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INTERBREW FRANCE
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PROCES VERBAL DE LA REUNION
DU CONSEIL DE PRESIDENCE DU 23 DECEMBRE 2004

L'an deux mille quatre, le jeudi vingt trois decembre a neuf heures, le Conseil de
Presidence s'est reuni au siege social, sur convocation de son President a l'effet de
délibérer sur l'ordre du jour suivant :

- Nomination d’'un nouveau Président,
- Nomination d’un nouveau Vice-Président,
- Démission d’'un membre du Conseil de Présidence,

- Pouvoirs pour l'accomplissement des formalités.

Il résulte du registre de présence :

Qu'assistent a cette reunion Monsieur Philip VANDERVOORT, Président, et
Monsieur Philippe PLOUVIER, Conseiller,

Que Monsieur Yves MARTIN, Conseiller, est représenté par Monsieur Philippe
PLOUVIER en vertu d'un pouvoir qui demeurera annexé au présent proces-verbal,

Et que Monsieur Alain BEYENS, Vice-Président, et Monsieur Patrice THYS,
Conselller, sont absents et excusés.

Monsieur Phillip VANDERVOORT, en sa qualité de President de la sociéte, préside
la séance.

Il constate que les conseillers preésents ou représentes reunissent au moins la moitie
des membres en fonction et qu'en conséquence le Conseil peut délibérer

valablement.



Monsieur Philippe PLOUVIER remplit les fonctions de secrétaire de séance.

Le secrétaire de séance donne lecture du proces-verbal des déliberations de la
précédente réunion et le Conseil adopte ce proces-verbal.

Le Président rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sur les questions figurant
a l'ordre du jour.

NOMINATION D’UN NOUVEAU PRESIDENT

Monsieur Phillip VANDERVOORT expose qu’en raison de ses nouvelles fonctions au
sein du Groupe INBEYV, il n'est plus en mesure d'exercer les fonctions de Président
de la societé et de membre du Consell de Présidence.

En conséquence, II demande au Consell de bien vouloir prendre acte de sa
démission et de pourvoir a son remplacement.

Le Conseil prend acte de la démission de Monsieur Phillip VANDERVOORT et le
remercie pour les services rendus a la societé tout au long de l'exercice de son
mandat.

Apres en avoir délibére, le Conseil, a 'unanimité, décide de nommer, a dater du 1er
janvier 2005 et sans limitation de durée, en qualité de Présidente Madame Sabine
SAGAERT, demeurant Oranjerielaan 23, 9030 MARIAKERKE (Belgique).

Madame Sabine SAGAERT entre en séance, déclare qu'elle accepte les fonctions
de Presidente et qu'elle n'est frappee par aucune mesure ou disposition susceptibles
de lui interdire d'exercer lesdites fonctions au sein de la sociéte.

Le Consell décide que Madame Sabine SAGAERT exercera ses fonctions dans les
imites définies par le Groupe INBEV, au-dela desquelies une autorisation du Conseil
de Présidence sera nécessaire en application des dispositions de l'article 11.4 des
statuts.

NOMINATION D’UN NOUVEAU VICE-PRESIDENT

Le Président expose qu’en raison des nouvelles fonctions de Monsieur Alain
BEYENS au sein du Groupe INBEYV, il n'est plus en mesure d'exercer les fonctions
de Vice-Président de la société et de membre du Conseil de Présidence.

En conséquence, il demande au Conseil de bien vouloir prendre acte de la
démission de Monsieur Alain BEYENS et de pourvoir a son remplacement.



Le Conseil prend acte de la démission de Monsieur Alain BEYENS et le remercie
pour les services rendus a la société tout au long de 'exercice de son mandat.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil, a 'unanimité, décide de nommer, a dater du 1er
janvier 2005 et sans limitation de durée, en qualité de Vice-Président Monsieur Jaak
DE WITTE, demeurant Roland Monteynestraat 22, 9308 GIJZEGEM (Aalst -

Belgique).

Monsieur Jaak DE WITTE entre en séance, déclare qu'il accepte les fonctions de
Vice-President et qu'il n'est frappeé par aucune mesure ou disposition susceptibles de
lui interdire d'exercer lesdites fonctions au sein de la société.

Le Conseil décide que Monsieur Jaak DE WITTE exercera ses fonctions dans les
limites définies par le Groupe INBEV, au-dela desquelles une autorisation du Conseil
de Présidence sera nécessaire en application des dispositions de l'article 12.4 des
statuts.

DEMISSION D’UN MEMBRE DU CONSEIL DE PRESIDENCE

Le Président expose qu’en raison des nouvelles fonctions de Monsieur Patrice THYS
au sein du Groupe INBEV, celui-ci ne souhaite plus exercer les fonctions de membre
du Consell de Présidence de la société.

Le Conseil prend acte de la démission de Monsieur Patrice THYS et le remercie
pour les services rendus a la société tout au long de I'exercice de son mandat.

POUVOIRS

Le Consell de Présidence donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du
present proces-verbal pour remplir toutes formalités de droit.

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée.

I a été dressé le présent proces-verbal qui, aprés lecture, a été signé par le
Président et un Conselller.

Le Président Un Conseliller

POUR COPIE
CERTIFIEE CONFORME



