INTERBREW FRANCE
Société anonyme au capital de 58 200 000 €
Siege social : 14, avenue Pierre Brossolette
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PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L'ACTIONNAIRE UNIQUE
DU 28 JUIN 2002

L'an deux mille deux le vendredi vingt huit juin a seize heures, la société IMMOBREW,
actionnaire unique de la société INTERBREW FRANCE, a été convoquée au siége social, 14,
avenue Pierre Brossolette - 59280 ARMENTIERES, par le conseil d'administration suivant lettre
en date du 11 juin 2002.

b

o La societe IMMOBREW est représentée par Monsieur Yves MARTIN en vertu d'un pouvoir.
o Monsieur Yves MARTIN préside 1a séance en sa qualité de Président du conseil d’administration.

L'actionnaire unique est appelée comme scrutateur.

Monsieur Philippe PLOUVIER est choisi comme secrétaire.

Sont cgalement présents Monsieur Yves MARECAILLE et Monsieur André LAMBERT,
membres du Comité d'Entreprise.

K.P.M.G., Commissaire aux comptes réguliérement convoqué est absent et excusé.

Le Président dépose sur le bureau et met & la disposition des membres de 1'assemblée ;

- les statuts de la société,

- la feuille de présence a i'assemblée,

- le pouvoir de l'actionnaire unique représentée par mandataire,

- les copies des lettres de convocation,

- le rapport du conseil d'administration sur la transformation de la société,




- le rapport du commissaire aux comptes visé aux articles L 224-3 et L 225-244 du Code de
commerce,

- le projet de statuts,

- l'mventaire des valeurs actives et passives de la société, le bilan, le compte de résultat et

I'annexe de l'exercice clos le 31 décembre 2001,

- le rapport de gestion du conseil d'administration,

- le tableau des résultats financiers des ¢ing derniers exercices,

- les rapports du commissaire aux comptes,

- le texte des resolutions proposées a l'assemblée.

Puis le President déclare que !l'inventaire, les comptes annuels, les rapports du conseil
d'administration, les rapports du commissaire aux comptes, a liste des actionnaires, le texte des
resolutions proposées, ainsi que tous les autres documents et renseignements prévus par la loi et
les reglements ont été tenus a la disposition de l'actionnaire unique, au siége social, 4 compter de
la convocation de I'assemblée,

Il indique en outre que les mémes documents et renseignements ont été communiqués dans les
mémes délais aux membres du comité d’entreprise.

['assemblee lul donne acte de ces déclarations.

Le President rappelle ensuite que l'assemblée est appelée a statuer sur l'ordre du jour suivant :

Ordre du jour de 1a compétence de l'assemblée générale extraordinaire

- Rapport du conseil d’administration ;

- Rapport du commissaire aux comptes visé aux articles L 224-3 et L 225-244 du Code de
Commerce ;

- Suppression des catégories d'actions ;

- Modification du nombre d’actions composant le capital social ;

- Transformation de la sociéte en sociéte par actions simplifiée ;

- Adoption des nouveaux statuts ;

- Nomination des organes de direction ; Fixation de leurs pouvoirs et de leur rémunération ;

- Pouvoirs a conférer.

Ordre du jour de la compétence de I'assemblée générale ordinaire

- Rapport de gestion du conseil d’administration ;
- Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes de ’exercice clos le 31 décembre 2001 ;
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- Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions visées aux articles L 225-38
et suivants du code du commerce ; approbation de ces conventions ;

- Approbation des comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2001 et quitus aux
administrateurs ;

- Affectation du résultat ;

- Questions diverses.

Le President donne lecture des rapports du conseil d'administration. Puis il fait donner lecture des
rapports du commissaire aux comptes et du projet de statuts.

Ces lectures terminées, le Président ouvre la discussion.

Apres ¢échanges de vues, personne ne demandant plus la parole, I'actionnaire unique a pris les
décisions suivantes :
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PREMIERE DECISION

L'actionnaire unique, apres avoir entendu la lecture du rapport du conseil d'administration, décide
de supprimer les avantages particuliers des actions de catégorie A et B. Le capital est désormais

divisé en 3.467.294 actions de méme catégorie.

DEUXIEME DECISION

L'actionnaire unique, apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’ Administration et du
commissaire aux comptes, constatant que les conditions posées par 1’article L 225-244 du code de
commerce sont réunies, décide, la transformation a compter de ce jour de la société en société par

actions simplifice.
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TROISIEME DECISION

L'actionnaire unique, décide de créer 5.820.000 actions nouvelles de 10 euros de valeur nominale
qui seront purement et simplement substituées au 3.467.294 actions existantes et remises a

[’actionnaire unique.

QUATRIEME DECISION

L'actionnaire unique, en conséquence de I’adoption des résolutions qui précédent et connaissance
prisc du projet de statuts de la société sous sa nouvelle forme, adopte lesdits statuts qui

demeureront annex¢€s au présent proces-verbal.

CINQUIEME DECISION

L'actionnaire unique décide de nommer a compter de ce jour et pour une durée indéterminée :

- Président : Monsieur Yves MARTIN.,
- Vice-Président : Monsieur Alain BEYENS.

L'actionnaire unique décide d'allover au président, la méme rémunération que celle qui lui était

précédemment verseée.,

L'actionnaire unique decide de nommer pour une durée indéterminée en qualité de membres du
consell de présidence Messieurs Patrice THYS et Philippe PLOUVIER.

Il prend acte que, conformément aux nouvelles dispositions statutaires le conseil de présidence

sera compose de :

- Monsieur Yves MARTIN,

- Monsieur Alain BEYENS,

- Monsieur Patrice THYS,

- Monsieur Philippe PLOUVIER.

[’actionnaire unique prend acte du maintien du contrat de travail de Monsieur Philippe
PLOUVIER.
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L’actionnaire unique décide de fixer a la somme de QUATRE CENT MILLE euros (400.000 €),
le montant par acte, au-dela duquel une autorisation du Conseil de Présidence sera nécessaire en

application des dispositions de I’article 11.4 des statuts.

SIXIEME DECISION

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un extrait ou d'une copie du présent procés-verbal pour
l'accomplissement de toutes formalités.
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PREMIERE DECISION

L'actionnaire unique, apres avoir entendu la lecture des rapports du conseil d'administration et du
commissaire aux comptes, approuve les comptes annuels arrétés a la date du 31 décembre 2001

tels qu'ils ont été présentées, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans
Ces rapports.

En conséquence, l'actionnaire unique donne aux administrateurs quitus entier et sans réserve de
I'exécution de leur mandat pour ledit exercice.

DEUXIEME DECISION

L'actionnaire unique, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du commissaire aux
comptes sur les conventions vis€es aux articles 1.255-38 et suivants du code du commerce
approuve les conclusions dudit rapport et les conventions qui y sont mentionnées.

TROISIEME DECISION

L'actionnaire unique décide d'affecter le bénéfice de l'exercice soit 7 073 254 euros de la maniére
survante :



¢ 2 la réserve 1égale pour 333 664 €

- ¢t le solde, soit 6719 590 €
- auquel s'ajoute le report 4 nouveau antérieur 774 819 €
pour former un bénéfice distribuable de 7494 409 €

¢ compte tenu de la modification du nombre d'actions
a titre de dividendes a l'actionnaire unique
so1t 5 820 000 actions x 1,19151 € = 6 934 588 €

2

¢ lc solde, soit 559 821 €
ctant en totalité reporté a nouveau.

Il est rappele que les dividendes distribués au cours des trois derniers exercices et 1’avoir fiscal
correspondant ont €t€ les suivants ;

Exercice Dividende net Avoir fiscal
2000 2,29 € 1,15 €
1999 0,61 € 0,31 €
1998 1,80 € 0,90 €

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la
seance levee.

De tout ce que dessus il a été dressé le présent procés-verbal qui, apres lecture, a été signé par les
membres du bureau.

Le Président Le Scrutateur Le Secrétaire
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KPMG Audit

159, avenue de la Marne

B.P. 56039

69705 Marcg en Baroeul Cedex
France

Interbrew France S.A.

Rapport du commissaire aux comptes et du
commissaire a la transformation

designé pour la transformation de la société
en 5.A.S.

Assemblée générale extraordinaire du 28 juin 2002
Interbrew France S.A.

14, avenue Pierre Brossolette - 59280 Armentiéres
Ce rapport contient 27 pages

Référence CdB-022-46
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KPMG Audit

198, avenue de la Marpe Téléphone : + 33 {0)3 20 20 65 65
B.P. 5039 Télécopie : + 33 (03 20 20 65 70
03705 Marcg en Baroeul Cedex

France

Interbrew France S.A.

Siege social : 14, avenue Pierre Brossolette - 59280 Armenticéres

Capital social : €.58 200 000

Rapport du commissaire aux comptes et du commissaire a la transformation désigné pour
la transformation de Ia société en S.ALS.

Assemblée générale extraordinaire du 28 juin 2002

Mesdames, Messieurs,

En exécution des missions qui nous ont été confides en application des articles .. 224-3 et
L. 225-244 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur la transformation de

votre société en S.A S,

Nos contrdles, afin d'analyser la situation de la société et d'apprécier la valeur des biens
composant Pactif social, ont porté sur les comptes annuels arrétés au 31 décembre 200] qui ont
fait ’objet de notre rapport genéral en date du 10 juin 2002 et qui sont joints au présent rapport.
Nous avons effectué nos diligences dans le cadre d'un examen limité complété de contrdles

particuliers, conformément aux normes de |a profession,

Marcq en Baroeul, Ie 11 juin 2002

KPMG Audit
Département de KPMG S.A.

Christian de Brianson
Associe

Inscrite au Tabeau de
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grément N°

63002.1003
N°® 10937 = o4 @ [ BILAN-r N m D.G.I. N° 2050 Z
o el s e ) A — (2002)
— —
Désignation de Fentreprise : INTERBREW FRANCE Durée de I'exercice exprimée en nombre de mojs* Lid
Adresse de I'entreprise 14 avenue Plerre Brossolette 59426 ARMENT IERES CEDEX Durée de I'exercice précédent* | 12 | ’
Numéro SIRET* { 3213362080129 Code APE | 159N | |
Déclaration souscrite en Exercice N clos Je . [ 31122001 | _F;l | 31122000 I
€ X _ | F* Brut i Net Net |
cocher obligatoirernent une case ] 3 4
Capttal souscrit non appelé (D Ml .......
,E*? Frais d'établissement * AB AC |
g Frais de recherche et développement * AD AE i
g Concessions, brevets et droitg similaires AF 2 340 1¢ AG 1 920 938 419 166 465 449
E Fonds commercial (D) ,AH 704 314 | Al 496 984 207 331 268 310
- g Autres immobilisations Incorporelles Al l 17 167 610 |AK 9 472 543 7 695 068 7 627 085
IE ;?Dvssngggner;g}?gmpstes sur immobilisa- AL ] AM
., Terrains ,AN 745 082 |AOQ 745 082 745 082
g Constructions AP 13 702 010 |AQ 10 472 506 3 229 505 3725 731 J'
5 Tﬁ:ﬁggﬁﬁgﬁﬂsﬂgﬁ e, materiel et AR 26 165 807 [AS 24 726 726 1 439 081 2 733 725
gﬁl Autres immobilisations corporelles ,AT 51 475 734 AU' 34 055 612 17 420 123 17 839 8-42ﬁ
% Immobilisations en cours AV 1505 982 |AW 1 505 9ap 1 419 477 l
= Avances et acomptes A}{, AY ,
| 1 médkods de e selon cs | fer
gl_ Aurtres participations CuU 66 991 873 CV' 1T 911 055 35 080 819 46 726 451
- Créances rattachées 3 des participations | BB 198 188 |BC 198 188 198 188
Autres titres immobilisés ;BD 9 091 |BE 650 8 440 8 440 ,
Préts 'BF 21 458 992 |BG 13 237 162 & 221 830 & 086 646 ,
l Autres immobilisations financiéres * 'BH 21 727 | BI 21 727 202 690
- TOTAL () [y 202 516 515 |BK 106 294 175 96 222 340 90 047 112
_Matiéres premiéres, approvisiofnements BL 1 237 96 {BM 143 568 1 093 528 1 101 652
) En cours de production de biens ,BN 463 638 {BO 463 638 347 701 ]
En cours de production de services IBP BQ ]
) Produits intermédiaires et finis ,BR 2 237 504 {BS l 2 237 504 2 159 085 ]
B Marchandises ,BT 3 607 137 BU' 3 634 3 603 503 4 160 770
Avances et acomptes versés sur cﬂmmandei} BV 3325 338 BWL 336 3138 342 321
—Clients el comptes rattachés (3) * BX 41 094 018 ]BYI 458 560 40 635 458 47 286 818
Autres créances (3) BZ’ 61 440 454 —,CA 729 727 60 710 728 38 256 347
Capital souscrit ot appelé, non versé 1CB l ]CC
R o — eo 2 105 | CE 2 105 2 105
Disponibilités CF 8 118 816 |CG 8 118 816 3 418 907 ,
I Charges constatées d'avance {3) * 1CH 315 116 [ CI ] 315 116 458 974
TOTAL ip (c¢J 118 852 223 ,Cfil_ 1 335 489 117 516 734 117 534 680
“harges 4 réparti sur plusieurs exercices + 1y |y 433 633 FiEr T 433 633 o
Trimes de remboursement des ovbgaons vy fen| T | -
PEcart:s de conversion ;:_IET__ ) _—{_\;I; —.CN } ) H N . B84
TOTAL GENERAL (avh lco 321 802 371 [1A 107 629 664 214 172 707 207 581 876
) (1 Dot droit au byl .,..n“.‘::..i:'.:.T:ﬂ:::-::n p 8 273 S57 1% a pius d um an 33 265 907
it ce { I |
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srément N°[69002.1003

o 10938 < 04 @ [ BILAN — PASSIF avant répartition , D-G-I. N° 2051

r;mcaiim:' mﬂ‘;{m}ﬂ A {2002)
Désignation de U'entreprise  INTERBREW FRANCE
—— -
Exercice N Exercice N - §
Capital social ou individuel (1)* (Dont \’EI'S-é_.' ....... _F.’_&- 200@ ........... } _5:;200 DF 58 144_.-_412
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...
Ecarts de ré&évaluation (2)* (dont écart d'équivalence |
Réserve Kpale (3) 1 303 491 846 243 1
g Réserves statutaires ou contractuelles N
E Réserves réglementées (3)* (ﬁffm“:ﬁ‘f:i provisiens | 11 5 643 742 5 643 742
e e Votosc N ] _ 1
E | Report 2 nouvea 774 819 71 485 |
5 RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice oy perte) DI 7 073 254 9 144 954
Subventions d'investissement DjJ l
Provisions réglementées * DK 3777 115 > 130 835
— -— ——— . .
TOTAL (i) DL 76 772 422 78 981 671
-"E‘ ) Produit des émissions de ti.tres participatifs DM
-SS"- Avances conditionnées DN 51 070 76 606
< TOTAL ) {po 51070 76 606
= $ ., | Provisions pour risques | DP 21 708 3..'91 27 4.35 815
"';_: _E Provisions pour charges o o _ DQ . .
& TOTAL (y |pr 21 708 391 27 485 815
) Emprunts obligataires convertibles DS . Jl
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit (5) Dy 5 737 524 6 227 015
=r Emprunts et deties financiéres divers (Dot empeunts participarifs LE_[ ) ,DV 33 448 942 16 290 954
g Avances et acomples recus sur commandes en cours 'DW
% Dettes fournisseurs et comptes rattachés 11)}{ 32 148 014 32 400 693
Dettes fiscales et sociales IDYI 13 002 695 14 149 054
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés ]DZ 1 113 471 1 049 385
Autres dettes ,EA 29 760 958 30 903 412
;'_tﬂ Produits constatés d*avance (4) EB 429 199 14 906
R TOT;\L (V) EC 115 640 824 101 035 419
Ecarts c'i.e conversion passif* (V) |ED 2 367
TOTAL GENERAL (i 3 v) 214 172 707 207 581 876
K ) E;art de :éé‘valuatinn incﬂr;)oré au capital - o
i Réserve spéciale de réévaluation {1959)
=~} | Dont Ecart de réévaluation libre
Réserve de réévaluation (1976) |
j_. Dont réserve speciale des plus-values 3 long terme * IEI? 5 678 855 ) > 678 855 B
=~ [ Deties et produits constates d'ava_n-cf a moins d'un an a | EG B 81 Bd? 234 . _?g ;61 -290
i_. Dont concours bancajres courants, et soldes :r;dit{:urs de banques et CCp - —I EHl 5 ?3?-’_524 - _6_1':’2_? 015

* Des explications concernant tette rubrique sont données dans |a notice n® 2032,



Agrément N° [69003.1003

Formulaire obii atosre (article 53 A
du Code gér!gra] des |

N°® 10167 * 06

5 1mpks),

(3)[COMPTE DE RESULTAT DR L'EXERCICE (En liste)]

D.G.I. N° 2052 [>5

(2002)

Désignation de I"entreprise : INTERBREW FRANCE

L - Y

- RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1 - 11 + . 1o

—_— —_ -
Exercice N
‘ Exercice (N-1)
France | !iwaisnn?icﬁﬁﬁﬁﬁﬁau[airﬂs Towl
Ventes de marchandises® FAL 176 646 304 [rq 84 983 [rc 176 731 287 107 587 985
{
Production venque | BienS* 56 283 050 |Fg 72 369 ,FF 56 355 419 120 808 (035
E services* 643 594 g 2 369 794 2 587 579
E Chiffres d'affaires nets* 234 655 554 FK 800 946 FL 235 456 500 23._0 982 599
| E Production stockée* ]FM (2 939 581) 349 523
E}J Production immobilisée* IFN 166 534 208 789 —'
g Subventions d’exploitation *Fo 30 062 58 360 |
E Reprises sur amortissements ef provisions, transferts de charges# (9 ]FP 6 199 945 > 212 5%
Autres produits (1} (1) FQ 607 091 1 024 824 1
- Total des-pruduits d'exploitation (2) () IFR 239 520 551 237 837 692
Achats de marchandises (y c;n;is dmit.s de dm;ane)* ,FS 69. 157 749 ._SU 645 197 |
Variation de stoclk (marchandises)* ]FT (2 391 525) (1235 128)
Achats de matiéres premieres ef autres approvisionnements (y compris droits de douane)* ,FU , 19 505 181 31 856 633 4}
Varigtion de stock (matiéres premidres ot approvisionnements)* Fv l 119 852 418 312 ,
z Autres achats et charges externes (3} (6 bis)* Fw 67 071 146 62 929 059 ,
E Impéts, taxes et Versements assimilég* , EX 29 721 597 30 691 111 ,
E Salaires et rattements* (FY 20 803 104 20 614 896 ,
E Charges sociales (10} F7 l & 588 256 8 500 180
E % - dotations aux amortissements* Gal 12 832 283 12 741 305
& Zz & | Sur immobilisations '
= E g 3 - dotations aux provisions* GB ’ ‘,
g E Sur actif circolan - dotations aux provisions* GC , 653 463 T 041 961 ,
g Pour risques et charges - dotations aux provisions GD, 3 437 103 3 724 228 ,
Autres charges (12) GE 7 475 945 6 243 411 ,
Total des ch;ges d'exploitation (4) (1) 1{31: 236 974 149 ceB 171 163
T - RESULTAT D’EXPLOITATION (-1 GG 2 546 402 9 666 529 ’
EE Bénzﬁcc atribué ou perie [ransférée*- (II) IGH 21381 |
%E L Perte Supportée ou bénéfice transféré* {Iv) 1G] ]
I Produits ﬁnan;ers de participations (5) IGJ 1 460 776 3% 711
. Produits des autres valeurs mobiliares ¢t creances de I'actif immobilisé (5) .GK 1219 510 1173 287 |
g Autres intéréts et produits asstmilés (5) GL 2 053 591 1 524 035
% —RE[JFESES SU provisions et transferts de charges | GM 4 618 683 3 458 647 1
-;é Différences ﬁnsitives de chalnge: lon | 12 152 8 945
= Produits nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement ] GO
Total des produits financiers (V) [Gp 9 364 712 6 561 626
Dotations financieres auy amortissements et provisions* GQ § 7 732 256 > 134 718
Interéts et charges assimilées (G) GR | 1 283 426 867 618
Infférences négatives de change S 31 240 69 480 -
Charges neties sur cessions de valeurs mobifiéres de placemem _ N GT T 1
Total des charges financjéres (VI) |GU 9 046 923 6 071 817
— RESULTAT FINANCIER (V - vI) #G‘v' 317 790 89 809 |




grément N°

arrretlaire oblj

du Code géndral des irmpdts)

-_—

Désignation de ['entreprise

65002.1003
N° 10947 * 04

ore {article 53 A

@

| COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite) |

D.G.1. N° 2053
(2002)

INTERBREHW FRANCE

e

Exercice N Exercice N - 1
Fui Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA
E E Produits exceptionnels sur op€rations en capital * HB 805 824
g {% Reprises sur provisions et transferts de charges HC 9 167 470
E Total des produits exceptionnels (7) (VII) |HD 9 973 295
Tm HE 1 566 283 |
E g Charges exceptionnelles sur opérations en capital * IHF 870 896
g g Dotations exceptionnelles aux a-m{.:rn-iiclnents et pTiSiﬂns HG - 2 199 805
s Total des charges exceptionnelles (7} (VIII) |HH 4 636 984 _‘
_-‘-1_:- HESU.LTAT EXCEPTIONN-E_I: {‘:ﬂl — V-III} - o o - HI 5 336 310
Participation des salariés aux résultats d;:;ueprise (IX) | HI T _
Impéts sur les bénéfices * (X) IHK T 127 247
TOTAL DES PRODUITS I+ I+ V4 v ,HL 258 858 558
TOTAL DES CHARGES (I + IV + VI + VIII + [X + X} |{HM 251 785 303 241 789 193
- BENEFICE OU PERTE (total des pProduits — total des charges) HN 7 073 254 9 144 954
—_:'l)- Dont produits nets partiels sur opérations 3 long terme | HO - 1
produits de locations immobiliéres HY 164 933 163 483 ]
{2) Dont
produits d'exploitation afférents i des exercices antérieurs (3 détijller au (&) ci-dessous) Ple] ,
— Crédit-bail mobilier * HP ,
(3) Dont
— Crédit-bail immobilier HQ
(4) [ Dont charges d’exploitation afférentes i des exercices antérieurs (x détailler ay (8) ci-dessous) _l
(3} [ Dont produits concernant Jes entreprises liées 3 417 027 1 672 491 ]
(6) | Dont intéréts concernant les entreprises lides 1K 947 000 94 182 ]
i(fbiﬂ Dont dons faits aux organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.1) HX '
©) | Dont transferts de charges Al ¢ 072 039 1323 859 l
(10)| Dont cotisations personnelles de 'exploitant (13) A2
(11}| Dont redevances pour concessions de brevets, de licences {produits) l A3
(12)| Dont redevances pour concessions de brevets, de licences {charges) ]A-#

(13)

Dont primes et cotisations A6
| complémentaires personneljes - facultatives

Dérail des produits e charges exceptionnels (Si ce cadre est insuffisant, Joindre un étar du méme modéle)

obligatoires

Exercice N

Charges exceptionne!les

Produss exceptionne!s

(7)

-g)

D¢1ail des produits et charges sur exercices antérieurs ;

Exercice N l

Charges antéricures

Produits anrérieurs




S.A. INTERBREW FRANCE - 01 - Bilan au 31/12/01
INTERBREW FRANCE

14 Avenue Pierre Brossolette
ARMENTIERES

AU cours de 'exercice clos au 31 décembre 2001, la société

taxes et droits spécifiques inclus de 235 456 500 € con
Soit une variation positive de 1,94 %.

Sur l'an 2001, yne provisio

h nette de 3 100 000 € aété
de nos filiales de distriby

constituee sur les titres de participation
tion et de VISTON ¢cHD.

€ et de la reprise aux amortissements dérogatoires de
1353719¢



S.A. INTERBREW FRANCE Bilan au 31/12/01

Filiales

Nous avons acquis

- 100 % des sociétés sSuivantes ;
*BOBETg 72 BOULOIRE
* FAROUZE & 70 VESQUL

- 91,7 % de :
* DAMPIERRE ET SODARBREL 4 78 AUFFARGIS.

Nous avons pris aussi

des participations dans les Sociétés ci-apreés :

- PLUMEJEAU & 49 CHALONNES 37 41 ¢
- LEBRUN & 59 NEUVILLE SAINT REMY 49 92 ¥,

Nous avons cédé &

La SAS BRASSERTE LORRAINE DISTRIBUTION aq abso

ANTOINE & THIEFOSSE (88) avec effet rétroactif ay 017/09/2001 et sA TISSERANT ¢

VITTEL (88) avec effet rétroactif au 01/01/2001. Ces deux sociétés sont devenues
etablissements secondaires de BRASSERTE LORRAINE DISTRIBUTION

rbé, les SARL LES FILs D'EDMOND

ont fait l'objet
d'une fusion-absorption avec

par la SAS ALIZAY BOISSONS.
Elles sont désormais des etablissements secondaires d'ALIZAY BOISSONS.



S.A. INTERBREW FRANCE - 03- Bilan auy 31/12/01

Enfin, nous avons Procédé & des augmentations de capital chez :

VISION CHD : 1099 919,10 ¢
SABATINO ; 119994400 ¢
- LIBOURNAISE : 300 800,00 €
- FRAYSSINET - 990 963,39 ¢
- TAILLEFERT FA BRE : 600 000,36 €
- LA ROYALE ; 500 062,22 €

Autres faits marquants

Le coiit de cette restructuration g

vait €té provisionné dans |
provision est réactualisée chaque a

€5 comptes de l'exercice 1998 et In
nnée.

N est suivi. Une provision avait €té également actée en résulitat
exceptionnel en 1998, maintenye en 1999 et 2000 Cette provisi

on a €té reprise en 2001 suite a
'évolution du litige et au reglement effectué.




S.A. INTERBREW FRANCE - 04- Bilan au 31/12/01

I - Régles et méthodes comptables

- continuité de I'exploitation :
- permanence des méthodes comptables d'un exercice & I"autre ;
- Indépendance des exercices.

1.2 | "évaluation des éléments inscrits en comptabilité a été pratiquee par référence
d la méthode dite des colits historigues.

Plus particuliérement les modes et méthodes d'évaluation ci-apres décrits ont été retenus
pour les divers postes des comptes annuels.

Immobilisations

L amortissement pour dépréciation g été calculé sur la durée normale d'utilisation des
biens, soit sur |e mode linéaire.

Les principales durées retenues sont les suivantes :

. Constructions ~ 20ans
. Agencements des constructions 10 ans
. Instaliations techniques

. Mat. Outillage industriels 10 ans
. Agencements divers D ans
. Matériel de transport 5 ans
. Matériel de bureaux et informatique 4 ans
. Achat de logiciels lan

. Autres immobilisations corporelles 4 a 10 ans

- Autres immobilisations Incorporelles J ans ou durée dy contrat



S.A. INTERBREW FRANCE - 05- Bilan au 31/12/01

Créances et de ftes

Les créances et les dettes ont été évaluées pour Jeyr valeur nominale.

Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque ou en caisse ont é+é évaluées pour leur valeur nominale,

Provisions réglementées

mode linéaire.
Les amortissements dérogatoires s'élévent a 3 777 115 € au 31/12/2001.

Achats

Les frais accessoires d'achat payés a des tiers n'ont pas été incorporés dans les comptes
d'achats mais ont été comptabilisés dans les différents comptes de charges
correspondants & leur natyre.

Froduits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés &
l"activité normale de I"entreprise.

1.31IlIn'y a pas de changements de méthode d'évaluation et de présentation des
comptes survenus au cours de I"exercice.



grément N° 690021003 (Formmlaire obligaroirs
(article 53 A du code

N°® 10169 * 06  géncral Ges impdis)
Désignation de I'entreprise INTERBREW FRANCE

® [IMMOBILISATIONS |

D.G.I. N° 2054 [5]
(2002) E

“ .

Augmentations 4

2
KB K
2 I ™ T
KH Kl

Acquisitions, créations, apports
¢t virements de poste 3 poste

2
I

Yaleur brute des
‘ e Consécutives & une réévalyation pratipats
CADRE A IMMOBILISATIONS 'immobilisations au au cours de I'exercice ou risultant d o
début de I'exercice mise en équtivalence
!
&2 | Frais d"établissement, de recherche et de développement TOQTAL I KA
O b -
{g} Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTALII fgp 20 319 629
Terrains KG 745 082
Sur sol propre ‘Kj ] 9 600 907 ]{K, KL
Constructions Sur sol d'autrui ‘KMT K_N' KO
Installations générales, agencements
el aménagements des constructions * ‘KP 3 787 351 KQ,
|
A [ Instatiations techniques, matérie] et outrllage industriefs ‘KS 30 275 927 ;[-{'rl
-
o Instailations générales, agencements,
g Au aménagements divers * Kv 25 915 883 KW,
. utres
% Matériel de transport * 45 338 KZ,
— ) immobilisations Matéticl de b it ; ‘
f1€l de bureau et informatique,
mobilier LB 3 224 416 LC
corporelles
Embailages récupérables et divers + (LE 22 558 085 LE
Immobilisations corporelles en cours LH 1 419 472 [

Avances et acomptes

TOTAL II

Participations évalyéeg par mise en équivalence

Autres participations

Autres titres immobilisés

'Préls €l autres immobtlisations financiéres

e — _
TOTAL GENERAL I+ 1

I —— Snl— P ———

TOTAL IV
+ M + V)

IT
LQ 77 257 710
oG 195 149 801

55 735 693

1P 9 091
: 21 512 926

“DRE B IMMOBILISATIONS

par virement de poste

' Frais d'établissement. de recherche et de

adéveloppement TOTAL 1
h— — - -
=AUlres postes d’immobilisations NCorpo-

mrelles TOTAL Il
% _ﬁ

Terrains

—

Sur sol propre

mConstructions | Sur 501 d'autryj

Inst. gales, agencts et am, des
CONSITUCLions

~staflations techniques, matériel et outil-
mpe industriels

Inst. gales., agencts, amé-
nagements divers

Aulres
Matériel de transport

imobilisations -
Maiériel de bureay et

informatique, mobilier

1 >
coTporetes Emballages récupérables ot

divers#*

=mobilisations corporelles en cours Iy

=daNces €t acomples NC

TOTAL I

11 759 266

o 24 516 358
Diminutions Valeur]bmte des “*‘;F':",.;;ﬁ'fﬁ;u}“ fualuation
Par cessions & des lisrs ou mises immobi sations 3 Valeur d'ocigine des immobi-
d'une ﬁugc%?q;ffﬂﬂéﬁi fa fin de IB'EIE!'EH:E li::f.riﬂrmﬂ;lﬁ E d*cs::rci-::c ! l
20 212 029
745 082 | .,
MB 9 600 907 MC,
e
11435 [ 4 101 104 MI,
4592 592 [ | 26 165 807 ML,
5 015 924 26 450 049 |, |
Mo} 45 338 |
54 696 MT, 4 388 874 |\ |
|
1987 435 | 20 591 473 vix]
NA 1505 982 |, -
NF
11 662 081 93 594 615 |

1 419 472

mlicipations évaluées par
=g €1t équivalence

tres participations

mres tiires immobilisés

—

s &1 aulres immobilisations financiéres

TOTAL IV

—

“TAL GENERAL (I + I + I+ vy

1 576 376

304 898

2 207

307 105

1S5 S73 267

67 190 061 Pl

9 091 P

21510 719 [P

88 709 871

S Tabr I ol WA T
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“ormuaipe
du Code

——

N°® 10172 * 06

obligatoire (articte 53 A
général des |

5 1mpols}

®

AMORTISSEMENTS

il

“_

Désignation de 'entreprise _ INTERBREW FRANCE

e i — —

CADRE A l

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES

Frais d'émblissement, de recherche

&t de développement

. e

SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE*

Montant des amortissements
au début de I'exercice

Augmentations : dotations
de |'exercice

D.G.1. N° 2055 2
(2002)
— —
— —
————r .
Diminutions amortissements Montant des amortissements
afférents aux éléments sortis

de ¥actif et reprises

2 la fin de l'exercice

TOTAL I Jpa PR PC PD
e mmabilisaions TOTAL 11 lvE 11 958 785 |pF 3 264 019 [pg 3 332 340 |py 11 890 464
Terrains Pi PJ PK PL J
Sut sol propre PM] 7 112 600 P“' 422 119 {ro PQ, 7 534 719
Constructions | Sur so| d'autryi | PR PS ' pT | PU’ '
iﬁ;,ﬁﬁg.‘i:jii;f;ﬁ;“;ﬁm PV| 2 549 928 [pw 399 293 [px 11 434 Y} 2 937 787 ]
::,ﬁ?f;ﬁﬁ?.ﬂﬂ?ﬂﬂ?m' matctiel et Pz J 27 542 207 rqaj 1565 024 {oB 4 380 499 ch 24 726 726 ,
Autrec iﬂﬁ:ﬁfﬁ’ﬁfﬁfwm* QDL 15 507 333 e l 4 715 087 [or) 4 933 815 oG 15 288 605 ,
—Amobilisations Matériel de transport FQH 44 822 ( QI' 517 | QK} 45 338 '
comporelics | informtic e e oL 2 194 861 {om 667 569 [on 54 641 Q{}' 2 807 789 ,
o np2Nages récupérables QP 15 699 517 (R 1 744 450 l
o - TOTAL HI |q 70 651 262 lov 9 514 060
o TOTAL GENERAL (I+1I+ 1 IN 82 610 047 {ap 12 778 079

=~ ADRE B Vv

ENTILATION DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'"EXERCICE*

—— —
e gt gt Dowdor Repies
itche TOTAL I
=0b.tncorporeties 3 264 019 -
_FANIR
-ir sol propre  [Rpy 422 119
'_" sol d'autrui R <I
amdes o | 399 293

ﬁf&?{;i RM 1565 024 (RN RO : 71 847 783 485 {
TEnes.agenc { b 4 715 087 [ro] RR )
el 517 [rT RU ]
::}nt;'f]ﬁiﬁfer RV 667 569 [Rw RX | 85 800 48 202 '
_?;_"ff;m [rY 1 744 450 |rz SA 33 690 713 370 -
) T;FAL II'lsp 9 514 060 [sc SD SE 191 337 sk 1 545 057
ﬂ::gi"‘iﬁf 12 778 079 |sy s SK 191 337 {sL 1 545 057
DRE D

MOUVEMENTS DE L'EXERCICE | o ‘ ]
"ECTANT LES CHARGES REPARTIES MD"dlz”Il':;:ilSébur Asgmentation: Dotations de I'exercice Montant net 4 fa

SUR PLUSIEURS EXERCICES*

TEES & répartir

—

Sur plusicurs exercices

dUX AMuorHissemenes

487 837 Iopm

es de remboursement deg obligations

—

Sp

"l ooapie at

WHES CONCEunt celle mabrigue st A es dar g

fin de {exergiee

54 204

433 633

e N M2

|




S.A. INTERBREW FRANCE

LES FONDS-‘COMMERCIAUX : 31-12-2001

Brut ’ Am?':l %
provisions

Fonds commerciaux achetés
juridique

Fonds commerciaux achetés
juridique

provisions
avec protection

868961 86 896 l

avec protection

7622 7622 7622 7622

31/12/2001 ‘ ] 31/12/2000
’ 609 796 402 465 207 331 J 608 796 341 486 %268310

Apport fusion boissons service

J 704 314 496 983 207 331

h“.




S.A. INTERBREW FRANCE

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL (C. com. art. D 24-12) : 31-12-2001

Nombre de titres

, Crees Rembourses .
Differentes categories de titres A lt:':-uvertyre pendant pendant A '? clc:tu_re de Capital social Palr. par
de l'exercice : . , ) l'exercice action
_ l'exercice l'exercice
ACTIONS ORDINAIRES ENTIEREMENT
[JBEREES 3 250 464 3250464 | 54580 417 16,79
ACTIONS AMORTIES
_Actions privilegices A 208 330 208 330 3 496 907 16,79
=Actions privilegiees B 8 500 8 500 142 676 16,79
MCTIONS A DIVIDENDE PRIORITAIRE 216 830 216 830 3639 583
ACTIONS PREFERENTIELLES
~OTAL 3 467 294 3467 294 { 58 200 000 16,79




Agrément N° 169002.1003

o o Yy
N® 10949 + 04 (D[ PROVISIONS INSCRITES AU BILAN D-G.I. N° 2056 [2
Formulaire obligatire (article 53 A (2002)
du Code général des impéts)
Désignation de Uentreprise _INTERBREW FRANCE
h s % i _ v
Montant au début AUGMENTATIONS : DIMINUTIONS : Montant
Nature des provisions de V'exercice Dotations de I'exercice Reprises de 'exercice  la fin de I'exercice
1 2 3 4 !
Provisions pour reconstitution des [
| gisements miniers et pétroliers 3T TA TB , (TC'
Provisions pour Investissement
(art. 237 bis A-I) 3U TD TE’ TF
Provisions pour hausse des prix (1) | 3y TH TI
‘E Amortissements dérogatoires 3X > 130 835 [TM 191 337 (TN 1 545 057 TOL 3777 115
o
& { Dont majorations exceptionnelles
"5" de 30 % D3 D4,. D5 D6
« | Provisions fiscales pour implantations 3 IA B
8 | 'étranger constituées avant le ,1.1992
-E Provisions fiscales pour implantations 3 IE IE
.E I'étranger constitudes aprésle 1.1,1992 =
Provisions pour préts d"installation I
{art. 39 quinguies H dy CGI)
Autres provisions réglementées (1) | 3Y
TOTAL | 3777 115

——

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données
aux clients

Provisions pour pertes sur marchés 3
terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

1 1R N LINLELY

Provisions pour pensions et obliga-
tions similarres

4X

5B
SF

Provisions pour impdts (1)

Provisions pour renouvellement deg
immobilisations *

SR

fiscales sur congés a payer ¥

l Provisions pour charges sociales et

Autres provisions pour risques ef

Charges () SV
— N
TOTAL Il |57
- incorporelles GA
- corporeles 6E
11y - titres mis

(2

mmmobilisations en équivalence

- fitres de participatio

- autres immobilisa- o6
tons financiéreg (1

ON

=UT Stocks ef en COurs

—

ur comptes clients

6T

=ULres provisions pour
mtpréciation (1)*

6X

TOTAL Wi
FAL GENERAL (1 + I + 11§

Daont dotations
el reprises

Provisions pour grosses réparations 3

27 485 815 KR

2/ 485 815

6B

407 347 N3y

8 811 055

13 224 239

444 089

535 534

229 727

23 701 991

56 318 641

— d'exploitation

— fmanciéres

— exceptonnelles

(K

a7

6P

oU

13 237 812 ,

6Y

147 202 |

458 560

729 727

26 941 703

22 427 209
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N 10950 ¢ 04 ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET D G-;boh; 2057
Formlair sk g ke A DES DETTES A LA CLOTURE DR L'EXERCICE* (2002)
Désignation de I'entreprise - INTERBREW FRANCE — —
WIW

1‘{1-'1
72

%
)

Créances rattachées 3 des partiCipations

Préts (1) (2)

- s
18
5
* Autres immobilisations financiéres

A

21 458 992 lUs

uT 51727 [UW
Clients douteux ou litigieux VA 538 137
Autres créances clients UXx 40 555 881
Créance représentative 7 prgvic dpréciat] |
B de ﬁtrcs%rétés * (méﬁmﬁ cﬁnﬁﬂg IUQ] MUU
§ | Personnel et comptes rattachés Uy 116 553 41 895 74 658
B)
:_43 Sécurité sociale et autres organismes sociaux Uz 22 105 22 105
J :
g Impéts sur les bénéfices VM 1852 838 1 852 838
> | Etat et autres )
= Taxe sur Iz valeur ajoutée VB 3 781 944 3 781 944
= | collectivités
= , Autres impdts, taxes et versements assimilés ]VN 700 000 700 000 ]
publiques
Divers VP,
Groupe et associés (2) VC, 49 170 051 21 519 382 27 650 669
Débiteurs divers {dont créances relatives a des opérations
de pension de titres) pe VR 5 79 963 256 383 5 540 580
“harges constatées d'avance VS 315 116 315 116
M - — -
TOTAUX  |vT 124 558 495 VLI 91 09 400 'wj 33 464 095
_ﬁm - - — "
" Montans - Préts accordés en cours d exercice vD 148 757
des - Remboursements obtenus en cours d’exercice VE
(2) | Préts et avances consentis aux associés {personnes physiques) |vE
B l 2 Montant brut Al Aplusd'lanet 5 pl A plus de 5
ADRE B ETAT DES DETTES ot !n ru tn;u plus plus anj ans xu plus pusq xN$ ]
mprunts obligataires convertibles (1) l
Bres emprunts obligataires (1) ]
mpﬁ;ﬁg:&g: "es [y I 2n maximum 3 Vorigine (VG 5 737 524 5 737 524
-Ctablissements |- , -
de crédic (1) |aplusd’ anal origine
-runts et dettes financiéres divers (1) (2) 860 889 4 723 856 166
Inisseurs et comptes rattachés 32 148 014 32 148 014
-onnel et comptes rattachés 3 033 133 3 033 133
mrité sociale et autres OTganmismes sociaux 3 3883 138 3 388 138 l
=tat et Impots sur les bénéfices 137 904 137 904 l
—utres Taxe sur la valeur ajoutée 2 624 197 2 624 197 ,
=Clivilés Obligations cautionnées
mliques Autres impdts, taxes et assimilés 2 819 324 3 819 324
=S sur immobilisations et comples rattachés 1 113 471 1 113 471
D¢ et associés (2) 32 588 073 7 588 073 25 000 000
= dettes (dont deties relatives 3 des
=ions de pension de titres) 29 760 958 21 783 534 7 977 424
représentative de titres emprunrés *
mis constatés d'avance 429 199 429 199
TOTAUX |VY 115 640 824 fv7 81 807 234 33 833 590
i Emprunts souscrits en cours d'exercice (2) g;:fp'fégf; f;;ig‘;ﬁ;snig ;[,ﬁ,ssguu’gac'
Emprunts remboursés en cours d'exercice ,VK 245 342 | * Des explications concernant cette rubrigue sont donndes dans Iy notice n® 2032




S.A. INTERBREW FRANCE

COMPTES DE RATTACHEMENT - {C. com. art. D23} : 31-12-01

POSTES 3111212001 | 31112/2000
Interets courus sur prets 6286464 | 6223625
PRETS 6286464 | 6223625
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 6286 464 | 6 223 625
Factures a etabilir 59 686 225615
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 59 686 225 615
R.R.R a obtenir et autres avoire a recevoir 34 488 123121
rEtat - Slibventions d'investissement 10 308
Creance etat tva interets Courus 649
Tva sur factures non Parvenues 3213005] 3504534
Etat - produits a recevoir 700 000 487 837
Comptes courants 126 278 253 055
Divers produits a recevoir 3 657 23 164
AUTRES CREANCES 4077428 | 4402668
CREANCES 4137 114 4628 283
Interets courus sur autres valeurs mobilieres 2 105 2105
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 2105 2 105
DIVERS 2105 2105
PRODUITS A RECEVOIR 10 425683 | 10 854 013
Interets courus sur emprunts
;lerets courus sur banques 44 215 21625
Interets courus sur concours bancaires courants
A e e AP OES wrs| e
Interets courus sur fonds de participation 38 323 29928
Interets courus sur emprunts groupe 9953 26874
Emnptea courants
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES DIVERS 48 276 56 802
Foumisseurs factures non parvenues 15745613 [ 15821 265
EE;IEE:E;JRN#SSEURS ET COMPTES 15745613 | 15 821 266
Dettes provisionnees conges payes 2158182 | 1847040
Personnel : autres charges a payer 878337 ) 1964 519
:.Securite sociale autres organismes sociaux 1489834 | 1413 EDBH
Charges sociales sur conges payes 1 057 508 886 579
Tva sur factures a etablir 15314 22 937
Etat : charges a payer N 45 450 44 815
DETTES FISCALES ET SOCIALES 5654625| 6178 958
Foumisseurs d'immobilisations factures NoN parvenues 1113 471
DETTES SUR IMMOBILISATIONS ET COMPTES 1113 471
RATTACHES
R.RR. a accorder et avoirs a etablir 4892073 | 5059 746
Diverses charges a payer 3 122 247 | 2934 642
AUTRES DETTES 8014320 | 79943838
CHARGES A PAYER ! 30 620 5290 | 30073 039 |




S.A. INTERBREW FRANCE

COMPTES DE REGULARISATION (C. com, art. D23) : 31-12-2001
: —_—

POSTES T31/12/2ﬂ 31/12/200€l
Achats 52 854
Services exterieurs | 305 657 397 011 |
Autres services exterieurs S 587
Impots et taxes
Autres charges de gestion |
Compte de repartition periodique produits i
EXPLOITATION 311 244 449 895
E;s de dossiers auxindal 3872 | 9 080
B I~
FINANCIER 3 872 9080
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 315 116 458 975
Compte de repartition periodique charges
Interets sur prets 429 189 14 906
FINANCIER 429 199L 14 906
[PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 429 199 [ 14 906_]
Duree d'amortissement en anhee 2,25?_
Net au debut de l'exercice 487 837
Lf;ugment.ﬂtirz}ns
Diminutions 94 204
Net a la fin de I'exercice 433 633
CHARGES A REPARTIR 433 633




S.A. INTERBREW FRANCE

31/12/2001 ’ 31/12/2000

, Effets a recevoir clients marchandises

S

12 429 731 ’21 149 389

Effets escomptes non echus
|

CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHE

—

Effets a recevoir sur debiteurs divers

S ' 12 429731 | 21 149 389

|
|

AUTRES CREANCES

|ICREANCES

o

12 429 731 ' 21 149 389

DISPONIBILITES

+ .
7271414 | 1 336 073

ACTIF

, 19701 145 | 22 485 462

EMPRUNTS ET DETTES ETS DE CREDIT

1458077 | 2973783

DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES
RATTACHES

J 3 866 564 , 2 970 866

DETTES FISCALES ET SOCIALES

!

|

DETTES SUR IMMOBILISATIONS ET COMPTES
RATTACHES

AUTRES DETTES

PASSIF

5324 641 5944 649




S.A. INTERBREW FRANCE

POSTES 31/12/2000
|Avances et acomptes sur immobilisations '
Incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations I
|corporelles
Participations , 66 991 874 | 55537 505 ,
|
lCreances rattachees a des participations 198 188 198 188 l
Autres titres immobilises ,
|Prets ’
Avances et acomptes verses sur commandes , ,
[Creances clients et com ptes rattaches ' 3772 661 l 7 933 496
Autres creances ' 49 170 051 | 44 230 446 ’
[Capital souscrit appele non verse ’ ,
| |
Charges constatees d'avance l 3872 | 9080 |
|
|ACTIF 120 136 646 | 107 908 715
Emprunts et dettes financieres divers 32588073 15622 108
Avances et acomptes recus sur commandes en |
COurs
{Dettes fournisseurs et com ptes rattaches 135 332 5 064 292
|Dettes sur immobitisations et comptes rattaches |
|Autres dettes I 1 ;
Eroduits constates d'avance ,
|PASSIF 32723405 | 20 686 400 |
Produits de participation 1460 776 396 711 |
Produits des creances
Interets et produits assimiles 1 956 251 1275779
PRODUITS FINANCIERS 3417 027 1672 490
!r?terets des emprunts et dettes financieres 750 119 646 173
diverses L B ] | ~ A
Retrocessions d'interets auxindal
Interets des comptes courants 191 673 136 823
Interets et charges assimilees 5208 11 187
CHARGES FINANCIERES 947 000 794 183




S.A. INTERBREW FRANCE

’ 31/12/2001 31/12/2000 ,
J FRANCE ’ %’?&Rgg ’ TOTAL j FRANCE [E;ffgfgg TOTAL ’
Bieres et boissons rafraichissantes 175 852 816 ’ 1668 ’ 175854 284 | 106 786 348 106 786 348
Enseignes 238 186 , ’ 238 186 239 642 239 642
Publicite | 493396 | | 493396 | 483 922T 275 , 484 197 |
Activites annexes 62 106 83 315 145 421 | 54 491 23 307 , 77 798 |
,VENTES DE MARCHANDISES 176 646 304 | 84 983 1176 731 287 | 107 564 403 | 23 582 '107 587 985 ]
Bieres | 55 308 076 | 24 281 55 332 357 | 119 385 156 | 161 691 | 119 547 847
Activites annexes 874 974 48 088 1023 062 1239 419 20 770 1 260 189 |
PRODUCTION VENDUE DE BIENS 56 283 050 l 72369 | 56 355 419 | 120 625 575 162 461 [ 120 808 036 |
I Prestations de services 1061 267 643504 [ 2204 861 1247 010 , 1177085 2424 095
I—Droduits des locations | 164 933 164 933 163 483 163 483
~RODUCTION VENDUE DE SERVICES 1726 200 643 594_: 2 369 ?94T 1410 493 1177 085 ‘ 2587 578 ,
~HIFFRES D'AFFAIRES NETS 234 655 554 800 946 [235 456 500 ,229 600471 | 1383 128

il

230 983 599J



S.A. INTERBREW FRANCE

VENTILATION PAR CATEGORIE DE
Ll

Bilan au 31/12/00

EFFECTIF MOYEN (C. com. art. 24.22
" Categorie ’ 31/12/2001

I 31/12/2000 ’

Cadres 116 | 111
Agents de maitrise et techniciens 180 184
Employes 58 o7
fouvriers 116 137
Personnel salarie 480 L 489
Cadres
[Agents de maitrise ef techniciens l
Employes 4 | 2
ouvriers o | 7 |
Personnel mis a disposition de entreprise j 10 9

VENTILATION PAR CATEGORIE DES
REMUNERATIONS ALLOUEES (C. com. art. 24

Jetons de presence

Neant

Neant

Organes d*administration

ke,




S.A. INTERBREW FRANCE

Taux moyen de limpot :

35,91542%,
Charge
| _ d'impot
Resuitat _ , Charge Suite
Libelle comptable | NeNtegrations |, L oMt | Fiscal dimpot | integration | Resultat
+ deficitaire het
avant impot Separee | fiscale et
controle
fiscal
Resultat courant court terme 4977 370 2208589 | (3374 528) 3901431 1401215
Resultat courant long terme (2 113 178) 2113 178
Resultat courant 2864 192 4411767 | (3374 528) 3901431 1401 215
Resultat exceptionnel court terme © 336 310 936 469 [ (5 134 624) 1138 155 | 408 773
Resuitat exceptionnel long terme
Resuitat exceptionne] 5336 310 936 469 | (5 134 624) 1138155 | 408773
'Participation des salaries (177 967) (177 967)] (63 91 8)
Total court terme 10 313 680 3235058 | (8687 119) 4 861619 | 1746 071
Total long terme (2 113 178) 2113 178
Benefice ou perte 8 200 502 5348 236 | (8 687 119) 4861619 | 1746071 1 127 247 | 7 073 255




S.A. INTERBREW FRANCE

DEBUT EXERCICE

AUTRES

NATURE

|. DECAIL AGES CERTAINS QU EVENTUELS

VARIATIONS

FIN EXERCICE

VARIATION

VARIATION

ACTIF

PASSIF

ACTIF

PASSIF

S NETTES

S NETTES

ACTIF

PASSIF

ACTIF

PASSIF

ACTIF PASSIF

1 Provisions reglementees

—

11 Provisions g reintegrer ulteriatrement

provision pour hausse des i

12 Provisions g reintegrer avantuelloment

provision pour fluctuation des COurs

13 Provisions

iberees sous condition ' emploi

provision pour investissement

14 Amortissements derogaloires

| —

5130 834

2 Subventions d'investissem ent

1545 (56

191 337

3777 115

3 Charges non deductiblos tem Porairement

(1353 718)

-

31 A deduire lannee suivante

Conges payes (ancien regime)

participation des salarios

177 967

organic

274 091

177 667

{177 967)

provision restructyration

| —

278 456

274 091

E?E.t 456

4 365

provision points de.vents

7516 372

457 347

986 919

1308 154

7195137

(321 235j

provision immobiiisre

60 880

457 347

provision perte da change

15 980

15000

{15 680)

Ifacluras fournisseur S096C

108 467

provision sur slocks

111 019

187 006

198 457

187 006

32 A deduire ulterieurem ent

135578

111 019 135 578

24 559

BPFOvision pour retraite

1588 776

=Amortissements droits de fournitures

1989 112

282775 ] 1306 001

{282 775)

amortissamants fonds da coOmmeorca

28 854 | 1 560 258

{28 854)

B Produits non taxables temporairement

436 004

60 980

456 984

60 980

~lus-values pettes a cour tarme

Hus-values de fusion

—

Bus-values a long terme differees

Charges deduites {ou produits imposes)

=calement of non encore comptabilisees

—arges differeas et etaloeos

—tole-pairt de perte dans des socisles
acatlemant transparentes

=arts de conversion actif

=TAL

EELEMENTS A IMPUTER

12410 135 | 5130 834

3 193 095

11631 767

3777 115

(778 368)

(1 353 719)

Boficits reportablos fiscalament

—

-mortissements diffaras

—

cins-values a long tarme

T—

5 553 085

_itres

=LEMENTS DE TAXATION EVENTUELLE

—— s =

—iS-values sur elsments d'actif non
~fissables apportes lors d'une fusion

W56Ive spociale das plus-values g long tarme

—_—— - —_ —_—— - —_ —_—

profits da const-uction

WSOMVe Speciale dos

=ros

—_——— -

2113178

- m——

4]

G78 855

—_——




S.A. INTERBREW FRANCE

ENGAGEMENTS > (C. com. art. D24-9) .

31-12-2001

e

e

Categories d'engagements

e e

31/12/2001 31/12/2000

Effets ©sComptes non echus

]

Avais et cautions

l 1389 091’ S 876 910

Cautions a degs organismes fi

! MANCIETs Sur | o1 655 406 57 153 598
rets clients _

ENGAGEMENTS DONNES 62 944 587 63 030 508 |

Aytres engagements recus Sur prets 35 563 936 32 094 259

Clients _ ]

ENGAGEMENTS RECUS

35 563 936 | 32 094 259

——

ENGAGEMENTS RECIPROQUES

__I J




SA INTERBREW FRANCE

LISTE DES FILIALES ET PARTICIF’ATIGNS_[C. com art D24-11})

Bilan av 3111201 sn EURD

Ca““;: | e | Resttat du . Dﬂ‘“um Date de | Dures de
FILIALES ET PARTICIPATIONS Ville N* Siret Capial soclal mum o menm domiar | @V d““‘ﬂ re | ioture de Foxarcice
rosuitat on % axpreice clos Fexorcice Fexercice | en mMeis
A Renseigneiments detailles sur chague titre
dontia valeur bryte > VA du capital de 12
societe astreinte 2 i3 publication
1. Filiales {detentuec & + de 50%
Mathlas Roux Gap 385 650 163 00012 38 119 151873 99,513%‘ 43 689 01101008  3112/01 12
Braccarie lorraine distribution Ludres 725721 088 00054 190 870 927 983 mu,nuu%l -1 176 120 01Ot 31201 12
Alixay bolstons Alizay 666 350 129 00027 160 069 312 064 1W,ﬂﬂﬂ%’ -134 330 G110t 31112104 12
Aurxindal Armrwntierss 473 501 083 00024 2 500 000 4 560 772 99,99-5‘4 417 012 oin101] 31112101 12
Taillefert Fabre Neuviile sur saons |96y 502 348 00043 100 000 237 132 iﬂﬂ.ﬂuﬂ%’ =298 402 010101  31/12/01 12
Caves gambrinus Yilleneyve dAzcq 1086 220 307 00040 565 4G4 2394 584 wn,mx, 438 115 0101R1]  3112/01 12
Yision chd Lomme 413 471 475 00017 143 045 -726 441 ma,nou%’ -1 596 455 010101  3t/12/01 12
La royale Billere 096 630 202 00015 160 000 203 329 'Iﬂﬂ,ﬂﬂﬂ%l ~237 506 10101 3112101 12
Delaporte Amriens 571 722 982 00055 51 452 105639 100,#0:3%, 31174 010101 31/12/01¢ 12
Caves du Baron Boutogne 615 620 820 00010 121 960 450 153 1uo,nna'4 450 972 010101 314201 12
Bonneull syr
Bratcerie nouvelle de lutece Marne 652 057 936 00013 1756 000 2845 749 mu,uuu%’ 184 336 01011  31r12/04 12
Ste de distribution de bolssons du midi - Cagnes sur mer 333 553 8340 00047 £14 695 4 146 596 H,EDG'/.( 1134059 010101 31/12/01 12
Ste de distribution dec boissons alcovlisses Cagnes surmer {349 301 465 00010 7 623 258 904 99,200% 45 698 10101 311201 12
Soldib distribution Lens 352 545 123 00015 724 163 8386 221 10-&,1:00%1 o7 0101201 3171201 12
Frayssinet Bruguieres 393 617 261 00069 121 000 266 490 99,999%’ -253 834 010101 31/12/04 12
Rossi Boissons Marseille 399 250 261 00011 1125000 1512213 $9.992%] 169 347 01201/01)  3142/01 12
Armoricaine des boissons et combustibles Ste Marle 340 566 132 00031 237 000 874 553 'lﬂﬂ,ﬂﬂﬂ%l 424 655 010101 3112/04 12
Bobet Beuloire 398 076 448 137 500 316 705 100,1:00',‘:’.1 43 297 010400 31/0%01¢ 12
Sabatine Sele 326 419 363 00063 120 000 -185 357 9-9,977%, 1113 799 01204004 311 2/04 12
Farouze Vesouli 778 529 743 00016 38 235 124 656 1nn,nun%l 54 243 0101011 31/12/01 12
Dampierre Sodabel Auffargls 392 438 537 00012 1049 231 944 211 91.636%' ~327 214 010101 3111204 12
Escriva Bédarieux 319 607 222 00027 38 112 198310 | 66.000% ~355 491 C10101] 31112101 12
(TW Distribution Aquitaine Bordeaux 329 426 027 00069 141 000 -118 322 | 100,000% 561 654 010101 3111201 12
TOTAL -4 850 213
2. Participations {detenyec sntre 10 et 50%
Grande brasssrie ardial E'::::::" 327 214 937 00064 490276 | 1437692 | 49984 430 367 | 010101] 31412704 12
Grande brasseris dy littoral Dunkarque 076 950 112 00029 1 299 554 1609520 | 499539 241 235 0120101  31/12/01 12
TOTAL 101 3638
B. Renssignements globaux sur les autres
titres dont la valeur bruts <= 1%, 4y capftal e
[ societe astreints 2 1a publication
Filiales francalses (ensembie) DELA[S DELAIS DELAIS
Filiales elrangsres (ensemblg)
Particlpations dans los sociotes francaises o - o
(ensembla)} L . —— e
Participations dans jes Socistos elrangeres
ensemble)
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STATUTS
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SUITE AUX DECISIONS PRISES PAR L’ACTIONNAIRE UNIQUE
LE 28 JUIN 2002
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INTERBREW FRANCE

Société par actions simplifiée au capital de 58.200.000 euros

Siege social : 14, avenue Pierre Brossolette
(59280) ARMENTIERES

321 336 208 R.C.S. LILLE

000000000

STATUTS

TITRE 1
FORME - DENOMINATION - SIEGE - OBJET - DUREE

ARTICLE 1 — Forme

La Société a été constituée a 1’origine sous forme de sociét€¢ anonyme suivant un acte

sous seings privés en date a Lille des 22 décembre 1980 et 20 janvier 1981, enregistré a la
recette des impbts de Lille Nord le 29 janvier 1981, bordereau 87 case 15.

Elle a, par décision de Pactionnaire unique du 28 juin 2002, ¢été transformée en sociéte

par actions simplifice.

Elle est régie par les dispositions légales applicables aux sociétés par actions simplifiée et

par les présents statuts.
Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associ€s.

Elle ne peut faire appel public a I'épargne sous sa forme actuelle de Soci€té par actions

simplifiee.



ARTICLE 2 - Dénomination soclale
[.a dénomination sociale est :
"INTERBREW FRANCE"

Sur tous les actes et documents émanant de la Société, la dénomination sociale doit €tre
précédée ou suivie immédiatement des mots «société par actions siumplifice» ou des

initiales «S.A.S.» et de I'énonciation du capital social.
ARTICLE 3 - Siége social

Le siége social est fixe :

14, Avenue Pierre Brossolette (59280) ARMENTIERES

ARTICLE 4 - Objet
La Société a pour objet directement ou indirectement, tant en France qu'a I'étranger :

- la production et la distribution de biéres, boissons et de tous produts alimentaires
ainsi que I’étude, la réalisation, en tout ou en partie, des installations de fabrication et

de distribution des produits ci-dessus ;

- le négoce de matériels et autres produits non alimentaires liés a la distribution des

produits ci1-dessus ;

. Jétude, la création, l’exploitation, le financement, la prise de participation, la
direction et le controle de toutes entreprises commerciales, industrielles, agricoles ou
immobilieres par voie de création de sociétés nouvelles, apports, souscription de titres

ou de droits sociaux, fusion, association en participation ou autrement ;

- la gestion de ses participations et la fourniture a ses filiales d’une assistance

financiére, technique, administrative et commerciale ;

- l’acquisition et la gestion, par location ou par tout autre moyen, de tous immeubles



et plus généralement, toutes opérations industrielles, commerciales ou financieres,
mobiliéres ou immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a 1'objet
social ou & tous objets similaires ou connexes, la participation de la Societe a toutes
entreprises ou sociétés francaises ou étrangéres, cré¢es ou a créer, pouvant se rattacher
directement ou indirectement a I’objet social ou & tous objets similaires ou connexes,
notamment aux entreprises ou sociétés dont 1’objet serait susceptible de concourir a la
réalisation de 1’objet social et ce, par tous moyens, notamment par vole d’apport, de
souscription ou d’achat d’actions, de parts sociales ou de parts bénéficiaires, de fusion, de

société en participation, d’alliance ou de commandite.

ARTICLE 5 - Duree

La Société, sauf prorogation ou dissolution anticipée, a une durée de 99 ans a compter du

jour de son immatriculation au Registre du Commerce et des Societes.

Les décisions de prorogation de la durée de la Société ou de dissolution anticipée sont

prises par décision collective des associés ou par décision de I’associ€ unique.

TITRE 11
APPORTS - CAPITAL SOCIAL - FORME DES ACTIONS - DROITS ET
OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

ARTICLE 6 - Apports

I Lors de sa constitution, 11 a été fait apport a la Société d’une somme de
120 000 francs correspondant a la valeur nominale des 1 000 actions, toutes de
numéraire, composant le capital social d’origine, ainst qu’a la prime de 20 francs

par action y afférente.

11 Suivant acte sous seings privés en date du 12 juin 1981, 11 a été fait apport a la
Société, tant par la société « ARTOIS INTERBREW » que par la «société
anonyme des Brasseries et Malteries MOTTE CORDONNIER » de ftitres de
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VIl

participation estimés a la somme globale de 27 963 865 francs ; cet apport a €t¢
approuvé par I’assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 20 juillet
1981 qui a créé, en rémunération dudit apport, 233 030 actions nouvelles de
100 francs chacune. Cette opération a dégagé une prime d’apport de 4 660 865

francs.

Suivant actes sous seings privés en date du 13 novembre 1981, 1l a ét¢ fait apport
a la Société, tant par la « société anonyme des Brasseries et Malteries MOTTE
CORDONNIER » que par la société « BRASSERIES LORRAINES » de tous
leurs éléments d’actifs industriels et commerciaux concernant leur branche

d’activité « fabrication et distribution de biéres et boissons » estimés a la somme
globale de 84 916 919,55 francs.

Ces apports ont été approuvés par 1’assemblée générale extraordinaire des
actionnaires du 29 décembre 1981 qui a créé, en rémunération desdits apports
707 640 actions nouvelles de 100 francs chacune ; cette opération a dégage une

prime d’apport de 14 152 919,55 francs.

Aux termes de la méme assemblée générale extraordinaire du 29 decembre 1921,
il a été apporté une somme de 24 999 600 francs correspondant a la valeur
nominale de 208 330 actions nouvelles de numéraire, ainst qu’a la prime de 5,00

francs par action y afferente.

Aux termes de I’assemblée générale extraordinaire du & novembre 1983, 11 a éte
apporté une somme de 34 500 000 francs, correspondant & la valeur nominale de

287 500 actions nouvelles de numéraire.

Suivant acte sous seings privés en date 3 LILLE du 8 novembre 1983, 1l a été fait
apport 4 la Société par la société « Anciennes BRASSERIES LORRAINES » de
titres de participation estimés a la somme de 2 580 000 francs ; cet apport a €te
approuvé par I’assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 15 mars
1984 qui a créé, en rémunération de cet apport, 21 500 actions nouvelles de

120 francs chacune.

Aux termes de ’assemblée générale extraordinaire du 28 mai 1986 et du conseil

d’administration du 9 juillet 1986, il a été apporté une somme de 15 006 600
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francs correspondant a la valeur nominale de 125 055 actions nouvelles de

numeéraire.

Aux termes de ’assemblée générale extraordinaire du 28 mai 1986 et du consell
d’admimstration du 9 juillet 1987, 1l a €té apporté une somme de 25 920 840
francs correspondant & la valeur nominal de 216 007 actions nouvelles de

numéraire.

Suivant acte sous seings privés en date des 20 et 22 février 1989, 1l a été fait
apport a la Société par la société JUPILER FRANCE de sa branche d’activité
« Eclatement vers entrepositaires » estimée a la somme globale de 11 736 138
francs. Cet apport a été approuvé par I’assemblée générale extraordinaire des
actionnaires du 2 mai 1989 qui a créé, en rémuncration desdits apports, 16 134

actions nouvelles de 120 francs chacune ; cette opération a dégagé une prime
d’apport de 9 800 058 {rancs.

Suivant acte sous seings privés en date du 13 février 1990, 1l a été fatt apport a la
Société, par la société « ANCIENNES BRASSERIES MOTTE CORDONNIER »
de 12 712 actions qu’elle détenait de la societé « CAVES GAMBRINUS »

lesquelles ont été estimées a 7 416 000 francs. Cet apport a €té approuve par

I’assemblée générale des actionnaires du 30 avril 1990 qui a créé, en rémunération
desdits apports, 61 800 actions nouvelles ordinaires de 120 francs chacune : cette

op¢ration n’a dégagé aucune prime d’apport.

Suivant acte sous seings privés en date du 13 février 1990, il a été fait apport a la
Société, par les sociétés « BRASSERIE NOUVELLE DE LUTECE » et
« ENTREPOTS DU SUD QUEST PARISIEN » a titre de fusion de Puniversalité
de leurs patrimoines, estimés a la somme globale de 81 252 374 francs. Ces
apports ont été approuvés par ’assemblée générale extraordinaire des actionnaires
du 30 avril 1990 qui a créé, en rémunération desdits apports, 326 205 actions
nouvelles ordinaires de 120 francs chacune ; ces opérations ont dégage une prime
de fusion globale de 10 064 897 francs. Par ailleurs, il a été procédé€ 4 la réduction
du capital social par annulation des 279 000 de ses propres actions privilégi€es B
qui lui ont été apportées par la société « BRASSERIE NOUVELLE DE
LUTECE » soit une somme totale de 33 480 000 francs.
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L’assemblée générale extraordinaire du 30 septembre 1991 a décidé de réduire le
capital social d’un montant de 19 252 010 francs au moyen de la reduction de la

valeur nominale des actions qui de 120 francs est réduite a 110 francs.

Sutvant acte sous seings prives en date du ler aoiit 1991, 1l a éte fait apport a la
Société par la société « ANCIENNES BRASSERIES MOTTE CORDONNIER »

a titre de fusion, de I’universalité de son patrimoine, estimé a la somme globale de

128.801.971,86 Francs. Ces apports ont ét¢ approuvés par 1’assemblée générale
extraordinaire des actionnaires du 30 septembre 1991 qui a créé, en rémunération
des dits apports 1.170.598 actions nouvelles ordinaires de 110 francs chacune ;

cette opération a dégagé une prime de fusion de 36.191,86 francs.

Aux termes de I'assemblée générale cxtraordinaire du 10 aoilit 1994, 1l a éte
apporté une somme de 40.864.450 francs, correspondant a la valeur nominale de

371 495 actions nouvelles de numéraire.

Suivant acte sous seings prives en date 8 ARMENTIERES du 15 novembre 1999,
il a été fait apport a la Soci€té par la société BOISSONS SERVICE a titre de
fusion de la totalit¢ de son patrimomne estimé a la somme globale de 934.159
francs. Cet apport a été approuvé par ’assemblée générale extraordinaire des
actionnaires du 31 décembre 1999. Cette opération a dégagé un mali de fuston de

4,165.291 francs. Il n’a ét€ procédé a aucune augmentation de capital.

Par assemblée générale mixte en date du 29 juin 2001, le capital social a eté
converti en Euros et a ¢été augmenté d'une somme de 364 634 francs, par

incorporation de ladite somme prélevée sur le poste "Report a Nouveau" afin

d'arrondir son montant.



ARTICLE 7 - Capital social

Le capital social est fixé a la somme de CINQUANTE HUIT MILLIONS DEUX CENT
MILLE (58.200.000) euros, divisé en CINQ CENT QUATRE VINGT DEUX MILLE

(5.820.000) actions de DIX (10) euros, intégralement libérées et de méme categorie.
ARTICLE 8 - Modifications du capital social

Le capital ne peut étre augmenté ou réduit que par une décision collective des associ€s ou

par décision de P’associé unique statuant sur le rapport du Consell de Présidence sur

proposition du Président.

Les associés peuvent déléguer au Président les pouvoirs nécessaires a l'effet de realiser,
dans les conditions et délais prévus par la loi, 'augmentation ou la réduction du capital.

En cas d'augmentation du capital en numéraire, les associés ont, proportionnellement au
montant de leurs actions, un droit de préfércnce a la souscription des actions de
numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital. Toutefois, les associ€s
peuvent renoncer a titre individuel & leur droit préférentiel de souscription et la décision
d'augmentation du capital peut supprimer ce droit préférentiel dans les conditions prévues

par la lo1.

Les actions nouvelles de numéraire doivent obligatoirement &tre hbérées lors de la
souscription de la quotité du nominal (ou du pair) prévue par la lo1 et, le cas échéant, de
1a totalité de la prime d'émission.

ARTICLE 9 - Forme des actions

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles sont inscrites en compte

conformément a la réglementation en vigueur et aux usages applicables.

Tout associé peut demander a la Société la délivrance d'une attestation d'inscription en

compte.
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ARTICLE 10 - Droits et obligations attaches aux actions

Toute action donne droit dans les bénéfices et 'actif social, & une part nette

proportionnelle a la quotité de capital qu'elle représente.

Pour y parvenir, 1l est fait masse, le cas échéant, de toutes exonérations fiscales
comme de toutes taxations pouvant étre prises en charge par la Société et

auxquelles les répartitions au profit des actions pourraient donner lieu.

Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société. Les coproprictaires indivis
doivent se faire représenter aupres de la Société par l'un d'entre eux ou par un

mandataire unique désign¢ en justice en cas de désaccord.

Le droit de vote attaché aux actions démembrées appartient au nu-propriétaire pour
toutes les décisions collectives, sauf pour celles concernant ['affectation des

bénéfices de 1'exercice ol 1l est réservé a l'usufruitier.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, les propriétaires de titres isolés ou en nombre inférieur a celul requis
ne pourront exercer ce droit qu'a condition d'avoir fait leur affaire personnelle du

groupement et, éventuellement de I'achat ou de la vente du nombre d'actions ou de

titres nécessaires.

TITRE Il
TRANSMISSION DES ACTIONS

Les mutations d’actions s’ effectuent librement.
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TITRE 1V

ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE

ARTICLE 11 - Président de la Société

La Société est représentée, dirigée et administrée par un Président, personne physique ou

morale, associé ou non, de la Sociéte.

11 .1 Désignation

I e Président est désigné par décision de 1’associé unique ou par une décision collective

des associés pour la durée, déterminée ou indéterminée qu’elle fixe. Il peut egalement

étre nommé par décision du Conseil de Présidence.

Sauf décision contraire, en cas de mandat a durée déterminée, ses fonctions prennent fin a
I’issue de I’approbation des comptes de ’exercice écoulé intervenant I’année au cours de
laquelle expire son mandat.

Aucune limite d’age n’est prévue pour 1’exercice de fonctions de President.

Lorsque le Président est une personne morale, celle-ct doit obligatoirement désigner un

représentant permanent personne physique.

11.2 Révocation ad nutum
Le Président peut étre révoqué a tout moment, sans qu'il soit besoin d'un juste motif, par
décision de 1’associé unique ou par décision collective des associes. IL peut egalement

étre révoqué par décision du Conseil de Présidence.

Cette révocation n'ouvre droit a aucune indemnisation.
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11.3 Rémunération

La rémunération du Président est fixée par décision du (ou des) associé(s) ou du Conseil

de Présidence.

Le Président, personne physique, peut cumuler ses fonctions avec un contrat de travail.

11. 4 Pouvoirs

Le Président dirige la Société et la représente a I'égard des tiers. A ce titre, il est investi de
tous les pouvoirs nécessaires pour agir en toute circonstance au nom de la Societe, dans la
limite de l'objet social et des pouvoirs expressément dévolus par les dispositions legales

et les présents statuts aux décisions collectives des associ€s.

Toutefois a titre de réglement intérieur non opposable aux tiers, il est expressement

convenu gue chacun des actes suivants :

- D’achat, Papport, la vente, I’échange, d’un immeuble, d’actions ou de parts sociales,

d’une créance, d’un fonds de commerce ;

- le prét, Pemprunt, la caution I’aval ou la garantie, a moins qu’il ne soit consenti au
profit ou par une société du groupe ou au profit des administrations fiscales ou
douanieres ;

- le mandat donné en vue de réaliser ces mémes opérations ;

devra, dés Jors que le montant de I’opération, par acte, est €gal ou superieur au montant
fixé par la décision de nomination ou par toute autre décision ultérieure du (ou des)

associé(s) ou du Conseil de Présidence, étre autorisé par le Conseil de Présidence.

11. 5 Délégation de pouvoirs

Le Président peut, sous sa responsabilité, consentir toutes délégations de pouvoirs a tout

tiers pour un ou plusieurs objets détermineés.
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ARTICLE 12 — Vice-Président

12.1 Désignation - réevocation

Le Vice-Président, personne physique ou morale, est désigné par décision de I’associé
unique ou par décision collective des associés. 1l peut également étre nomme par decision

du Conseil de Presidence.

Aucune limite d’age n’est prévu pour I’exercice des fonctions de Vice-President.

Lorsque le Vice-Président est une personne morale, celle-ci doit obligatoirement

désigner un représentant permanent personne physique.

Le Vice-Président peut étre révoqué a tout moment et sans qu'un juste motif soit
nécessaire, par décision de 'associ€ unique ou par décision collective. [I peut €galement
étre révoqué par déciston du Consell de Presidence.

La révocation des fonctions de Vice-Président n'ouvre droit a aucune indemnite.

Le Vice-Président personne physique peut bénéficier d'un contrat de travail au sein de la

Société.
12.2 Durée des fonctions

La durée des fonctions du Vice-Président est fixée dans la décision de nomination.

12.3 Rémunération

La rémunération du Vice-Président est fixée dans la décision de nomination, sauf pour la

rémunération qui résulte de son contrat de travail,

12.4 Pouvoirs du Vice-Preésident

Le Vice-Président assiste le Président dans ses fonctions.
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Le Vice-Président dispose des mémes pouvoirs que le Président.

Toutefois, en cas de cessation des fonctions du Président, le Vice-President conserve,
sauf décision contraire des associés ou du Consell de Présidence, ses fonctions et assume

la direction de la Société jusqu’a la nomination d’un nouveau Président.

ARTICLE 13 — Conseil de Présidence

13.1 Composition

I1 est institué un Conseil de Présidence composé de trois membres au moins et de six
membres au plus, personnes physiques ou morales, tous désignés par décision de
I’associé unique ou par une décision collective, pour une durée, déterminée ou
indéterminée, qu’elle fixe hibrement, sans limite d’age. Ils sont révocables librement dans

les mémes conditions que leur nomination.

Les membres du Conseil de Présidence peuvent étre titulaires d’un contrat de travail au

sein de la Societe.

Le Président, ainsi que le Vice-Président, ou leur représentant s’1l s’agit d’une personne

morale, sont membres de plein droit du Conseil de Présidence.

13.2 Réunions du Conseil de Présidence

Le Conseil de Présidence se réunit aussi souvent que I'intérét de la Societe I'exige. Les
membres du Conseil de Présidence sont convoqués aux séances par tous moyens, meéme
verbalement, par le Président, le Vice-Président ou par n’importe quel membre en
fonction dans un délai suffisant, La convocation précise 1’ordre du jour qui n’aura qu’un

caractere indicatif.
Les réunions du Conseil de Présidence ont lieu, soit au siége soctal, soit en tout autre

endroit indiqué dans la convocation. Toutefois les réunions pourront étre considérées

comme valablement faites par conférence téléphonique ou visioconiérence.
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Le Conseil de Présidence ne délibére valablement que si la mottie de ses membres sont
présents ou représentés. Toutefois, la présence physique des membres n’est pas
obligatoire et leur participation & la réunion peut intervenir par tout moyen de
communication approprié. En outre, chaque membre peut se faire représenter par un autre

membre sans limitation du nombre de mandats que peut recevoir chaque membre présent.

Toute personne étrangére au Consell de Présidence peut étre invitée a participer a tout ou

partie de la réunion avec 1’accord du Président ou du Vice Président.

Les décisions sont adoptées a la majorité des membres présents ou représent€s, chaque

membre ayant une voix.

Les délibérations du Conseil de Présidence sont constatées par des proces-verbaux signes

par le Président et un membre présent. Ils sont conservés au sicge de la Soci€te dans un

classeur par ordre chronologique.

Les procés-verbaux du Conseil de Présidence sont valablement certifiés conformes par le

Président ou le Vice-President.

13.3 Role et pouvoirs du Conseil de Présidence

Le Conseil de Présidence définit les orientations stratégiques et assiste le Président dans
la gestion quotidienne de la Société. 1l est également investi d’un pouvoir de contrble

permanent de la direction de la Sociéte.

A ce titre, chaque membre, autre que le président, peut demander a tout moment a ce

dernier la communication de tout document et de toute information qu’il jugera utile.

Dans le cadre de sa mission, il donne les autorisations nécessaires au President pour la

réalisation des opérations exceptionnelles listées sous I’article 11 des présents statuts.

Le Conseil de Présidence est compétent pour nommer, révoquer et fixer les pouvoirs et

réemunération du Président et du Vice-Président.
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TITRE V
CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS -
COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 14 - Conventions entre la Société et ses dirigeants ou un associe disposant
de plus de 55% des droits de vote.

Toute convention intervenant, directement ou par personne interposée entre la Société et
son Président, I'un de ses dirigeants, 1'un de ses associés disposant d'une fraction des
droits de vote supérieure a 5 % ou, s'll s'agit d'une société associée, la Sociéte la
contrélant au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce doit &tre portée a la

connaissance des Commissaires aux comptes dans le mois de sa conclusion.

Les Commissaires aux comptes présentent aux associés un rapport sur la conclusion et
I'exécution des conventions au cours de l'exercice écoulé. Les associés statuent sur ce

rapport lors de 1a décision collective statuant sur les comptes de cet exercice.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la

personne intéressée d'en supporter les conséquences dommageables pour la Société.

Toutefois lorsque la Société ne comprend qu’un seul associé, il n’est pas établi de rapport
par le ou les Commissaire(s) aux comptes. Dans cette hypothése, toute convention
intervenue directement ou par personne interposée entre la Société et le Président ou un
autre membre du Conseil de Présidence, ou, s’il s’agit de personnes morales, leurs
dirigeants et, le cas échéant, leur représentant permanent, doit étre notifie, dans le mois
qui suit sa conclusion, par le Président ou le dirigeant concerné a 1’associ¢ unique en vue
de recevoir son approbation. Cette approbation résulte suffisamment de la mention des

conventions concernées au registre des décisions de I’associ€ unique.
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Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les
opérations courantes de la Société et conclues a des conditions normales, lesquelles sont
communiquées aux Commissaires aux comptes. Tout associ¢ a le droit d’en obtenir

communication.

Dans tous les cas, a peine de nullité du contrat, il est interdit au Président et au Vice
Président autres que les personnes morales de contracter, sous quelque forme que ce soit,
des emprunts aupres de la Société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte
courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements

envers les tiers.
ARTICLE 15 - Commissaires aux comptes

ILa collectivité des associés désigne, pour la durée, dans les conditions et avec la mission
fixée par la loi, notamment en ce qui concerne le contrdle des comptes sociaux, un ou
plusieurs Commissaires aux comptes titulaires et un ou plusieurs Commissaires aux

comptes suppléants.
ARTICLE 16 - Représentation sociale

Les délégués du Comité d'entreprise exercent les droits prévus par l'article L. 432-6 du

Code du travail aupres du Président ou, en son absence, du Vice-President.

Le président, et ou le Vice-Président, organisera au moins deux fois par an une réunion a
laquelle seront conviés les représentants du Comité d'Entreprise. Le Président ou le Vice-
Président pourra inviter toute personne, membre ou non du Conseil de Présidence, et en

particulier le ou les Commissaires aux comptes, a participer a la réunion .

L'une de ces réunions aura pour objet d’examiner le bilan, les comptes et le rapport sur la
gestion de la Société qui devront étre soumis a l'associé unique, ou aux associes, lors de

I'approbation des comptes.

Une autre réunion aura pour objet d’examiner les documents de gestion prévisionnelle si

la Société est, conformément aux dispositions légales, tenues de les établir.
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TITRE VI
DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE OU DES ASSOCIES

ARTICLE 17 — Compétence - Décisions obligatoires

L'associé unique ou la collectivité des associ¢s est seule compétente pour prendre les

décisions suivantes :

- transformation de la Société ;

- modification du capital social : augmentation, amortissement et réduction ;

- fusion, scission, apport partiel d'actifs ;

- dissolution ;

- nomination des Commissaires aux comptes ;

- approbation des comptes annuels et affectation des résultats ;

- approbation des conventions conclues entre la Société et ses dirigeants ou associes ;
- modification des statuts ;

- nomination du Liquidateur et décisions relatives aux opérations de liquidation.

La nomination, la rémunération, la révocation du Président, du Vice-Président et des
autres membres du Conseil de Présidence reléve de la compétence du ou des associ€s.
Toutefois, conformément aux dispositions des articles 11 a 13 des présents statuts, ces
décisions, lorsqu’elles concernent le Président ou le Vice-Président pourront également

étre prises pas le Consell de Presidence.

Toutes les autres décisions relévent de la compétence du Président, sous le confrble du

Conseil de Présidence conformément aux dispositions visées ci-dessus sous le titre IV

ARTICLE 18 — Décisions de 1’associé unique

[’associé unique exerce les pouvoirs dévolus a la collectivité des associés par la lo1; 1l
peut déléguer ses pouvoirs. Sa volonté s’exprime par des décisions, lesquelles sont
constatées par des procés-verbaux établis chronologiquement sur un registre, cote et

paraph¢é dans les mémes conditions que les registres d’assemblées et signés par lul.
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Les copies ou extraits de décisions de 1’associé unique sont valablement certifiés par le

Président ou le Vice-Président.

ARTICLE 19 — Décistons collectives des associés

Sauf lorsque 1’unanimité est requise par la loi, les décisions collectives des associes sont
adoptées a la majorité des voix des associés disposant du droit de vote, presents ou

representes.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du capital quelles

représentent. Chaque action donne droit a une voix au moins.

Les décisions collectives sont prises sur convocation ou sur I'initiative du Président, du

Vice-Président ou de tout associé possédant plus du tiers des actions..

Les décisions collectives sont prises en assemblées générales, par consultation écrite ou

par acte signé par tous les associés.

Les copies ou extraits de décisions de I’associé unique sont valablement certifics par le

Président ou le Vice-Président.

Pendant la période de liquidation de la Société, les décisions collectives sont prises sur

convocation ou sur l'imitiative du Liquidateur.

Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives, personnellement ou par
mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il possede. Il doit justifier de son 1dentité

et de l'inscription en compte de ses actions au jour de la décision collective.

19.1 Assemblées générales

Les associés se réunissent en assemblée, sur convocation du Président, du Vice Président
du ou des commissaires aux comptes en cas d'urgence ou d'un associé possédant plus du

tiers des actions, au siege social ou en tout autre lieu mentionné dans la convocation
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Selon l'article L. 432-6-1 du Code du travail, le Comité d'entreprise peut demander en

justice la désignation d'un mandataire chargé de convoquer l'assemblée geéncrale des

assoclies en cas d'urgence.

La convocation est effectuée par tous moyens de communication écrite quatre (4) jours

au moins avant la date de la réunion. Elle indique I'ordre du jour.
Toutefois, 'assemblée peut se réunir sans délai si tous les associ€s y consentent.

['assemblée est présidée par le Président ou, en son absence, par le Vice Président ou, en

I’absence de ce dernier, par un associ¢ désigné par 'assemblée.

Les associés peuvent se faire représenter aux delibérations de l'assemblee par un autre

associé ou par un tiers.
Les pouvoirs peuvent étre donnés par tous moyens écrits et notamment par te€lécopie.

Les décisions collectives prises en assemblée doivent €tre constatées par écrit dans des

proces-verbaux établis sur un registre spécial ou sur des feuilles mobiles numerotées.

Les procés-verbaux sont signés par le Président de l'assemblée et par les assocics
présents. Les procés-verbaux doivent indiquer la date et le lieu de la reunion, les nom,
prénoms et qualité du Président de séance, l'identité des associés présents et representes,
les documents et informations communiqués préalablement aux associés, un résume des

débats, ainsi que le texte des résolutions mises aux voix et pour chaque résolution le sens

du vote de chaque associe.

19.2 Consultation écrite

Toutes les décisions collectives peuvent étre prises par consultation écrite organisée par

la personne ayant qualité pour convoquer l'assemblée generale.

Ia consultation fixe le délai de réponse qui ne saurait étre inférieur a CINQ (5) jours. Le

Président établit un procés-verbal qui est retranscrit sur le registre ci-dessus visé.
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19.3 Actes

Toutes les décisions collectives peuvent étre prises par acte signeé de tous les associes.

Fn cas de décision collective résultant du consentement unanime de tous les associés
exprimé dans un acte, cet acte doit mentionner les documents et informations

communiqués préalablement aux associés. Il est signé par tous les associés et retranscrit

sur le registre spécial ou sur les feuilles mobiles numérotées visées ci-dessus.

19.4 Téléconférence (téléphonigue ou audiovisuelle)

Lorsque les délibérations sont prises par voie de téléconférence, le Président, dans la

journée de la délibération, établit, date ct signe un exemplaire du proces-verbal de la

secance portant :

- l'identité des associés votant, et le cas échéant des associés qu'ils représentent,
- celle des associés ne participant pas aux délibérations (non votants),
- ainsi que, pour chaque résolution, l'identité des associés avec le sens de leurs votes

respectifs (adoption ou rejet).

[ e Président en adresse immédiatement une copie par fac-similé ou tout autre moyen a
chacun des associés. Les associés votant en retournant une copie au Président, le jour
méme, apres signature, par fac-similé ou tout autre moyen. En cas de mandat, une preuve
du mandat est également envoyée le jour méme au Président, par fac-simile ou tout autre

moyen.

Les preuves d'envoi du procés-verbal aux associés et les copies en retour signees des

associés comme indiqué ci-dessus sont conservées au siege social.
ARTICLE 20 - Information préalable du ou des associes

Quel gue soit le mode de consultation, toute décision du ou des associés doit avoir fait
I'objet d'une information préalable comprenant tous les documents et informations
permettant aux associés de se prononcer en connaissance de cause sur la ou les

résolutions soumises a leur approbation.
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Lorsque les décisions collectives doivent étre prises en application de la lo1 sur le ou les
rapport du Conseil de Présidence et/ou des Commissaires aux comptes, le ou les rapports
doivent étre communiqués aux associés quatre (4) jours avant la date d'établissement du

procés-verbal de la décision des associés.

Les associés peuvent a toute époque mais sous réserve de ne pas entraver la bonne

marche de la Société, consulter au siege social, et, le cas échéant prendre copie, pour les
trois derniers exercices, des registres sociaux, de l'inventaire et des comptes annuels, du
tableau des résultats des cing demiers exercices, des comptes consolidés, sl y a lieu, des

rapport du Conseil de Présidence et des Commissaires aux comptes.

Stagissant de la décision collective statuant sur les comptes annuels, les associ€s peuvent
obtenir communication aux frais de la Société des comptes annuels et, le cas échéant, des

comptes consolidés du dernier exercice.
Lorsque la Société ne compte qu’un associé, ce demier a droit aux mémes documents.

TITRE VI
EXERCICE SOCIAL - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION DES
RESULTATS

ARTICLE 21 - Exercice social

L'exercice social commence le ler janvier et se termine le 31 décembre de chaque annee.

ARTICLE 22 - Etablissement et approbation des comptes annuels

Le Président établit les projet de comptes annuels de l'exercice et, s’il y a lieu, de
comptes consolidés. Il établit le rapport de gestion sur la situation de la Sociéte durant
’exercice écoulé ainsi que sur son évolution prévisible. Les comptes et le rapport sont

soumis au Conseil de Présidence qui arréte les documents définitifs.

Conformément aux dispositions 1égales, dans les six (6) mois de la cldture de I'exercice,
le ou les associés doivent statuer sur les comptes annuels, au vu du rapport de gestion du

Conseil de Présidence et du ou des rapports du ou des Commuissaires aux comptes.

23



Lorsque des comptes consolidés sont établis, ils sont présentés avec le rapport de gestion

du groupe et les rapports des Commissaires aux comptes, lors de cette décision

ARTICLE 23 - Affectation et répartition des resultats

Toute action en l'absence de catégorie d'actions ou toute action d'une méme
catégorie dans le cas contraire, donne droit a une part nette proportionnelie a la
quote-part du capital qu'elle représente, dans les bénéfices et réserves ou dans l'actif
social, au cours de l'existence de la Société comme en cas de liquidation. Chaque

action supporte les pertes sociales dans les mémes proportions.

Aprés approbation des comptes et constatation de l'existence d'un bénéfice
distribuable, les associés décident sa distribution, en totalité ou en partie, ou son
affectation & un ou plusieurs postes de réserves dont ils réglent l'affectation et

I'emploi.

La décision collective des associés peut décider la mise en distribution de toute
somme prélevée sur le report 4 nouveau bénéficiaire ou sur les réserves disponibles
en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels ces prélevements sont
effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorit€ sur le bénéfice

distribuable de I'exercice.

.a décision collective des associés ou, a défaut, le Président, fixe les modalités de

paiement des dividendes.

TITRE VIII
DISSOLUTION- LIQUIDATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 24 - Dissolution - Liquidation de la Société

La Société est dissoute dans les cas prévus par la loi ou en cas de dissolution anticipee

décidée par décision collective des associés.

I.a décision collective des associés qui constate ou décide la dissolution nomme un ou

plusieurs Liquidateurs.
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Le Liquidateur, ou chacun d'eux s'ils sont plusieurs, représente la Socicte. Il dispose des

pouvoirs les plus étendus pour réaliser l'actif méme a I'amiable. 11 est habilité a payer les

créanciers sociaux et a répartir le solde disponible entre les associes.

Les associés peuvent autoriser le Liquidateur & continuer les affaires sociales en cours et

a en engager de nouvelles pour les seuls besoins de la liquidation.

Le produit net de la liquidation, aprés apurement du passif, est employe au

remboursement intégral du capital libéré et non amort des actions.

Le surplus, s'il en existe, est réparti entre les associés proportionnellement au nombre

d'actions de chacun d'eux.

Les pertes, s'il en existe, sont supportées par les associés jusqu'a concurrence du montant

de leurs apports.

Si toutes les actions sont réunies en une seule main, la dissolution de la Société entraine,
lorsque l'associé unique est une personne morale, la transmission universelle du
patrimoine a l'associé unique, sans qu'il y ait lieu a liquidation, conformeément aux
dispositions de l'article 1844-5 du Code civil.

TITRE IX
CONTESTATIONS

ARTICLE 25 - Contestattons

Les contestations relatives aux affaires sociales, survenant pendant la durée de la Sociéte
ou au cours de sa liquidation entre les associés, les dirigeants et la Soci€te, ou entre un
associé et la Société, seront jugées conformgment a la loi et a la juridiction deg tribunaux

compétents. QMA €D WM Q
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