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INBEV FRANCE

Société par actions simplifiée au capital de 58 200 000 euros

Siége social : 14, avenue Pierre Brossolette, 59280 ARMENTIERES
321 336 208 RCS LILLE

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L'ASSOCIEE UNIQUE
DU 15 SEPTEMBRE 2008

L'an DEUX MIL HUIT,

Le 15 septembre,
Dans les locaux du Groupe InBev & LOUVAIN (Belgique), Brouwerijplein 1,
Madame Sabine Sagaert et Monsieur Jan Craps  agissant en qualite de

représentants de la societé CAVENOR, Société Anonyme de droit belge, ayant son
siege social Boulevard Industriel 21, 1070 BRUXELLES, associee unique de la

societé InBev France,

En présence de Monsieur Christiaan COOLS, president non associé de ia société
InBev France,

Ont pris les décisions suivantes :

- Nomination d'un membre du Conseil de Présidence,

- Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités.

PREMIERE DECISION

'associée unique, suite a la démission de Monsieur Brieuc FRUCHON de ses
mandats de Directeur Général et de membre du Conseil de Presidence en date du
30 juin 2008, nomme, a dater de ce jour et sans limitation de duree, en qualite de
membre du Conseil de Présidence, Mademoiselle Emilie RUYANT, demeurant 31,
rue des Postes, 59000 LILLE. L’associée unique decide, en outre, de ne pas
procéder a la nomination d'un nouveau Directeur Géneral.
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DEUXIEME DECISION

L'associée unique donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du present
proces-verbal pour remplir toutes formalites de droit.

De tout ce que dessus, il a été dressé et signé le présent procés-verbal.
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