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-8 MARS 2005 ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

GREFFE DU 26 NOVEMBRE 2005

2006-01332

La séance est ouverte & 14 heures 45, a PEspace « Garage », de LA NOUVELLE

REPUBLIQUE DU CENTRE-QOUEST, 232 avenue de Grammont a TOURS.

A la tribune prennent place : MM. Olivier SAINT-CRICQ, Président du Directoire,
Jacques SAINT-CRICQ, Président du Conseil de Surveillance, Président de
]’ Assemblée. '
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- ISR ARE M. Jacques SAINT-CRICQ — Je souhaite, tout d’abord, a toutes et a tous la bienvenue..
SRR "’ﬁ* Si nous ouvrons cette Assemblée, c’est que le quorum est largement atteint. Je vous
SN Wl communiquerai les chiffres .des voix présentes. et représentées .des. que j’en
R disposerai. Nous avons invité pour cette Assemblée Monsieur GRISON qui a, dans ce
SR (ossier des statuts, assisté ceux qui ont travaillé et notamment la SCMO. Nous avons
8 éoalement invité Maitre SIMON qui, lui aussi, nous a accompagnés dans ce travail
¢ Mais qui, en raison des mauvaises conditions climatiques sur Paris, n’a pas pu prendre
son train. I1 m’a demandé de P’excusér auprés de vous. Nous .avons maintenant’ a
I constituer le Bureau de cette Assemblée et je vous propose deux scrutateurs, I'un au
W titre du Tiers Réservé, e la personne de Mme Odile MONIOT, P’autre, au titre du

| Capital Extérieur, en la personné de M. Christian SOULEZELLE." Par ailleurs, Mme

M Madame Valérie MARAIS assurera le secrétariat.

Le Bureau, ainsi constitué, est approuvé par I’ Assemblée Générale.

* %k ¥

B M. Jacques SAINT-CRICQ —

e ","i*/)f Mesdames, Messieurs, Chers Amis, Chers Actionnaires,

-

R Tout-d’abord, une nouvelle fois, je vous remercié toutes et tous de vous étre rendus
WA disponibles pour cette Assemblée Générale Extraordinaire du journal qui, .nous

"-i

SRS |’espérons, marquera un tournant important dans Ihistoire de LA NOUVELLE
a7 REPUBLIQUE. ' |

i
.

Il'
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Pt Comme vous le 'savez, les statuts qui nous régissent ont é€té congus en 1944, par
=T Pl Maitre Henri-Paul MOINET, 4 la demande de nos deux péres fondateurs
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ceuvre les deux principes qui tenaient au cceur de nos fondateurs : 1’indépendance
du journal & I’égard de tous les pouvoirs et la participation du personnel au capital et 4

la gestion de I’entreprise.

Ce modéle juridique s’est avéré judicieux et efficace pendant plusieurs décennies mais
il a aussi, depuis quelques années, montré ses limites par le décalage qu’il implique
par rapport aux données et aux contraintes de notre environnement économique
actuel. C’est pourquoi, nous avons ouvert le chantier de cette révision des statuts,
chantier & combien délicat, avec comme idée directrice de trouver un juste équilibre
entre le respect de nos valeurs fondatrices et 1’indispensable assouplissement de notre

structure juridique.

Le débat s’est donc instauré avec les instances compétentes de 1’entreprise. Ce débat a
duré presque deux ans. Nous avons ensemble analysé tous les problémes pos€s, nous
avons trouvé, dans bien des circonstances, les solutions les meilleures possibles, nous

avons surmonté de nombreuses difficultés, que nous n’avions peut-étre pas, les uns et
les autres, prévues au moment oll nous avons ouvert ce dossier. Mais finalement nous

avons abouti 4 une synthése qui est, bien siir, un compromis entre les désirs des uns et
les exigences des autres.

~ Le résultat, que vous avez eu en mains, puisque le texte vous a été adressé en mé€me
temps que la convocation 3 cette Assemblce, n'est pas parfait mais nous avons fait
aussi correctement que possible, et j’ai personnellement le sentiment que nous ne
pouvions pas faire mieux, compte tenu de tous les paramétres qu’il fallait prendre en
considération, pour mettre notre entreprise au niveau de ’économie modeme

d’aujourd’hui.

Voila ce que je tenais & vous dire en introduction. Je vous remercie par avance de
votre concours. Vous savez que les votes tout 3 I’heure seront déterminants pour
I’avenir de I’entreprise. Je passe donc la parole au Président du Directoire qui va vous
présenter ce dossier plus en détail avec des projections a 1’appui. Merci encore.

M. Olivier SAINT-CRICQ —

Mesdames, Messieurs, bonjour a toutes et a tous,

Je vous remercie également de vous étre rendus disponibles aujourd’hui pour
participer a cette Assemblée Générale Extraordinaire qui effectivement marque une

étape trés importante dans ’histoire du journal.

Comme la lettre que vous a adressée le 7 novembre dernier le Président du Conseil de
Surveillance Iexpliquait, nous sommes réunis aujourd’hui pour procéder a une
modification des statuts de notre société a participation ouvriére. Et c’est a vous, qui
&tes environ 1300 actionnaires, et qui avez accompagné le journal depuis tres
longtemps, en tant que personnes extérieures ou en tant que salari€s, qu’il incombe
maintenant de décider de cette réforme structurelle.

Pourquoi ce changement dé statuts est-il devenu indispensable ?
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Comme vous avez pu lire dans les journaux, ou tout simplement comme VvOus .

avez pu I’entendre en participant chaque année a notre Assemblée Générale, vous
savez que la presse frangaise subit depuis maintenant une quinzaine d’années une
crise majeure. La désaffection pour I’écrit dans la majeure partie du public,
I’émergence de nouveaux meédias concurrentiels et I’éparpillement des budgets
publicitaires, ont plongé la presse quotidienne, tant régionale que nationale, dans une
situation difficile. LA NOUVELLE REPUBLIQUE n’échappe évidemment pas a cet
état de faits: elle est méme plus touchée que les autres compte tenu des
caractéristiques démographiques, économiques et sociales de sa zone de diffusion. Et
je dirai que vous en avez ete directement les victimes puisque depuis 4 ans, le
journal n’a pas eu les moyens de vous verser des dividendes, fussent-ils modestes.

LA NOUVELLE REPUBLIQUE doit donc s’engager pﬁur I’avenir dans deux voies
stratégiques :

- d’une part, restaurer une exploitation suffisamment bénéficiaire, .
- d’autre part, lancer des actions de développement et d’investissement susceptibles

de générer des recettes nouvelles.

Le premier objectif impose des mesures strictes de gestion interne. C’est la mission du
Directoire et I’engagement qu’André MAILLET et moi prenons devant vous

aujourd’hun.

Le second objectif suppose des capacités financicres que nous n’avons pas. Il nous
faut donc prévoir d’augmenter nos capitaux propres en faisant appel & de nouveaux
actionnaires, en méme temps qu’a nos actionnaires actuels.

.. Or, vous savez que nos statuts, congus, Comme I’a rappelé le Président du Conseil de
. .. Surveillance, en 1944, paralysent toute tentative d’accroitre nos capacités financicres.

C’est donc pour donner 3 LA NOUVELLE REPUBLIQUE de nouvelles possibilités
de développement et d’investissement que nous vous proposons une modification de
nos statuts qui, si vous l'acceptez et si vous la votez, seront mieux adaptés a notre

environnement économique d’aujourd’hui.

‘Sans rentrer dans le détail, et avec P’aide de M. Amault DO ESPIRITO qui est aux

commandes de la projection, nous allons essayer de passer en revue ce que sont les
grandes lignes de la réforme des statuts que nous soumettons aujourd’hui a vos votes

(cf. annexe).

1.1 D’abord, il faut rappeler ce qui ne change pas

1.1.1 La SAPO (Société Anonyme 2 Participation Quvriére) est maintenue comne
| cadre général. Tout au long des debats qui ont eu lieu entre la Commission de
la SCMO, le Conseil de Surveillance et le Directoire, nous avons pu constater
4 quel point une grande partie de la communauté du journal était attachée a ce
cadre général de la SAPO. -
1.1.2 Le fait que la SAPO reste SAPO a une conséquence immédiate, & savoir que la
SCMO (Société Coopérative de Main d’ceuvre) est, elle aussi, maintenue.
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1.1.3 La SCMO conserve le méme nombre d’actions de travail que par le passé,
3 savoir 33,33 % du nombre d’actions de capital, avec les droits de vote qui y

sont attachés.

1.2 Ce gui change maintenant

1.2.1 Le plafond d’actions de 1,25 % disparait, ce qui nous permettra de faire venir
des partenaires financiers et des actionnaires qui pourront donc détenir une
part plus importante du capital. C’est un des changements majeurs.

1.2.2 La proportion statutaire 2/3-1/3 entre les actions détenues par des personnes

. extérieures A Ientreprise et celles détenues par les salariés en exercice
disparait également dans la réforme des statuts.

123 Le nombre de Conseillers de Surveillance présentés par la SCMO passe de 5
(sur 11) aujourd’hui & 4 (sur 13) afin de respecter les impératifs de la loi.

1.3 Enfin, ce qui est nouveau

13.1 Pour conserver la méme proportion de nombre de salari€s et de représentants
de 1a communauté NOUVELLE REPUBLIQUE au Conseil de Surveillance,
celui-ci comprendra, en plus des representants de la SCMO, deux

- représentants élus des salaries actionnaires. C’est ainsi 6. salariés qui siegeront
au Conseil (contre 5 actuellement) aupres de 7 personnalités extérieures a
I’entreprise (contre 6 actuellement). |

132 Le contrdle du Conseil de Surveillance sera également renforcé avec un
accroissement de ses pouvoirs, notamment pour les évolutions de
P’actionnariat, par I’instauration, pour les décisions majeures, d’une majorite
qualifiée de 9 voix sur 13.

. . 1.3.3 Enfin, pour preserver I’indépendance, qui est une des valeurs fondatrices du

. - journal, nous avons souhaité limiter & 20 % les droits de vote des actionnaires
pour notamment les évolutions du capital, les modifications statutaires et la

transformation de la société.

* ¥ ¥

M. Jacques SAINT-CRICQ remercie le Président du Directoire et reprend la parole.

M. Jacques SAINT-CRICQ — Cette présentation en trois chapitres permet de voir trés clairement
. les quelques points majeurs de cette transformation de nos statuts qui permettront a la societe

‘d’envisager I’avenir en sauvegardant les deux valeurs principales qui ont fait notre force depuis
1944 : Pindéperidance et I’exercice de la participation de ’ensemble de la collectivité.

Comme je I’imagine, vous avez parcouru le texte des nouveaux statuts qui vous a été adresse.
Nous sommes 13, bien siir, pour répondre & vos questions, vous éclairer sur certains points et

- permettre A ceux qui le souhaitent de prendre la parole.

Je me tourne vers le Président de la Société Coopérative de Main d’ceuvre qui va nous
communiquer la position de notre communaute.

.
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M. Jo&l PESSEREAU — Nous avons tenu ce matin notre Assemblée Générale pour nous
prononcer sur les résolutions. Je vous communique donc ’ensemble des résultats.

Nous étions 89 personnes présentes nanties de 206 pouvoirs, soit 295 personnes présentes ou
représentées et NOUS NOUS SOMMES EXPIIMES Sur les quatre résolutions :

. ]a lére résolution concernant la modiﬁcatidn des statuts a obtenu :

OUI 175 voix
NON 113 voix
NUL 4 voix

ABSTENTION 3 voix

- la 2¢me résolution concernant la mise en place des statuts & partir du ler janvier 2006 a
obtenu :

OUI 183 voix
NON 107 voix
NUL 5 voix

ABSTENTION 0 voix

_ 1a 3éme résolution concernant le porteur de copie a obtenu :

QUI 189 voix
NON 83 voix
NUL 7 voix

ABSTENTION 16 voix

- la 4éme résolution, ¢’est-a-dire celle présentée par le Comité d’Entreprise a pbteﬁ_u :

QUI 111 voix
NON 149 voix
NUL 21 voix

ABSTENTION 14 voix

M. Jacques SAINT-CRICQ remercie M. Jo&] PESSEREAU et communique les statistiques de
cette Assemblée : |

» 129 actionnaires sont présents sur les 1 228 actionnaires « invités », représentant :

- nombre d’actions du Capital Extérieur

et du Tiers Réservé présentes ou Feprésentees ... o.oeeersrerveeauoneee. 225 631 |
- nombre de voix attribuées @ la SCMO ........oooimiineenmiieminnnnenneen 75210

_nombre total des voix de ’Assemblée ........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin 300 841

Le quorum étant atteint, la majorite requise pour que les résolutions soient adoptées sera de
200 562.



Peut-&tre, est-il normal et légitime que je propose maintenant au représentant du Comite
d’Entreprise de prendre la parole pour expliciter le pourquoi et la teneur de 1a 4°™ résolution.

M. Hugues LE GUELLEC — Effectivement, le Comité d’Entreprise s’est prononcé a 1’'unanimité
3 "occasion de sa réunion du 25 octobre 2005 et a rédigé la résolution suivante

« L’Assemblée Générale, suivant le vote @ Punanimité du Comité d’Entreprise, demande que
soit introduite dans la modification des statuts, | ‘augmentation de la proportion des actions du
travail a hauteur de 38 % des actions du capital, contre 33 % actuellement, seule possibilité de
garantir un pouvoir réel de la Société Coopérative de Main d’ceuvre en Conseil de Surveillance

en passant le nombre de ses membres de quatre a cing ».

La raison qui nous a amenés & ¢laborer une telle résolution et 4 la faire voter & ’unanimité, c¢’est
que dans le schéma des nouveaux statuts, tels qu’ils sont soumis & votre vote aujourd’hui, la
SCMO va perdre tout pouvoir reel au sein du Conseil de Surveillance dans la mesure ou il
passera de 11 a 13 membres, les représentants de la SCMO passant eux de 5 4 4 membres. Dans
le méme temps, est introduite une majorité qualifiée de 9 voix sur 13 pour un certain nombre de
décisions importantes. La SCMO avec 4 voix uniquement sur 13 et une majorité qualifiée a 9,

cela signifie que la SCMO n’a plus aucun moyen de peser sur les décisions importantes relatives
3 la marche du journal. C’est la raison pour laquelle nous avons cherche a faire évoluer cette

. situation- et c’est -sur la base de larticle 1225268 du Code de Commerce, que nous avons

souhaité faire augmenter légérement le nombre d’actions du travail par rapport aux actions du
capital, pour que le nombre de conseillers issus de Ja SCMO puissent passer de 4 a 3. C’est
pourquoi, nous appelons a soutenir cette résolution, en précisant toutefois que si nous refusons les .
statuts actuels, c’est parce que la SCMO perdrait le pouvoir total au sein du Conseil de
Qurveillance. Par contre, cette résolution du Comite d’Entreprise ne signifie en aucun cas que le
Comité d’Entreprise s’oppose a I’évolution des statuts. Sur ce point, nous avons donn¢ la preuve
que c’était une évolution nécessaire. Cette résolution a pour objectif de donner un peu plus de

poids aux salariés dans les décisions qui sont vitales dans la survie de Pentreprise et de.ses .

salariés.

M. Francis GIRAUD — Mais alors que deviennent les deux représentants du collége salariés au
Conseil de Surveillance dans les nouveaux statuts 9 Moi, ce que j’ai retenu, c’est quiil ya 4
membres de la SCMO mais aussi 2 aufres personnes du collége salariés de ’entreprise. Ce qui
veut dire que le collége salariés de I’entreprise, dans sa globalite, est représenté par 6 membres au
Conseil de Surveillance. Pour moi, j’analyse cette modification comme une expression plus
démocratique de la représentation des salariés au Conseil de Surveillance. Le Comité
d’Entreprise a son argumentation. Je vais donner la mienne. Avec les statuts actuels, et il en sera
de méme pour les futurs, il faut pour €tre élu au Conseil de Surveillance, étre mandataire de la
SCMO. Et, pour étre mandataire de la SCMO, il faut au moins appartenir a une des organisations
syndicales majoritaires ou é&tre parrainé par celle-ci. Avec les nouveaux statuts, deux autres
membres du collége salariés, quelle que soit leur appartenance aux organisations syndicales,
peuvent se présenter et peuvent avoir I’assurance d’étres élus. C’est pour cela que je redis que
¢’est une participation plus démocratique des salariés au Conseil de Surveillance.

M. Jean-Jacques JOUHANNEAU —II faut avoir bien conscient a I’esprit qu’il n’y avait aucune
obligation pour la Direction de I’entreprise de penser & ces deux représentants des actionnaires en
plus. On pouvait treés bien, si on appliquait la loi et les textes, s’en tenir 3 4 représentants. ’est




dans le souhait de conserver la participation des salariés a la marche de I’entreprise que ces
deux salariés ont été ajoutés. Cela fait donc bien 6 et non 4.

M. Bernard ETEVE — Je voudrais faire juste une correction. Les mandataires de la SCMO ne sont
pas présentés par les syndicats.

M. Hugues LE GUELLEC — Pour répondre a la question de M. Francis GIRAUD, je vais parler
au nom de la SCMO et au nom du Comité d’Entreprise. La SCMO est 1’émanation des actions du
travail, ¢’est-3-dire que cela représente ’ensemble des salariés sans exclusive. Ce sont des actions
sur lesquelles il n’y a aucun intérét pécuniaire. Nous ne rejetons pas 1’idée de ces deux salari€s
actionnaires sauf qu’ils n’ont rien a voir avec la SCMO. Ce sont des représentations différentes.
Ils représentent des actionnaires en capital. Méme si 72 % des membres du personnel sont
actionnaires, il y en a une partie qui ne I’est pas. Ces deux personnes ne peuvent donc pas
représenter ’ensemble des salarics. Ce sont deux philosophies trés différentes entre le fait de
posséder des actions de capital susceptibles de verser des dividendes et les actions de travail qui
sont des actions désintéressées. On a, de plus, montré dans un certain nombre de schémas que la
désignation des deux représentants aboutira 4 ce que ces deux salariés soient des personnes qui
possédent beaucoup d’actions. Au bout du compte, je ne suis pas sir qu’elles soient en phase
avec la communauté des salariés. Je rejoins, par ailleurs, M. Bemard ETEVE sur le fait que les -
mandataires de la SCMO ne sont pas désignés sur des listes syndicales. Cela m’étonne de la part

- d’un ancien syndicaliste qu’il puisse faire cette confusion.

M. Jacques SAINT-CRICO — 1! faut quand méme dans ce debat redire un certain nombre de
choses. Tout d’abord, je rappellerai que j’ai tenu a insister dans la lettre que j’ai adressée a
I’ensemble des actionnaires que nous avions essaye¢ a travers ces statuts de faire une synthése de
tous les débats qui avaient eu lieu mais j’ai bien précisé, en toute honnétete, qu’il restait un point
discordant sur la composition du Conseil de Surveillance. Lorsque la société a été constituée en
1944, le choix a été de dire qu’il fallait qu’il y ait des salariés actionnaires, d’ou I’idée du Tiers
.Réservé. Cela faisait partie des idées fondatrices de Jean MEUNIER, Pierre ARCHAMBAULT
et Henri-Paul MOINET. Cela voulait dire que les salariés qui détenaient quelques actions, méme
symboliquement, adhéraient au principe méme de la sociéte. Pendant de trés longues années, le
mode de désignation des représentants de la collectivité au sein du Conseil d’Administration, - |
d’abord, et du Conseil de Surveillance, ensuite, a été organis¢ avec, d’un ¢6té, une représentation
~ de 1a SCMO et, de ’autre, une représentation des salariés actionnaires. Autrement dit, il n’y a
rien, dans ce qui est propos¢ avjourd’hui A votre approbation, qui soit fondamentalement
nouveau. C’était ce qui avait été mis au point par les fondateurs de ’entreprise et ciselé par

Maitre Henri-Paul MOINET sur le plan juridique.

Par ailleurs, dans ce qui est proposé pour la composition du Conseil de Surveillance, nous avons
cherché & respecter scrupuleusement les obligations de la loi. Effectivement, il y a une obligation
qui fixe, en fonction de la structure de la société, le nombre de représentants de la SCMO. Nous
avons voulu conserver, a trés peu de choses prés, I’équilibre qui existe actuellement au sein du
Conseil de Surveillance, caractérisé par le fait qu'il y a dans la méme instance 5 personnes qui
émanent de la communauté des salariés et 6 personnes qui émanent de la communaute des
actionnaires extérieurs, soit & peu prés 45 % pour les salariés et le reste pour les actionnaires

extérieurs.

Nous avons donc utilisé les possibilités et les contraintes de la o1 pour maintenir cet équilibre et
il ne nous est jamais venu a I’esprit qu’il pouvait y avoir une représentation légitime, celle de la
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SCMO et-une autre qui ne le. serait pas. Les salariés ont la capacite de se faire entendre et je
ne vois pas au nom de quoi on pourrait considérer que ces deux actionnaires salariés qui siegeront
au Conseil de Surveillance ne sont pas auss représentatifs de I'intérét de la communauté des

salariés que les autres.

Franchement, cette distinction n’est pas valable et, sur le plan moral, elle ne Iest pas non plus.
Jinsiste sur le fait que ce qui nous a conduit vers cette solution, c’est le maintien de I’équilibre
actuel avec un partage des origines, celie des salariés, d’un coté, et celle des personnes

extérieures, de 1’autre.

En conclusion, on pourrait dire qu’en passant de 5 salariés sur 11 4 6 salariés sur 13, la
représentation globale du personnel passe de 45 & 46 %. C’est donc en réalité une trés légere
amdlioration. Ce n’est peut-étre finalement qu'une sorte de retour aux sources dans la
représentation de la collectivité des salariés de LA NOUVELLE REPUBLIQUE.

M. Gérard MATHIEU — Je pense qu’on peut effectivement parler de la légitimité de la
proposition faite par le Comitc d’Entreprise, 4 savoir augmenter le pourcentage de représentation
des actions de travail par rapport a celles du capital, au méme titre que la possibilité de faire
passer le nombre de représentants du personnel au Conseil de Surveillance & 5. Mais, il y avait
quand méme une autre possibilité : envisager par exemple une solution a 4 représentants du

personnel de-la-SCMO -au Conseil de Surveillance. par rapport & 12 (pour, garder le 1/3-2/3) et -

avec une majorité qualifiée a 9, cela permettait 4 ces 4 representants d’avoir effectivement un réel
pouvoir. Ce n’est pas le cas avec les nouveaux statuts, sauf s’ils sont associés aux 2 représentants

des salariés actionnaires.

De plus, par rapport 4 ces deux représentants des salariés actionnaires, plusieurs choses sont
génantes. Le premier problcme, c’est que légalement cette possibilite n’est envisageable que si le
. personnel salari¢ détient au minimum 3 % du capital social. Les choses pouvant évoluer dans

. J’avenir, ces deux représentants des salariés pourraient etre appelés a disparaitre.

Le deuxiéme probléme, et il n’a pas €tc malheureusement débattu, se rapporte & la procédure
dlectorale qui prévoit un mode de scrutin, tout 3 fait discutable, notamment sur le fait que les
actionnaires salariés, qui vont voter pour ces deux représentants, le feront en fonction du nombre
d’actions détenues et non pas sur le principe : 1 homme = 1 voix. Dans la mesure ot les salarics
" ne sont pas égaux sur la possibilite d’acheter des actions, cela veut dire en méme temps qu’ils ne
le sont pas sur la possibilité¢ de voter sur ces deux représentants salariés. C’est un probléme de
fond important et c’est dommage que nous n’ayons pas pu en débattre, ni en Commission Statuts,
ni avec la SCMO, ni méme aujourd’hui puisqu’il ne fait pas I’objet des textes qui sont mis a

I’approbation de I’ Assemblée Générale.

M. Jacques SAINT-CRICQ — Vous pouvez effectivement défendre ce principe mais 1l faut quand
méme redire un certain nombre de choses a ce sujet. Tout d’abord, faut-il vraiment que vous
soyez pessimiste pour imaginer qu’un jour il pourrait y. avoir moins de 3 % d’actions aux mains
des salariés. Si effectivement, cela arrive, cela démontrera que depuis 60 ans on s’est trompe,
¢’est-a-dire que notre structure de societe depuis 60 ans n’a rien a voir avec la réalité de la pensée
des gens. Personnellement, je compte bien que, pendant trés longtemps encore, des salariés feront
confiance a la structure de LA NOUVELLE REPUBLIQUE, prendront un certain nombre

d’actions et n’auront pas de mal a dépasser les 3 % dont vous parlez.



Le deuxiéme point, ¢’est qu’il y n’a aucune raison que dans le protocole électoral, qui a €te
envisagé, que le nombre d’actions détenues ait une certaine influence sur le nom des personnes
qui pourront arriver au Conseil. Il suflit d’étre actionnaire, d’avoir quelques actions. Ce qu’il
faut, c’est un minimum d’actionnaires de la société qui se portent sur tel ou tel nom. Et puis, 1
faut quand méme que cela soit dit, i1 y a quand méme une différence entre quelqu’un qui, a peine
arrivé dans Pentreprise, souhaite acheter quelques actions en fonction de ses moyens, méme
modestes, et les personnes qui sont dans la société depuis 20, 30 ou 40 ans et qui ont toujours
refusé d’en avoir, ne serait-ce qu’une. Et c’est précisément ces derniers qui, d’une fagon a peu
prés systématique, défendent la position que seule la SCMO représente la collectivite. J'en
reviens toujours 2 la signification profonde de ce qui a €t¢ choisi par nos fondateurs. C’est vrai
que cela a été un choix politique, quasi idéologique. On a voulu qu’il soit dit dans cette société
qu’il y ait le plus grand nombre possible de salari€s actionnaires. Depuis 6 décennies, c’est ce qui
s’est produit. 72 % des salariés sont actionnaires et, pour moi, cela veut dire que 72 % de
Ieffectif adhére 3 la forme de société ét considére qu’il est normal, méme symboliquement,
méme si on ne touche pas de dividendes, d’avoir quelques actions pour montrer qu’on est plus
qu’un simple salarié mais qu’on participe a la vie de P’entreprise. Je trouve que ce n’est pas rien
moralement et symboliquement de faire cet acte.

M. Gérard MATHIEU — Je vais vous répondre, d’abord parce que vous n’'avez pas répondu a ma
question concernant I’autre possibilite légale qui était de rester 3 4 représentants de la SCMO sur

.12 avec une majorité qualifiée a 9. C’est donc 4 mon tour de vous poser la question : « Etes-vous

si pessimiste pour penser que les représentants du personnel au Conseil de Surveillance avec la
possibilité d’avoir, avec 4 voix sur 12, une minorité de blocage, 1ils I’exerceraient

systématiquement a mauvais propos ? ».

M. Jacques SAINT-CRICQ — Je vais vous donner une feéponse indirecte et je vais revenir un petit
peu en arriére sur ces deux années de travail pour la révision des statuts. Il y a eu un premier
document de travail qui a émané du Directoire. Dans ce document, nous avions fait un certain
nombre de propositions,-la premiére étant la suppression de la SAPO et le retour & une sociéte
anonyme classique. Pourquoi cette proposition ? Tout simplement, parce que la structure SAPO

. dégage un sentiment de répulsion & I’égard de son environnement, notamment économique et

financier. Les gens ne comprennent pas comment fonctionne une telle structure, considérent que
¢’est quelque chose de pas clair. Bien des fois, nous nous sommes trouvés devant des partenaires
qui nous ont demandé quand nous allions changer ce syst¢tme. Nous avions donc fait des
propositions, dont on a longuement discute, pour finalement renoncer a un retour a une SA
classique compte tenu de la manifestation générale d’intérét de tout le monde pour la SAPO.On a
donc cherché a modifier la SAPO de telle sorte que certains des aspects, qui pouvaient troubler la
relation avec notre environnement, disparaissent. Mais il est vrai que lorsque des personnes
extérieures découvrent le role majeur donné 2 travers les instances dirigeantes a I’ensemble du
personnel, elles se demandent : « mais qui commande, est-ce les actionnaires, ceux qui apportent
I’argent, ou est-ce le personnel 7 ». Lorsque les membres du Directoire se trouvent face a leurs
interlocuteurs, ils ont ce genre de difficulté & surmonter. Pour répondre maintenant 3 M. Gérard
MATHIEU, dans la mesure o il y avait une nouveauté avec P'instauration d’une majorité
qualifiée pour un certain nombre de faits importants pour la sociéte, nous voulions que les
équilibres soient a peu prés ceux qul existent maintenant. C’est ce que nous avons fait a travers la
composition du Conseil de Surveillance et je redis que quand on passe de 5 sur 11 & 6 sur 13, et a
partir du moment ol nous recusons cette espéce de différenciation que vous faites entre les
représentants de la SCMO et les représentants des salariés actionnaires, I’équilibre est maintenu

de la facon la plus loyale.



VOTE DES RESOLUTIONS

M. Jacques SAINT-CRICQ propose & I’Assemblce de passer au vote et demande
personnellement pour les deux premiéres résolutions un vote 3 bulletin secret. Le vote sur la
troisiéme résolution, relative aux formalités administratives, pourra se faire 4 main levée. Il reste
le probléme de la résolution du Comité d’Entreprise puisque sur le plan de la logique, dans la
mesure oil les résolutions 1 et 2 seraient adoptées & la majorité requise, cette demicre devient
incompatible avec un vote majoritaire sur la 4°™ résolution. |

lére RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du
Directoire :

O Décide de mettre les statuts en conformité avec les dispositions légales et réglementaires

applicables aux sociétés anonymes, de les réviser aux fins d’une simplification

.. rédactionnelle et d’un ajustement aux pratiques de_la societe, et décide en ce sens de

modifier les articles 5, 10, 12.2, 14, 16, 17, 21.2, 21.3,21.4, 21.5, 22.1, 23.3, 23.4, 25, 27, 28,

29, 31.1, 36 et 37 des statuts, et en conséquence adopte les nouveaux statuts dont le texte
était joint a la convocation a la présente assemblée.

O Décide de mettre les statuts en conformité avec la réglementation applicable aux SAPO, de
les réviser aux fins de la suppression de la limite de participation a 1,25 % du capital et de la
régle fixant un ratio de 1/3 pour le nombre d’actions de capital réservé aux salariés, de la

mise en place de représentants des salariés actionnaires et d ‘une majorité qualifiée pour
certaines décisions du Conseil de Surveillance, du plafonnement & 20 % des droits de vote
pour certaines décisions soumises a I’assemblée générale des actionnaires de la société, et
décide en ce sens de modifier les articles 7, 9, 23.1, 24, 29 et 35.2 et en conséquence adopte
les nouveaux statuts dont le texte était joint & la convocation a la présente assemblée.

VOTE - Pour 250 146
- Contre 42 215

Nul ou Blanc 6 551
Abstentions 1 929

La premiére résolution est adoptee.

2éme RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire, consécutivement a ’adoption de la premiére résolution,

. Q Décide la mise en place des nouveaux statuls ci-dessous avec effet @ compter du ler janvier
20006, - ‘ | |
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Q Décide de proroger la durée de la société pour une période de trente ans avec effet a
compter du ler janvier 2006,

O Décide de renvoyer @ courant mars 2006 la convocation d’une assemblée générale ordinaire
appelée 4 rendre conforme I ‘organisation du Conseil de Surveillance aux nouvelles
dispositions des articles 23.1 et 24 des nouveaux statuts -dont Uentrée en vigueur se situera
au début de cette assemblée générale- et statuer sur son renouvellement complet,

Q Décide que Particle 27 nouveau relatif aux délibérations du Conseil de Surveillance et
Particle 29 nouveau qui définit les décisions soumises a [ ‘approbation du Conseil de
Surveillance seront applicables a la date de | ‘assemblée générale ordinaire convoquée en

mars 2006.

VOTE Pour 254 084
Contre 38 028
Nul ou Blanc 6 800
Abstentions 1929

Ia deuxiéme résolution est adoptee.

* %k *

M. Jacques SAINT-CRICQ propose a I’ Assemblée de modifier Iordre des votes. Il est, en effet,

haturel de voter d’abord sur la résolution du Comité d’Entreprise et de terminer par la 3% qui est
une résolution purement administrative. Personne ne demandant un vote a bulletin secret, le vote
sur la 48 résolution se fait & main levée, M. Jacques SAINT -CRICQ précisant auparavant qu’il
y a bien slir incompatibilité entre un vote POUR les deux premiéres résolutions et un vote POUR

la résolution du Comité d’Entreprise.

4éme RESOLUTION

————————

1.’ Assemblée Générale, suivant le vote @ Punanimité du Comité d’Entreprise, demande que soif
introduite dans la modification des statuts, I’augmentation de la proportion des actions du
travail @ hauteur de 38 % des actions du capital, contre 33 % actuellement, seule possibilité de
garantir un pouvoir réel de la Société Coopérative de Main d’QOeuvre en Conseil de

Surveillance en passant le nombre de ses membres de quatre a cing.

‘M. Olivier SAINT-CRICQ — Compte tenu de ce qui a €té dit précédemment, le Directoire appelle

3 voter CONTRE cette résolution.

VOTE Pour 46 190
Contre 236 361

Nul ou Blanc 5618
Abstentions 12 672

La quatriéme résolution est repoussee.
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37" RESOLUTION
L'Assemblée Générale Extraordinaire donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits
du présent procés-verbal pour remplir toutes formalités de droit.
VOTE  Pour 266 057
| Contre 22 375
Nul ou Blanc 1 888
Abstentions 10 521
La troisiéme résolution est adoptée.
* &k & ¥
M. Jacques SAINT-CRICQ ~ Merci & toutes et a tous. Je remercie aussi I’équipe qui a travaille
sur les votes ainsi que les scrutateurs qui nous ont accompagnés et qui ont validé I’ensemble de
ces opérations. Je vous donne donc rendez-vous au mois de mars pour I’ Assemblée Générale
Ordinaire.
~Plus rien n’étant a ’ordre du jour, la séance est levée a 16 heures 20.
Enregistré 4 : SIE DE TOURS OUEST (ENREGISTREMENT) T I
Le 17/02/2006 Berderean n°2006/272 Case n®17 R
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DU CENTRE-OUEST

STATUTS

TITRE PREMIER

Formation - Objet - Dénomination - Siege - Duree

ARTICLE PREMIER
Il est formé une Société Anonyme a Participation Quvriere a Directoire et
Conseil de Surveillance qui existera entre les propriétaires des actions ci-apres

créées et de celles qui pourront I'étre ultérieurement.
La Société sera régie par les articles 1832 a 1844-17 du Code civil, les articles

| 210-1 4 L.210-9 L.224-1 & L.225-270, L.228-1 a L.247-9 du Code de commer-
ce, notamment les articles L.225-258 a 1 .225.270 et L.242-31 spécifiques aux
sociétés anonymes & participation ouvriere, et par les dispositions de la loi n® 86-
897 du 1er aolt 1986, relative au régime juridique de la presse.

ARTICLE 2

| a Société ainsi créée a pour objet : la creation et 'exploitation d'un journal
quotidien régional dinformation dénommé “ LA NOUVELLE REPUBLIQUE DU
CENTRE-OQUEST ", se pubiiant a Tours, et tous travaux, participations, operations
mobiliéres, immobilieres, financieres et commerciales relatives & cette publication
ou se rattachant directement ou indirectement a l'objet social, et plus générale-
ment a la presse, a l'information, a la publicité et a la diftusion.
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ARTICLE 3 o
La Société prend la dénomination de " LA NOUVELLE REPUBLIQUE DU
CENTRE-OUEST ", Société Anonyme a Participation Ouvriére, a Directoire et

Conseil de Surveillance.
{ os actes et documents émanant de la Socidté et destinés aux tiers, notam-

ment les lettres, les factures, annonces et publications diverses doivent indiquer
la dénomination sociale, précedée ou suivie immeédiatement et lisiblement des

mots " Société Anonyme a Participation Ouvriére " ou des initiales S.A.P.O. a
Directoire et Conseil de Surveillance, et de I'énonciation du montant du capital
social, ainsi que le lieu et le numéro d'immatriculation de la Société au Registre

du commerce.

ARTICLE 4

Le sidge social est établi 232 avenue de Grammont, 37000 Tours (Indre-et-
Loire).

Il pourra &tre transfere en tout autre lieu du méme département ou d'un dépar-
tement limitrophe par décision du Conseil de Surveillance, sous réserve de ratifi-
cation par la prochaine assemblée générale ordinaire, et partout ailleurs par deci-
sion de l'assemblée génerale extraordinaire des actionnaires.

ARTICLE 5

L a durée de la Société est prorogee et fixée 4 trente années a compter du
1= janvier 2006 sauf les cas de dissolution anticipée ou de prorogation prévus par
les présents statuts.

TITRE ll
Apport - Capital social - Actions

ARTICLE 6
t ors de la constitution de la Société, MM. Jean MEUNIER, Marcel MALLET,

Paul RACAULT, Pierre ARCHAMBAULT et Emile B[ECHE ont apporté conjointe-
ment la propriété du tire * LA NOUVELLE REPUBLIQUE DU CENTRE-

OUEST ", le droit de faire paraitre un journal portant ce fitre et le bénéfice de
toutes décisions administratives ou judiciaires se rattachant a ces propristes et

droits.

ARTICLE 7

Le capital social est fixe a trois millions quatre cent trente-quatre mille sept
cents (3.434.700) euros, représenté par trois cent quarante-trois mille quatre cent
soixante-dix (343.470) actions d'une valeur nominale de dix (10} euros chacune,

entierement libérees.

ARTICLE 8
L es actions sont nominatives, meme apres leur entiere libération.
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ARTICLE 9
Nonobstant le nombre d'actions détenu par chaque actionnaire, le nombre de
voix dont dispose chaque actionnaire est limité dans les conditions prévues a l'ar-

ticle 35.2 ci-apres.

ARTICLE 10
En cas d'augmentation de capital par 'émission d'actions payables en nume-
raire, 'assemblée générale extraordinaire, seule compétente, peut :
. soit décider ou autoriser cette augmentation, déterminer-le mode et les
époques des versements, ou laisser au Directoire le soin de les fixer,
- soit déléquer cette competence au Directoire,
le tout dans le cadre des dispositions légales en vigueur.

ARTICLE 11 | ' _
| es titres d'actions sont matérialises par une inscription en compte au nom de
leurs titulaires sur les registres tenus & cet effet au sieége social.

ARTICLE 12
Transmission des actions

1. - Forme : la transmission des actions ne peut s'opérer a |'égard de la Societe
et & I'égard des tiers que par virement de compte & compte porte surles registres
de la Societe. .

Les frais du transfert sont & la charge du cessionnaire.

o_ . Conditions préalables & la transmission des actions

a) Agrément : la cession et le transfert de toute action devront étre agrées par
le Conseil de Surveillance sur avis du Directoire.

b) Procédure de 'agrement et de la préemption

En cas de cession projetée, la demande dagrement indiquant les nom, pre-
noms, adresse du cessionnaire, le nombre des actions dont la cession est envi-
sagée, le prix offert, est notifiee par le cédant au Président du Directoire de la
Societe.

Le Directoire soumet, avec son avis, la demande d'acquisition par le cession-
naire proposé a l'agrément du Conseil de Surveillance. L'agrément du Conseil de
Surveillance est transmis par son Président au Directoire, lequel en informe les
parties dans les plus courts delais et au plus tard avant I'expiration du délai de six
mois & compter du jour de la notification de la demande d'agrément du cession-
naire. La décision n'est pas motivée. Elle est immediatement notifiée au cedant.
En cas de refus d'agrément du cessionnaire propose, le Directoire est tenu, apres
accord du Conseil de Surveillance, dans le délai de dix-huit mois a compter de la
notification du refus au cédant, de faire acquérir les actions, soit par un actionnai-
re, soit par un tiers aprés avoir obtenu préalablement l'accord du Conseil de
Surveillance sur l'actionnaire ou le tiers proposé au cedant, soit avec le consen-
tement du cédant, par la Sociéte, en vue d'une réduction du capital social, a
moins que le cédant ne notifie a la Societe, dans les quinze premiers jours de ce

délai, le retrait de sa demande.



L

Sauf en cas de retrait de cette demande, a défaut d'accord entre les parties,
le prix des actions est déterminé dans les conditions prevues a l'articie 1843-4 du
Code civil. La désignation de I'expert prévu a cet article est faite par ordonnance
non susceptible de recours du President du Tribunal de commerce du sidge de la
Société. - | |

Si. a l'expiration du délai de dix-huit mois imparti ci-dessus, 'achat n'est pas
réalisé, 'agrément est consideré comme donne. o
Toutefois. & la demange de la Société, ce delai peut étre prolongé par ordonnans-
ce non susceptible de recours au Président du Tribunal de commerce statuant en
r6féré. I'actionnaire cédant et le cessionnaire appelés.

c) Les dispositions qui precedent sont applicables a tous les cas de cession,
méme aux cessions qui auraient lieu par adjudication publique en vertu d'ordon-
nance de justice, ou autrement, et aux mutations au- profit d'héritier, donataire ou
légataire. Les adjudicataires, héritiers, donataires, doivent solliciter l'agréement,
dans les trois mois de Fadjudication, de la donation ou du décads, dans les condi-
tions déterminées ci-dessus.

d) En cas d'augmentation du capital, la transmission du droit de souscription
ou d'attribution est soumise & autorisation suivant les mémes modalités que la
transmission des actions elles-meémes.

ARTICLE 13
L es actions sont indivisibles & I'égard de la Sociéte ; les propriétaires indivis
sont tenus de se faire représenter auprés de la Sociéte par un seul d'entre eux,
sous réserve des dispositions légales et réglementaires relatives & I'exercice tant
du droit de communication que du droit de vote dans les assemblées generales

d'actionnaires.
e droit de vote attaché & l'action appartient & l'usufruitier dans les assemblees

générales ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées génerales exira-
ordinaires. |

ARTICLE 14
Chaque action donne droit, dans la propriété de lI'actif social, a une part pro-
portionnelle & la quotité de capital représentée par le nombre des actions emises.
Elle donne droit, en outre, & une part dans les bénefices ainsi qu'il est stipulé sous

les articles 40 et 41 ci-apres.

Les droits et obligations attachés & I'action suivent le titre dans quelque main qu'il

passe et la cession comprend tous les dividendes échus et non payés et a echoir.
L'action donne le droit de participer dans les conditions fixées par la loi et les

présents statuts aux assemblees générales et au vote des résolutions.

ARTICLE 15
Les actionnaires ne sont responsables que jusqu'a concurrence du montant
des actions qu'ils possedent.
ARTICLE 16
Le capital social peut étre augmente en une ou plusieurs fois par la creation
d'actions nouvelles, en représentation d'apports en nature ou en especes, ou par
la transformation en actions, des réserves disponibles de la Société en vertu
d'une délibération de assemblée générale extraordinaire.
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Ceotte assemblée fixe les conditions d'émission des nouvelles actions ou
délégue ses pouvoirs ou sa compétence, a cet effet, au Directoire.

Si l'augmentation de capital est ou doit étre réalisée par lincorporation de
réserves, bénéfices ou primes d'émission, I'assemblée générale peut statuer aux
conditions de quorum et de majorite d'une assemblée générale ordinaire.

Il peut étre crée, en représentation des augmentations de capital, ou des actions
ordinaires, ou des actions de préférence jouissant de certains avantages Sur les
autres actions et conférant notamment des droits d'antériorité soit sur les bene-

fices, soit sur l'actit social, soit sur les deux.

ARTICLE 17
La possession de l'action emporte de plein droit adhesion aux statuts de la
Société, ainsi qu'aux décisions de lassembiée générale, du Directoire et du

Conseil de Surveillance.

ARTICLE 18

Nul ne peut étre actionnaire sil ne satisfait pas aux conditions de la loi
° 86-897 du 1" aolt 1986, relative au régime juridique de la presse et/ou s'il est
déchu de ses droits civiques et civils. |

Ceux des actionnaires qui viendraient & les perdre devraient se dessaisir de
leurs titres, & défaut de cotation officielle, pour leur valeur nominale, au profit de
toutes personnes désignees par le Conseil de Surveillance dans le mois de la
condamnation pronongant cette décheance.

TITRE IlI

Actions de travail

ARTICLE 19

Il est en outre créé cent quatorze mille quatre cent quatre-vingt-dix (114.490)
actions de travail, sans valeur nominale, en conformité avec les dispositions des
articles L.225-258 & L.225-270 et 1..242.31 du Code de commerce relatits aux
sociétés anonymes a participation ouvriere. -

Ces actions sont la propriété collective du personne! de 'entreprise constitue
en Société Coopérative de Main-d'CEuvre dans les conditions définies sous le titre
dixiéme des preésents statuts.

les actions de travail sont inscrites en compte au nom de la Societe
Coopérative de Main-d'CEuvre sur les registres de la Sociéte. Elles sont inalie-
nables et incessibles pendant toute la durée de la Société Nouvelle Republique
du Centre-Ouest, ou de la Société Cooperative de Main-d'CEuvre en cas de dis-
solution anticipée de cette demiére. La mention de ces actions sur le compte
ouvert au nom de la S.C.M.O. dans les registres de la Société indique cette inces-

sibilité et cette inaliénabilite.

Ces actions donnent droit & une part de bénéfices de la Société, ainsi qu'il est
dit & l'article 40 ci-apres.

En cas d'augmentation ou de réduction de capital de la Société anonyme, le
~ombre des actions de travail sera augmenté ou diminue de maniére qu'il soit tou-
jours égal & un tiers des actions de capital existantes.
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TITRE IV
Administration de la Société

ARTICLE 20
La Société est dirigée par un Directoire, qui exerce ses fonctions sous le
contrdle d'un Conseil de Surveiliance.

Section | - Directoire
Attributions - Pouvoirs

ARTICLE 21

Composition, nomination et délibération du Directoire
1 . Le Directoire est composé de deux a quatre membres, au choix du Conseil

de Survelliance.
5 . Les membres du Directoire sont nommeés par le Conseil de Surveillance et

choisis ou non parmi les actionnaires.
| e Conseil de Surveillance confére a l'un des membres du Directoire la quali-

té de President.
L es membres du Directoire sont obligatoirement des personnes physiques.

lls peuvent étre révoques par l'assemblée générale directement ou sur propo-
sition du Conseil de Surveillance.

1 - Le Directoire est nommé pour une durée de quatre ans.

L'acte de nomination par le Conseil de Surveillance fixe le mode et le montant
de la rémunération de chacun des membres du Directoire. -

te Conseil de Surveillance pourvoit au remplacement des membres du
Directoire décédés ou démissionnaires, a titre obligatoire et au plus tard dans les
deux mois suivant la vacance du poste pour l'application de la régle énoncée au
§ 1 ci-dessus, a titre facultatif dans les autres cas.

Le remplagant est nomme pour le temps qui reste a courir jusqu'au renouvel-
lement du Directoire.

t es membres du Directoire doivent remplir toutes les conditions de capacité
applicables aux administrateurs de sociétés anonymes, de méme qu'ils sont sou-
mis aux régles d'incompatibilité, de décheance ou d'interdiction, interdisant 'acces
aux fonctions d'administrateur. La qualité de membre du Directoire est incompa-
tible avec celle de membre du Conseil de Surveillance ; l'accés aux fonctions de
membre du Directoire est soumis aux conditions de cumul de mandats sociaux
édictées par la loi, ainsi qu'aux regles d'incompatibilité édictées par les lois en
vigueur.

. 4 - Le Conseil de Surveillance nomme, en premier lieu, le membre du
Directoire & qui il confére la qualité de Président du Directoire. La limite d'age pour
atre membre du Directoire et exercer la fonction de Président du Directoire est
fixée a 65 ans, nonobstant cette limite d'age, tout mandat commencé se poursui-
vra au-dela de celie-ci.

| e Conseil de Surveillance nommera, en second lieu, les autres membres du
Directoire. En ce qui les conceme, la limite d'age pour exercer la fonction de
membre du Directoire est fixée a 65 ans.
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5. - Lo Directoire se réunit aussi souvent que linteret de la Sociéte I'exige, sur
la convocation de son Président et au lieu fixé par ce dernier.

Le Directoire établira un réglement intérieur qui, apres agrément du Conseil de
Surveillance, déterminera ses régles de fonctionnement.

Le Directoire, pour délibérer valablement, doit réunir la préfence effective de la

majorité de ses membres. |
Les décisions sont prises & la majorité des voix, chaque membre disposant

d'une voix.

| es délibérations du Directoire sont constatées sur les proces-verbaux, cou-
chés sur un registre spécial, et signas par les membres du Directoire.

Lorsque le Directoire aura a justifier de ses délibérations, les copies ou extraits
des procés-verbaux & produire sont certifiés par le Président, ou par deux
membres du Directoire, désignés par le President.

Par délibération du Directoire, et aprés autorisation du Conseil de Surveillance,
les tiches de direction seront réparties entre les membres du Directoire.

Toutefois, cette répartition ne pourra dispenser le Directoire de se réunir et de
délibérer collégialement sur les questions interessant la gestion de la Sociéte, ni
éire invoquée comme cause d'exoneration de l'obligation de surveillance reci-
proque qui s'impose a chaque directeur et de la responsabilité solidaire corollaire
de cette obligation.

ARTICLE 22
Attributions, pouvoirs et obligations du Directoire

1. - Attributions et pouvoirs

{ & Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute cir-
constance au nom de la société et dans la limite de son objet social, sous reserve
de ceux expressément attribués par la loi et les présents statuts au Conseil de
Surveillance et aux assemblées d'actionnaires.

Conformément & la loi, les cautions, avals et garanties sont nécessairement
soumis a l'autorisation préalable du Conseil de Surveillance. |

En outre, mais & titre de mesure d'ordre intérieur, non opposable aux tiers sous
la réserve que ces demiers n'en aient pas eu connaissance, les opérations énon-
cées ci-aprés sous l'article 29.1 doivent, préalablement & leur conclusion, étre
autorisées par le Conseil de Surveillance. Certaines de ces opérations visées a
larticle 29.2 doivent étre soumises préalablement a leur conclusion, mais pour avis
seulement, au Conseil de Surveillance.

2. - Obligations du Directoire

Une fois par trimestre au moins, le Directoire présente un rapport au Conseil de
Surveillance, rapport qui doit retracer I'évolution de la gestion de la Societe.

Aprés la cléture de chaque exercice, et dans un délai de trois mois au maxi-
mum, le Directoire présente au Conseil de Surveillance, aux fins de vérification et
de contréle, le bilan, le compte de résultat et 'annexe au bilan.

3 . Le Directoire devra fournir un rapport au Conseil de Surveillance, sur la
demande de ce demier, sur toutes questions importantes intéressant la gestion de
la société ; en particulier il devra chaque année, et dans le demier trimestre, pro-
poser au Conseil de Surveillance pour avis les budgets de la Société, de meme
que toutes modifications importantes de ces budgets en cours d'année.

— 8 —



Section 2 - Consell de Survelllance
Attributions, organisation, délibérations, pouvolrs

ARTICLE 23

i - Le Conseil de Surveillance est composé de treize membres.

Aucun membre du Conseil de Surveillance ne peut faire partie du Directoire,
et si un membre du Conseil de Surveillance est nomme au Directoire, son man-
dat au Conseil prend fin des son entrée en fonction.

o . Les membres du Conseil de Surveillance, qui peuvent étre des personnes
physiques ou des personnes morales, sont élus par 'assemblee générale ordinai-
re, parmi ses membres, a la majorité simple, et pour une durée de cing années. .
lls sont rééligibles. -

| 'accds aux fonctions de membre du Consell de Surveillance est soumis aux
conditions de cumul de poste édictées par la loi, ainsi qu'aux regles d'incompati-

bilité édictées par les lois en vigueur.
3. - Le mandat de tous les membres du Conseil de Surveillance commence ie

lendemain de I'assemblée générale ordinaire annuelle de la Société qui a proce-
dé a leur élection ou qui la suit. Il se termine a I'expiration des cinq annees, au
jour inclus de 'assemblee générale ordinaire annuslle correspondante.

4 - Les membres du Conseil de Surveillance sont révocables par I'Assemblee
Générale Ordinaire.

5. - Si un ou plusieurs siéges du Conseil de Surveillance deviennent vacants
entre deux assemblées générales, par suite de déces ou de démission, le Consell
peut procéder & des nominations a titre provisoire.

Les nominations ainsi faites par le Conseil de Surveillance sont soumises a la

ratification de la plus prochaine assemblee générale ordinaire.
L e membre du Conseil de Surveillance nomme en remplacement d'un autre
ne demeure en fonction que pendant le temps restant a courir du mandat de son

prédecesseur. -

ARTICLE 24

1 - Membres du Conseil de Surveillance mandataires de la SCMO

Le Conseil de Surveillance comprend quatre membres du personnel de la
Société agés de 18 ans au moins et titulaires d'un contrat antérieur d'au moins
deux années a leur élection et correspondant a un emploi effectif.

Ces représentants du personnel sont obligatoirement mandataires de 1a
Coopérative de Main-d'CEuvre membres du Conseil permanent de cette demiere.
lis sont élus par 'assemblée générale des actionnaires.

Pour ce faire, le Conseil permanent de la SCMO proposera a cette assemblee
les candidats a cette élection.

Toutefois, les candidatures ne pourront étre regues que si, parmi les quatre
candidats, se trouve respectee la représentation des quatre grandes catégories
de personnel : cadres, journalistes, employés et vendeurs, personnel technique.

s . Membres du Conseil de Surveillance représentant les salarigs actionnaires
de la Societe.



o/ Le Conseil de Surveillance comprend deux membres du personnel repre-

santant les salariés actionnaires de la Societe.
b/ La désignation des candidats a cette nomination sera effectuée conforme-

ment aux principes énoncés par le present article, selon les modalités détaillees
dans un protocole électoral élaboré a cette fin par la direction générale de la
Société et approuvé par le Conseil de Surveillance. || est précisé en tant que de
besoin que, aux fins de mise en ceuvre du processus de désignation des candi-
dats a la premiere nomination devant intervenir en application du présent article,
et plus généralement pour toute deécision qu'il sera amené a prendre pendant la
période précédant la nomination des premiers représentants vises au § a/ ci-des-
sus, le Conseil de Surveillance se reunira et statuera valablement sans les repre-
sentants visés au § &/ ci-dessus.

Cette désignation sera opérée par la collectivite des salariés ayant la qualite
d'actionnaires de la Société depuis une durée minimale, parmi Ceux de ses
membres ayant recueiili un nombre minimal de signatures de parrainage en vue
de cette désignation. Le protocole électoral précite précisera les conditions mini-
males visées par le présent alinéa. Chaque candidat se présentera avec un sSup-
pléant. ~

Seuls seront retenus pour la nomination par I'assemblee générale des action-
naires de la Société les candidats sur lesquels se seront portees les voix des sala-
riés actionnaires représentant au moins 5% du total des actions détenues par les
salariés actionnaires.

Les candidatures seront soumises au vote de l'assemblée générale des
actionnaires de la Société qui devra se prononcer sur un nombre de projets de
résolutions identique au nombre de candidats. Le nombre de ces candidats sera
au moins égal 4 quatre, avec faculté pour le Conseil de Surveillance, si ce nombre
n'est pas atteint, de limiter a trois le nombre des candidatures présentées a l'as-
sembiée générale des actionnaires de la Societe.

Seront nommeés membres représentant les salariés actionnaires au Conseil de
Surveillance les deux candidats ayant obtenu la- majorite des votes exprimes et
qui auront recueilli le nombre de votes le plus élevé. (En cas d'égalité du nombre
des voix, le départage s'effectuera en faveur du candidat titulaire du contrat de

travail le plus ancien).
| es salariés actionnaires nommés au Conseil de Surveillance en application

des dispositions du présent article ne perdent pas le bénéfice de leur contrat de
travail du seul fait de cette élection ou de cette révocation. Compte tenu de l'ob-
jectif de leur élection au Conseil de Surveillance, ils sont réputés démissionnaires
d'office s'ils cessent d'étre salariés pour quelque raison que ce soit ou s'ils per-
dent leur qualité d'actionnaire.

Dans le cas d'un remplacement nécessité par la révocation, la démission d'of-
fice ou volontaire ou le décés d'un salarié actionnaire nomme au Conseil de
“Surveillance, le nom de son suppléant sera proposé, soit au Conseil de
Surveillance dans les cas autorisés par la loi pour la cooptation, soit a l'assem-
blée générale des actionnaires dans les autres cas pour statuer sur la nomination
du nouveau membre du Conseil de Surveillance aux fins de ce remplacement.

3. - Les sept autres membres du Conseil de Surveillance sont élus par l'as-
semblée générale ordinaire parmi les actionnaires qui ne sont pas salaries de ia
Societe.
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ARTICLE 25

Actions devant étre détenues
par les membres du Conseil de Survelllance

| es membres du Conseil de Surveillance pris parmi les porteurs d'actions de
capital doivent, a peine de nullité de leur élection, étre propriétaires chacun de dix
actions de capital pendant toute la durée de leurs fonctions.

ARTICLE 26
Organisation du Conseil de Surveillance

- Présidence et vice-presidence

Le Conseil élit un président, personne physique choisie parmi ses membres,
et il exercera sa fonction pendant la durée du mandat du Conseil de Survelllance.

Le Président est chargé de convoquer le Consell et d'en diriger les débats.

Le Conseil élit, dans les mémes conditions, un vice-président, pour ia meéme
durée, qui remplit les mémes fonctions que le président et jouit des memes pre-
rogatives en cas d'empechement du président, ou lorsque celui-ci lui delegue

temporairement ses pouvoirs.

ARTICLE 27
Délibérations du Conseil de Surveillance ‘

Le Conseil de Surveillance se réunit aussi souvent que lintérét de la Sociéte
l'exige, sur la convocation de son Président et au moins dix fois par an, soit au
siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la lettre de convocation.

Il est tenu un registre de présence, qui est signe par les membres participant
a la séance du Conseiti.

Le Conseil de Surveillance ne délibére valablement que si la moitié au Moins
de ses membres sont présents. Un membre du Conseil de Surveillance peut se
faire représenter par un autre membre dudit Conseil, muni d'un pouvoir spécial,
mais chaque membre présent ne peut disposer que d'un seul pouvoir. Les deci-
sions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou representes,
chaque membre disposant d'une voix, sous reserve des décisions visées & l'ar-
ticle 29.1 b/ ci-aprés pour lesquelles la majorité applicable est celle indiquee audit
article.

En cas de partage, la voix du président de séance est prépondérante.

L es délibérations du Conseil de Surveillance sont constatees par des proces-
verbaux couchés ou enliassés dans un registre spécial, cote et paraphé, et tenu
conformément aux dispositions réglementaires. Ces procés-verbaux sont signes
par le président de séance et au moins un membre du Conseil de Surveillance.

Le Président du Conseil de Surveillance doit convoquer le Conseil a une date
qui ne peut &tre postérieure & quinze jours, lorsqu'un membre au moins du
Directoire ou le tiers au moins des membres du Conseil de Surveillance lui pré-
sente une demande motivée en ce sens.
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Si la demande est restée sans suite, ses auteurs peuvent proceder eux-
mames a la convocation, en indiquant l'ordre du jour de ja séance.

ARTICLE 28
Attributions et pouvoirs du Consell de Survelllance

| e Conseil de Surveillance assure en permanence, et par tous les moyens
appropriés, le contrdle de la gestion effectuée par le Directoire. Le President du
Conseil (ou des membres dudit Conseil délégues 3 cet effet) exerce ce controle
et en rend compte au Conseil. En aucun cas cette surveillance ne peut donner
lieu & l'accomplissement d'actes de gestion directement ou indirectement effec-
tués par le Conseil ou ses membres, ni etre effectuée dans des conditions qui ren-

dent impossible la gestion par les Directeurs.
Le Conseil peut & tout moment demander au Directoire de lui faire rapport sur

telle question intéressant la marche de I'entreprise.

Le Président du Conseil ou ses membres délégués peuvent a tout moment
prendre connaissance et copie des documents comptables et les Directeurs sont
tenus de donner les ordres nécessaires a I'exercice de ces prérogatives.

Le Conseil de Surveillance est en outre plus spécialement habilité & entretenir
des rapports périodiques avec le bureau de la SCMO, ce demier devant s'adres-
ser au Président du Conseil de Surveillance pour toute question importante
concernant linformation du personnel sur la marche de 'entreprise.

Il présente a l'assemblée generale ordinaire ses observations sur le rapport du

Directoire et sur les comptes de I'exercice.

ARTICLE 29
1. - Dans ses rapports avec le Directoire, le Conseil de Surveillance doit auto-
riser préalablement & leur conclusion, ou a leur proposition & l'assemblee géne-
rale des actionnaires selon le cas, les opérations et actes suivants :
a/ a la majorite simple :
- cautions, avals, garanties ; |
- achats, ventes, échanges, apports de {ous immeubles, droits immobiliers et

fonds de commerce ;
- emprunts assortis de slretes reelles, sous forme d'hypothéques, privileges

ou nantissement sur des biens de la Sociéte ;

- création de société et/ou prise de participation majoritaire ou hon SOUS toute
forme dans toute société ou entreprise ou groupe d'entreprises ; a I'exception des
opérations nécessaires & la gestion de la trésorerie du journal
(sicav, etc...) ; .

- le réglement intérieur du Directoire ;

- agrément de tout nouvel actionnaire et transfert d'actions, comme il est dit a

larticle 12, et sous réserve du cas visé au § b/ ci-dessous ;

- pour la création ou suppression de tout bureau ayant une consequence
directe sur la diffusion du journal par rapport a son aire antérieure de diffusion, ou
pour toute création ou suppression pouvant toucher au rayonnement du journal.
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b/ & la majorité qualifiée de neuf voix :
- 'augmentation ou la réduction du capital social de la Societe ;

. la fusion ou !'absorption de la Société avec ou par d'autres SOCi6tés ;
- le transport ou la vente & tous tiers ou F'apport & toutes sociétés, de l'en-

semble des biens, droits et obligations de la Societe ;
_ la transformation de la Société en société de toute autre forme ,
- 'agrément de tout nouvel actionnaire et des cessions d'actions si la fraction

du capital social de la Societé devant atre détenue par l'acquéreur, directement
ou indirectement, aprés réalisation de l'opération devait étre supérieure & 5% ;
- d'une mani&re générale, tous accords ou ententes qui pourraient avoir pour

effet la disparition de I'indépendance du jounal ,
- les apports en compte courant d'un actionnaire, au bénéfice de la Sociéte

dont le montant est supérieur a 3.000.000 £
o . Par ailleurs, le Directoire devra demander un avis préalable au Conseil de

Surveillance :
- pour l'établissement des budgets annuels ainsi que toutes modifications

importantes a ces budgets en cours d'annee.

ARTICLE 30
Rémunération des membres du Conseil de Surveillance

L'assemblée générale alloue aux membres du Conseil de Surveillance, en
rémunération de leur activité, une somme globale annuelle a répartir par le
Conseil a titre de jetons de présence ; le montant de celle-ci est porté aux charges
d'exploitation.

1l peut étre alloué, par le Conseil de Surveillance, des rémunerations excep-
tionnelles pour les missions ou les mandats confiés & des membres de ce
Conseil : ces rémunérations, portées aux charges d'exploitation de la Sociéts,
sont soumises aux dispositions des articles L.225-84 et L.225-86 a L.225-90 du

Code de commerce relatives aux conventions réglementees.
Le Conseil de Surveillance peut toutefois autoriser le remboursement de frais

de déplacement et des dépenses engagees par ses membres dans le strict inte-
rét de la Sociéte. '

ARTICLE 31

Dispositions communes au Directoire
et au Conseil de Surveillance

1 - Conventions entre la Société et I'un des membres du Directoire ou du
Conseil de Surveillance.

Toute convention intervenant directement ou par personne interposée entre la
Société et I'un des membres du Directoire ou du Conseil de Surveillance ou un
actionnaire disposant d'une fraction des droits de vote supérieure & 10% ou, s'll
s'agit d'une société actionnaire, la société la contrdlant au sens de l'article L. 233-
3 du Code de commerce doit étre soumise a l'autorisation préalable du Consell
de Surveillance.
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Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées a

l'alinéa précédent est indirectement intéressee.
Sont également soumises a autorisation préalable les conventions intervenant

entre la Société et une entreprise, si I'un des membres du Directoire ou du
Conseil de Surveillance de la Société est propriétaire, associe indéfiniment res-
ponsable, gerant, administrateur, membre du Conseil de Surveillance ou, de
facon générale, dirigeant de cette entreprise.

Les dispositions qui precedent ne sont pas applicables aux conventions por-
tant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales.

Toutefois. ces conventions sont communiquees par lintéressé au Président du
Conseil de Surveillance sauf lorsqu'elles ne sont significatives pour aucune des
parties en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres. La liste et I'ob-
jet en sont communiques par le Président aux membres du Conseil de
surveillance et aux Commissaires aux comptes.

Tout membre du Directoire ou du Conseil de Surveillance intéresseé est tenu
d'informer le Conseil de Surveillance des qu'il a connaissance d'une convention
soumise a autorisation. S'il siege au Conseil de Surveillance, il ne peut prendre
part au vote sur l'autorisation sollicitée et l'intéressant.

| e Président du Conseil de Surveillance donne avis aux Commissaires aux
comptes de toutes les conventions autorisées et soumet celles-Cl a 'approbation
de l'assemblée générale qui statue sur présentation d'un rapport spécial par le

Commissaire aux comptes.

A peine de nullité du contrat, il est interdit aux membres du Directoire et aux
membres du Conseil de Surveillance, autres que les personnes morales, de
contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprées de la Sociéte,
de se faire consentir par elle un découvert en compte courant ou autrement, ains|
que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers.

| a mame interdiction s'applique aux conjoints, ascendants et descendants des
personnes visées au present article, ainsi qu'a toute personne interposee.

o - Discrétion a I'égard des informations communigquees :

| es membres du Directoire et du Conseil de Surveillance, ainsi que toute per-
sonne appelée a assister aux reunions de ces organes, sonttenus a la discretion
a Pégard des informations présentant un caractdre confidentiel et donnees

comme telles par le President.

ARTICLE 32
La qualité de " Directeur de la publication " telle que I'entend I'ordonnance du
o8 aolit 1944, est obligatoirement attachée a celle de Président du Directoire qui
pourra cependant déleguer tout ou partie de ses fonctions a un membre du

Directoire.

ARTICLE 33
Nul ne peut exercer les fonctions de Directeur de la Publication ou de
Directeur délégué accessoirement a une autre fonction soit commerciale, soit
industrielle, qui constitue la source principale de ses revenus et bénéfices. Le
Directeur ou le Directeur délégué devront, en tout état de cause, SOUS leur res-
ponsabilité, se conformer aux prescriptions de l'article 9 de 'ordonnance du
26 aolt 1944,
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TITREV
Commissaires aux comptes

ARTICLE 34

1. - L'assemblée générale désigne un ou plusieurs Commissaires aux compies
titulaires, et, par titulaire, un Commissaire aux comptes suppléant, remplissant les
conditions fixées par la loi et les dispositions réglementaires qui la completent.

2 - |ls sont nommés pour six exercices, leur fonction expirant aprés l'assemblee
générale qui statue sur les comptes du sixieme exercice. lls sont rééligibles. En cas
de faute ou d'empéchement, ils peuvent étre relevés de leurs fonctions par 'assem-
blée générale. Les Commissaires aux comptes nommeés par l'assemblée, en rem-
placement d'un autre, ne demeurent en fonction que jusqu'a I'expiration du mandat
de leur predecesseur.

3. . Les Commissaires aux comptes sont investis des fonctions, pouvoirs et attri-
butions que leur confere la loi.

4 -1es Commissaires aux comptes doivent étre convoques a toutes les assem-
blées d'actionnaires, ainsi qu'a la réunion du Directoire qui arréte les comptes de

'exercice écoule.
ls peuvent &tre convoqués pour toutes autres réunions, tant par le Directoire

que par le Conseil de Surveillance.
5. - lls peuvent et doivent, & toute époque de lannée, opérer les vérifications de

controle qu'ils jugent opportunes.
6. - lls peuvent convoquer 'assemblee générale des actionnaires, a defaut par

le Directoire de le faire, et en se conformant aux dispositions prévues par l'article
194 du décret du 23 mars 1967.

2 . Les honoraires des Commissaires aux comptes sont a la charge de la
Société. lls sont fixés selon les modalités déterminees par la réglementation en

vigueur.
8. - Pour I'exercice de leur mission, les documents sociaux relatifs aux comptes

d'un exercice sont mis a leur disposition dans les formes et délais prevus par la lol
et les dispositions réglementaires.

TITRE VI
Assemblées générales

ARTICLE 35
Dispositions communes a toutes les assemblées générales

1. - Dans toutes les assemblées, le quorum est calculé sur l'ensemble des
actions composant le capital social, deduction faite de celles qui sont privées de
droit de vote en vertu de dispositions législatives ou réglementaires.

Toute assemblée générale régulierement constituce représente l'universalite
des actionnaires : ses décisions sont obligatoires pour tous, méme pour les
absents, les dissidents et les incapables.

Un actionnaire peut se faire représenter aux assemblées générales par un autre
actionnaire ou par son conjoint ; les personnes morales y assistent par leur
représentant ddment habilité, ainsi que les personnes physiques frappées
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d'incapacité ; l'actionnaire qui a remis ses titres en gage conserve le droit d'assis-
ter seul aux assemblées générales. La forme des pouvoirs est déterminée par le
Directoire, dans le respect de la réglementation en vigueur. |

Les assemblées générales sont convoquees par le Directoire.

A défaut, elles peuvent étre egalement convoguées par le Conseil de
Surveillance, ou par les Commissaires aux comptes.

Les assemblées générales se composent de tous les actionnaires proprie-
taires d'une action, au moins, de capital entierement libéree.

Elles comportent, en outre, les mandataires de la Société Coopérative de
Main-d'CEuvre, membres du Conseil permanent, elus conformément aux disposi-
tions de l'article 50 des présents statuts.

Au sein de chaque assembilee, un mandataire élu par un collége peut se faire
représenter par un autre mandataire élu au sein du méme collége, chaque man-
dataire ne pouvant recevoir qu'un seul mandat.

Ces représentants de la Coopérative de Main-d'CEuvre aux assemblées géne-
rales ont droit au tiers des voix dont disposent & l'assemblee les actionnaires pre-
sents ou représentés propriétaires d'actions de capital. lls partagent entre eux les
voix qui leur sont attribuées, les plus ages bénéficiant des voix restantes s'il y en a.

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires représentant la fraction du capital fixée
par la législation en vigueur peuvent requérir I'inscription a l'ordre du jour de pro-
jets de résolutions ; l'exercice de ce droit et les modalités relatives & sa mise en
oeuvre sont régis par les dispositions legales et réglementaires correspondantes.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question non inscrite a l'ordre du jour ;
néanmoins, elle peut, en toutes circonstances, revoquer un ou des membres du
Directoire, de méme que des membres du Conseil de Surveillance, et procéder

au remplacement de ces demiers.

L'assemblée est présidée par le Président ou, a défaut, par un membre du
Directoire délégué par ce demier.

En cas de convocation par le ou les Commissaires aux comptes, par un man-
dataire de justice ou par les liquidateurs, l'assemblée est présidée par celui ou par
'un de ceux qui 'ont convoquee.

Les fonctions des scrutateurs sont remplies par deux actionnaires présents et
acceptants.

Le bureau désigne le secrétaire, lequel peut étre pris en dehors des membres

de l'assemblee.
Une feuille de présence contenant les énonciations prévues par la reglemen-

tation en vigueur, diment émargee par les actionnaires présents et les manda-
taires, est certifiée exacte par le bureau de 'assemblée.

L es délibérations de Fassemblée générale sont constatees par des proces-
verbaux signés par les membres du bureau et réunis au siége social dans un
recueil spécial, conforme aux dispositions réglementaires en vigueur.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux a produire en justice ou ailleurs
sont valablement certifiés soit par le Président du Directoire, soit par un membre
du Directoire délégué a cet effet.

Aprés la dissolution de la Société et pendant toute sa liquidation, les copies ou
extraits sont signés par l'un des liquidateurs ou, le cas échéant par le liquidateur
unigue.
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2. - Limitation du nombre de voix dont chaque actionnaire dispose :
o/ En assemblée générale, conformement a l'article L. 225-125 -du Code de

commerce, et dans les cas vises au § d/ ci-dessous, aucun actionnaire ne peut
exprimer, par lui-méme ou par mandataire, au titre des droits de vote simple atta-

chés aux actions qu'il détient directement ou indirectement, plus de 20% du
nombre total des droits de vote attaches aux actions de capital émises par 1a
Société a la date de ladite assemblée génerale.

b/ les modalités pratiques de calcul de cette limitation seront les suivantes :

- chaque participation en capital, dont le titulaire ou le représentant seratt pre-
sent & ladite assemblée générale et dont le nombre de voix viendrait & excéder le
nombre maximum de voix calcule comme indiqué précédemment verra sSon
rombre de voix autorisées réduit & hauteur dudit nombre maximum de VOIX ;

- conformément au 9&me alinéa de l'article 35 des présents statuts, le nombre
de voix dont disposeront les représentants de la SCMO lors de ladite assembiee
générale sera en tout etat de cause égal au tiers des voix dont disposeront, au
terme du calcul exposé ci-dessus, les propriétaires d'actions du capital ;

- en cas de décimale sur le résultat d'un caleul, il sera procédé a l'arrondi a
l'unité immédiatement supérieure ;

- le nombre total des droits de vote au regard duquel est appréciée la limita-
tion énoncée au § a/ ci-dessus est calcule a ia date de l'assemblée générale et
est porté & la connaissance des actionnaires a l'ouverture de ladite assemblee
générale ;

- le nombre de droits de vote détenus directement et indirectement s'entend
de ceux qui sont attachés aux actions qu'un actionnaire personne physique, son
conjoint et ses enfants mineurs non émancipés détiennent a titre personnel, ainsi
que, pour tous les actionnaires, aux actions qui sont détenues par une personne
morale qu'il controle directement et indirectement au sens de l'article L. 233-3 du
Code de commerce.

¢/ A titre d'exemple de mise en oeuvre des modalités présentées au § b/ ci-
dessus .

- on supposera que le capital social de la société est représenté par 100
actions et qu'une assembiée générale reunit les porteurs, présents ou represen-
tés, de petites participations en actions de capital totalisant 55 actions a eux tous
et un actionnaire détenteur de 25 actions de capital |

- le nombre maximal de droits de vote autorises pour un méme actionnaire
dans cette assembiée sera donc de : 100 x 20% = 20 voix : l'actionnaire deten-
teur de 25 actions de capital ne disposera donc que de 20 voix ;

- le nombre effectif de voix dont disposeront les actionnaires en capital lors de
cette assemblée sera donc de : 55 + 20 = 75 voix ;

_ le nombre de voix dont disposeront les représentants de la SCMO sera des
lors de : 75/ 3 = 25 VOIx.

d/ La limitation énoncée au § a/ ci-dessus s'appliquera uniquement pour les
décisions suivantes :

. toute augmentation ou reduction du capital social ;

- la révocation d'un mandataire social ;

- toute modification statutaire ;

- la transformation de la Sociéte ;

- la dissolution de la Societe.
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ARTICLE 36
Assemblées générales ordinaires

Il est tenu chague année une assemblée generale ordinaire dans le courant du
semestre qui suit la cléture de l'exercice social. L'assemblée générale peut egale-
ment étre convoquée soit par le Directoire, chaque fois qu'il le juge nécessaire, soit
par le ou les Commissaires aux comptes ou un mandataire de justice dans les
conditions prévues par la législation en viguetr.

L'assemblée générale ordinaire est composée comme il est dit a l'article 35.

Pour délibérer valablement, 'assemblée générale ordinaire doit étre composee
d'un nombre d'actionnaires représentant le cinquieme au moins du capital social.

Si cette condition n'est pas remplie, 'assembiée genérale est convoquee a nou-
veau. Dans cette seconde réunion, les délibérations sont valables quel que soit le
nombre d'actions représentées, mais elles ne peuvent porter que sur les objets mis
a l'ordre du jour de la premiére réunion.

| es délibérations de l'assemblée générale ordinaire sont prises a la majorité
des voix dont disposent les actionnaires presents ou représentes.

Le droit de vote de chaque membre de 'assemblee est proportionnel au mon-
tant nominal des actions qu'il posséde et represente, sans limitation ot sous reser-
ve de ce qui est dit a l'article 35.2.

Pour le calcul du quorum, seules les actions de capital doivent étre prises en
considération.

L'assemblée généraie ordinaire annuelle entend les rapports du Directoire et du
Conseil de Surveillance ; elle entend également les rapports des Commissaires

aux comptes.
Elle discute, approuve ou redresse les comptes ; glle fixe les dividendes a

répartir.
Elle nomme et révoque les membres du Conseil de Surveillance et ies
Commissaires aux comptes.

Elle révoque le Directoire.
Elle détermine l'allocation du Conseil de Surveillance en jetons de presence.

L'assemblée générale ordinaire peut autoriser tout emprunt hypothecaire ou
autre par voie d'émission d'obligations ou de toute autre maniere.

Elle délibére sur toutes autres propositions portées a l'ordre du jour.
Enfin, elle se prononce souverainement sur tous les intéréts de la Sociéte et

confére au Directoire les autorisations nécessaires pour tous les cas dans lesquels

les pouvoirs a lui attribuer sont insuffisants.
| a2 délibération concemant I'approbation des comptes annuels doit étre préce-

dée notamment des rapports des Commissaires aux comptes conformément a la
loi, & peine de nullite.

ARTICLE 37
Assemblées générales extraordinaires

L'assemblée générale extraordinaire se compose de tous les propriétaires d'ac-

tions de capital, quel que soit le nombre de leurs actions, pourvu qu'elles aient éte
libérées.
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Elle comprend, en outre, les mandataires de la S.C.M.O., membres du Conseil

permanent, élus conformement aux dispositions de l'article 50 des présents sta-

tuts.
L'assemblée générale extraordinaire peut apporter aux présents statuts les

modifications, quelies qu'elles soient, autorisees par la 1égislation en vigueur.
Elle peut decider, notamment :

1) 'augmentation ou la réduction du capital social ;

2) la division du capital tout entier ou d'une partie seulement du capital en
actions d'un type autre que celui existant ; - |

3) la création d'actions de nréférence, d'obligations convertibles en actions ou
d'obligations avec bons de souscriptions d'actions ;

4) la prorogation, la reduction de durée ou la dissolution anticipée de la
Sociéte ;

5) le transfert du siége social hors l'exception prévue a l'article 4 ;

6) sa fusion ou son absorption avec ou par d'autres sociétés de toute autre
forme ;

7) le transport ou la vente 3 tous tiers ou l'apport & toutes societes, de l'en-
semble des biens, droits et obligations de la Sociéte ; |

8) la modification de la répartition des bénéfices ou de l'actif social ;

9) la transformation de la société en société de toute autre forme ;

10) la modification de I'objet social. :

'|'assemblée générale extraordinaire ne délibere valablement que si les action-
naires présents ou représentes possédent au moins sur premidre convocation le

quart, sur deuxiéme convocation le cinquidéme, des actions ayant le droit de vote.

A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblee peut étre prorogee a une
date postérieure de deux mois au plus a celle & laquelle elle avait été convoguee.
Pour le calcul du quorum, seules les actions de capital doivent étre prises en
consideration.

L a convocation des assemblées au quorum reduit est faite dans les conditions
particuliéres fixees par les dispositions legales et réglementaires en vigueur. Elle
ne peut délibérer valablement que sur les questions & l'ordre du jour de la premie-

re reunion.
Dans ces assemblées, le droit de vote de chaque membre de l'assemblee est

proportionnel au montant nominal des actions de capital qu'il possede et repre-
sente, sans autre limitation que celle edictee par la loi pour les assemblées assi-
milées aux assemblées constitutives.

L es mandataires de la S.C.M.O. ont droit au tiers des voix dont disposent a
lassemblée les actionnaires présents ou representes propriétaires d'actions de
capital. lls partagent entre eux les voix qui leur sont attribuées, les plus &ges
bénéficiant des voix restantes s'il y en a.

Dans toutes les assemblées prévues au present article, les résolutions, pour
atre valables, doivent réunir les deux tiers au moins des voix des actionnaires pre-
sents ou représentés. Le texte des résolutions proposées doit &tre tenu a la dis-
position des actionnaires au siége de la Société quinze jours au moins avant la
date de la réunion ou de la premiére assemblee.
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Dans le cas ol une décision de l'assembiee générale extraordinaire COMpor-
terait une modification dans les droits attachés a une catégorie d'actions, cette
décision ne sera définitive qu'aprés avoir été ratifiée par une assemblee spéciale
des actionnaires de la catégorie visée, et cette assemblée se constituera et deli-
bérera conformément aux prescriptions du présent article, étant toutefols précise
que cette assemblee spéciale ne deliberera valablement que si les actionnaires
de la catégorie visée presents ou représentés possedent au MOoINs sur premiere
convocation le tiers, sur deuxieme convocation le cinquiéme, des actions de capli-

tatayant le droit de vote.

TITRE Vi

Inventaire - Répartltion des bénéfices

ARTICLE 38
Année soclale : 1* janvier - 31 décembre

ARTICLE 39

Ala cléture de chaque exercice, le Directoire dresse linventaire des divers éle-
ments de l'actif et du passif de la sociéte a cette date et établit les comptes
annuels prévus par 1a loi.

| o Directoire établit un rapport de gestion exposant par écrit la situation de la
Société durant I'exercice écoulé, son évolution prévisible, tel que prévu par l'ar-
ticle L.232-1 du Code de commerce. Ce rapport est communiqué simultanement
au Président du Conseil de Surveillance, aux Commissaires aux comptes et au
Comité d'Entreprise.

Plus généralement, il dresse tous rapports et établit tous documents comp-
tables, selon la périodicité et les formes prévues par les lois et réglements, notam-
ment ceux exigés par les articles L.232-1, L.232-2 et L.232-3 du Code de com-

merce.

ARTICLE 40
Fixation, affectation et répartition des bénefices

1. - Les produits de la Societe, constatés par linventaire annuel, déduction
faite d'une part des frais généraux, des charges salariales et sociales, y compris
lintéressement légal du personnel, de toutes provisions fiscales, y compris impdts
sur les sociétés, déduction faite d'autre part des sommes dues a la Coopérative
de Main-d'CEuvre en vertu de l'accord d'entreprise relatif a l'intéressement du per-
sonnel membre de la Coopérative, constituent le résultat net.

2. - En cas de perte, cette demiere est reportee a nouveau.

3. - Sur les bénéfices nets de chaque exercice, diminués le cas écheéant des
pertes antérieures, il est tout d'abord prélevé 5 % pour constituer le fonds de
réserve légale, ce prélévement cessant d'stre obligatoire lorsque ledit fonds
atteint le dixieme du capital social.
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4. - Le solde, augmenté des éventuels reports bénéficiaires et diminue des
sommes que l'assemblée générale decide de porter en réserve, constitue le

bénéfice distribuable.
5. - Sur ce bénéfice, il est d'abord préleve la somme nécessaire pour distribuer

aux actionnaires un premier dividende égal a 10 % du montant nominal des
actions si ce bénéfice distribuable le permet et sauf avis contraire de l'assemblee
générale.

6. - Lo surplus, s'il y en a, devra étre affecté par lassemblée générale a Ia

dotation de tout fonds de réserve spéciale, dans la proportion qu'elle détermine.
7. - En outre, assemblée générale peut decider la mise en distribution de
sommes prélevées sur les réserves dont elie a la disposition, devant preciser les

réserves affectées par cette repartition.

8. - Si, aprés détermination de ce prelevement pour affectation & réserve spe-
ciale, il existe un nouveau solde, ce demier sera alors réparti a raison de :

- 75 % aux actions de capital ;

- 25 % aux actions de travail.

9. - L'assemblée générale peut ouvrir aux actionnaires, pour tout ou partie du
dividende mis en distribution, une option entre le paiement du dividende en nume-
raire ou en actions émises par la Société, ceci aux conditions fixées ou autorisees

par la loi.
10. - Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite

aux actionnaires lorsque les capitaux propres sont, ou deviendraient a la suite de
celle-ci, inférieurs au montant du capital augmente des réserves que la loi ou les
statuts ne permettent pas de distribuer.

ARTICLE 41

Le paiement des dividendes se fait annuellement aux époques et lisux indi-
qués par le Directoire. Les dividendes des actions de capital sont valablement
payés aux actionnaires régulierement inscrits en compte sur les registres de la
Sociéte.

Ceux revenant aux actions de travail sont versés aux representants de la
Société Coopérative de Main-d'CEuvre qui en feront la répartition conformement a

la loi.
Les dividendes qui. n'ont pas été reclames dans les cing ans de leur exigibilité

sont prescrits conformément a la 10i.

TITRE VI

Dissolution - Liquidation

ARTICLE 42
Si du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux
propres de la Société deviennent inferieurs a la moitié du capital social, le
Directoire est tenu. dans les quatre mois qui suivent I'approbation des comptes
ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer lassemblée générale extraordinai-
re, a P'effet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipee de la Societe.
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Si la dissolution n'est pas prononcee, la societe est tenue, au plus tard a la cl6-
ture du deuxidme exercice suivant celui au cours duque! la constatation des
pertes est intervenue, de reduire son capital d'un montant au moins egal a celui
des pertes qui n‘ont pu étre imputées sur les réserves, si, dans e délai, les capi-
taux propres n'ont pas eté reconstitués & concurrence dune valeur au moins
égale & la moitié du capital social.

Dans les deux cas, la résolution adoptee par 'assemblée générale est publiee
selon les modalités fixées par decret.

A défaut de réunion de I'assemblée genérale, comme dans le cas ou cette
assemblée n'a pu délibérer valablement sur demiere convocation, tout intéresse
peut demander en justice la dissolution de la Société. |l en est de méme st les dis-
positions de l'alinéa 2 ci-dessus n'ont pas été appliquess. .

Dans tous les cas, le tribunal peut accorder a la Société un délai maximal de
six mois pour régulariser la situation ; il ne peut prononcer |a dissolution si, au jour
oll il statue au fond, cette régularisation a eu lieu.

ARTICLE 43

A l'expiration de la Sociéte ou en cas de dissolution anticipee, lassemblée
générale régle, sur la proposition du Directoire, le mode de liquidation et nomme
un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs.

La nomination des liquidateurs met fin aux pouvoirs des membres du
Directoire et du Conseil de Surveillance, et des Commissaires aux comptes.

Les liquidateurs peuvent, en vertu d'une délibération de l'assemblée génerale
extraordinaire, faire I'apport a une autre sociéte de la totalité ou d'une partie des
biens. droits et obligations de la Sociéte dissoute ou consentir la cession a une
société ou a une tout autre personne de ces biens, droits et obligations, le tout
sauf application des dispositions particuliéres de la loi.

| ‘'assemblée générale régulierement constituée conserve, pendant la liquida-
tion, les mémes attributions que durant le cours de la Société ; elle a notamment
le pouvoir de donner quitus aux liquidateurs.

Aprés le réglement du passif et des charges de |a Société, le produit net de la
liquidation est employé & amortir complétement le montant des actions de capital.
On prélévera ensuite et on répartira Fexcédent du produit net entre les actions de
capital et les actions de travail proportionnellement a leur nombre et sans distinc-
tion. La somme & revenir aux actions de travail est attribuée in globo & la Societé
Coopérative de Main-d'CEuvre, titulaire de ces actions.

TITRE X

Contestation

ARTICLE 44

Toutes actions contentieuses, quel qu'en soit l'objet, peuvent étre intentees

directement par les associes.

Les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Societé ou
lors de sa liquidation, soit entre les actionnaires eux-mémes, soit entre les action-
naires et la Société, a raison des affaires sociales, sont soumises a la juridiction

des tribunaux compétents du siége social.
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A cet effet, tout actionnaire est tenu de faire élection de domicile dans le res-
sort des tribunaux du sidge social, et toutes notifications et assignations sont vala-

hlement faites au domicile élu sans avoir égard au domicile reel.

TITRE X
Statuts de la Soclété Coopérative de Main-d'(Euvre

ARTICLE 45

Il est formé, entre les ouvriers, employés, journalistes et cadres composant le
personnel salarié de la Sociéte Anonyme, une Société Coopérative de Main-

d'CEuvre qui sera régie par les dispositions legales en vigueur sur les sociétes de
cette nature et par le présent titre valant statuts de la S.C.M.O.

ARTICLE 46

La S.C.M.O. comprend obligatoirement et exclusivement les salariés ages de
plus de 18 ans et liés a I'entreprise d'une maniére permanente depuis au moins
un an, lesquels sont dénommés participants, a 'exception des membres du
Directoire et du Rédacteur en Chef ; l'acceptation d'un emplo salarié dans la
Société Anonyme comporte de plein droit adhésion aux dispositions des presents
statuts et aux décisions des assemblées générales de la S.C.M.O.

La perte de l'emploi salarié, quelle gu'en soit la cause, prive le participant de
tous ses droits dans la S.C.M.O., sans indemnité. Ses droits acquis sont liquides
selon les dispositions de l'article 57 ci-apres.

| es salariés titulaires d'actions de capital, quittant la Sociéte Anonyme pour
quelque cause que ce soit, doivent a leur départ remettre a la disposition du
bureau de la S.C.M.O. les titres leur appartenant. Ces titres doivent étre places
par le bureau auprés d'autres participants. Cette mutation s'effectue a la valeur

nominale des actions.

ARTICLE 47

La Société Coopérative de Main-d'CEuvre a pour objet

- d'associer, par l'intermédiaire de son Bureau, 'ensemble du personnel a la
compréhension de la marche de 'entreprise devant les options adoptées collegia-
lement par le Directoire responsable de la gestion ;

- d'étre, par l'intermédiaire de son Bureau qui en aucune facon, pas plus que
le Conseil de Surveillance, ne peut accomplir d'acte de gestion, ni interférer a
priori dans cette demiere, l'interlocuteur privilégié du Conseil de Surveillance
chargé statutairement du contrfle permanent de cette gestion, en méme temps
que s'exercera l'action iégale du Comite d'Entreprise, qui conserve au surplus
toute sa valeur et son importance ; |

- la concertation et le dialogue instaurés a ce niveau, qui devront se concreti-
ser par des contacts périodiques entre le Bureau de la Coopérative de Main-
4'CEuvre et le Conseil de Surveillance, et, le cas échéant, par des voeux émis par
ce Bureau et qui auront pour objectif, dans le cadre d'une compréhension reci-
proque, la pérennité de 'entreprise et de ses structures d'origine, son indepen-
dance et sa prospérité, sans oublier la sauvegarde du patrimoine des actionnaires .
et la bonne rentabilité de leurs actions ;
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- la conclusion avec le Directoire, aprés avis du Conseil de Surveillance, d'un
accord d'entreprise tendant a associer les membres de Ia Coopérative de Main-
d'CEuvre au bénéfice, sous la forme d'une attribution & ladite Cooperative de
Main-d'CEuvre, pour étre répartie par elle a ses membres, ainsi qu'elle I'entendra,
d'un pourcentage sur bénéfices, cela a titre de suppiément de traitements et
salaires imputables sur I'exercice considere ; |

- la mise en commun de la propriété des actions de travail créées par la
Société Anonyme au profit de la S.C.M.O. et de celles qu! pourraient étre creees
par la suite ; I'encaissement et la répartition des dividendes et sommes quel-
conques revenant a ces actions, et 'exercice, par l'intermédiaire des represen-
tants élus, comme il est dit ci-aprés, de tous les droits qui y sont ou pourront y étre
attaches. .

Le Conseil de Surveillance devra veiller & ce que les membres du Conseil per-
manent et du Bureau de la Coopérative de Main-d'CEuvre puissent materiellement
exercer leur mission dans des conditions satistaisantes.

ARTICLE 48
La Société Coopérative prend la dénomination de SOCIETE COOPERATIVE
DE MAIN-D'OEUVRE de la SOCIETE ANONYME LA NOUVELLE REPUBLIQUE
DU CENTRE-OUEST. .
Son sidge est établi au sidge de la Société Anonyme et le suit en cas de trans-
fert.
ARTICLE 49
La S.C.M.O. n'a aucun capital social. Son actif consiste uniquement dans les
actions de travail créées par la Société Anonyme, ainsi que dans les revenus et

autres produits de ces actions.

Les actions de travail sont ia propriété collective des participants a la Sociéeté
Coopérative de Main-d'CEuvre. Elles sont inaliénables pendant toute la durée de
la Société Anonyme & participation ouvriere, et ce caractere inalienable est rap-
pelé par une mention sur le compte ouvert au nom de la Société Cooperative de
Main-d'CEuvre. En aucun cas, les actions de travail ne pourront étre attribuees
individuellement aux salariés de la Société, participants de la S.C.M.O.

ARTICLE 50

La S.C.M.O. est gérée par un Conseil permanent compose de 40 (quarante)

mandataires, a raison de : |

6 cadres,

9 journalistes,

16 ouvriers

9 employés et vendeurs.

Ces mandataires sont élus au sein de chaque collége a la majorité simple.
Leur élection devra précéder I'assemblée générale ordinaire elisant les
conseillers de surveillance.

Les mandataires sont élus pour cing ans et sont rééligibles ; leurs fonctions

sont gratuites.
En méme temps que sont élus les mandataires constituant le Conseil perma-
nent, sont élus en qualité de «mandataires surnumeraires », les mandataires sui-

vants .
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)

2 cadres,

4 journalistes,

6 ouvriers,

4 employés et vendeurs.

Ces mandataires ne sont pas membres du Conseil permanent.

En cas de décds, démission ou révocation d'un mandataire membre du
Conseil permanent ou si celui-ci cesse d'étre membre de la S.C.M.O., il est pour-
vu a son remplacement par un mandataire surnuméraire élu par le méme colle-
ge, devenant membre du Conseil permanent. Celui-ci n'est en fonction que pour
le temps restant & courir du mandat du mandataire défaillant. Le mandataire sur-
numeéraire sera désigné en retenant le meilleur nombre de voix obtenues. En cas
d'égalité de voix, le plus agé sera retenu.

Il est pourvu au remplacement de mandataires défaillants au titre d'un college
que pour autant que le nombre de mandataires du collége au sein du Conseil per-
manent devienne inférieur a celui prévu a f'alinéa 1 du present article et qu'ii ne
puisse plus étre fait appel a un mandataire surnuméraire du méme collége. Les
mandataires élus a titre principal et en sumumeraire sont soumis aux dispositions
des alinéas précéedents.

11 est souhaitable que le college " cadres " elise des mandataires représentant
les deux grands ensembies : techniques, administratits et commerciaux ; il est
également souhaitable que, dans les trois catégories de personnels non cadres,

les services extérieurs soient représentes.

ARTICLE 51

L es mandataires constituant le Conseil permanent de la Coopérative de Main-
d'CEuvre représentent, notamment, les actions de travail aux assemblées gene-
rales de la Societé Anonyme.,

lls exercent tous les droits attachés aux actions de travail.

Le Conseil permanent assure, par lintermédiaire de son bureau, la convoca-
tion des assemblées générales des participants a la Coopérative de Main-
d'CEuvre. |l fixe le lieu et l'ordre du jour de leur réunion. Il établit la liste des parti-
cipants, soumet toute disposition a ces assemblées et en fait exécuter les deci-
sions : il encaisse les dividendes et autres produits revenant aux actions de tra-
vail : il en établit 'état de répartition entre les participants et arréte toute mesure
d'administration nécessaire au bon fonctionnement de la Coopérative.

La présence de vingt membres du Conseil permanent est nécessaire pour la
validité de ses délibérations ; ses décisions sont prises a la majorité des membres
présents. S'il y a partage, la voix du Président est préponderante.

ARTICLE 52

Le Conseil permanent élit un Bureau composé d'un président, de trois vice-
présidents représentant chacun un collage, d'un secrétaire, d'un secrétaire
adjoint, éventuellement d'un deuxidme secrétaire adjoint, et d'un trésorier, éven-
tuellement d'un trésorier adjoint, choisis parmi ses membres.

Le Bureau est chargé d'exécuter les décisions prises par le Conseil perma-
nent. Il assure la liaison avec le Directoire et le Conseil de Surveillance de la

Société Anonyme.
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ARTICLE 53
En cas d'action judiciaire, les mandataires élus a la demiere assemblée gene-

rale désignent un ou plusieurs d'entre eux pour représenter la Societe
Coopérative de Main-d'CEuvre. Si aucune élection n'a encore été faite ou si aucun
des mandataires élus ne peut, pour une raison queicongue, représenter |a
Coopérative, il sera procédé a 'élection de mandataires spéciaux par 'assemblee

générale des participants.

ARTICLE 54

Les membres participants de la Sociéte Cooperative de Main-d'CEuvre se
réunissent au moins une fois par an dans les trois mois de la reunion de l'assem-
blée générale ordinaire des actionnaires de la Société Anonyme appelés a statuer
sur les comptes de l'exercice ecoule.

L'assemblée est convoquée par le Bureau au moyen d'avis collectifs affichés
dix jours au moins a I'avance au siége social et dans les principaux locaux de tra-
vail de la Societé Anonyme.

Les délégués de la Coopérative, membres du Conseil permanent, sont tenus
de faire figurer a l'ordre du jour des assemblées les propositions qui leur ont ete
adressées quinze jours au moins avant la reunion par un ou plusieurs membres
de la Cooperative.

L'assemblée est présidée par le Président du Conseil permanent et, en cas
d'absence ou d'empéchement de sa part, par le Vice-Président ; elle désigne
deux scrutateurs et un secreétaire.

Il est tenu une feuille de présence indiquant les nom et adresse des partici-
pants présents a I'assemblée, et le nombre de voix dont dispose chacun d'eux.

ARTICLE 55

Tout membre de la S.C.M.O. a le droit d'assister aux assemblées générales de
la Coopérative et peut s'y faire representer, aucun représentant ne pouvant dis-
poser de plus de cinqg mandats.

L'assemblée ne délibare valablement que lorsque, sur premiere convocation,
les deux tiers au moins des participants de la Coopérative sont presents ou repre-
sentés. A défaut, I'assemblée est convoquee a nouveau, sur le méme ordre du
jour, et se tient valablement quel que soit le nombre de participants presents ou
représentes.

L'assemblée statue a la majorité des voix exprimées, pouvant se prononcer
sur toute question intéressant les salariés et mise a I'ordre du jour. Toutefois, pour
proposer & |'assemblée générale des actionnaires de la Société Anonyme, seul
organe compétent pour la decider, une modification des dispositions du present
titre X valant statuts de la S.C.M.O., le quorum ne peut étre inferieur a la moitie
des participants de la Coopérative. Une telle proposition est prise a la majorite
des deux tiers des voix exprimées, compte non tenu des bulletins blancs.

Les délibérations de l'assembiée généraie sont constatées par des proces-
verbaux inscrits sur un registre spécial et signés par le Président, les scrutateurs
et le secrétaire. Les copies et extraits de ces proces-verbaux sont signés par deux
membres du Conseil permanent.
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ARTICLE 56 -

La Coopérative ne prendra fin qu'en cas d'expiration, de dissolution anticipee
ou de fusion de la Société Anonyme. Elle pourra toutefois étre dissoute avant la
Société Anonyme en vertu d'une décision de I'assemblée générale extraordinaire

des actionnaires de cette Sociéte ratifice par 'assemblée générale des membres
de la Cooperative.

ARTICLE 57

En cas d'expiration ou de dissolution de la Société Anonyme, la répartition
entre les ayants droit de la part revenant aux actions de travail dans le benefice
de liquidation est établie par un ou plusieurs liquidateurs nommés par l'assemblée
générale de la Société Cooperative de Main-d'CEuvre.

Auront seuls le droit de concourir & la répartition

1) Les participants pouvant justifier de services consécutifs dans les établisse-
ments de la Société Anonyme au moins pendant cing années ou pendant un laps
de temps égal & la moitié de la duree de cette Societe.

2) Les anciens participants comptant le méme temps de services consécutifs
et ayant quitté la Société depuis moins de dix ans pour cause de maladie, de
vieillesse ou de retraite.

La part de chaque ayant droit sera proportionnelle a la duree effective de ses
services. Toutefois, les anciens participants remplissant les conditions ci-dessus
prévues ne figureront a la répartition que pour quatre cinquiémes, trois cin-
quiémes, deux cinquiémes, etc., d'une part correspondant & la duree de leurs ser-
vices entre les participants attachés a la Société lors de son expiration ou de sa
dissolution et réunissant les conditions fixées ci-dessus.

La répartition ne sera opérée qu'apres avoir été approuvée par l'assemblee
générale de la Société Coopérative de Main-d'CEuvre délibérant dans les condi-
tions de quorum et de majorité fixees 3 l'article 55 et a laquelle tous les ayants
droit seront convoqués par simples lettres individuelles. Les anciens participants
seront admis a cette assemblée et prendront part a ses votes. Aucune réclama-
tion ne sera recevable aprés cette approbation.

Chacun des ayants droit sera avisé par les soins du ou des liquidateurs au
moyen de simples lettres individuelles de la somme lui revenant d'aprés l'etat de
repartition.

L es sommes non réclamées dans les six mois d'un nouvel avis adressé aux
ayants droit par lettre recommandée, 3 leur demier domicile connu, seront repar-
ties conformément aux dispositions qui précédent entre les participants et anciens
participants qui se seront présentes pour toucher leur part.

Les frais entrainés par la liquidation et la répartition de l'actif seront préleves

sur la masse a repartir.
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