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A-SYSTEMS
Société Anonyme
AU capital de 77 440 Euros
Siége Social ; 41, rue des Chantiers 78000 VERSAILLES
RCS VERSAILLES B 434 983 714
-000-

PROCES VERBAL DE LA SEANCE
DU CONSEIL D' ADMINISTRATION du 7 Mai 2003 9%)[ 00

-000-

RELEVE DES DECISIONS
(Extraits)

VI CONSTATATION DEFINITIVE DE LAUGMENTATION DE CAPITAL ;

Le conseil constate que le Président a recu les souscriptions des
actionnaires auxquels I'augmentation était réservée. Cette augmentation de capital
de 13 440 Euros a été traduite dans les comptes sociaux présentés a FAssemblée
générale.

En conséquence, le capital a été porté a de 64 000 Euros & 77.440 Euros,
apres une souscription en numeéraire, par création de 420 actions de 32 Furos

de nominal, assorties d'une prime d’'émission de 10 euros, assimilées aux
actions anciennes des la souscription.

L'article 7 des statuts est désormais rédigé comme suit :
« Le capital social est fixé a la somme de 77.440 Euros divisé en 2.420 actions de
32 Euros chacune, toutes de méme catégorie

Cette décision est adoptée a F'unanimité.

WJ Con ot

__../""/
Enregistré 2 - R.P.I VERSAILLES SUD
Le 27/06/2003 Bbvdereau n°2003/264 Case n°2 Ext 4226
ot T Enfegistrement : 230 € Pénalités : 23 €
"\*’“1‘ e Timbre L 24 € Pénalités ;1 €

Total liquidé : deux cent soixante-dix-huit euros
Montant regu : deux cent soixante-dix-huit euros

L'Agent
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A-SYSTEMS
Societée Anonyme
Au capital de 64 000 Euros
Siege Social : 41, rue des Chantiers 78000 VERSAILLES
RCS VERSAILLES B 434 983 714
-000-

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
du 19 Avril 2002

L'An deux mille deux,

Le 19 Avril 2002 a 11 heures 30,

les actionnaires de la Societé A-SYSTEMS SA au capital de 64 000 Euros. divisé en
2000 actions de 32E. chacune entierement libérée, se sont réunis en assemblée
génerale EXTRAORDINAIRE, sur convocation du Conseil d’ Administration en date du
2 Avrl 2002.

Il a eté dresse une feuille de présence qui a été signée par chaque membre de
'assemblée en entrant en séance.

L'assemblée est présidée par Monsieur Bruno DURANTHON en qualité de Président
du Conseil d'’Administration.

M. Jean Maurice CLOCHARD et Mr Yan CHEN, titulaires ou représentants du plus
grand nombre d'actions, acceptant ces fonctions, sont appelés comme scrutateurs.

M. Albert MARTIN est désigné pour exercer les fonctions de secrétaire.
M. Jacques TARRIEU, Commissaire aux Comptes, convoqué, est absent et
excuse.

e tout conformément aux statuts.

L e Président constate d'aprés la feuille de présence certifiée exacte par les membres
du bureau que les actionnaires présents ou représentés possédent plus du TIERS des
actions composant le capital et que I'assemblée générale régulierement constituée
peut valablement délibérer.

Monsieur le Président déclare que I'assemblée est appelée a délibérer sur I'ordre du
jour suivant :

Gudif (ot .
A)
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ORDRE DU JOUR :

-Rapport du Conseil d° Administration
-Rapports du Commissaire aux Comptes
-Proposition a FAssemblée d'une augmentation de capital réservée aux salariés,
en particulier ceux éventuellement titulaires d’'un PEE, conformément aux
obligations |égales.
-Renonciation au droit préférentiel de souscription des actionnaires actuels.
-Augmentation de capital a libérer en numéraire ou par compensation avec des
creances liquides et exigibles sur la société, réservée a certains actionnaires
nouveaux ou anciens, selon les modalités suivantes :

-souscription ouverte pour 420 actions nouvelles

de nominal 32€ soit 13 440€

assorties de 10€ de prime soit 4 200€
soit une souscription totale de 17 640€, portant le capital a

2 420 actions de 32€, soit 77 440€.
-Pouvoirs au Président du Conseil d’Administration d’organiser les souscriptions,
de les recevoir et de constater sa cléture, de procéder aux formalités.
-Mise a jour des statuts en conformité avec la Loi du 15 Mai 2001 (NRE), en
particulier sur le mode d’administration de la société et les conventions
reglementees.
-Questions diverses,
-Pouvoirs a donner

Le Président déclare que l'inventaire, le Bilan, le Compte de résultat, I'Annexe et
généralement tous les documents devant d'aprés la légisiation sur es sociétés
commerciales €tre communiqués aux actionnaires ont été tenus a leur disposition et
que la société a satisfait dans les délais Iégaux aux demandes d'envoi de documents
dont elle a été saisie en application des textes en vigueur.

Les actionnaires présents et représentés lui en donnent acte.

Le President dépose sur le bureau et met a la disposition des actionnaires :
-la copie des lettres de convocation adressées aux actionnaires.

-la feuille de présence de 'assemblée.

-le Bilan, le Compte de résultat, et 'Annexe de |'exercice

clos le 31 Décembre 2001.

-le rapport du Conseil d'administration

-les rapports du Commissaire aux comptes.

-le texte des projets de résolutions proposées au vote de i'"assemblée.

-les Statuts

Puis, le Président donne tecture du rapport du Conseil d'administration.

")
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Il rappelle les opérations importantes de 'exercice, leur financement, I'intérét pour la
soctéte d’'ouvrir son capital & des partenaires qui pourront concourir a la définition des
objectifs et des moyens de développement de la société. |l rappelle quelques
informations sur 'activité de la société.

Conformément a la Loi du 19 février 2001, 'augmentation de capital doit étre
accompagnée d'une proposition d'augmentation de capital réservée aux salariés
titulaires d’'un PEE, et ce dans tous les cas d’augmentation de capital, puis une
deliberation sur ce sujet doit intervenir tous les 3 ans tant que la participation des
salaries au capital n°atteindra pas 3%. Il est donc proposé de prendre une
premiere delibération sur ce sujet.

Lecture est donnée des rapports du Commissaire aux Comptes M. Jacques TARRIEU
-rapport sur 'augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de
souscription (article L 225-135 du code de Commerce).

-rapport sur 'augmentation de capital réservée aux salariés (article L 225-135 et L
225-129 du code de Commerce, Article L 443-5 du Code du Travail)

Enfin, le Président déclare la discussion ouverte.

Apres un échange d'observations et d'explications, personne ne demandant plus la
parole, le President met successivement aux voix les résolutions suivantes a l'ordre du
jour :

PREMIERE RESOLUTION ;

L'assemblée générale extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport
du Conseil d'administration, décide de retenir le principe d'une proposition
d’augmentation de capital réservée aux salariés titulaires d'un PEE.

Cette résolution est repoussée a l'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION:

L'assemblée générale extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport
du Conseil d'administration et du Commissaire aux comptes, décide de
supprimer les droits préférentiels de souscription des anciens actionnaires et de
reserver 'augmentation de capital a venir aux actionnaires suivants, et pour les
montants spécifies suivant :

- Bruno DURANTHON 86 Actions
- Jean Maurice CLOCHARD 86 Actions
- Yan CHEN 47 Actions
- PRIMEX SA (Unicopa) 144  Actions
- TECHNA SA 57 Actions
soit au total 420 actions

Cette résolution est adoptée a l'unanimité, les personnes concernées s'étant
abstenues.

Y
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TROISIEME RESOLUTION :

L 'assemblée générale extraordinaire, aprés avoir entendu le rapport du Conseil
d'administration et du Commissaire aux comptes, décide d’augmenter le capital &
liberer en numeéraire ou par compensation avec des créances liquides et exigibles
sur la societe, réservée aux actionnaires nouveaux ou anciens ci-dessus en
faveur de qui la renonciation a été stipulée, selon les modalités suivantes :

-souscription ouverte pour 420 actions nouvelles

de nominal 32€ soit 13 440€

assorties de 10€ de prime soit 4 200€
soit une souscription totale de 17 640€, portant le capital a

2 420 actions de 32€, soit 77 440€.

Cette résolution est adoptée a ['unanimité.
QUATRIEME RESOLUTION :

L'assemblée générale extraordinaire donne tous Pouvoirs au Président du
Conseil d’Administration d’organiser les souscriptions, de les recevoir et de
constater sa cléture, de proceder aux formalités, dans les six mois de la présente
assemblee, ainsi que de réduire 'augmentation de capital a due concurrence au
cas ou l'un des bénéficiaires de la renonciation ci-dessus viendrait a étre
défaillant, le Conseil d’Administration étant appelé lors de sa plus prochaine
reunion a constater la réalisation de 'augmentation de capital.

Cette resolution est adoptée a ['unanimité.

CINQUIEME RESOLUTION :

Sous réserve de I'accomplissement des souscriptions et formalités ci-dessus, les
statuts sont mis a jour comme suit ;

A l'article 6 est désormais rédigé comme suit :

« Lors de la constitution, il a été souscrit en numéraire un capital de 64 000 euros,
divisé en 2000 actions de 32 euros, ultérieurement entiérement libéré. Lors de
lassemblée générale extraordinaire du 19 avril 2002, le capital a été porté a
77.440 Euros, aprés une souscription en numéraire regue par le conseil
d’administration, par création de 420 actions de 32 Euros de nominal, assorties
d'une prime d’'émission de 10 euros, assimilées aux actions anciennes dés la
souscription. »

L'article 7 est désormais rédigé comme suit :
« Le capital social est fixé a la somme de 77.440 Euros divisé en 2.420 actions de
32 Euros chacune, toutes de méme catégorie. »

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

2
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SIXIEME RESOLUTION :

L'assemblée générale extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du
Conseil d'administration, décide :

de mettre en harmonie les statuts avec les dispositions de la loi n° 2001-420 du
15 mai 2001.

conformément aux dispositions de l'article L. 225-51-1 nouveau du Code de
commerce et de l'article 131-1 de la loi n° 2001-420 du 15 mai 2001 de modifier
les statuts a l'effet de définir les conditions dans lesquelles le Conseil
d'administration choisit la modalité d'exercice de la Direction générale de |a
Société.

Cette résolution est adoptée & 'unanimité.
SEPTIEME RESOLUTION :
l.es statuts sont mis a jour comme suit :

Les articles 34, 35, 36 et 37, relatif aux premiéres nominations et aux formalités de
constitutions sont supprimés.

Article 15 -5) : est substitué alinea 1 :

Les administrateurs personnes physiques ne peuvent exercer simultanément
dans plus de cing conseils d’administration ou de surveillance de sociétés
anonymes ayant leur siege en France métropolitaine, sauf les exceptions prévues
par la loi.

ARTICLE 18

Aprés le premier alinea ainsi rappelé :

" Le conseil d’administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la société
I'exige, sur la convocation de son président.

Toutefois, des administrateurs constituant au moins le tiers des membres du
Conseil, peuvent, en indiquant I'ordre du jour de la séance, convoquer le Conseil
si celui-ci ne s’'est pas réuni depuis plus de deux mois.”, il est ajouté un alinea:

"Le Directeur Général, lorsqu’il n°exerce pas la présidence du Conseil
d’Administration, peut demander au Président de convoquer le Conseil
d’Administration sur un ordre du jour déterminé. ”

——————m - - T—m m =y =
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Il est rajouté in fine articie 18 —4):

“La convocation du Conseil d’Administration peut prévoir que sont réputés
présents pour fe calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui
participent a fa réeunion du Conseil par des moyens de visioconférence conformes
a la reglementation en vigueur. Cette disposition n°est pas applicable pour
'adoption des décisions suivantes :

-nomination, remunération, révocation du Président, du Directeur Général, et des
Directeurs Généraux Délégués.

-arréte des comptes annuels, des comptes consolidés éventuels, établissement
du rapport de gestion, et du rapport éventuel sur la gestion du groupe dont la
société serait la téte. ”

ARTICLE 19

Ancienne rédaction :

1) “Le président du conseil d’administration assume, sous sa responsabilité, Ia
direction genérale de la société et la représente dans ses rapports avec les tiers,
avec les pouvoirs les plus étendus, dans la limite de l'objet, sous réserve toutefois
des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées générales et des
pouvoirs spécifiques du conseil d’administration.

2) Sur la proposition du président, le conseil d’administration peut nommer un
directeur général et, dans le cas autorisé par la loi, deux ou cinqg directeurs
generaux, des personnes physiques choisis parmi les administrateurs ou en
dehors d’eux...Les directeurs généraux disposent, a I'égard des tiers, des mémes
pouvoirs que le Président.

Nouvelle redaction : Le titre de Directeur Général est remplacé par celui de
Directeur Général délégué. Le texte ci-dessus est remplacé par le suivant, le
reste de larticle restant sans changement :

1) Conformément a l'article L. 225-51 -1 du Code de commerce, la Direction
generale de la Société est assumée sous sa responsabilité, soit par le Président
du Conseil d'administration, soit par une autre personne physique nommée par le
Conseil d'administration et qui prend ie titre de Directeur Général.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la Direction générale est effectué
par le Conseil d'administration. La délibération du Conseil relative au choix de la
modalite d'exercice de la Direction générale est prise a la majorité des
administrateurs présents ou représentés. Le choix du Conseil d'administration
est porté a la connaissance des actionnaires et des tiers dans les conditions
prevues par la réglementation en vigueur.

La premiere option sera exercée a I'expiration du mandant des dirigeants en
cours.

L'option retenue par le Conseil d'administration reste valable jusqu'a I'expiration du
premier des mandats des dirigeants.
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A l'expiration de ce délai, le Conseil d'administration doit & nouveau délibérer sur
les modalités d'exercice de la Direction générale.

Le changement de la modalité d'exercice de la Direction générale n'entraine pas
une modification des statuts.

2) Direction générale

En fonction de la modalité d'exercice retenue par le Conseil d'administration, le
Président ou un Directeur Général assure sous sa responsabilité la Direction
générale de la Société.

Le Directeur Général est nommé par le Conseil d'administration qui fixe la durée
de son mandat, détermine sa rémunération et, le cas échéant, les limitations de
ses pouvoirs. Le President ou le Directeur Général assurant la Direction générale
de la société reste en fonction lorsqu’il atteint la fin de son mandat ou la limite
d'age jusqu'a ce qu’l soit pourvu a son remplacement par le Conseil
d’Administration.

Pour I'exercice de ses fonctions, le Directeur Général doit étre 4gé de moins de 70
ans. Lorsqu'en cours de mandat, cette limite d'age aura été atteinte, le Directeur
General est réputé démissionnaire d'office et il est procédé & la désignation d'un
nouveau Directeur Général.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil d'administration.
La revocation du Directeur Général non président peut donner lieu a des
dommages- intéréts si elle est décidée sans juste motif.

Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet
social, et sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux
assemblees générales et au Conseil d'administration.

Il represente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée
meéme par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de l'objet social, a
moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte en cause dépassait cet objet
ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant précisé que la
seule publication des statuts ne peut suffire a constituer cette preuve.
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3) Directeurs généraux Délégués

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le
Président du Conseil d'administration ou par une autre personne, le Conseil
d'administration peut nommer une ou plusieurs personnes physiques chargées
d'assister le Directeur Général avec le titre de Directeurs Généraux Délégués.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'administration détermine
'etendue et |la durée des pouvoirs accordés aux Directeurs Généraux Délégués
et fixe leur rémunération.

A l'egard des tiers, le Directeur Général Délégué ou les Directeurs Généraux
Délegués disposent des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Directeur Général, les
Directeurs Généraux Délegués conservent, sauf décision contraire du Conseil
d’administration, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la nomination d'un
nouveau Directeur Général.

Les Directeurs Généraux Délégués sont révocables, sur proposition du Directeur
General, a tout moment. La révocation des Directeurs Généraux Délégués peut
donner lieu a des dommages- intéréts si elle est décidée sans justes motifs.

ARTICLE 21-2 : La remunération du Directeur Général déléguée est ajoutée.
ARTICLE 22 Le texte est modifi€ comme suit :

Conventions :

1T - 1l est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales, au
Directeur Général et aux Directeurs Généraux Délégués, de contracter sous
quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire
consentir par elle un découvert, en compte courant ou autrement, et de faire
cautionner ou avaliser par elle leurs engagements auprés de tiers. Cette
interdiction s'applique également aux représentants permanents des personnes
morales administrateurs, au conjoint, ascendants et descendants des personnes
ci-dessus visees ainsi qu'a toute personne interposée.

2 - Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne
Interposee entre la Société et son Directeur Général, I'un de ses Directeurs
Généraux Délégués, I'un de ses administrateurs, l'un de ses actionnaires
disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 5 % ou s'il s'agit d'une
Societé actionnaire, la Société la contrélant au sens de l'article L. 233-3 du Code
de commerce, doit étre soumise & ['autorisation préalable du Conseil
d'administration.

Z)

e - ———r— - — == == -
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Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-
dessus est indirectement intéressée.

Sont egalement soumises a l'autorisation préalable du Conseil d'administration,
les conventions intervenant entre la Société et une entreprise, si le Directeur
General, I'un des Directeurs Généraux Délégués ou ['un des administrateurs de |a
Sociéte est propriétaire, associé indéfiniment responsable, Gérant,
administrateur, membre du Conseil de surveillance ou de fagon générale dirigeant
de cette entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées et approuvées dans les conditions de
I'article L. 225-40 du Code de commerce.

3 - Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des
conditions normales ne sont pas soumises a la procédure d'autorisation et
d'approbation prévue aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce.

Cependant ces conventions doivent étre communiquées par l'intéressé au
President du Conseil d'administration. La liste et I'objet desdites conventions sont
communiques par le Président du Conseil d'administration aux membres du
Conseil d'administration et aux Commissaires aux comptes.

ARTICLES 34-35-36-37 : Ces articles, devenus sans objets, sont supprimés.

Apres lecture, ces modifications sont adoptées globalement et les statuts
sont mis a jour.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.
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HUITIEME RESOLUTION :

Tous pouvoirs sont conférés au porteur d'un original, d'une copie ou d'un
extrait du présent procés verbal en vue de remplir toutes formalités légales.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Personne ne demandant plus la parole et l'ordre du jour étant épuisé la séance est
levee a 12 heures 30.

De tout ce que dessus a été dressé le présent procés verbal qui a été signé aprés
lecture par les membres du bureau.

Le Président
Bruno DURANTHON

LLes Scrutateurs
Jean Maurice CLOCHARD Yan CHEN

Le secrétaire
Albert MARTIN

- ——————— .
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Société « A—SYSTEMS »
Société anonyme au capital de 64.000 Euros

Siége social : 41 rue des Chantiers
78000 Versailles
RCS Versailles

Numéro SIRET : 494 983 714 00016
Code NAF : 722 Z

RAPPORT

DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR L’ AUGMENTATION DE CAPITAL
AVEC SUPPRESSION
DU DROIT PREFERENTIEL
DE SOUSCRIPTION

Assemblée Générale Extraordinaire
du 19 Avnril 2002



Mesdames, Messieurs,

En ma qualité de Commissaire aux Comptes de la société « A-SYSTEMS », et
en exécution de la mission prévue par l'article 1.225-135 du Code de Commerce, je vous
présente mon rapport sur le projet d’augmentation de capital réservée de dix sept mille six

cent quarante Euros (17.640 E.), opération sur laquelle vous étes appelés a vous prononcer.

J’ai procédé au contrdle des informations fournies dans le rapport du Conseil
d’Administration sur les motifs de la proposition de suppression du droit préférentiel de
souscription, et sur le choix des éléments de calcul du prix d’émission et sur son montant, et
egalement vérihié les informations chiffrées qui y sont présentées en effectuant les

diligences que §’ai estimé nécessaires selon les normes de la profession.
g

Je certifie la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes de la

société et données dans le rapport du Conseil d’ Administration.

Les motifs invoqués a P’appui de la proposition de suppression du droit
prétérentiel de souscription qui vous est faite, et le choix des éléments de calcul du prix

d’€misston et de son montant, n’appellent pas d’observation de ma part.

La présentation de I’incidence de 1’émission sur la situation de ’actionnaire,
appréciée par rapport aux capitaux propres, n’appelle pas non plus, de ma part,

d’observation.

Fait a Montfavet,
Le 7 Avril 2002.

Jacques TARRIEU
e
e g
—‘f-—"“’.."—r e e L '
T

Commissaire aux Comptes




Société « A —SYSTEMS »
Société anonyme au capital de 64.600 Euros

Siege social : 41 rue des Chantiers
78000 Versailles
RCS Versailles

Numéro SIRET : 494 983 714 00016
Code NAF : 722 Z

RAPPORT

DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

SUR L’ AUGMENTATION DE CAPITAL
RESERVEE AUX SALARIES

Assemblée Genérale Extraordinaire
du 19 Avril 2002



Mesdames, Messieurs,

En ma qualité de Commissaire aux Comptes de votre société, et en exécution de
la mission prévue par l'article 1.225-135 du Code du Commerce, je vous présente mon
rapport sur "augmentation de capital réservée aux salariés, sous réserve de la mise en place

par votre société d’un Plan d’Epargne d’Entreprise.

Cette augmentation de capital, avec suppression du droit préférentiel de

souscription, est soumise & votre approbation en application des dispositions de [’article
L225-129 du Code du Commerce et de ’article 1.443-5 du Code du Travail.

J*ai procédé€ au contrdle des informations fournies dans le rapport du Conseil

d’ Administration, et j’ai également vérifi¢ les informations chiffrées qui y sont présentées

en effectuant les diligences que j’ai estimé nécessaires selon les normes de la profession.

Je certifie la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes de la

société et données dans le rapport du Conseil d’ Administration.

Fatt 4 Montfavet,
Le 7 Avril 2002.

Jacques TARRIEU

Commissaire aux Comptes
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STATUTS
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Article 1 :<Forme

La Société est de forme anonyme. Elle ne fait pas appel public & I'épargne.

Article 2 : Objet

La Société a pour objet, en France et dans tout pays

la conception, le développement et I'édition de logiciel,

la maintenance de logiciels, tant développés et édités par elle-méme que par
tout autre createur et/ou editeur.

toute prestation de service informatique et de développement spécifique.
'achat et la revente de logiciels et toutes activités de distribution sous toutes
ses formes de logiciels.

I'achat et la vente de matériels informatiques et toutes activités de
distribution sous toutes ses formes de matériel informatique.

la mise en place et I'organisation de réseaux informatiques.

le commerce de produits et de services informatiques.

le conseil et la formation relatifs aux activités ci-dessus

genéralement toutes opérations industrielles et commerciales se
reportant a :

la creation, I'acquisition, la location gérance de tous fonds de commerce,
I'exploitation de tout fonds de commerce, usine, atelier, se rapportant a l'une
ou l'autre des activités spécifiques.

La prise, I'acquisition, 'exploitation ou la cession de tous procédés et brevets
concernant ces activités.

La participation directe ou indirecte de la Société dans toutes opérations
financieres, immobilieres ou mobiliéres ou entreprises commerciales ou
Industrielles pouvant se rattacher a I'objet social ou & tout objet similaire ou
connexe.

Toutes opérations quelconques contribuant a Ia réalisation de cet objet.

Article 3 : Dénomination

La dénomination sociale est: « A -SYSTEMS ».

Tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers doivent
indiquer la dénomination sociale précédée ou suivre immeédiatement les mots «
societe anonyme » ou des initiales « SA » et de I'énonciation du montant du capital

social.
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Article 4 : Siege social

Le siege social est fixé a VERSAILLES 78000, 41 rue des Chantiers.

|| peut étre transféré a tout autre endroit de méme département ou d'un département
limitrophe par décision du Conseil d'administration , sous réserve de ratification de
cette decision par la prochaine assemblée générale ordinaire.

Le Conseil d’'administration est, alors, autorisé a modifier les statuts en conséquence.

Article 5 : Durée

La Société a une durée de 99 ans, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

Article 6 : Apports en numéraire

Les soussignés font apport a la Société a savoir
- Monsieur Yan CHEN, d'une somme de46.179,37 frscorrespondanta 7.040 E

- Monsieur Jean -Maurice CLOCHARD d'une somme de 83.962,50 frs
correspondanta  12.800 E

- Monsieur Bruno DURANTHON d'une somme de 83.962,50 frs
correspondant a 12.800 E

- Monsieur Albert MARTIN, d'une somme de  4.198,12 frs
correspondant a 640 E

- La Société IDENA, d'une somme de 41.981,25 frs
correspondant a 6.400 E

- La Societe GUYOMARCH d'une somme de  92.358,75 frs
correspondant a 14.080 E

- La Société MG2MIX d'une somme de 67.170,00 frs
correspondanta 10.240E

Soit au total la somme de 419.812,40 frs
correspondanta 64.000 E
Correspondante a 2.000 actions de 32 euros souscrites en totalité et {ibérées
chacune de moitié ainsi qu'il résulte du certificat du dépositaire établi le 31 janvier
2001 laquelle somme a été déposée pour le compte de la Société en formation a ia

banque CIC PARIS NATION ENTREPRISES 25, rue de la Plainte - 75020 PARIS.

La liberation du surplus soit 16 euros par action, a laquelle chaque actionnaire
s'oblige interviendra dans les conditions prévues a |'article 10 ci-apres.



Lors de la constitution, il a été souscrit en numéraire un capitat de 64 000 euros,
divisé en 2000 actions de 32 euros, ultérieurement entiérement libéré. Lors de
I'assemblée genérale extraordinaire du 19 avril 2002, le capital a été porté a 77.440
Euros, apres une souscription en numéraire regue par le conseil d’administration, par
création de 420 actions de 32 Euros de nominal, assorties d’'une prime d’émission de
10 euros, assimilées aux actions anciennes dés la souscription.

Article 7 : Capital social

Le capital social est fixé a la somme de 77.440 Euros divisé en 2.420 actions de 32
Euros chacune, toutes de méme catégorie.

Article 8 : Modifications du capital social

Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti dans les conditions prévues
par la loi.

Article 9 : Comptes courants

Les actionnaires peuvent mettre ou laisser a la disposition de la Société toute somme
produisant ou non intéréts dont celle-ci peut avoir besaoin.

Les modalites de ces préts sont arrétées par accord entre le Président du Conseil
d'administration et l'intéressé.

Lorsque lintéressé est administrateur ou directeur général, cet accord est soumis a

la procédure de contrle des conventions passées entre la Société et ses
administrateurs ou directeurs généraux.

Article 10 Libération des actions

Les actions de numéraire émises a la suite d'une augmentation de capital résultant
pour partie d'une incorporation des réserves, bénéfices ou primes d'émission et pour
partie d'un versement en espeéces, doivent étre intégralement libérées lors de leur
souscription.

Toutes autres actions de numéraire peuvent étre libérées lors de leur souscription,
de la quotité minimum prévue par la loi.

La libération du surplus intervient en une ou plusieurs fois sur décision du Conseil
d'administration dans un délai maximum de cing ans a compter soit de
'immatriculation de la Société, soit du jour ou 'augmentation de capital est devenue
détinitive.



Article 11 : Forme des actions

Les actions sont nominatives.

La matérnalité des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur
les comptes tenus a cet effet par la Société dans les conditions et suivant les
modalités prévues par la loi.

A la demande de l'actionnaire, une attestation d'inscription en compte lui sera
délivrée par la Société.

Article 12 :Cession et transmission des actions

| - Les actions ne sont négociables qu'apres immatriculation de la Société. En cas
d'augmentation de capital, les actions sont négociables a compter de la réalisation
de celle-ci.

Elles demeurent négociables jusqu'a la cloture de la liquidation.

Il - La cession des actions s'opére a I'égard de la Société et des tiers par un virement
du compte du cédant au compte du cessionnaire sur production d'un ordre de
mouvement.

Ce mouvement est préalablement inscrit sur un registre coté et paraphé tenu
chronologiquement dit « registre des mouvements ».

La Société est tenue de procéder a cette inscription et a ce virement dés réception
de 'ordre de mouvement.

L'ordre de mouvement établi sur un formulaire fourni ou agréé par la Société est
signe par le cédant ou son mandataire ; si les actions ne sont pas entiérement
liberees, mention doit étre faite de la fraction non libérée.

La transmission a titre gratuit ou ensuite de décés, s'opére également par un ordre
de mouvement, transcrit sur le registre des mouvements, sur justification de la
mutation dans les conditions légales.

Les frais de transfert des actions sont a la charge des cessionnaires, sauf convention
contraire entre cédants et cessionnaires.

Les actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au transfert.



Il- Les cessions entre actionnaires, ou au profit des conjoints, des ascendants et
descendants sont libres.

Il en est de méme dans la limite du nombre des actions necessaire a l'exercice de sa
fonction, des cessions a une personne nommée administrateur.

IV - Cession a des tiers : Droit de préeemption

A) Sont libres :
- Les cessions d'actions entre actionnaires titulaires d'actions de méme catégorie.

- La cession d'une action au profit d'une personne physique deésignée comme
membre du Conseil d'administration.

- Les cessions d'actions par une personne morale acticnnaire a une Sociéte

a) qu'elle contrble directement ou indirectement a plus de 50 % du capital ou
des droits de vote, ou

b) qui contréle directement ou indirectement plus de 50 % de son capital ou des
droits de vote ou,

c) qui est controlée a plus de 50 % de son capital ou des droits de vote par le
cédant ou par une ou plusieurs personnes mentionnees en a) et b) ci-dessus ou par
le cédant et une de ces personnes ;

- Les cessions d'actions a titre onéreux ou a titre gratuit, au conjoint, a un ascendant
ou un descendant.

- Les transmissions d'actions par suite de succession ou en cas de liquidation de
communauté de biens entre epoux.

B) Sous réserves des dispositions du A) ci-dessus, les cessions sous quelque
forme que ce soit par un titulaire (ci-aprés « le cédant ») d'actions de la Société d'une
certaine catégorie (ci-aprés « les actions concernées ») a un tiers non actionnaire de
la Sociétée ou au profit d'un actionnaire titulaire d'actions d'une autre categorie que
les actions concernées, sont subordonnées a I'exercice des conditions ci-apres des
droits de préemption suivants :

- droit de préemption de premier rang au profit des actionnaires titulaires d'actions de
la méme catéegorie que les actions concernées ;

- droit de préemption de deuxieme rang au profit des actionnaires titulaires d'actions
de l'autre catégorie.

-droit de preemption de troisiéme rang au profit de la Société.



Il est précisé que lorsque le titulaire d'actions d'une catégorie acquiert une ou des
actions de l'autre catégorie, les actions acquises deviennent, de plein droit, des
actions de la catégorie initialement détenues par le cessionnaire.

1) Le cédant notifie au Président du Conseil d'administration e projet de cession des
actions concernées, par lettre recommandée AR, avec indication du nom du
cessionnaire proposé, du nombre d'actions concernées, du prix et des conditions de
vente.

A cette notification doit étre jointe, 'attestation d'inscription en compte de la Société
dans laquelle sont comprises les actions concernées.

Dans les quinze jours de cette notification, le Président du Conseil d'administration
porte ledit projet de cession a la connaissance de tous les actionnaires par lettre
recommandeée AR reproduisant I'ensemble des indications mentionnées dans [a
notification du cédant.

2) Les bénéficiaires du droit de préemption de premier rang sur les actions
concernees doivent exercer ce droit par voie d'une notification au cédant et au
Président du Conseil d'administration au plus tard dans les trente jours de la
notification émanant du cédant en précisant le nombre d'actions concernées, qu'ils
souhaitent acquerir.

Les bénéficiaires du droit de préemption de deuxiéme rang sur les actions
concermnees doivent dans ce méme délai de frente jours, notifier au cédant et au
Président du Conseil d'administration , s'ils entendent exercer leur droit de
preemption dans la mesure ou les titulaires du droit de préemption de premier rang
ne 'exerceraient pas, en indiquant le nombre d'actions concerné qu'ils souhaitent
acquerir.

3) a) A défaut pour le bénéficiaire d'un droit de préemption de premier rang ou
de deuxieme rang de notifier, dans le délai ci-dessus, qu'il entend exercer ce droit, il
est répute y avoir définitivement renoncé pour la cession en cause.

b) Dans la mesure ou les bénéficiaires du droit de préemption de premier rang
n‘auraient pas exerce leur droit, ou ne l'aurait pas exerce pour la totalité des actions
concernees, la totalité ou le solde disponible desdites actions selon le cas sera
repartl entre les actionnaires de |'autre catégorie ayant déclaré exercer leur droit de
préeemption de deuxiéme rang.



c) Lorsque le nombre total des actions que les actionnaires bénéficiaires d'un droit
de préemption de méme rang, ont déclaré acquérir est supérieur au nombre
d'actions concernées, et faute d'accord entre eux sur la répartition desdites actions
dans le délai de trente jours ci-dessus, les actions concernées sont réparties entre
eux au prorata de leur participation dans le capital social avec répartition des restes a
la plus forte moyenne, mais dans la limite de leur demande.

d) Si dans la cession, les droits de préemption de premier et de deuxiéme rang
n‘absorbent pas, dans le délai ci-dessus, la totalité des actions concernées. la
Societé peut, en vertu de son droit de préemption de troisi@me rang, et avec I'accord
du cédant, acquérir les actions concernées non préemptions en vue de réduire son
capital ; elle dispose, a cette fin, d'un délai complémentaire d'un mois.

e) A défaut d'exercice de leurs droits de préemption par les titulaires ci-dessus,
et dans les délais prévus, la cession projetée peut étre réalisée mais seulement
aux prix et conditions contenus dans la notification visée ci-dessus.

C) Les dispositions du présent article sont applicables a toutes cessions entre
vifs a titre gratuit ou 4 titre onéreux, alors méme que la cession aurait eu lieu par voie
d'adjudication publique en vertu d'une décision de Justice. Elles sont également
applicables en cas d'apport en société, fusion, scission ou apport partiel d'actif. Elles
s'appliquent également en cas d'augmentation de capital, en cas de cession de droits
de souscription ou d'attribution ; les délais ci-dessus prévus courant alors de la date
de la réalisation de l'augmentation du capital.

Elles s'appliquent, de méme, a toutes cessions de titres ou valeurs émis par ia
Societe quels qu'ils soient, dés lors que ces titres ou valeurs peuvent immédiatement
ou a terme, donner des droits quelconques a une fraction de capital, aux bénéfices
ou aux votes de {a Société.

V - Les transmissions d'actions par voie de succession ou en cas de liquidation de
communaute de biens entre époux sont libres.

Article 13 : Droits et obligations attachés aux actions

1) Chaque action donne droit dans les bénéfices et I'actif social & une part
proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

En outre, elle donne droit au vote et a la représentation des assemblées générales,
dans les conditions |égales et statutaires.



2) Les actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre dans quelque main qu'il
passe. La propriéte d'une action emporte de plein droit I'adhésion aux statuts et aux
décisions de ['assemblée générale.

3) Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autre représentant d'un actionnaire
ne peuvent requerir Fapposition des scellés sur les biens et valeurs de la Société, ni
en demander le partage ou la licitation, ni s'immiscer dans les actes de son
administration; lls doivent, pour l'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux
inventaires sociaux et aux décisions de l'assemblée générale.

4) Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer
un droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou attribution d'actions, ou
en consequence d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre
opération sociale, les propriétaires d'actions isolées ou en nombre inférieur a celui
requis, ne peuvent exercer ce droit qu'a la condition de faire leur affaire personnelle
du groupement et, éventuellement, de |'achat ou la vente d'actions nécessaires.

5) A moins d'une prohibition légale, il sera fait masse entre toutes les actions de
toutes exonerations ou imputations fiscales comme de toutes taxations susceptibles
d'etre prises en charge par la Société, avant de procéder a toute répartition ou a tout
remboursement, au cours de l'existence de la Société ou a sa liquidation, de telle
sorte que, compte tenu de leur valeur nominale et de leur jouissance respectives,
toutes les actions de méme catégorie recoivent la méme somme nette.

Article 14 : Indivisibilité des actions - usufruit

1) Les actions sont indivisibles & I'égard de la Société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées générales
par I'un d'eux ou par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est
designé en Justice a la demande du copropriétaire le plus diligent.

2) Le droit de vote attaché a ['action appartient a |'usufruitier dans les
assemblées générales ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées
générales extraordinaires.

Méme prive du droit de vote, le nu-propriétaire d'actions a toujours le droit de
participer aux assemblées générales.




Article 15 Conseil d'administration

1)  La Société est administrée par un Conseil d'administration de trois membres au
moins.

2) La durée de leurs fonctions est de six années.

Les fonctions d'un administrateur prennent fin a lissue de I'assemblée générale
ordinaire qui statue sur les comptes de l'exercice écoulé, tenue dans I'année au
cours de laquelle expire le mandat dudit administrateur

Les administrateurs sont toujours rééligibles. lls peuvent étre révoqués a tout
moment par I'assemblée générale ordinaire.

3) Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes
morales. Ces dernieres doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant
permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les
mémes responsabilités que s'il était administrateur en son nom propre, sans
prejudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

Le mandat du représentant permanent lui est donné pour la durée de celui de Ia
personne morale qu'il représente.

oSl la personne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle est
tenue de notifier sans délai a la Société, par lettre recommandée, cette révocation
ainsi que l'identité de son nouveau représentant permanent.

Il en est de méme en cas de décés, démission ou empéchement prolongé du
représentant permanent.

4) En cas de vacance par décés ou par démission d'un ou plusieurs sieges
d'administrateur, le Conseil d'administration peut, entre deux assemblées générales,
proceder a des nominations a titre provisoire. Il doit y procéder en vue de compléter
son eftectif, dans les trois mois a compter du jour de la vacance, lorsque le nombre
des administrateurs est devenu inférieur au minimum statutaire, sans toutefois étre
inférieur au minimum légal.

Les nominations ainsi effectuées par le Conseil sont soumises a ratification de ia plus
prochaine assemblée générale ordinaire.

A defaut de ratification, les délibérations prises et les actes accomplis antérieurement
par le Conseil n'en demeurent pas moins valables.

Lorsque le nombre des administrateurs est devenu inférieur au minimum légal, les
administrateurs restants doivent convoquer immeédiatement I'assemblée genérale
ordinaire en vue de compléter I'effectif du Conseil.

Le mandat de I'administrateur coopté prend fin & I'expiration de celui d'administrateur
remplace.



5) Les administrateurs personnes physiques ne peuvent exercer simuftanément
dans plus de cinqg conseils d’administration ou de surveillance de sociétés anonymes
ayant leur siege en France métropolitaine, sauf les exceptions prévues par la loi.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de
travail correspond a un emploi effectif ; il ne perd pas le bénéfice de ce contrat de
travai.

Le nombre des administrateurs liés a la Société par un contrat de travail ne peut
depasser le tiers des administrateurs en fonction.

Article 16 : Actions de fonction

Chaque administrateur doit étre propriétaire de UNE action de la Société.

S, au jour de sa nomination, un administrateur n'est pas propriétaire du nombre
d'actions requis ou si, en cours de mandat il cesse d'en étre propriétaire, il est réputeé
demissionnaire d'office, s'il n'a pas régularisé sa situation dans le délai de trois mois.
Article 17 : Bureau du Conseil

Le Conseil d'administration élit parmi ses membres personnes physiques, un
President ; il détermine sa rémunération et fixe la durée de ses fonctions qui ne peut
excéder celie de son mandat d'administrateur.

Article 18 : Délibérations du Conseil

1) Le Conseil d'administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société
l'exige, sur convocation de son Président.

Toutefois, des administrateurs constituant au moins le tiers des membres du Conseil
d'administration peuvent, en indiquant I'ordre du jour de la séance, convoquer ie
Conseil si celui-ci ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois.

Le Directeur Général, lorsqu'il n°exerce pas la présidence du Conseil
d’Administration, peut demander au Président de convoquer le Conseil
d’Administration sur un ordre du jour déterminé.

La réunion a lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la
convocation.

La convocation doit en principe étre faite trois jours au moins a 'avance par lettre,
telegramme, télex ou télécopie.

Elle mentionne l'ordre du jour. Elle peut méme étre verbale et sans délai si tous les
administrateurs y consentent.
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2) Le Conseil ne délibere valablement que si la moitié au moins de ses
membres sont présents.

Les décisions sont prises a la majorité des membres présents ou représentés. La
voix du Président de séance est prépondérante.

3) Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs
participant a la séance du Conseil d'administration.

Les délibéerations du Conseil sont constatées par des procés-verbaux établis
conformément aux dispositions légales en vigueur, signés par le Président de séance
et par un administrateur ou, en cas d'empéchement du Président de séance par deux
administrateurs.

L es copies ou extraits de procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiés
par le Président du Conseil d'administration, un directeur général, I'administrateur
delegue temporairement dans les fonctions de Président ou un fondé de pouvoir
habilité a cet effet.

4) La convocation du Conseil d’Administration peut prévoir que sont réputés
presents pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui
participent a la réunion du Conseil par des moyens de visioconférence conformes a
la reglementation en vigueur. Cette disposition n°est pas applicable pour I'adoption
des deécisions suivantes :

-nomination, rémunération, révocation du Président, du Directeur Général, et des
Directeurs Généraux Délégués.

-arréte des comptes annuels, des comptes consolidés éventuels, établissement du
rapport de gestion, et du rapport éventuel sur la gestion du groupe dont la société
serait |a téte.

Article 19 : Pouvoirs du Conseil d'administration

Le Conseil d'administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toute circonstance au nom de la Société dans les seules limites de l'objet social et
des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du
Conseil d'administration qui ne relévent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne
prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer
compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise a constituer cette preuve.

Le Conseil d'administration peut consentir a tout mandataire de son choix toutes
délégations de pouvoirs dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la loi et par
les présents statuts.

Il peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que lui-méme
ou son Président soumet pour avis a leur examen.



Article 20 :. Direction Générale

1) Conformément a l'article L. 225-51 -1 du Code de commerce, la Direction
genérale de la Société est assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du
Conseil d'administration, soit par une autre personne physique nommée par le
Conseil d"administration et qui prend le titre de Directeur Général.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la Direction genérale est effectué
par le Conseil d'administration. La délibération du Conseil relative au choix de |a
modalité d'exercice de la Direction générale est prise a la majorité des
administrateurs présents ou représentés. Le choix du Conseil d'administration est
porté a la connaissance des actionnaires et des tiers dans les conditions prevues par
la reglementation en vigueur.

La premiére option sera exercée a I'expiration du mandant des dirigeants en cours.
L'option retenue par le Conseil d'administration reste valable jusqu'a l'expiration du
premier des mandats des dirigeants

A F'expiration de ce délai, le Conseil d'administration doit & nouveau délibérer sur les
modalités d'exercice de la Direction générale.

Le changement de la modalité d'exercice de la Direction générale n'entraine pas une
modification des statuts.

Dans les rapports avec les tiers, le Président engage la Société méme par les actes
qui ne relevent pas de ['objet social, @ moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances
etant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Président du Conseil d'administration a Ia faculté de substituer partiellement dans
les pouvoirs autant de mandataires qu'il avisera.

En cas d'empéchement temporaire ou de décés du Président, le Conseil
d'administration peut déléguer un administrateur dans les fonctions de Président. En
cas d'empéchement, cette délégation est de durée limitée et renouvelable. En cas
de déces, elle vaut jusqu'a I' élection du nouveau Président.

2) Direction générale

En fonction de la modalité d'exercice retenue par le Conseil d'administration, le
President ou un Directeur Général assure sous sa responsabilité la Direction
générale de la Société.

Le Directeur Général est nommé par le Conseil d'administration qui fixe la durée de
son mandat, determine sa rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses
pouvoirs. Le Président ou le Directeur Général assurant la Direction générale de la
société reste en fonction lorsqu'il atteint la fin de son mandat ou la limite d'age
jusqu'a ce qu'il soit pourvu a son remplacement par le Conseil d’Administration.



Pour l'exercice de ses fonctions, e Directeur Général doit étre 4gé de moins de 70
ans. Lorsqu'en cours de mandat, cette limite d'age aura été atteinte, le Directeur
Genéral est réputé démissionnaire d'office et il est procédé a la désignation d'un
nouveau Directeur Général.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil d'administration. La
revocation du Directeur Général non président peut donner lieu & des dommages-
inferéts si elle est décidée sans juste motif.

Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la Société. |l exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet
social, et sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux
assemblees genérales et au Conseil d'administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée
meéme par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de l'objet social, a
moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte en cause dépassait cet objet ou
quil ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant précisé que la seule
publication des statuts ne peut suffire & constituer cette preuve.

3) Directeurs généraux Délégués

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le
President du Conseil d'administration ou par une autre personne, le Conseil
d'administration peut nommer une ou plusieurs personnes physiques chargées
d'assister le Directeur Général avec le titre de Directeurs Généraux Délégués.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'administration détermine I'étendue
et la durée des pouvoirs accordés aux Directeurs Généraux Délégués et fixe leur
remunération.

A l'egard des tiers, le Directeur Général Délégué ou les Directeurs Généraux
Delegués disposent des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

n cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Directeur Général, les
Directeurs Genéraux Délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil
d'administration, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la nomination d'un
nouveau Directeur Général.

Les Directeurs Généraux Délégués sont révocables, sur proposition du Directeur
Geéneral, a tout moment. La révocation des Directeurs Généraux Délégués peut
donner lieu a des dommages- intéréts si elle est décidée sans justes motifs.




Article 21 : Rémunération des dirigeants

1) L'assemblée générale ordinaire peut allouer aux administrateurs une somme
fixe annuelle a titre de jetons de présence, dont le montant reste maintenu jusqu'a
decision contraire.

Le Conseil d'administration décide librement de la répartition de cette somme entre
ses membres.

2) La remunération du Président du Conseil d'administration, des Directeurs
Généraux délégués et celle des directeurs généraux sont fixées par le Conseil
d'administration. Elles peuvent étre fixes ou proportionnelles ou a la fois fixes et
proportionnelles.

3) Il peut étre alloué, par le Conseil d'administration, des rémunérations
exceptionnelles pour les missions ou mandats confiés a des administrateurs. Ces
remunerations sont portées en charge d'exploitation et soumises a |'approbation de
I'assemblée générale ordinaire.

Aucune autre rémunération, permanente ou non, que celles ici prévues, ne peut étre
allouée aux administrateurs, sauf s'ils sont liés a la Société par un contrat de travail
dans les conditions autorisées par la loi.

Article 22 : Conventions entre la Société et un administrateur ou directeur
général

Conventions :

1 - Il est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales, au Directeur
Geéneral et aux Directeurs Généraux Délégués, de contracter sous quelque forme
que ce soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir par elle un
decouvert, en compte courant ou autrement, et de faire cautionner ou avaliser par
elle leurs engagements auprés de tiers. Cette interdiction s'applique également aux
representants permanents des personnes morales administrateurs, au conjoint,
ascendants et descendants des personnes ci-dessus visées ainsi qu'a toute
personne interposée.

2 - Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne
Interposée entre la Société et son Directeur Général, I'un de ses Directeurs
Généraux Délégues, l'un de ses administrateurs, I'un de ses actionnaires disposant
d'une fraction des droits de vote supérieure a 5 % ou s'il s'agit d'une Société
actionnaire, la Société la contrélant au sens de l'article L. 233-3 du Code de
commerce, doit étre soumise a l'autorisation préalable du Conseil d'administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus
est indirectement intéressée.

Sont également soumises a I'autorisation préalable du Conseil d'administration, les
conventions intervenant entre la Société et une entreprise, si le Directeur Général,
'un des Directeurs Généraux Délégués ou I'un des administrateurs de la Société est
proprietaire, associe indéfiniment responsable, Gérant, administrateur, membre du
Conseil de surveiilance ou de fagon générale dirigeant de cette entreprise.



Ces conventions doivent étre autorisées et approuvées dans les conditions de
l'articie L. 225-40 du Code de commerce.

3 - Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des
conditions normales ne sont pas soumises a la procédure d'autorisation et
d'approbation prévue aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce.

Cependant ces conventions doivent étre communiquées par l'intéressé au Président
du Conseil d'administration. La liste et l'objet desdites conventions sont
communiqués par le Président du Conseil d'administration aux membres du Conseil
d'administration et aux Commissaires aux comptes.

Article 24 : Commissaire aux comptes

Le contrGle est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires
nommes et exergant leur mission conformément a la loi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer les
titulaires en cas de refus, d'empéchement, de démission ou de décés, sont désignés
en méme temps que le ou les titulaires et pour la méme durée.

Article 25 : Assemblées générales

1) Convocation, lieu de réunion :

Les assemblées générales sont convoquées par le Conseil d'administration ou a
defaut par le ou les commissaires aux comptes ou par toute personne habilitée a cet
effet.

Elles sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation.

La convocation est faite quinze jours au moins avant la date de I'assemblée, soit par
un avis inséré dans un journal d'annonces légales du département du siége social
soit par lettre recommandée adressée a chaque actionnaire.

Lorsque I'assemblée n'a pu délibérer faute d'obtenir le quorum requis, la deuxiéme
assemblee, et le échéant la deuxiéme assemblée prorogée sont convoquées six
jours au moins a l'avance, dans les mémes formes que la premiére.

L'avis et les lettres de convocation de cette seconde assemblée reproduisent la date
et l'ordre du jour de la premiére.



2) Ordre du jour:

L'ordre du jour de ['assemblée figure sur les lettres et avis de convocation il est arrété
par l'auteur de la convocation.

L'assemblée ne peut délibérer que sur les questions figurant a l'ordre du jour:
neanmoins elle peut, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs
administrateurs et procéder a leur remplacement.

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins la quotité du capital prévue par
la loi et agissant dans les conditions et délais légaux, ont la faculté de requérir
I'inscription a l'ordre du jour des projets de résolutions.

3) Accés aux assemblées :

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, a la droit d'assister
aux assemblees génerales et de participer aux délibérations personnellement ou par
mandataire ou de prendre part au vote par correspondance dans les conditions
leégales et réglementaires.

En cas de vote par correspondance, seuls seront pris en compte les formulaires
regus par la Société trois jours au plus tard avant la réunion de I'assemblée.

Les representants légaux d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes
physiques représentant des personnes morales actionnaires prennent part aux
assemblees, qu'ils soient ou non personnellement actionnaires.

4) Feuilles de présence, bureau, procés-verbaux :

A chaque assemblée est tenue une feuille de présence contenant les indications
prescrites par |1a loi.

Les assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'administration ou, en
son absence par un Vice Président ou par un administrateur délégué a cet effet par
le Conseil. A défaut 'assemblée elle-méme élit son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de I'assemblée,
presents et acceptant ces fonctions qui disposent par eux-mémes ou comme
mandataires du plus grand nombre de voix.

Le bureau désigne le secrétaire qui doit étre pris parmi les actionnaires.

Les membres du bureau ont pour mission de vérifier, certifier et signer la feuille de
presence, de veiller a la bonne tenue des débats, de régler les incidents de séance,
de contrbler les votes émis, d'en assurer la régularité et de veiller a I'établissement
du proces-verbal.

Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont
delivrées' et certifiées conformes a 13 loi.




2) Quorum, vote, nombre de voix

Dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires, le quorum est caiculé
sur l'ensemble des actions composant le capital social et dans les assembiées
speciales, sur 'ensemble des actions de la catégorie intéressée, déduction faite des
actions privées du droit de vote en vertu des dispositions Iégales.

En cas de vote par correspondance, il n'est tenu compte, pour le calcul du quorum,
que des formulaires parvenus a la Société dans le délai ci-dessus.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu'elle représente. A
egalite de valeur nominale, chaque action de capital ou de jouissance donne droit 3
une volix.

Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés a4 mains levées, par appel nominal ou &
scrutin secret, selon ce qu'en décide le bureau.

6) Assemblée générale ordinaire :

L'assemblée générale ordinaire est celle qui est appelée a prendre toutes décisions
qui ne modifient pas les statuts. Elle est réunie au moins une fois par an, dans les
six mois de la cléture de chaque exercice social, pour statuer sur les comptes de cet
exercice.

Elle ne délibére valablement, sur premiére convocation, que si les actionnaires
presents ou représentés, ou ayant voté par correspondance possédent au moins le
quart des actions ayant droit de vote.

Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents,
representés ou ayant voté par correspondance.

7) Assemblée générale extraordinaire

L'assemblée générale extraordinaire est seule habilitée a modifier les statuts dans
toutes leurs dispositions.

Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve
des opérations resultant d'un regroupement d'actions, réguliérement effectuées.
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Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant
voté par correspondance possédent, au moins sur premiére convocation le tiers et,
sur deuxiéme convocation, le quart des actions ayant droit de vote.

A defaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut étre prorogée a une
date postéerieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix des actionnaires présents,
representés, ou ayant voté par correspondance.

Toutefois

- les augmentations de capital par incorporation de réserves, bénéfices, ou primes
d'emission sont valablement décidées aux conditions de quorum et de majorité
prévues pour les assemblées ordinaires.

- le changement de nationalité de la Société est décidé a I'unanimité des actionnaires
si le pays d'accueil n'a pas conclu avec la France une convention spéciale
permettant d'acquérir sa nationalité et de transférer le siége social sur son territoire,
et conservant a la Société sa personnalité juridique.

8) Assemblées spéciales :

S'il existe plusieurs catégories d'action, aucune modification ne peut étre faite aux
droits des actions de I'une de ces catégories, sans vote conforme d'une assemblée
géenéerale extraordinaire ouverte & tous les actionnaires et, en outre, sans vote
egalement conforme, d'une assemblée spéciale ouverte aux seuls propriétaires
d'actions de la catégorie intéressée.

Les assemblées spéciales ne délibérent valablement que si les actionnaires
presents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent au moins, sur
premiere convocation {a moitié et, sur deuxiéme convocation le quart, des actions
ayant droit de vote, et dont il est envisagé de modifier les droits.

Elles statuent a ta majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires
presents, représentés ou ayant voté par correspondance.
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Article 26 : Droit de communication des actionnaires

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour
lui permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement
iInformé sur la gestion et la marche de la Société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition
sont déterminées par |a loi.
Article 27 : Exercice social

L'exercice social a une durée de douze mois : il commencera le 1er Janvier et se
terminera le 31 Décembre de chaque année.

Exceptionnellement le premier exercice social comprend le temps écoulé depuis
I'immatriculation de la Société au RCS jusqu'au 31 Décembre 2001.

Article 28 : Comptes annuels

Le Conseil d'administration tient une comptabilité réguliére des opérations sociales et
dresse des comptes annuels conformément aux lois et usages du commerce. Une
assemblee générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé doit étre
reunie chaque année dans les six mois de la cléture de 'exercice ou, en cas de
prolongation, dans le délai fixé par décision de Justice.

Article 29 : Affectation des résultats

Le compte résultat qui récapitule les produits et les charges de I'exercice fait
apparaitre par différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le
bénéefice ou |a perte de I'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est
prelevé 5 % au moins pour constituer le fonds de réserve légale.

Ce prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque la réserve atteint le dixieme du
capital social ; Il reprend son cours lorsque, pour une raison quelconque, la réserve
légale est descendue au dessous de ce dixiéme.

Le bénefice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des
pertes anterieures ainsi que des sommes a porter en réserves en application de la loi
ou des statuts, et augmenté du report bénéficiaire. Sur ce bénéfice, I'assemblée
generale peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos d'affecter a la dotation
de tout fonds de réserve facultative ou de reporter a nouveau.
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Le solde, s'il en existe, est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au
nombre d'actions qu'ils possédent.

En outre, I'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes
prelevees sur les réserves dont elle a la disposition en indiquant expressément les
postes de réserves sur lesquels les prélevements sont effectués. Toutefois, les
dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux
actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci
inferieurs au montant du capital social augmenté des réserves que la loi ou les
statuts ne permettent pas de distribuer.

L'écart de réévaluation n'est pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout ou partie
au capital.

La perte, s'il en existe, est inscrite @ un compte spécial pour étre imputée sur les
bénefices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

Article 30 : Paiement des dividendes

Les modalités de mise en paiement des dividendes votées par 'assemblée générale
sont fixées par elle ou, & défaut, par le Conseil d'administration.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un
delai maximal de neuf mois aprés la cléture de I'exercice, sauf prolongation par
autorisation de Justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié par un commissaire
aux comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cléture de i'exercice précédent,
apres constitution des amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s'il
y a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes a porter en réserves en
application de la loi ou des statuts et compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé un
benefice, il peut étre distribué des acomptes sur dividendes avant I'approbation des
comptes de l'exercice.

Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont
prescrits.



Article 31 : Perte de capitaux propres

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux
propres de la Société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil
d'administration est tenu dans les quatre mois de I'approbation des comptes ayant
fait apparaitre cette perte, de convoquer I'assemblée générale extraordinaire a |'effet
de decider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue au plus tard a la cléture du
deuxieme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est
intervenue et sous réserve des dispositions de l'article L224-2 du Code de
Commerce (article 71 de l1a loi du 24 Juillet 1966) de réduire son capital d'un montant
au moins egal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si dans
ce delai, les capitaux propres n'ont pas été reconstitués a concurrence d'une valeur
au moins égale a la moitié du capital social.

En cas d'inobservations de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en
Justice la dissolution de la Societé. |l en est de méme si les actionnaires n'ont pu
deliberer valablement. Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au
jour ou il statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

Article 32 : Dissolution - liquidation - transmission universelle

1)  Sitoutes les actions sont réunies en une seule main, l'actionnaire unique peut
décider de transformer la Société en Société par action simplifiée unipersonnelle
(5.A.5.U), auquel cas la Société n'est pas dissoute.

2) Hors les cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, il y aura dissolution de la
Sociéte a l'expiration du terme fixé par les statuts, par décision de |'assemblée
generale extraordinaire des actionnaires, ou par décision de l'associé unique.

3) Sauf en cas de fusion, de scission ou de réunion de toutes les actions en une
seule main, I'expiration de la Société ou sa dissolution pour quelque cause que ce
soit entraine sa liquidation.

La dissolution ne produit ses effets a 'égard des tiers qu'a compter de la date a
laquelle elle est publiée au registre du commerce et des sociétés.

Un ou plusieurs liquidateurs choisis parmi les actionnaires ou les tiers sont désignés
par une decision collective des actionnaires, @ moins qu'il ne s'agisse d'une
dissolution judiciaire.

Le liquidateur représente la Société. |l est investi des pouvoirs les plus étendus pour
réaliser '‘actif, méme a I'amiable.
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I est habilite a payer les créanciers et répartir le solde disponible. Il ne peut
continuer les affaires en cours ou en engager de nouvelles pour les besoins de |a
liquidation que si il y a été autorisé, soit par les associés, soit par decision de Justice
si il a été nommé par la méme voie.

Le partage de l'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est
effectué entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au
capital social.

4) Si l'associé unique a décidé la dissolution de la Société. I'expiration de la
Societe ou sa dissolution pour quelque cause gue ce soit entraine la transmission
universelle du patrimoine social a l'actionnaire unique sans qulil y ait lieu 3
liquidation. Les créanciers peuvent faire opposition a la dissolution dans les délais
de trente jours a compter de la publication de celle-ci

Une décision de Justice rejette I'opposition ou ordonne soit le remboursement des
creances, soit la constitution de garanties si la Société en offre et si elles sont jugées
suffisantes.

La transmission du patrimoine n'est réalisée et il n'y a disparition de la personnalité
morale a l'issue des délais d'opposition ou, le cas échéant. lorsque 'opposition a été

rejetee en premiére instance ou que le remboursement des créances a été effectué
ou les garanties constituées.

Article 3 : Contestations

Les constatations relatives aux affaires sociales, survenant pendant la durée de la
Societe ou en cours de liquidation, entre actionnaires ou entre un actionnaire et I3
Sociéete, sont soumises au Tribunal de Commerce compétent,

Statuts Mis a jour le 19 Juin 2002
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