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Les associes de la Société a Responsabilité Limitée “PRO DISTRIBUTION" au capital de 50.00004-3

francs, divisé en 500 parts sociales de 100 francs chacune, se sont réunis en Assemblée Généralea\

Extraordinaire sur convocation de la Gérance.

SONT PRESENTS :

- Monsieur ZOUARI Moez,

Proprietaire de cent quarante huit parts sociales,
Cl et ettt ettt r e e e e ettt raereer et e e e e e e e r e ——e e 148 parts

- Madame ZOUARI Thouraya,
Proprietaire de cent une parts sociales,
o DO OR O R 101 parts

- Madame NEFATI Sarah,
Proprietaire de deux cent cinquante et une parts sociales,
o OO SRR 251 parts

T T AL e e tste s snne s s seessne s e nr s sesnnesnes 500 parts

Tous les associés etant présents ou représentés, I'Assemblée peut valablement délibérer et, en
conséquence, est déclarée réguliérement constituée,

Monsieur Moez ZOUARI, préside la réunion en sa qualité de gérant de la société.
Monsieur le Président rappelle que les associés sont réunis a l'effet de délibérer sur l'ordre du jour
suivant :

- Approbation de I'apport, de son évaluation et de sa rémunération,

- Augmentation du capital social d'un montant de 132.400 francs par voie d'apport
en nature,

- Augmentation du capital social par incorporation de la prime d'apport,

- Conversion du capital social en Euro,

- Modification corrélative des statuts,

- Augmentation du capital en numéraire pour un montant de 535.850 Euro et agrément d’un
nouvel associé,

- Pouvoirs en vue des formalités.

Il dépose devant 'Assemblée et met a la disposition de ses membres :

- Une copie de la letire de convocation des associés,

- Le rapport de la Gérance,
-Le contrat d'apport conclu avec Monsieur Moez ZOUARI et Madame Thouraya ZOUARI en date du

12 Février 2001, (




- Le rapponrt du Commissaire aux Apports,
- Le texte des resolutions proposées.

Il précise que tous les documents prescrits par l'article 37 du Décret du 23 mars 1967, et qui
enumere, ont ét¢ adressés aux associés et tenus & leur disposition au sidge social, dans les délais
prévus par ledit anicle.

Il rappelle que le rapport du Commissaire aux Apports a été déposé au Greffe du Tribunal de
Commerce de NANTERRE, le 13 Février 2001 soit huit jours au moins avant la présente Assemblée
et tenu, au siege social, & la disposition des associés dans le méme délai.

L'Assemblée, sur sa demande, lui donne acte de ses déclarations et reconnait la validité de la
convocation.

Lecture est ensuite donnée du rapport de la Gérance, du contrat d'apport et du rapport gu
Commissaire aux Apports.

Enfin il declare la discussion ouverte.
Puis, personne ne demandant plus la parole, Monsieur le Président met aux voix les résolutions

suivantes figurant a l'ordre du jour :

1- AUGMENTATION DE CAPITAL PAR APPORT DES TIiTRES DE LA SOCIETE AVENI

PREMIERE RESOLUTION

La collectivité des associés, aprés avoir entendu la lecture

- d'une part, du contrat d'apport en date a PARIS du 22 Décembre 2000, aux termes duguel Monsieur
Moez ZOUARI et Madame Thouraya ZOUARI font apport & la Saociété PRO DISTRIBUTION de 500
parts de la société AVENIR, Société A Responsabilité au capital de 50.000 Francs, divisé en 500
parts sociales de 100 Francs chacune, souscrit et libéré intégralement par apports en numéraire,
dont le siege social est a PARIS (75020) 88 boulevard de Ménilmontant, et qui est immatriculée
depuis le 18 mai 1998 au Registre du Commerce et des Sociétés de PARIS sous le numéro B 413
393 422 savoir

. Monsieur ZOUARI MOBZ, ... ... ... cos oot vt v i e et e v i pOUT 350 parts
. Madame ZOUARI Thouraya,......... ... e vee oo e vvn vee v v e e epoUr 150 parts

Pour une valeur globale de 5.190.000 Francs.

Moyennant lattribution de 1.324 parts sociales nouvelles d'une valeur nominale de 100 francs,
chacune, entierement libérées, numérotées de 501 a 1.824, & créer par la société PRO
DISTRIBUTION au titre de I'augmentation de capital, et réparties entre les apporteurs comme suit :

. Monsieur ZOUARI! Moez 927 parts
. Madame ZOUARI Thouraya 397 parts

- et d'autre part, du rapport établi en date du 13 Février 2001 par Monsieur Philippe DURANTHON,
Commissaire aux Apports désigné par Ordonnance de Monsieur Le Président du Tribunal de
Commerce de PARIS le 14 septembre 1999,

Approuve cet apport aux conditions stipulées audit contrat, son évaluation ainsi que sa rémunération.

)
Ces parts sociales nouvelles seront émises au prix unitaire de 3.920 Francs, soit avec une prime i
d'apport de 3.820 Francs. La prime globale d'apport, soit 5.057.600 Francs, sera inscrite a un compte |
special au passif du bitan sur lequel porteront les droits des associés anciens ou nouveaux et qui
pourra recevoir toute affectation décidée par la collectivité des associés réunie en Assemblée

Genérale. /
p )



La collectivite des associés reconnalt sincére et véritable la déclaration relative a Ia réparition et a la
libération des parts sociales nouvelles, faite au contrat d'apport par Monsieur Moez ZOUARI, Gérant
de la Sociéte et par l'apporteur.

MISE AU VOIX, CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE

DEUXIEME RESOLUTION

En conséquence des résolutions qui précédent, la collectivité des associés. apres avoir entendu la
lecture du rapport de la Gérance, décide d'augmenter le capital social de 132.400 Francs pour le
porter de 50.000 Francs & 182.400 Francs au moyen de la création de 1.324 parts sociales nouvelles
de 100 francs chacune, entiérement libérées, numérotées de 501 a 1.824 et attribuées ainsi qu'il est
Indiqué sous la premiére résolution ci-dessus.

Les parts sociales nouvelles seront soumises a toutes les dispositions statutaires, seront assimilées
aux parts anciennes et jouiront des mémes droits a compter de ce jour.

MISE AU VOIX, CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE

Il - AUGMENTATION DE CAPITAL PAR INCORPORATION DE LA PRIME D'APPORT

TROISIEME RESOLUTION

La collectivite des associés décide de porter le capital social de la société 3 un montant de

4.187.629,49 Francs, par incorporation d'une partie de la prime d'apport au capital, pour un montant
de 4.005.229,49 Francs.

Il ne sera pas créé de part sociale nouvelle consécutivement & cette augmentation de capital, la valeur
nominale des parts sociales de la société étant augmentée a due concurrence de 'augmentation ainsi
reéalisée,

MISE AUX VOIX, CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L’'UNANIMITE

1 - CONVERSION DU CAPITAL EN EURO

QUATRIEME RESOLUTION

La collectivite des associés , apres avoir entendu la lecture du rapport du Gérant, décide d'exprimer
en Euro [e capital social dont le montant s'éléve en conséquence des résolutions qui précédent a la
somme de 4.187.629,49 Francs, au moyen de la conversion de cette valeur par application du taux
officiel de conversion qui s'éléve pour 1 Euro a 6,55957 Francs.

Le capital social ressort a 638.400 Euro pour 1.824 parts de 350 Euro chacune.

MISE AU VOIX, CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE

— iy vag oo

IV ZMODIFICATION DESSTATUTS

CINQUIEME RESOLUTION

En consequence des résolutions qui précédent, la collectivité des associés, constatant la réalisation
definitive de I'augmentation de capital social, compléte l'article 6 et modifie I'article 7 des statuts, qui
auront dorénavant la rédaction suivante :
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Article 6 —Apports

Aux termes d'une Assemblée Générale des Associés en date du 22 février 2001, il a été fait appott a
la societe de 500 parts sociales détenues dans la société AVENIR, évalué a 5.190.000 Francs,
savoir :

Pour Monsieur Moez ZOUARI 350 Parts
Pour Madame Thouraya ZOUARI 150 parts

Le reste de l'article demeure inchangé.

Article 7 - Capital social

e capital social est fixé & la somme de 638.400 Euro, divisé en 1.824 parts sociales de méme
categorie, d'un montant nominal de 350 Euro, répartis de la fagon suivante entre les associés suite
aux apports faits a la constitution et aux augmentations de capital décidées par 'Assemblée Générale
Extraordinaire en date du 22 Février 2001 :

. Monsieur ZOUARIMOBZ ... oo e e e e e e e e et e e 1,075 parnts
. Madame ZOUARI ThOUIAYA. . ... oo oot et e e e e veeeee oo e oo oe e e .. 498 parts
- Madame NEFATI Sarah... ..o oo o e e e e e e e e e et oo 051 parts

MISE AUX VOIX, CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE

V —AUGMENTATION DU'CAPITAFENNUMERAIR

SIXIEME RESOLUTION

L'assemblee des associés, aprés avoir constaté qu'aucun droit préférentiel de souscription n'est attribué¢ aux
associes dans les statuts de la société, décide :

- d'agreer la société LCI DISTRIBUTION, Société Anonyme au capital de 40.000 Euro, dont le siége social est &
CHOISY LE ROI {(94600) 6 avenue Victor Hugo, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de
CRETEIL sous ie numéro B 418 398 764, en qualité de nouvelle associée de la société -

- d'augmenter le capital de la société d'un montant de 535.850 Euro pour le porter de 638.400 Euro a 1.174.250
Euro, par voie d'apport en numéraire par la Société LCI DISTRIBUTION, pour un montant de 914.925.60 Euro.

- de ne pas creer de droit préférentiel de souscription au profit des anciens associés :

Cette augmentation de capital sera réalisée par la création de 1.531 parts sociales d’'une valeur nominale de 350

Euro, attribuees & la société LC1 DISTRIBUTION au prix de 597,60 Euro par par, soit avec une prime d’émission
de 247,60 Euro par part sociale.

Les parts nouvelles seront créées avec jouissance du jour de leur émission quelle que soit la date de
réalisation de 'augmentation de capital.

Pour le surplus, elles seront, dés leur création, complétement assimilées aux parts anciennes, jouiront

des mé&mes droits et seront soumises & toutes les dispositions des statuts et aux décisions des
Assemblées Générales.

MISE AUX VOIX, CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE
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Vi - POUVOIR

SEPTIEME RESOLUTION

Tous pouvoirs sont donnés au porteur de copies ou extraits du présent procés-verbal en vue de
l'accomplissement de toutes formalités.

MISE AUX VOIX, CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE

L'ordre du jour etant épuisé st personne ne demandant plus la parole, la séance est levée a 11
heures.

De tout ce que dessus, il a éte dressé le présent procés-verbal qui a été signé par le Gérant ainsi que
par tous les associes presents ou par leurs mandatairg§, prés lecture.

Monsieyr Moek '/. UARI
v
l
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ES ASSQCIE )
Monsieyr Mo ARl Madame Thouraya Z j
V2
p; A
/ - (3
Madame Barah NEFATI ‘ -~
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Les associes de la Société a Responsabilité Limitée “PRQO DISTRIBUTION” au capital de 638.400

Euro, divisé en 1.824 parts sociales de 350 Euro chacune, se sont réunis en Assembiée Générale
Extraordinaire sur convocation de la Gérance.

SONT PRESENTS :
- la societé IMANES, propriétaire de mille cing cent trois parts,
O e ettt e ettt e a e e et et e et eee e e 1.503 parts
- Monsieur Moez ZOUARI, propriétaire de trois cent quinze parts,
Dl ettt s e e et e e e et et e e s e e et e e ees oo e 315 parts
- Madame Thouraya ZOUARI, propriétaire d'une part,
o] OO TP 1 part
- Madame Sarah NEFATI, propriétaire d'une part,
Bl ettt e e bttt re s ant e aanate e et s et e et e e et 1 part
- Monsieur Meher ZOUARI , propriétaire d'une pan,
Ol ettt ettt e st rate e e e st ettt e e et et e e e 1 part
- Madame Fadhila JAZIR! , propriétaire d'une part,
Ol ettt e — e e b e e et e ettt e et e et ra et s e et ent e et et et et e e e e 1 pant
- Mademoiselle iman ZOUARI, propriétaire d'une part,
Ll et e et ettt eateer et e e et e h e et oot et et 1 part
- Mademoiselle Ines ZOUARI, propriétaire d’une part,
Ol s e e b eas et te e e e aae s e et e e Rt e e e e e et e ene et e etn et et ettt 1 part
TOTAL EGAL AU NOMBRE DE PARTS SOCIALES
COMPOSANT LE CAPITAL SOCIAL ..ot 1.824 parts

Tous les associés étant présents ou représentés, 'Assemblée peut valablement délibérer et, en
consequence, est déclarée régulidérement constituée.

Monsieur Moez ZOUARI préside la réunion en sa qualité de Gérant de la société.

Monsieur le Président rappelle que les associés sont réunis a l'effet de délibérer sur l'ordre du jour
suivant .

Constatation de 'augmentation du capital social d'un montant de 535.850 Euro par la
création de 1.531 parts sociales en numéraire :
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- Augmentation du capital social d’'un montant de 539.484 Euro par incorporation de la prime
d’apport;

- Transformation de la Société en Société Anonyme ;

- Désignation des premiers Administrateurs :

- Nomination des Commissaires aux Camptes

- Refonte complete des statuts ;

- Pouvoirs en vue des formalités.

I depose devant 'Assemblée et met & la disposition de ses membres :

- Une copie de la lettre de convocation des associés,

- Le rapport de la Gérance,

- Le rapport du Commissaire a la transformation établi conformément aux dispositions des articles
L.224-3 et L.223-43 du Nouveau Code de Commerce et portant a la fois sur la valeur des biens
composant l'actif social et les avantages particuliers éventuels et sur la situation de la Société,

- Le texte des résolutions proposées.

Il premse qgue tous les documents prescrlts par l'article 37 du Decret du 23 mars 1967, et quiil
enumere, ont été adressés aux associés et tenus a leur disposition au siege social, dans les délais
prévus par ledit article.

H indlque egalement que le rapport du Commissaire a la transformation a été tenu a la disposition des
associes et déposé au Greffe du Tribunal de Commerce conformément aux dispositions de larticle
56-1 du Décret du 23 mars 1967 et de l'article 49 du Décret du 30 mai 1984.

Monsieur Philippe DURANTHON et Monsieur Henry MELNIK, Commissaires aux Comptes dont la
nomination en qualite de Commissaire aux Comptes titulaires est proposée a la présente Assembiée,
ont éteé régulierement convoqués.

L'Assemblée, sur sa demande, Iui donne acte de ses déclarations et reconnait la validité de la
convocation.

Enfin, il déclare la discussion ouverte.

Puis, personne ne demandant plus la parole, Monsieur le Président met aux voix les résolutions
suivantes figurant a I'ordre du jour :

PREMIERE RESOLUTION

Par une deélibération en date du 22 février 2001, I'Assemblée Générale des Associés a décidé
d'augmenter le capital de la somme 535.850 Euro, pour le porter de 638.400 Euro a 1.174.250 Euro

- Par voie d'apport en numéraire, par la société LC! DISTRIBUTION, pour un montant de
914.925,60 Euro.

L'Assemblee Génerale des Associés, aprés avoir constaté que l'apport en numéraire a été effectué
par la societe LCI DISTRIBUTION pour un montant de 914.925,60 Euros, décide la réalisation
definitive de 'augmentation de capital de la société, pour un montant de 535.850 Euros, portant ainsi
le capital de 638.400 Euro a 1.174.250 Euro.

Cette augmentation de capital est réalisée par la création de 1.531 parts sociales, attribuées a la
société LCI DISTRIBUTION au prix de 597,60 Euro par par, soit avec une prime d'émission de
247,60 Euro par part sociale,

En conséquence, le capital de la société s'éléve donc a 1.174.250 Euro, divisée en 3.355 parts
sociales de 350 Euro chacune, entiérement souscrites et libérées.

MISE AUX VOIX, CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE



DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Genérale, aprés avoir entendu lecture du rapport de la gerance, et aprés avoir constaté
que le compte « Prime d’Apport » s'éléve & 539.508,45 Euro, décide d’augmenter le capital social de
la société d'un montant de 539.484 Euro, pour le porter de 1.174.250 Euro & 1.713.734 Euro, par
incorporation de la quasi-totalité de la prime d’'apport.

Ladite augmentation de capital est réalisée par I'élévation de la valeur nominale de chaque part,
laquelle est portée de 350 Euro & 510,80 Euro.

En consequence, le capital de la société s'éléve a la somme de 1.713.734 Euro, divisée en 3.355
parts d'une valeur nominale de 510,80 Euro chacune, entiérement souscrites et libérées.

MISE AUX VOIX, CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblee Générale, aprés avoir entendu lecture du rapport de la gerance et celle du rapport du
Commissaire a la transformation, constate que toutes les conditions légales de validité sont réunies,
et decide de transformer la société en Société Anonyme a Conseil d Administration, a compter de ce
jour.

Cette transformation réguliérement effectuée n'entrainera pas la création d'une personne morale
nouvelie,

MISE AUX VOIX, CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblee Genérale, en conséquence de la décision de transformation qu'elle vient de prendre et
apres avoir pris connaissance des statuts qui lui ont été proposeés, en approuve le contenu et décide
de les adopter comme statuts de la société sous sa nouvelle forme.

L'’Assemblée Générale approuve tout particuli€rement en tant que de besoin la clause stipulant que :

® Les decisions prises dans les domaines suivants reléveront de la compétence exclusive du Conseil
d’Administration de la société PRO DISTRIBUTION statuant a la majorité simple :

- I'adoption du plan de développement et des budgets annuels de la société PRO DISTRIBUTION et
de ses filiales,

- I'arréte des comptes annuels de la société PRO DISTRIBUTION et de ses filiales,

- la politique de recrutement et de rémunération des principaux cadres de la société PRO
DISTRIBUTION et de ses filigles,

- lout engagement (quelgu’en soit la nature et y compris les engagements hors bilan) de la société
PRO DISTRIBUTION et de ses filiales s'il ne figure pas de maniére individualisée au budget et
excederait annuellement, en une ou plusieurs fois, la somme de 1.000.000 Francs Hors Taxes,

- l'acquisition, le nantissement et la vente de tout actif immobilisé corporel ou incorporel de la sociéte
PRO DISTRIBUTION et de ses filiales s'il ne figure pas de maniere individualisé au budget et dont le
prix global est supérieur a 2.000.000 Francs Hors Taxes.

- le vote au sein des assemblées générales des filiales de la société PRO DISTRIBUTION.



® Les decisions prises dans les domaines suivants reléveront de la compétence exclusive du Conseil
d’Administration de la société PRO DISTRIBUTION statuant a 'unanimité -

- l'acquisition ou la souscription de participations dans toute société. groupement ou entite de toute
hature, la constitution de succursales ou de filiales par la société PRO DISTRIBUTION ou ses filiales
qu’elle figure au budget ou non et le transfert ou le nantissement par elles de toutes participations,
succursales ou filiales qui ne figure pas au budget,

- le transfert ou le nantissement des titres émis par toute filiale ou de tout fonds de commerce, §'il ne
figure pas de maniere individualisée au bilan, et dont le prix global est supérieur & 1.000.000 Francs
Hors Taxes.

Un exemplaire desdits statuts demeurera annexé au présent proces-verbal.

MISE AUX VOIX, CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE

INQUIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale nomme en qualité de premiers Administrateurs de la société sous sa forme
anonyme, pour une durée d'une année, qui prendra fin & lissue de la réunion de I'Assemblée
Genérale Ordinaire qui sera appelée & statuer sur les comptes de I'exercice 2001 :

- Monsieur Moez ZOUARI
Né le 6 fevrier 1971 & Tunis (Tunisie),
demeurant au 18 avenue Saint Jean de Beauregard, 91400 ORSAY,

- Monsieur Charles CHETRIT
Ne le 23 Novembre 1955 a KSAR ES SOUK (MAROC)
Demeurant a CRETEIL {94000), 62 Boulevard John Kennedy,

- Monsieur Daniel JUX
Né le 10 Février 1944 a PARIS (75012)
Domicilie au 70 avenue Kléber — 75116 PARIS
- Madame Stéphanie MEISTERMANN
Née le 9 Octobre 1972 4 STRASBOURG (67000)
Domicilie au 70 avenue Kléber — 75116 PARIS

- Monsieur Laurent LETHUILLIER
Né le 9 Novembre 1964 &4 ROUEN (76000)
Domicilie au 14 bis, Allée des Citeaux — 92130 ISSY LES MOU LINEAUX

MISE AUX VOIX, CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE

SIXIEME RESOLUTION

L'’Assemblee Genérale nomme en qualité de premiers Commissaires aux Comptes de la société sous
sa forme anonyme, pour une durée de 6 exercices

Commissaires aux Comptes Titulaires

- Monsieur Philippe DURANTHON
Ayant domicile a EAUBONNE (95600), 71, Rue du Général Leclerc

- Monsieur Henri MELNIK
Ayant domicile a PARIS (75017),91, Avenue Wagram
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Commissaires aux Comptes Suppléants

- Monsieur Jean MARIE
Ayant domicile a PARIS {75008) 140 boulevard Haussmann

- CHM
dont le siege social est situé 91 Avenue Wagram — 75017 PARIS

MISE AUX VOIX, CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE

SEPTIEME RESOLUTION

L Assemblee, compte tenu de l'adoption des résolutions qui précedent, décide de procéder a Ia
refonte complete des statuts, tels qu'ils ont été présentés aux actionnaires.

MISE AUX VOIX, CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale des associés décide que la durée de Y'exercice social en cours, qui sera clos le
31 decembre 2001 n'a pas étre modifiée du fait de I'adoption de la forme de la Société Anonyme,

lL.es comptes de cet exercice ainsi que ceux de I'exercice clos le 31 décembre 2000, seront établis,
présentés et contrlés conformément aux modalités prévues par les nouveaux statuts et les
dispositions légales relatives aux Sociétés Anonymes.

Le Gerant de la Société, sous sa forme A Responsabilité Limitée présentera a 'Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires qui statuera sur les comptes clos le 31 decembre 2000, un rapport rendant
compte de sa gestion lors de 'exécution de son mandat pendant ledit exercice.

Ce rapport sera soumis au droit de communication des actionnaires conformément aux nouveaux
statuts et aux dispositions légzles et réglementaires.

L'’Assemblée Générale qui sera appelée a statuer sur les comptes des exercices clos le 31 décembre
2000 et le 31 décembre 2001 sera convoquée et délibérera conformément aux dispositions de {a Loi
relatives aux Sociétés Anonymes et aux régles fixées par les nouveaux statuts.

Cette Assemblée devra statuer également sur le quitus & accorder au Gérant de la Société, sous son
ancienne forme.,

Le bénéfice desdits exercices sera affecté, et réparti suivant les dispositions des statuts de la Sociéte,
SOuS sa nouvelle forme.

Les fonctions de la Gérance, assumées par Monsieur Moez ZOUARI, prennent fin a compter de ce
jour sous réserve des décisions prises ci-dessus relatives a son rapport de gestion.

Monsieur Moez ZOUARI, Gérant de la Société PRO DISTRIBUTION, déclare accepter expressement
la transformation de la Société, en Société Anonyme avec toutes ses conséquences.

MISE AUX VOIX, CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE

NEUVIEME RESOLUTION

En conséquence de l'adoption des résolutions qui précédent et de I'acceptation de leurs fonctions par
les administrateurs et les Commissaires aux Comptes, la collectivité des associés constate que la
transtormation de la société en Société Anonyme est définitivement réalisée.

MISE AUX VOIX, CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE
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DIXIEME RESOLUTION

Tous pouvoirs sont donnés au porteur de copies ou extraits du présent proces-verbal en vue de
l'accomplissement de toutes formalités.

MISE AUX VOIX, CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, la séance est levée a 13 heures
30.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signe par le Gérant ainsi que
par tous les associés présents ou par leurs mandataires, aprés lecture.

LE GERANT
Monsieur Moez ZOUARI

LES ASSOCIES

eher ZOUAR|I

Ly L sA 8T



PRO DISTRIBUTION

Societé Anonyme au capital de 1.713.734 Euro
Siege Social : 83, Rue de Silly
92100 - BOULOGNE
R.C.S NANTERRE B 422 464 313

PROCES VERBAL DE LA PREMIERE DELIBERATION
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

L'an deux mil un
e 16 Mars
a 14 heures

Les administrateurs de la société PRO DISTRIBUTION, Société Anonyme au capital de 1.713.734
Euro, dont le siege social est a BOULOGNE (92100), 83, Rue de Silly, se sont réunis au siége social
d'un commun accord.

Etaient présents et ont signé le registre de présence :

- Monsieur Moez ZOUARI

- Monsteur Charles CHETRIT

- Monsieur Daniel JUX

- Madame Stéphanie MEISTERMANN
- Monsieur Laurent LETHUILLIER

La séance est présidée par Monsieur Moez ZOUARI & la demande des autres administrateurs de la
société.

Monsteur le Président constate que, conformément a l'article L.225-47 du Nouveau Code de
Commerce, le Conseil d'Administration peut valablement siéger compte tenu de la présence de la
totalité des membres du Conseil.

Puts Monsieur le President rappelle que fe présent Conseil est appelé a délibérer sur l'ordre du jour
suivant ;

- Constitution du bureau du Conseil

Monsieur le Président expose aux administrateurs qu'il y a lieu de se prononcer sur la composition du
bureau, et déclare la discussion ouverte.

Apres discussion et échanges de vue, les résolutions suivantes sont mises aux voix -

PREMIERE RESOLUTION

L e Conseil décide de nommer

- Monsieur Moez ZOUARI,
Ne le 6 Février 1970 a Tunis (Tunisie)
Demeurant a ORSAY (91400} 18, avenue Saint Jean de Beauregard,

en qualité de Président du Conseil d'Administration.

MISE AUX VOIX, CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE

o cean



Monsieur Moez ZOUARI déclare accepter le mandat qui vient de lui &tre confié et qu'en dehors du
present mandat de Président, il n'occupe pas plus d'un autre mandat de Président du Conseil
d'Administration ou membre du Directoire, ou Directeur unique d'une société anonyme et ce
conformement a l'article L 225-49 du Nouveau Code de Commerce.

DEUXIEME RESOLUTION

Le Président du Conseil d'Administration assumera, sous sa responsabilite, la direction générale de la
sociéte,

A ce titre, et conformément & la loi, il aura, vis-a-vis des tiers, les pouvoirs les plus étendus pour
représenter la société, contracter en son nom et I'engager pour tous les actes et opérations entrant
dans |'objet social sauf limitation et sans avoir & justifier de pouvoirs spéciaux, sauf en ce qui concerne
les cautions, avals ou garanties qu'il ne pourra donner au nom de la société sans l'autorisation
préalable du Conseil d' Administration dans les conditions légales et réglementaires.

Toutefois, mais a titre de mesure d'ordre intérieur non opposable aux tiers, les décisions prises dans
les domaines suivants reléveront de la competence exclusive du Conseil d’Administration de ia
sociéte statuant a la majorité simple :

- I'adoption du plan de développement et des budgets annuels de la société PRO DISTRIBUTION et
de ses filiales,

- Varrété des comptes annuels de la société PRO DISTRIBUTION et de ses fillales,

- la politique de recrutement et de rémunération des principaux cadres de la société PRO
DISTRIBUTION et de ses filiales,

- tout engagement (quelgu’en soit la nature et y compris les engagements hors bilan) de la société
PRO DISTRIBUTION et de ses filiales s'il ne figure pas de maniere individualisée au budget et
excéderait annuellement, en une ou plusieurs fois, la somme de 1.000.000 Francs Hors Taxes,

- lFacquisition, le nantissement et la vente de tout actif immobilisé corporel ou incorporel de la société
PRO DISTRIBUTION et de ses filiales s'il ne figure pas de maniére individualisé au budget et dont le
prix global est supérieur a 2.000.000 Francs Hors Taxes,

- le vote au sein des assemblées générales des filiales de la société PRO DISTRIBUTION.

Les deécisions prises dans les domaines suivants reléveront de la competence exclusive du Conseil
d’Administration de la société statuant a 'unanimité :

- lacquisition ou la souscription de participations dans toute société. groupement ou entité de toute
hature, la constitution de succursales ou de filiales par la société PRO DISTRIBUTION ou ses filiales
quelle figure au budget ou non et le transfert ou le nantissement par elles de toutes participations,
succursales ou filiales qui ne figure pas au budget,

- le transfert ou le nantissement des titres émis par toute filiale ou de tout fonds de commerce, s'il ne
figure pas de maniere individualisée au bilan, et dont le prix global est supérieur a 1.000.000 Francs
Hors Taxes.

Dans I'exercice de ses pouvoirs et sous les réserves ci-dessus, le Conseil autorise son Président a
constituer tous mandataires spéciaux avec faculté de délégations.

MISE AUX VOIX, CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE



TROISIEME RESOLUTION 3

En rémunération de ses fonctions le Président du Conseil d'Administration pourra recevoir, en
compensation de la responsabilité attachée a la gestion, un traitement fixe ou propotrtionnel ou a la

fois fixe et proportionnel, dont le montant et ies modalités de paiement seront déterminés par
délibération du Conseil d'Administration.

En outre, le Président du Conseil d'’Administration pourra avoir droit au remboursement, sur état, des
frais de déplacements, frais de représentation et débours faits en raison ou a 'occasion de ses

fonctions Sur ces remboursements également, le Conseil d'Administration sera appelé a deélibérer et a
statuer.

Les remunérations et les remboursements seront portés aux frais généraux de la Société.

MISE AUX VOIX, CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE

Aucun administrateur ne demandant plus la parole, et l'ordre du jour étant épuisé, Monsieur le
President léve la séance & 14 heures 45.

De tout ce que dessus il a été dressé le présent procee~wqrbal qui, aprés lecture, a été signé par les
administrateurs.

E PRES/J
onsieur Moell ZOUARI

4

LES ADMHIISTRATEURS

Monsieur Mdez ZOUARI Monsieur Charles CHETRIT

Monsiegr Daniel / X

< 0 . /—15,""’?(‘5?’ i/
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Mademoisphe Stéphanie MEISTERMAN

Monsieur Laurent LETHUILLIER




P.R.O DISTRIBUTION

Societeé a Responsabilité Limitée au capital de 638.400 Euro
Siege Social : 83, rue de Silly
92100 - BOULOGNE
R.C.S NANTERRE B 422 464 313

STATUTS
MIS A JOUR
LE
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ARTICLE ler - FORME

Il est formé, entre les propriétaires des parts sociales Ci-aprés crédes et de celles qui pourraient
etre ultérieurement, une Sociaté 3 responsabilité hmitée qui sera régie rar les lois en vigueur
¢t notamment, par la loi N° 66 537 du 24 Juillet 1966 et le décret du 23 Mars 1967 modifiés,
ainsi que par les présents statuts.

ARTICLE 2 - OBJET

La Société a pour objet : .

- Achat, Vente, Commercialisation de tous predutts d’alimentation générale, boucherie,
charcuterie, fruits et légumes, ainsi que tous produits habituellermment en vente dans les
supermarches, amsi que la prise de partcipaton et la gestion commerciale et administrative
dans toutes socidtés relevant de l'activité des supermarchnés,

- la création, la prise en gérance, achat de tous fonds de Commercs ayant une activita
analogue ou simnilaire 4 l'objet ci-dessus.

- L'affibation ou la participation a toutes entreprises commerciales ou incustrielles pouvant ss
rattacher 4 l'objet de la Soci2té ou de nature & en facilitar sen dévelcocrement, par voie de
création de Scciétés nouvelles, d’apports, commandites, squscrigtions, achats de titres e
droits sociaux, fusions, alliances, associations en partcipaticn, groupement d’intérar
economique, ou autre,

- et plus généralement, toutes opérations commerciales, fimanciires, maebiliéres ou
Lmmobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement & l'ctier sccial ou 3 tous
objets connexes ou similaires.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La Scciéte prend la dénomination de :

« P.R.O DISTRIBUTION »

Dans tous les actes et documents émzanant de la Sociata et destinés zux ders, notamment les
lettres, factures, annonces et publications diverses, la dénomination sccizle doit toujours ére
précédés ou suivie immédiatement et lisiblement des mots "Saciata 3 Kesponsabilité Limités "
ou des inigales "S.A R.L" et de I'énonciation du montant du capital sceial.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le sigége social est fixé :

83 rue de Silly
92100 BOULOGNE

Il pourra éwre transféré dans tout autre endroit de la méme ville, par simple décision de la
gérance et, en tout autre lieu, par décision extraordinaire des associés.

ARTICLE, S - DUREE

La durée de la Scciété est fixée A soixante dix anneées, a dater de scn immatriculaton au
registre du commerce et des Sociétés, sauf les cas de dissolution anticicés ou de proroganon
prévus aux présents statuts,

Un an au moins avant la date d'expiration de la Scciéts, les associés devront étre consultés a
I'initative de la gérance & leffet de décider, dans les conditions requises pour les décisions
extraordinaires si la Société doit étre prorogée.,



)

Article 6 ~APPORTS

Par acte sous seings prives en date a Paris du 26 mars 1989, Monsieur Moez ZOUARI, Madame Thouraya ZOUARI et
Madame Sarah NEFATI ont fait apport en numéraire d'une somme de 50.000 Francs.

Aux termes d'une Assemblée Generale des Associés en date du 22 février 2001, il a ets fait apport a la société de 500 parts
sociales détenues dans la société AVENIR, évalué a 5.180.000 Francs, savoir ;

Pour Monsieur Moez ZOUARI | 35@ Parts
Pour Madame Thouraya ZOUARI 150 parts

Article 7 - CAPITAL SQCIAL

Le capital social est fixé a la somme de SIX CENT TRENTE HUIT MILLE QUATRE CENT EURO (638.400 Euro).

Il est divisé en MILLE HUIT CENT VINGT QUATRE PARTS (1.824 parts) de TROIS CENT CINQUANTE EURO (350 Euro}
chacune, entierement souscrites et libérées, répartis de la fagon suivante entre les associés suite aux appcerts faits & la
constitution et aux augmentations de capital décidées par 'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 22 Février 2001 ;

- Monsieur Moez ZOUARI, propriétaire de mille soixante quinze parts,

o O O U UOPOUUOPRUURPRRURRRPRPTtS I 0 22 o F=1 g 1
- Madame Thouraya ZOUARI, propriétaire de quatre cent quatre vingt dix huit parts,

o O TU  OUOORURTOURRRODRRRRRORNRORY - 1o Ll o = 14 1~
- Madame Sarah NEFATI, propriétaire de deux cent cinquante et une parts,

o OO OO OTRUPRORRRRPRE - 8 B o T- Y8

TOTAL EGAL AU NOMBRE DE PARTS SOCIALES
COMPOSANT LE CAPITAL SOCITAL ..ot st asscersasssre e esnessensorsmsenss e e .8 25, PATES

Conformément & la Loi, les soussignés déclarent expressément que toutes les paris représentant le capital social leur
appartiennent, sont réparties entre eux dans les proportions ci-dessus indiquéees correspandant a leurs droits rescectifs et sont
toutes entierement libérées.

ARTICLE 8 - COMPTES COURANTS D'ASSOCIES

Chaque assaci2 aura la faculi3, sur la demande ou aves l'zecord ca la G2rznce, e verser cans
la caisse sociale,.en compte courant, les sommes qui seraisat jugiss utilss cour les Cesoins . ca
la Sociare, o

Les condidons d'intéréts, de remboursement et de retyzit ce chacun a5 Compiss Seroa:

L

determingss, soit par décision collective ordinaire des assccids, soit par conveantion directement

Intervenue entre la gérance et le déposant, et soumise ultdrsuremzn: 2 l'apprebziica de
I'assemblée générale des associés.

Les intéréts des comptes courants seront portés dans les frais genéraux ¢z la Sociéts,

Ces comptes courants ne pourront jamais étre dabitaurs.



ARTICLE 9 - AUGMENTATION ET REDUCTION DU CAPITAL SCCIAL

1 - Par déctsion extracrdinaire des associés, le capital social pourra éte sugmenté en une ou
plusieurs fois, par la créaten, avec ou sans prune, de parts nouvelles ordinaires ou
privilégiées, attribuées en représentation d'apgorts en nature ou en numéraire, ou encore par
incorporation de tout ou partie des bénefices et des réserves, au moyen de la créagon de parts
nouvelles ou de I'élévation de la valeur normiale des parts existartes.

2 - Le capital peut aussi étre réduit par decision extraordinaire des asscciés, quels que sotent
le motif et la mode de réalisation de cstte réducunon, mais a condition de ne pas porier atteinte
a l'egalité des associés, et sans toutefois que le capital social ou la valeur nominale des parts
puisse étre réduir au-dessous du minimurm légzal.

ARTICLE 10 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX PARTS SOCIALES

Chaque part donne droit, dans lactif social et les beénéices, a une fracuon égale et
proporuonnelle au nombre de parts créées et ce quels que sotent 'épocue de cette création et
le régime fiscal éventuellement propre a certaines d'entre elles. Elle donne droit & une vo
cans tous les votes et délibérations.

Sauf excesptions légales, les asscciés ne sont responsables gue jusqu'a concumrence du
montant des parts qu'ils possa2dent. Au-deld, tout appel de fonds est mardit

Les droits et obligatons attachés aux parts sociales suivent ces derniéres dans quelcues mains
cu'elles passent.

La possession d'une part empcerie de plein droit l'adhésion aux satuis de l[a Scciété et aux
résolutons prises réguliérement par les associes.

Les représentants, hériters, ayants cause ou créanciers d'un associé, méme s'tls comprennent
cdes mineurs ou des incapables, ne peuvent sous gquelque prétexts cue c¢e soif, reguérirs
lapposition des scellés sur les biens, papilers et valeurs de la Société, en demancer le partags
ou la licitation, ni s'imrniscar, en aucune maniére, dans les actes de scnn administration ; Us
doivent pour l'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires scciaux et aux décisions
des associés.

ARTICLE 11 - REPRESENTATION DES PARTS SOCIALES

-
Les parts sociales ne peuvent étre représentéss par des titre négociables. Les droits de chague
associé résultent des statuts, des actes mcdificatifs, ainsi que des actes portant cession ou
mutation de parts sociales.

ARTICLE 12 - INDIVISIBILITE DES PARTS SOCIALES

Les parts sociales sont indivisibles 4 ['égard de la Société, qui ne reconnait guun seul
propriétaire pour chaque part Les copropriétaires indivis, sont tenus de se faire representer
auprés de la Société par 'un deux considéré par eile comme seul propriétaire. A defaur
d'entente, il appartient & la parde la plus diligente de se pourvoir pour faire désigner, par
justice, un mandataire chargé de représenter tous les indivisaires.

Sauf convention contraire notifiés a la Sociétd, les usufruitiers représentent valablement les
nus-propriétaires 3 l'égard ce la société ; toutefois, le droit de vote appartent & I'usufruder
dans les assemblées générales ordinaires et au nu-propriétaire dans les assembiées générales
extraordinaires.

oy



ARTICLE 13 - CESSION DE PARTS ERTRE VIFS

Les cessions de parts sociales doivent ére constatées par acte notarié ou sous seings prives.
Elles ne seront opposables & la Société, qu'autant qu'elles auront été signifiées par huissier a la
Société ou acceptées par elle, dans un acte authentique. Teutefois, la signification peut ée
remplacés par le dépdt d'un original de l'acte de cession au siége sccial contre remise par la
Gérance d'une attestation de ce dépot.

Elles ne seront opposables aux tiers qu'aprés l'accomplissement de ces formalités et, en outre,
le dépdt de deux expéditions de l'acte. authentique ou de deux originaux de l'acte de cession
sous seings privés, en annexe au registre du commerce et des sociétés.

Entre les asscciés, les parts sont librement cessibles, mais elles ne peuvent étre cédées & des
personnes étrangéres a la Société qu'avec le consentement de la majorité des aSS0CIes
représentant au moins les trois quarts des parts sociales. Toutefois, ce cecnsentement n'est pas
nécessaire pour les cessions consenties enwe conjoints ou entre ascendants et descencants.

Tout projet de cession pour lequel ce consentement est requis coit éxre notifié par acte exa-
judiciaire ou par letre recommandée avec demande d'avis de réception non seulement a la
sociaté mais & chacun des associés.

Dans le déiai de huit jours & compter de cette notification, le gérant doit convoguer l'assembies
des assccifés pour qu'elle délibére sur le projet de cession de parts sociales, ou consulter les
2ssociés par écrit sur ledit projet

La dacision de la Sccidté est nolf2ée au ¢
récepuon.

{f»

ant par letire recommancée avec demande d'avis ¢

Si le consentement demandé lui est accordé, 'associé pourra céder les parts viséss dans sa
demande & la personne ou aux personnes désignéss par lut

Sice consentement lui est refusé, it pourra :

- soit exiger le rachat des parts & céder par ses coassociés ou par les acquéreurs désignés par
ceux-ci, s'il détient ses parts depuis au moins deux ans, ou bien si elles lui ont éte cévolues
par voie de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux, ou de donation au
profit d'un conjoint, ascendant ou descendant. Le prix de cession est derermine par un expers
désigné, soit par les parties, soit, 4 défaut d’'accord entre elles, par orcdonnance du président
du tribunal statuant en la forme des référés et sans recours possible. L'acquisition cott é&e
réalisée dans le délai de trois mois & compter du refus. A la demande du gérant, le délat peut
étre prolongé une seule fois par le président du trdibunal de commerce statuant par
ordonnance sur requéte sans que cette prolongation puisse excéder sixX mois

- soit accepter la proposition, éventuellement faite par la Société de réduire, dans le meme
délai de trois mois, le capital du montant de la valeur nominale de ses parts et de racheter
celles-ci, & un prix déterminé dans les conditions prévues ci-dessus. Un délai de paiement, gul
ne saurait excéder deux ans, peut, sur justification, étre accordé & la saciété par ordonnance
de raféra. Les sommes dues portent intérét au taux légal.

Si, au bout de trois mois, aucune des solutions ci-dessus ervisagées n'est intervenue :

. soit que la société n'ait pas fait connaitre sa décision,

- soit que, la société ayant expressément refusé de conner son consentement, l'assccie ait
demandé le rachat et que celui-ci ne soit pas intervenu dans les trois meols,

l'associé peut réaliser la cession initialement prevue.



ARTICLE 14 - TRANSMISSION DES PARTS SOCIALES EN CAS DPE DECES OU DE
LIQUIDATIOR DE COMMUNAUTE,

Les parts sociales sont librement transmissibles par voie de succession ou en cas de
liquidation de communauté de biens entre époux meme pour une cause auwre que le décsés,
notamment : divarce, séparation de corps ou de biens, ou encore changement de régime
matrimonial.

En cas de décés d'un associe, la société continue entre les associés survivants et les hérners
et ayants droit de Fassocié décédé et éventuellement son conjotnt survivant, lesgquels hénuers,
ayants droit et conjoint doivent justfier de leurs quahtﬂs dans les trois mois du décés, par la
production de ['expédition d'un acte de notornéwé ou de Fextrait d'un intitulé d'inventaire.

ARTICLE 15 - ASSOCIE UNIOQOUE

La réunion de toutes les parts sociales en une seule main n'entraine pas la cissolution de la
Société qui continue d'exister avec un associé unique. Dans ce cas, Fassocié unique exercs
tous les pouvoirs dévolus & l'assemblée des assaciés.

ARTICLE 16 - GERANCE

.La Sociétd est administrés par une ou plusieurs personnes physiques, associéas cUu 1non,
azissant ea qualité de Gerant

A - Normdnation

Les Gérants sont nommeés par décision ordinaire des assccies.

B . Powwotirs

Vis-a-Vis des ters, chacun des gérants est invesd des pouvoirs les plus erendus pour agir, en
route circonstancs, au nem de la Société, sous réserve des pouveirs gque la loi attmibue
expressément aux associes.

Toutefois, dans ses rapports avec les associés, chacun des gérants ne pourra, Sans
autorisation préalable de ceux-ci, contracter au nom de la Société des emprunts autres que les
crédits en banque, vendre ou échanger les immeubles sociaux ou le fonds de cocmmercs
consttuer des hypothéques ou des nantissements, concourir a la formation d'une Sccieté ou
faire apport & Une Société de tout ou partie des biens soclaux.

-
——

Le Gérant peut, sous sa responsabilité personnelle, conférer toutes délézations scéciales et
temporaires pour des opérations déterminéss a tout mandataire de son choix.

C . Duree

Les Garants sont nommeés pour une durée indéterminée. Les Gérants peuvent démissionner de

leurs fonctions, mais seulement en prévenant chacun des associés trois mois au moins a
lavance,

Chacun des gérants, assacié ou non, est révacable par décision des associés représentant pius
de la moitié des parts sociales.



D - Rermumeration

La gérance recevra a4 titre de rémunération de son travail et en compensation de la
responsabilité attachée a4 la gestion, un traitement fixe ou proporZonnel, ou a la fois fixe et
proportionnel, dont le montant et les medalités de paiement seront déterminés par décision
collective ordinaire des associés.

Cette rémunération figurera aux frais genéraux.

En outre, elle a droit au remboursement de ses {rats de représentaton et de déplacement.

ARTICLE 17 - DECISIONS COLLECTIVES

En principe, les décisions des associés sont prises en Assembide. Elles peuvent egalement etre
prises par consultation écrite a la diligence de la gérance. Toutelois, les décisions relatives 2
lapprobaton des comptes annuels sont obligatoirement prises en assemdlée réunue dans le
délai de six mois 4 compter de la clédture de chaque exercice soctal.

ARTICLE 18 - ASSEMBLEE

P'Assemblés est convoqués au liew du siége social, ou en tcul autre heu du rmeme
département, par la Gérance.

La convocation doit &tre faite par lettre recommandés quinze jours au mcins avant la réumnon
ce l'Assemblée, et doit indiquer les questions a l'ordre du jour,

Toute assemblés irrégulidrement convoguée ceut-&tre annules. Toutsicis, lacton en nullit?
n'est pas recevable lorsque tous les asscociés taient présents ou représeniss.

ARTICLE 19 - VOIX REPRESENTATIVE

Chaque associé & le droit de participer aux décisions collectves et cispcse d'un nombre de voix
égal a celui des parts sociales qu'il posséde. Chaque associé peut se jaire representer aux
assemblées par un autre associé ou par son conjoint.

ARTICLE 20 - DECISIONS ORDINAIRES

Sont qualifitfes d'ordinaires les décisions des associés ne concermant s lagrément de
nouveaux associés, ni des modifications stafutaires, sous réserve ¢es excepuons préevues par
la lot. |

Files ont notamment pour objet de statuer sur les comptes de chague exercice et sur
affectation a donner aux résultats, de nommer et révoquer les gérants, d'autoriser les gerants
3 effectuer certaines opérations, d'approuver les conventions intervenues entre la Sociéte et
Fun de ses gérants ou l'un de ses associes.

Les décisions ordinaires sont adoptées par un ocu plusieurs associés représentant plus de la
moitié des parts sociales.

Si cette majoritd n'est pas obtenue, les associés sont, selon les cas, convoqués ou consultés
une seconde fois et les décisions sont prises a la majorité des votes émis, quel que sout le
nombre de votants.



ARTICLE 21 - DECISIONS EXTRAORDINAIRES

Sont qualifiées d'extraordinaires, les décisions des associés portant agréement de nouveaux
associés ou modification des statuts, sous réserve des exceptions prévues par la loi.

Les décisions extraordinaires ne peuvent étre valablement prises que si elles sont adcotées par

des associés représentant au moins les trois quarts des parts scciales, sous réserve des
exceptions prévues par la loi.

ARTICLE 22 - EXERCICE SQCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le 1« Janvier et finit le
31 Décembre.

Par excepuon, le premier exercice sccial comprendra la péricds courue eatre le jour de
I'immartriculation de la Société au R.C.S, et le 31 Décembre 1999.

ARTICLE 23 - ETABLISSEMEXT DES COMPTES SQOCIAUX

A la cléture de chaque exercice, la gérance dresse linventaire des divers éidments ce l'actif et
du passi existant & cetie date, ainsi que les comptes annuels en se conformant aux
dispositions législatives et réglementaires. Elle doit égalemnent établir un rappor: ce gestion
ecrit conformément aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

ARTICLE 24 - APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX ET AFFECTATION DES
RESULTATS

L'Assemblée ordinaire des asscciés, qui est obligatoirement appelée & swatuer sur J'asgrobacon
des comptes d'un exercice social dans les six mois suivant la cléture dudit exercice, se
prononce également sur Faffectation & donner aux résultats de cet exercics,

Sl résulte des comptes de lexercice, lexistence d'un bénéfice, Assemblée Canarale en
déterminera elle-méme l'affectadon, sous réserve de la réglementation en vizueur.

Apres avorwr constaté lexistence de réserves dont elle a la disposition, I'Assembiée Générale peu
décider de la distribution de sommes prélevées sur ces réserves, en indiquant exgressément
les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont efectués.

Les sommes dont la mise en distribution est décidés sont répardes entre les associss,
proportionnellement au nombre de leurs parts saciales.

-

ARTICLE 25 - TRANSFORMATIOR

La Société pourra se transformer en Société de toute autre forme, sous réserve des cispositions
prévues par la loi.

ARTICLE 26 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

St du fait de pertes constatées dans les documents comptables , les capitaux propres de la
Scciété deviennent inféreurs a la moitié du capital social, les associés décident dans les quatre

mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre cetie perte, s'ii ¥ a lieu a
dissolution anticipée de la Saciété.

St la disscludon n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard 4 la cléture du
deuxiéme exercice suivant celui au cours duquel la constation des pertes est intervenue de
réduire son capital d'un montant au moins égal 4 celui des pertes qui n'ont pu éire imputess

sur les réserves, si, dans ce delai, les capitaux preopres n'ont pas é&té reconstituds &
concurrersnice d'une valeur au rmoins égale a la moitié du capital social.



ARTICLE 27 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

La Société est en liquidation dés l'instant de sa dissolution quelle qu'en soit la cause.

Cependant, cette dissolution ne produit ses effets & I'égard des ters qu'a compter de la date &
laquelle elle est publide au rezistre du commerce et des sociétés.

La hquidation est faite par un ou plusieurs liguidateurs pris parmi les asscciés ou en dehors
d'eux et nommeés 4 la majorité en capital des associés ou, 4 défaut par ordonnance du
président du tribunal de commerce statuant sur requéte de tout intéressa.

Le liquidateur, ou chacun d'eux s'ils sont plusieurs, représente la scciérd ; il 2 les pouverlrs les
plus étendus pour réaliser ['actif et acquitter le passif.

Le produit net de la liquidation, aprés l'extinction du passif et des charges, est partagé ente
les associés propordonnellement au nombre de leurs parts.

ARTICLE 28 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou de sz
Lguidation, seit entre les associés, la gérance et la sociétd, soit entre l=2s asscciés eux-meémes
relativernent aux affaires sociales, seront jugées conformément & lz loi et socumises 3 la
juridiction des tribunaux compétents.
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ARTICLE 29 - DISPOSITIONS FIRALES

I - La Société ne jouira de la personnalité? morale qu'a datar de son immarsiculation au Registe
du Commerce.

En vue d'obtenir cette immatniculation, les soussignés seront tenius de souscrire et de déposer
au Greffe du Tribunal de Commerce les différents documents prescrits par la loi. -

II - En attendant l'accomplissement de la formalité d'immatriculaton de la Scciété au Registre
du Commerce, les associés soussignés donnent mandat express 2 Monsieur Mo&z ZOUARI de
réaliser immeédiatement pour le compte de la Société, les actes et engazements suivants jugss
urgents dans l'intérét social :

- Procéder a l'acquisiton d'une prise de participation majoritaire dans la Sociéce
OCEANE DISTRIBUTION, devant permettre 4 la Société Pexercice de son activite sociale,

- Négocier et arréter tous emprunts bancaires nécessaires au financsment de cefiz prise Ce
participation,

Ces actes et engagements seront repris par la Société par le seul fait de son immatriculation au
Registre du Commerce,

o ¢
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Il - En outre, et dés a présent, la gérance est autorisée & réaliser les actes et engagement
rentrant dans le cadre de I'objet sceial et de ses pouvoirs,

Aprés immatrniculation de la Scciéteé au Registre du Commerce, ces actes et engagements
seront soumts A l'approbation de I'Assemblés Générale Ordinaire des asscciés appelés a
statuer sur les comptes du premier exercice social. Cette approbation emportera de plein droit
reprise par la Société desdits actes et engagements.

[V- Enfin, tous pouvoirs sont donnés a la gérance pour remplir les diverses formalités de
publicité prescrites par la loi. '

ARTICLE 30 - FRAIS

Les frais, droits et honoraires des présentes et de leurs suites seront supporiés par la Sociéé,
qui devra les amortir, avant toute distnbution de bénéfices,



— I I ———
L N L N

.J

"PRO DISTRIBUTION "

SOCIETE ANONYME
Au Capital de 1.713.734 Euro

Siege Social : 83, Rue de Silly
92100 BOULOGNE




TITRE |

FORME - OBJET - DENOMINATION
SIEGE - DUREE

ARTICLE PREMIER - FORME

Il existe, entre les propriétaires des actions ci-aprés dénombrees et de toutes celles qui
seraient ultérieurement créées, une société anonyme frangaise régie par les dispositions
légales et réglementaires concernant cette forme de societé et par les presents statuts.

La société existant précédemment sous forme de SARL a été transformee en Societe
Anonyme aux terme d'une Assemblée Générale Extraordinaire en date du 16 Mars 2001.

ARTICLE 2 - DENOMINATION
La société a pour dénomination sociale PRO DISTRIBUTION

Dans tous les documents émanant de la société, cette dénomination doit étre précedée ou
suivie immédiatement des mots " société anonyme " ou des initiales S.A. et de I'énonciation

du capital social.

ARTICLE 3 - OBJET
La société a pour principal objet, tant en France qu’a I'etranger :

| - d'acquérir, de détenir, de gérer toutes participations dans des societes exercant leur
activité dans le secteur de la distribution.

- de gérer, acheter, vendre tout portefeuille d'actions de parts, d'obligations et de titres de
toutes sortes.

- de réaliser toutes études, recherches et actions dans le domaine de la gestion, de
'assistance et du conseil & toutes sociétés et par suite de procéder a l'acquisition, la
vente, la location, la mise au point de tout matériel notamment informatique ainsi que de

programmes, logiciels, et procedes.

- l'assistance et le conseil de toute personne physique ou morale en tous domaines ou la
|égislation et la réglementation en vigueur ne linterdit pas et notamment, en matiere de
gestion, de marketing et d'action commerciale.

Il - d’acquérir et vendre en gros ou en détail toutes marchandises, referencer tout
fournisseur, agissant dans le secteur de la distribution, en vue de favoriser le
développement, notamment des sociétés filiales.

Et généralement toutes opérations industrielles, commerciales ou financieres, mobilieres ou
immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a l'objet social ou

susceptibles d'en favoriser I'extension ou le développement.



ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége de la société estfixéa: BOULOGNE (82100)
83, Rue de Silly

Il pourra étre transféré en tout autre endroit du departement par une simple decision du
conseil d'administration, sous réserve de ratification de cetfte décision par la prochaine
assemblée générale ordinaire et partout ailleurs en France en vertu dune délibération de

'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

Lors d'un transfert du siége social décidé par le conseil d'administration, celui-ci est autorise
a modifier les statuts en conséquence.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la société est fixée a QUATRE VINGT DIX NEUF (99) années, a compter de ia
date de son immatricuiation au Registre du Commerce et des Sociétes, sauf prorogation ou

dissolution anticipée.

TITRE I

APPORTS - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 6 — FORMATION DU CAPITAL

Il a été apporté & la constitution une somme de 50.000 Francs, en numeraire.

Lors de 'Assemblée Générale en date du 22 Février 2001, le capital social qui s’élevait a
50.000 Francs, a été augmenté d’'une somme de 132.400 Francs, par apports en nature,
puis par incorporation d'une prime d'apport a hauteur de 4.005.229,49 Francs et converti en

638.400 Euro, puis a été porté a la somme de 1.174.250 Euro, par apport en numeraire de la
societé LCI DISTRIBUTION.

L ors de 'Assemblée Générale en date du 16 Mars 2001, le capital a été porté a la somme de
1.713.734 Euro par incorporation de la prime d’apport a hauteur de 539.484 Euro.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital est fix¢ & UN MILLION SEPT CENT TREIZE MILLE SEPT CENT TRENTE
QUATRE EURO (1.713.734 Euro).

Il est divisé en TROIS MILLE TROIS CENT CINQUANTE CINQ ACTIONS (3.355 actions),
d'une seule catégorie, d’une valeur nominale de 510,80 Euro.

ARTICLE 8 - MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

| - Le capital social peut étre augmenté par tous modes et de toutes manieres autorisés par
la Loi.



L'assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour décider de l'augmentation
du capital, sur le rapport du conseil d'administration contenant les indications requises par la
Lol.

L'assemblée générale peut déléguer au conseil d'administration, les pouvoirs nécessaires a
l'effet de réaliser I'augmentation de capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les modalités,
d'en constater la réalisation et de procéder a la modification corrélative des statuts.

Conformément & la Loi, les actionnaires ont proportionnellement au montant de leurs
actions, un droit de préférence a la souscription des actions de numéraire emises pour
réaliser une augmentation de capital, droit auquel ils peuvent renoncer a titre individuel. ils
disposent, en outre, d'un droit de souscription & titre réductible si l'assemblee geneérale l'a
décidé expressément.

L'assemblée qui décide ou autorise une augmentation de capital peut supprimer le droit
préférentiel de souscription pour la totalité de l'augmentation de capital ou pour une ou
plusieurs tranches de cette augmentation. Elle statue, a peine de nullite, sur le rapport du
conseil d'administration et sur celui du Commissaire aux comples.

Le droit & I'attribution d'actions nouvelles, a la suite de I'incorporation au capital de réserves,
bénéfices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous reserve des droits de
I'usufruitier.

Il - L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires peut aussi, sous réserve, le cas
échéant, des droits de créanciers, autoriser ou décider la réduction du capital social pour
telle cause et de telle maniére que ce soit, mais en aucun cas, la reduction de capital ne peut
porter atteinte a ['égalité entre actionnaires.

L'assemblée générale peut déléguer au conseil d'administration, les pouvoirs neécessaires a
'effet de réaliser la réduction du capital social, d'en constater la réalisation et de proceder a
a modification corrélative des statuts.

La réduction du capital social, quelle qu'en soit la cause, a un montant inférieur au minimum
légal ne peut étre décidée que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital
destinée & amener celui-ci au moins au minimum légal a moins que la sociéte ne se
transforme en société d'une autre forme n'exigeant pas un capital superieur au capital social
apres sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la société ; celle-ci ne
peut &tre prononcée si, au jour ou le Tribunal statue sur le fond, la regularisation a eu lieu.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire en augmentation du capital social doivent étre libérées
selon les modalités fixées par 'assemblée générale extraordinaire, libération qui ne peut étre
inférieure d'un quart au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription et, le cas
échéant, de la totalité de la prime d'émission.

La libération du surpius doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du conselil
d'administration dans le délai de cing ans, & compter du jour ou cette augmentation de
capital est devenue définitive.




Les appels de fonds sont portés & la connaissance des souscripteurs quinze jours au moins
avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec demande d'accuse
de réception, adressée a chaque titulaire d'actions.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des action porte,
de plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder a une formalité quelconque, interét au taux
légal, & partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de l'action personnelie que la societé
peut exercer contre 'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcée prevues par la
Lol.

ARTICLE 10 - FORME
L es actions sont nominatives.

Elles donnent lieu & une inscription en compte dans les conditions et selon ies modalites
prévues par la Loi.

A la demande de |'actionnaire, une attestation d'inscription en compte lui sera delivree par la
societe.

ARTICLE 11 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

| - Les actions sont librement négociables entre les actionnaires ou au profit du conjoint, d'un
ascendant ou d'un descendant, de méme gu'en cas de succession ou de liquidation de
communauté entre époux.

En cas de cession a un tiers étranger a la société, le cédant doit notifier son intention de
céder par acte extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec demande daccusé de
reception au president du conseil d'administration.

L'agrément est donné par le conseil d'administration dans les conditions fixees par I'Article L
228-24 du Nouveau Code de Commerce et par les dispositions du décret du 23 mars1967
sur les societes commerciales.

En cas de refus d'agrément, la société devra faire acheter les actions dans les conditions
fixées aux Articles L 228-24, alinéa 2 du Nouveau Code de Commerce - et 207 - alinéa 2 du
décret du 23 mars 1967 et 1 843-4 du Code Civil.

Il - La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur les
registres ou comptes tenus a cet effet au siege social.

LLa cession de ces actions s'opére, a l'égard des tiers et de la sociéte, par un ordre de
mouvement signé du cédant ou de son mandataire et transcrit sur un registre paraphe et
coté dit " Registre des mouvements ". La société est tenue de proceder a cette transcription
le jour méme de la réception de l'ordre de mouvement.

Si les actions ne sont pas entierement libérées, l'ordre de mouvement doit étre signe, en
outre, par le cessionnaire.

La société peut exiger que la signature des parties soit certifiée par un officier public ou le
Maire de leur domicile, sous réserve des exceptions prévues par la Loi.



La transmission d'actions a titre gratuit ou en suite de décés s'opere €également par un ordre
de mouvement transcrit sur le registre des mouvements sur justification de la mutation dans
les conditions légales.

Les frais de transfert des actions sont a la charge des cessionnaires, sauf convention
contraire entre cedants et cessionnaires.

Les actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au transfert.

La société tient a jour au moins semestriellement la liste des personnes titulaires d'actions
avec l'indication du domicile declaré par chacune d'elles.

[ll - Les actions en numéraire provenant d'une augmentation de capital ne sont négociables
qu'apres l'inscription au Registre du Commerce et des Sociétés de la mention modificative
de cette augmentation de capital.

Les actions d'apport ne sont négociables que deux ans apres l'accomplissement de la méme
formalité, sous réserve des exceptions prévues par la Loi. Pendant ce délai, elles peuvent
cependant étre cédées par les voies civiles en observant les formalités prévues a I'Article
1690 du Code Civil.

ARTICLE 12 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUXACTIONS

| - Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, a une part proportionnelle a
la quotité du capital qu'elle représente. En outre, elle donne droit au vote et a la
repreésentation dans les assemblées générales dans les conditions I1égales et statutaires.

Il - Les actionnaires sont responsables a concurrence du montant nominal des actions qu'ils
possedent. Au-dela, tout appel de fonds est interdit.

Les droits et obligations suivent I'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux
décisions de l'assemblée génerale.

Il - Les héritiers, créanciers, ayants-droit ou autres représentants d'un actionnaire ne
peuvent requérir l'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la société, ni en
demander le partage ou la licitation, ni s'immiscer dans ies actes de son administration ; ils
doivent, pour l'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux
decisions de l'assemblée générale.

IV - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou dattribution d'actions, ou de
consequence d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération
sociale, les proprietaires d'actions isolées, ou en nombre inférieur a celui requis, ne peuvent
exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement, et
eventuellement de I'achat ou de la vente d'actions nécessaires.

V - A moins d'une prohibition Iégale, il sera fait masse entre toutes les actions de toutes
exonerations, ou imputations fiscales, comme de toutes taxations susceptibles d'étre prise
en charge par la sociéte, avant de procéder a toute répartition ou a tout remboursement, au
cours de l'existence de la société ou a sa liquidation, de telle sorte que, compte-tenu de leur
valeur nominale et de leur jouissance respective, toutes les actions de méme categorie
regoivent la méme somme nette.



ARTICLE 13 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE PROPRIETE - USUFRUIT

| - Les actions sont indivisibles a I'égard de la société.

Les propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter aupres de la société par
un seul d'entre eux, consideré comme seul proprietaire ou par un mandataire unique. En cas
de désaccord, le mandataire unique peut étre désigné en justice a la demande du
copropriétaire de plus diligent.

Il - Sauf convention contraire notifiée a la société, les usufruitiers d'actions représentent
valablement les nus propriétaires a l'egard de la societé. Toutefois, le droit de vote appartient
au nu-proprietaire dans les assemblées générales extraordinaires.

ARTICLE 14 - CONSEIL D ADMINISTRATION

| - La société est administrée par un conseil d'administration de trois membres au moins et
de douze au plus, sous réserve de la dérogation prévue par la Loi en cas de fusion.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommeés ou renouvelés dans leurs
fonctions par I'assemblée générale ordinaire des actionnaires.

Il - La durée de ieur fonction est de une année au plus.

Les fonctions d'un administrateur prennent fin a l'issue de la réunion de I'assemblée générale
ordinaire qui statue sur les comptes de l'exercice €coulé, tenue dans l‘année au cours de
laguelle expire le mandat dudit administrateur.

Les administrateurs sont toujours reéligibles.

s peuvent étre révoqués a tout moment par I'assemblée générale ordinaire.
lIl - Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales.

Ces derniers doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant qui est soumis aux
mémes conditions et obligations et encourt les mémes responsabilités que s'il était
administrateur en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la
personne morale qu'il représente. Ce mandat de représentant permanent lui est donné pour
la durée de celui de la personne morale gu'il représente. Il doit étre renouvelé a chaque
renouvellement de mandat de celle-ci.

Si la personne morale révoque le mandat de son représentant, elle est tenue de notifier cette
revocation a la société, sans délai, par lette recommandée, ainsi que l'identité de son
nouveau representant permanent. Il en est de méme en cas de déces, de demission ou
d'empéchement prolongé du représentant permanent.

IV - Si un ou plusieurs siéges d'administrateur deviennent vacants entre deux assemblées
générales, par suite de décés ou de démissions, le conseil d'administration peut procéder a
une ou plusieurs nominations 4 titre provisoire.

Les nominations d'administrateurs faites par le conseil d'administration sont soumises a la
ratification de la plus prochaine assemblée générale ordinaire. A défaut de ratification, les
delibérations prises et les actes accomplis antérieurement n'en demeurent pas moins
valables.



S'il ne reste plus qu'un seul ou que deux administrateurs en fonctions, celui-ci ou ceux-ci ou,
a defaut, le ou les commissaires aux comptes, doivent convoguer immediatement
'assemblée générale ordinaire des actionnaires a l'effet de compléter le conseil.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pendant le
temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

V - Les administrateurs, personnes physiques, ne peuvent appartenir au total a pius de huit
(8) conseils d'administration ou conseils de surveillance de sociétés anonymes ayant leur
siege en France métropolitaine, sauf les exceptions prévues par la Loi.

Un salarié de la societé peut étre hommé administrateur si son contrat de travail est
anterieur de deux années au moins a sa nomination et correspond a un emploi effectif.
Toutefois, le nombre des administrateurs li€s a la societé par un contrat de travail ne peut
dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

ARTICLE 15 - QUALITE D'ACTIONNAIRE DES ADMINISTRATEURS

Les administrateurs doivent étre chacun propriétaire d'UNE (1} action.
Les administrateurs nommes au cours de la vie sociale peuvent ne pas étre des actionnaires

au moment de leur nomination, mais doivent le devenir dans le délai de trois mois, a défaut
de quoi ils seront réputés demissionnaires d'office.

ARTICLE 16 - BUREAU DU CONSEIL

Le conseil d'administration nomme, parmi ses membres personnes physiques, un président
dont il fixe la durée des fonctions sans qu'elles puissent excéder la durée de son mandat
d'administrateur.

Le conseil d'administration nomme, de méme, s'il le juge utile, un ou plusieurs vice-
présidents dont il fixe également la durée des fonctions sans gu'elles puissent excéder la
durée de leur mandat d'administrateur.

Le consell peut nommer egalement un secrétaire, méme en dehors de ses membres.

En cas d'absence ou empéchement du président, la séance du conseil est présidée par le
vice-president exergant les fonctions de directeur général ou le vice-président le plus ancien.

Le president, les vice-présidents et le secrétaire peuvent toujours étre réélus.

ARTICLE 17 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

| - Le conseil d'administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la société I'exige, sur la
convocation de son président.

La réunion a lieu soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

En principe, la convocation doit &tre faite trois jours a l'avance par lettre, télégramme ou
télex. Mais elie peut étre verbale et sans délai si tous les administrateurs y consentent.



Toute convocation doit mentionner les principales questions a I'Ordre du Jour.

Il - Pour la validité des délibérations, la présence effective de la moitié au moins des
administrateurs est nécessaire.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés,
chaque administrateur disposant d'une voix et ne pouvant représenter plus d'un de ses
collegues.

En cas de partage, la voix du president de séance est prépondérante.

[ll - Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la
séance du conseil d'administration.

La justification du nombre des administrateurs en exercice et de leur nomination résulte
valablement, vis-a-vis des tiers, de la seule énonciation dans le procés-verbal de chaque
réunion des noms des administrateurs présents, représentés ou absents.

IV - Les délibérations du conseil d'administration sont constatées par des procés-verbaux
etablis conformément aux dispositions légales en vigueur et signés par le président de la
séance et par un administrateur ou, en cas d'empéchement du président, par deux
administrateurs.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux sont certifiés par le président du conseil
d'administration, un directeur genéral, I'administrateur délégué temporairement dans les
fonctions du président ou un fondé de pouvoirs habilité a cet effet.

ARTICLE 18 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration a les pouvoirs les plus étendus pour agir au nom de la société et
pour faire ou autoriser toutes les opérations interessant l'activité de la société, telle qu'elle
est fixée dans l'objet social.

Toutefois, les decisions prises dans les domaines suivants reléveront de la compétence
exclusive du Conseil d’Administration de la sociéte statuant a la majorité simple :

- l'adoption du plan de développement et des budgets annuels de la société PRO DISTRIBUTION et
de ses filiales,

- l'arréteé des comptes annuels de la société PRO DISTRIBUTION et de ses filiales,

- la poltique de recrutement et de rémunération des principaux cadres de la societé PRO
DISTRIBUTION et de ses filiales,

- tout engagement (quelqu’en soit la nature et y compris les engagements hors bilan} de la société
PRO DISTRIBUTION et de ses filiales s'il ne figure pas de maniere individualisee au budget et
excederait annuellement, en une ou plusieurs fois, la somme de 1.000.000 Francs Hors Taxes,

- Facquisition, le nantissement et la vente de tout actif immobilisé corporel ou incorporel de la société
PRO DISTRIBUTION et de ses filiales s'il ne figure pas de maniére individualisé au budget et dont le
prix global est supérieur a 2.000.000 Francs Hors Taxes,

- le vote au sein des assemblees générales des filiales de la société PRO DISTRIBUTION.



Les décisions prises dans les domaines suivants releveront de la compétence exclusive du
Conseil d'Administration de la société statuant 4 I'unanimité :

- 'acquisition ou la souscription de paricipations dans toute société, groupement ou entité de toute
nature, la constitution de succursales ou de filiales par la societé PRO DISTRIBUTION ou ses filiales
qu'elle figure au budget ou non et le transfert ou le nantissement par elles de toutes participations,
succursales ou filiales qui ne figure pas au budget,

- le transfert ou le nantissement des titres émis par toute filiale ou de tout fonds de commerce, s'il ne
figure pas de maniere individualisée au bilan, et dont le prix global est supérieur a 1.000.000 Francs
Hors Taxes.

Dans les rapports avec les tiers, la societé est engagée méme par les actes du conseil
d'administration qui ne relevent pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve gue le tiers
savait que l'acte depassait cet objet ou qu'il ne pouvait lignorer, compte-tenu des
circonstances, etant exclu que la seule publication de statuts suffise a constituer cette
preuve,

Tous actes d'administration et méme de disposition qui ne sont pas expressément réservés
a I'assemblée génerale par la Loi et par les présents statuts sont de sa compétence.

Le conseil d'administration peut consentir a tous mandataires de son choix toutes
délégations de pouvoirs dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la Loi et par les
presents statuts.

Il peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que lui-méme ou son
président soumet pour avis a leur examen.

ARTICLE 19 - DIRECTION GENERALE - DELEGATION DE POUVOIRS

| - Le président du conseil d'administration assume sous sa responsabilité, la direction
genérale de la société et la représente dans ses rapports avec les tiers, avec les pouvoirs les
plus étendus, dans la limite de l'objet social, sous réserve toutefois des pouvoirs
expressement atiribués par la Loi aux assemblées générales et des pouvoirs spécifiques du
conseil d'administration.

Le président engage la société méme par les actes qui ne relevent pas de I'objet social, a
moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait
lignorer, compte-tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise a constituer cette preuve.

Toute limitation des pouvoirs du président par décision du conseil d'administration est sans
effet & I'egard des tiers.

Le président du conseil d'administration a la faculté de substituer partiellement dans ses
pouvoirs autant de mandataires qu'il avisera.

En cas d'empéchement temporaire ou de déces du président, ie conseil d'administration peut
deléguer un administrateur dans les fonctions de président. En cas d'empéchement, cette
delégation est de durée limitée. En cas de décés, elle vaut jusqu'a I'élection du nouveau
président.



Il - Sur la proposition du président, le conseil d'administration peut nommer un directeur
général et, dans le cas autorisé par la Loi, deux directeurs généraux.

Les directeurs generaux sont obligatoirement des personnes physiques, ils peuvent étre
choisis parmi les administrateurs ou en dehors d'eux.

ARTICLE 20 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS - DU PRESIDENT -

DES DIRECTEURS GENERAUX ET DES MANDATAIRES DU CONSEIL
DADMINISTRATION

| - L'assemblée générale ordinaire peut allouer aux administrateurs des jetons de présence,

dont le montant est porté aux frais généraux de la société et reste maintenu jusqu'a décision
contraire de l'assemblée générale.

Le conseil d'administration répartit cette rémunération entre ses membres comme il I'entend.

Il - La rémunération du président du conseil d'administration et celle des directeurs généraux

sont fixées par le conseil d'administration. Elles peuvent étre fixes ou proportionnelles, ou a
la fois fixes et proportionnelles.

{1l - 1l peut étre alloué par le conseil d'administration des rémunérations exceptionnelies pour
les missions ou mandats confiés a des administrateurs. Dans ce cas, ces rémunérations

sont portées aux charges d'exploitation et soumises a I'approbation de l'assemblée générale
ordinaire.

Aucune autre rémunération, permanente ou non, que celles ici prévues, ne peut étre allouée
aux administrateurs, sauf s'ils sont liés a la société par un contrat de travail dans les
conditions autorisees par la Loi.

ARTICLE 21 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR
OU DIRECTEUR GENERAL

Toute convention entre la société et I'un de ses administrateurs ou directeurs généraux, soit

directement, soit indirectement, soit par personne interposée, doit étre soumise a
l'autorisation prealable du conseil d'administration.

Il en est de méme pour les conventions entre la société et une autre entreprise, si 'un des
administrateurs ou directeurs généraux de la société est propriétaire, associé en nom,

gérant, administrateur, directeur général, membre du conseil de surveillance ou du directoire
de l'entreprise.

Les dispositions qui précedent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les
opérations courantes de la société et conclues a des conditions normales.

L'administrateur ou le directeur general intéressé est tenu d'informer le conseil dés qu'il a

connaissance d'une convention soumise a autorisation. Il ne peut prendre part au vote sur
l'autorisation sollicitée.

Ces conventions sont autorisées dans les conditions prévues par la Loi.



ARTICLE 22 - ACHAT PAR LA SOCIETE D'UN BIEN APPARTENANT A UN
ACTIONNAIRE

Lorsque la société, dans les deux ans suivant son immatriculation, acquiert un bien
appartenant a un actionnaire et dont la valeur est au moins €gale a un dixieme du capital
social, un commissaire, charge d'apprécier, sous sa responsabilité, la valeur de ce bien, est
désigné par decision de justice, a la demande du président du conseil d'administration.

Le rapport du commissaire ainsi que les autres documents prévus par la Loi sont mis a la
disposition des actionnaires.

L'assemblee générale ordinaire statue sur I'évaluation du bien, a peine de nullité de
l'acquisition. Le vendeur n'a voix délibérative, ni pour lui-méme, ni comme mandataire.

Toutefois, ces dispositions ne sont pas applicables lorsque I'acquisition est faite en bourse,
sous le contréle d'une autorite judiciaire, ou dans le cadre des opérations courantes de la
societe et conclues a des conditions normales.

TITRE Il

CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 23 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrle est exercé par un ou deux commissaires aux comptes titulaires et par un ou deux
commissaires aux compies suppléants qui sont nommés et exercent leur mission
conformément a la Loi.

TITRE IV

ASSEMBLEES GENERALES

ARTICLE 24 - ASSEMBLEES GENERALES

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales, lesquelles
sont qualifiées d'ordinaires, d'extraordinaires ou de spéciales, selon la nature des décisions
qu'eiles sont appelées a prendre.

Les assemblees speciales reunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée pour
statuer sur toute modification des droits des actions de cette catégorie. Ces assemblées sont
convoquees et deliberent dans les mémes conditions que les assemblées générales
extraordinaires.

Toute assemblée géneérale, régulicrement constituée, représente ['universalité des
actionnaires.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires, méme absents,
dissidents ou incapables.



ARTICLE 25 - CONVOCATION ET LIEU DE REUNION DES ASSEMBLEES
GENERALES

Les assemblées genérales sont convoquées, soit par le conseil d'administration, soit par le
ou les commissaires aux comptes en cas d'urgence, soit par toute personne habilitée a cet
effet.

Les assemblées générales sont réunies au siege social ou dans tout autre endroit indique
dans la convocation.

La convocation est faite, quinze jours avant la date de 'assemblée générale, soit par un avis
de convocation inséré dans un journal d'annonces légales du département du lieu du siege
social ainsi que par une letire adressée a chaque actionnaire inscrit depuis un mois au
moeins, soit par une simple lettre adressee a tous les actionnaires.

Toutefois, les actionnaires qui en ont fait la demande préalable et ont consigné les frais
correspondants aupres de la société, sont convoqués par pli recommande.

Lorsque [‘assembiée n'a pu délibérer, faute de réunir le quorum requis, la deuxieme
assemblée et, le cas échéant, la deuxieme assemblée prorogée, sont convoquees Six jours
au moins d'avance dans les mémes formes que la premiere. L'avis et/ou les lettres de
convocation de cette deuxieme assemblee reproduisent la date et I'Ordre du Jour de la
premiere.

Chaque avis et/ou les lettres de convocation doivent contenir les mentions prescrites par la
Loi.

ARTICLE 26 - ORDRE DU JOUR

| - L'Ordre du Jour des assemblées est arrété par l'auteur de la convocation.

Il - Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social fixée par
la Loi et agissant dans les conditions et délais Iégaux, ont la facuité de requérir, par lettre
recommandée avec accusé de réception, l'inscription a I'Ordre du Jour de l'assemblée de
projets de resolutions.

lli - L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a I'Ordre du Jour,

lequel ne peut étre modifié sur deuxieme convocation. Elle peut toutefois, en toutes
circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur remplacement.

ARTICLE 27 - ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

| - Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux
délibérations, personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre dactions qu'il
possede, sur simple justification de son identité et d'une inscription de sa qualité
d'actionnaire sur le registre tenu par la société au moins cing jours avant la réunion de
l'assemblée génerale.




Il - Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre
actionnaire ; a cet effet, le mandataire doit justifier de son mandat.

Les représentants |égaux d'actionnaires juridiguement incapables et les personnes

physiques representant des personnes morales actionnaires prennent part aux assemblees,
qu'ils soient ou non personnellement actionnaires.

lIl - Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et
adressé a la societé dans les conditions fixées par la Loi.

ARTICLE 28 - FEUILLE DE PRESENCE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

| - A chaque assemblée est tenue une feuille de présence contenant les indications
prescrites par la Loi.

Cette feuille de présence diment émargée par les actionnaires présents et la mandataires et
a laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chague mandataire et, le cas échéant, les
formulaires de vote par correspondance, est certifiée exacte par le bureau de l'assemblée.

Il - Les assemblées sont présidées par le président du conseil d'administration ou, en son
absence, par un vice-president ou par un administrateur spécialement délégué a cet effet par
le conseill.

Si 'assemblee est convoquee par le ou les Commissaires aux comptes, l'assemblée est
présidée par I'un d'eux.

Dans tous les cas, a défaut de la personne habilitée ou désignée pour présider I'assemblée,
celle-ci élit sont president.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires présents et acceptant,
disposant tant par eux-mémes que comme mandataire, du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé désigne un secretaire qui peut ne pas étre actionnaire.
Les membres du bureau ont pour mission de vérifier, certifier et signer la feuille de présence,

de veiller a la bonne tenue des débats, de régler les incidents de séance, de contrdler les
votes eémis, d'en assurer la régularité et de veiller a |'établissement du procés-verbal.

Ill - Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés
et certifiés conformes a la Loi.

ARTICLE 29 - QUORUM - VOTE - NOMBRE DE VOIX

| - Dans les assemblées générale ordinaires et extraordinaires, le quorum est calculé sur
'ensemble des actions composant le capital social et, dans les assemblees spéciales, sur
‘'ensemble des actions de la catégorie intéressée, déduction faite des actions privées du
droit de vote en vertu des dispositions de la Loi.

En cas de vote par correspondance, il n'est tenu compte pour le calcul du quorum que des
formulaires regus par la societé avant la réunion de F'assemblee, dans les conditions et
délais fixés par décret.



Il - Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu'elies représentent. A
egalité de valeur nominale, chaque action de capital ou de jouissance donne droit & une voix.

Il - Au cas ou des actions sont nanties, le droit de vote est exercé par le propriétaire des
titres.

La societe émettrice ne peut valablement voter avec des actions par elle souscrites,
acquises ou prises en gage ; il n'est pas tenu compte de ces actions pour le calcul du
quorum,

IV - Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés, a main levée, ou par assis et levés, ou par
appel nominal, selon ce qu'en décide le bureau de l'assemblée.

ARTICLE 30 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

| - L'assemblée générale ordinaire est celle qui est appelée a prendre toutes décisions qui ne
modifient pas les statuts.

Elle est réunie au moins une fois I'an, dans les délais Iégaux et réglementaires en vigueur,
pour statuer sur les comptes de |'exercice social précedent.

Elle a, entre autres pouvoirs, les suivants :

- Approuver, modifier ou rejeter les comptes qui lui sont soumis,

- Statuer sur la repartition et I'affectation des bénéfices en se conformant aux
dispositions statutaires,

- Donner ou refuser quitus de leur gestion aux administrateurs,

- Nommer et révoquer les administrateurs et les Commissaires aux comptes,

- Approuver ou rejeter les nominations d'administrateurs faites a titre provisoire par
le conseil d'administration,

- Fixer le montant des jetons de présence alloués au conseil d'administration,

- Statuer sur le rapport spécial des Commissaires aux comptes concernant les
conventions soumises a l'autorisation préalable du conseil d'administration,

- Autoriser les emissions d'obligations ordinaires ainsi que la constitution des
duretes reelles qui pourraient leur étre conférées.

Il - L'assemblée générale ordinaire ne délibére valablement, sur premiére convocation, que
si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possedent au
moins le quart des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxieme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés y
compris les actionnaires ayant voté par correspondance.

ARTICLE 31 - ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

| - L'assemblée générale extraordinaire est seule habilitée a modifier les statuts dans toutes
leurs dispositions. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous
reserve des opérations résultant d'un échange ou d'un regroupement d'actions régulierement
décidé et effectué.



Il - L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires
presents, représentés ou ayant voté par correspondance possedent au moins, sur premiere
convocation, la moiti¢ et, sur deuxiéme convocation, le quart des actions ayant le droit de
vote. A defaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut étre prorogée a une date
postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés y compris les actionnaires ayant voté par correspondance.

Ill - Par dérogation légale aux dispositions qui précedent, I'assemblée générale qui décide
une augmentation de capital par voie d'incorporation de réserve, bénefices ou primes
d'emission, peut statuer aux conditions de quorum et de majorité d'une assemblée générale
ordinaire.

En outre, dans les assemblées générales extraordinaires appelées a délibérer sur
I'approbation d'un apport en nature ou l'octroi d'un avantage particulier, I'apporteur ou le
bénéficiaire dont les actions sont privées du droit de vote, n'a voix délibérative, ni pour lui-
méme ni comme mandataire et chacun des autres actionnaires dispose d'un nombre de voix
égal a celui des actions qu'it possede sans que ce nombre puisse excéder dix, le mandataire
d'un actionnaire disposant des voix de son mandat dans les mémes conditions et la méme
limite.

IV - S'il existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite aux
droits des actions d'une de ces catégories, sans vote conforme d'une assemblée généraie
extraordinaire ouverte a tous les actionnaires et, en outre, sans vote également conforme

d'une assemblée generale ouverte aux seuls propriétaires des actions de la catégorie
intéressée.

ARTICLE 32 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour lui
permetire de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement informé sur
la gestion et la marche de la société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont
déterminés par la Loi.

TITREV
INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS -

REPARTITION DES BENEFICES

ARTICLE 33 - EXERCICE SOCIAL

L'année social commence le 1% Janvier et finit le 31 décembre de chaque année.



ARTICLE 34 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

I est tenu une comptabilité réguliere des operations sociales, conformément a la Loi.

A la cléture de chaque exercice, le conseil d'administration dresse l'inventaire des divers
éléments de l'actif et du passif existant a cette date.

Il dresse egalement le bilan décrivant les éléments actifs et passifs de faisant apparaitre de
fagon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les
charges de I'exercice ainsi que annexe compléetant et commentant l'information donnée par
le bilan et le compte de résultat.

Il est procéde, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et
provisions necessaires. le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis par la
societe est mentionné a la suite du bilan.

Le conseil d'administration etablit le rapport de gestion sur la situation de la société durant
I'exercice écoulé, son eévolution prévisible, les événements importants survenus entre la date
de cléture de l'exercice et la date a laquelle il est établi, ses activités en matiére de
recherche et de développement.

ARTICLE 35 - FIXATION, AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Le compte de résultat qui récapitule les produits et les charges de I'exercice fait apparaitre
par difference, apres déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de
I'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé 5
% au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélevement cesse d'étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social ; il reprend son
cours lorsque, pour une raison quelconque, la réserve légale est descendue au dessous de
ce dixieme.

Le benefice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes portées en réserve, en application de la Loi et des statuts, et
augmenté du report bénéficiaire.

Ce benéfice est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre d'actions
appartenant a chacun d'eux.

Toutefois, apres prélevement des sommes portées en réserve, en application de la Loi,
'assemblée genérale peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos d'affecter a la

dotation de tous fonds de réserves facultatives ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter
a nouveau.

Les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de l'exercice. L'assemblée
génerale peut, en outre, décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur
lesquels les prélevements sont effectués.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaire
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au
montant du capital augmenté des réserves que la Loi ou les statuts ne permettent pas de
distribuer. L'ecart de réévaluation n'est pas distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou
partie au capital.



Les pertes, s'il en existe,, sont apres |'approbation des comptes par l'assembléee generale,
reportées a nouveau, pour &tre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a
I'extinction.

ARTICLE 36 - MODALITES DE PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

| - L'assemblée générale a la faculté d'accorder a chaque actionnaire pour tout ou partie du
dividende mis en distribution, une option entre le paiement du dividende en actions dans les
conditions légales ou en huméraire.

Il - Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par
'assemblee génerale ou, a défaut, par le conseil d'administration.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un delai maximal de
neuf mois apres la cloture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de
justice.

Toutefois, lorsqu'un bilan &tabli au cours ou a la fin de l'exercice et ceriifié par un
commissaire aux comptes fait apparaiire que la sociéte, depuis la cléture de l'exercice
precédent, aprés constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction
faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que les sommes a porter en réserve, en
application de la Loi ou des statuts, a realisé un bénefice, il peut étre distribué des acomptes
sur dividende avant I'approbation des comptes de l'exercice. Le montant des ces acomptes
ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Aucune repartition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la
distribution a été effectuée en violation des dispositions Iégales et que la société établit que
les bénéficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au
moment de celle-ci ou ne pouvaient l'ignorer compte-tenu des circonstances. Le cas
echeéant, l'action en répartition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces
dividendes.

Les dividendes non réclameés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 37 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
sociéte deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le conseil d'administration est tenu,
dans les quatre mois qui suivent ['approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes,
de convoquer l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, a l'effet de décider s'il y
a lieu de la dissolution anticipee de la société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, dans le délai fixé par la Loi et sous
réserve des dispositions de I'Article 8-l ci-dessus, réduit d'un montant égal a celui des pertes
constatées si, dans ce délai, les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux a
la moitie du capital social.

Dans les deux cas, la décision de l'assemblée génerale est publiée dans les conditions
l€gales.



En cas d'inobservation des prescriptions de I'un ou piusieurs des alinéas qui précedent, tout
interessé peut demander en justice la dissolution de la société. Il en est de méme si les
actionnaires n'ont pu délibérer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation en eu lieu.

TITRE Vi

DISSOLUTION - LIQUIDATION

ARTICLE 38 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors le cas de dissolution judiciaire prévu par la Loi, il y aura dissolution de la société a
I'expiration du terme fixe par les statuts ou par décision de l'assemblée générale
extraordinaire des actionnaijres.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette assemblée générale extraordinaire
aux conditions du quorum et de la majorité prévues pour les assemblées générales
ordinaires.

le liquidateur repreésente la société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser
I'actif, méme a I'amiable. Il est habilité a payer les créanciers et répartir le solde disponible.

|_'assemblée générale des acticnnaires peut i'autoriser a continuer les affaires en cours ou a
en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

L e partage de ['actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué
entre les actionnaires dans les memes proportions que leur participation au capital.

TITRE VII

CONTESTATIONS

ARTICLE 39 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la société ou de sa
liquidation, soit entre les actionnaires, les administrateurs et la société, soit entre les
actionnaires eux-mémes, relativement aux affaires sociales, seront jugées conformément a
la Lot et soumises a la juridiction des Tribunaux compétents.
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