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FORME

La société existant précédemment sous forme de société anonyme a ét8 transformée en société par
actions simplifiée aux termes d'une Assemblée Générale Extraordinaire en date du 16 novembre 2009,

La société, sous sa forme de société par actions simplifiée, est régie par les lois et raglements en
vigueur ainsi que par les présents statuts, et en cas de silence des présents statuts, par le régime légal
applicable aux sociétés anonymes.

Elle fonctionne indifféremment saus la méme forme avec un ou plusieurs associés.

OBJET

La société a pour abjet

La prise, 'acquisiticn, Fexploitation, la location (totale ou partielle) sous toutes ses formes, ou la
cession de toutes entreprises commerciales ou industrielles liées directement ou indirectement a
une activité de distribution de produits aiimentaires de grande consommation sous enseignes
LEADER PRICE et FRANPRIX ou toute autre enseigne du groupe CASINO, ainsi que la gestion de ces
participations .

L'acquisition, la construction, I'installation, la prise a bail de tous locaux, terrains ou immeubles
nécessaires & lobjet de la société et éventuellement, la revente ou la mise en location de lous
fonds de commerce ou d'industrie cu de tous immeubles |

La recherche de toutes surfaces commerciales nécessaires 3 I'objet de la société |

Toutes études préalables nécessaires tant sur le plan commercial, financier, qu'administratif pour
Fimplantation desdites surfaces |

La foumiture de toutes prestations de services, notamment administratives nécessaires a l'objet de
la société ,

Et généralement, toutes opérations de quelque nature qu'elles soient, économiques ou juridiques,
financieres, civiles ou commercisles, pouvant se rattacher directement ou indirectement & cet objet
social ou & tous objets similaires, connexes ou complémentaires, de nature & favoriser directement
ou indirectement, le but poursuivi par la société, son extension ou son développement,

Le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de tiers, soit seule, soit
avec des tiers, par voie de création de sociétés nouvelles, d'spport, de commandita, de
souscription; d'achat de tifres ou droits sociaux, de fusion, d'alliance, de société en participation, ou
prise ou de dation en location ou en gérance de tous biens ou droits, ou autrement.

DENOMINATION SGCIALE
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La dénomination de 1a sociéié est «P.R.O DISTRIBUTION».

Dans tous les actes et documents émanant de la société, la dénomination sociale doit toujours &tre
précédée ou suivie immédiatement des mols « société par actions simplifiée » ou des initisles « SAS »
et de l'énonciation du montant du capital social.

SIEGE SOCIAL

Le sidge social estfixé 2, rue Troyon, 92310 SEVRES.

I} peut étre transféré
en tout autre endroit en France par décision du président, ce demier étant habilité & modifier les
siatuts en conséquence, sous réserve de ratification par une décision de fassocié unique ou, en
cas de pluralité d’associés, par une décision de la coliectivité des associés délibérant dens les
conditions prévues pour les décisions ordinaires, st
en tout autre lieu par déclsion de I'associé unique ou par décision unanime des assoclés.

DUREE

La société est conslituée pour une durée 4 99 ans & compler de son immatriculation au registre du
commerce et des sociétés, sauf les cas de prorogation ou de dissolution anficipée prévus aux présents
statuls.

La décision de prorogation de Ia durée de I8 société est prise par décision de 'associé unique oy, en

cas de pluralité d'associés, par décision collective des associés délibérant dans les conditions prévies
pour les décisions extraordinaires.

FORMATION DU CAPITAL

Il a été apporté & la constitution una somme de 50 000 francs, en numéraire.

Lors de 'Assembiée Générale en date du 22 Février 2001, le capital social qui s'élevait & 50 000 francs,
a été augmenté d'une somme de 132.400 Francs, par apports en nature, puis par incorporation d'une
prime d'apport & hauteur de 4.005.229,49 Francs et converti en 638. 400 Euro, puis a été porté 4 le
somme de 1.174.250 Euro, par apport en numéraire de la société LG DISTRIBUTION,

Lors de Assemblée Générale en date du 16 Mars 2001, le capital a &té porté a la somme de 1.713.734
Euro par incorporation de la prime d'apport a hauteur de 539.484 Euro.

CAPITAL SOGIAL
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Le capital social est fixe & la somme de 1 713 734 euros, entiérement libéré.

Il est divise en 3 355 actions émises au nominal de 510,80 Euro chacune, intégralement souscrites et
libérées.

MODIFICATIONS DU CAPITAL SOGIAL

Le capital social peut tre augmenté, réduit ou amorti conformément aux lois et réglements en vigueur
par P'associé unique ou la collectivite des associés.

L"associé unique ou les associés peuvent déléguer au président les pouvoirs nécessaires a I'effet de
réaliser, dans le délai légal, 'augmentation de capital en une ou plusiaurs fois, d'en fixer les modalités,
d'en constater Ia réalisation et de procéder 4 la modification corrélative des statuts.

En cas d’augmentation par émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital & souscrire en
numéraire, un droit de préférence & la souscriplion de ces valeurs mobilidres est réservé aux
propriétaires des actions existantes dans les conditions légales. Toutefols, les associés peuvent
renoncer 4 titre individue! & leur droit préférentiel et la décision d’augmentation de capital paut supprimer
ce droit préférentiel.

L'associé unique ou les associés peuvent aussi autoriser le président 4 réaliser la réduction de capital.

FORME

Les actions émises par la société ont obligatoirement la forme nominative. Elles sont indivisibles 3
légard de la société.

La propriété des actions donne lieu 4 une inscription & un compte individuel ouvert par la société au nom
de chaque associé sur les registres que la société tient & cst effet au siége social dans les conditions et
selon les modalités prévues par la loi et les réglemants en vigueur.

Ala demande d'un associé, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée par la sociaté.

LIBERATION DES ACTIONS

Les souscripteurs d'actions de numéraire 4 la constitution doivent libérer au moins la moitié de la valeur
Lors d'émission d'actions nouvelles, les actions de numéraire sont obligatoirement libérées, lors de la
souscription, d'un quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échant, de Ia totalité de la prime
d'émission. La libération du surplus doit intervenir, en une ou plusieurs fois, dans le délai de cing ans &
compter du jour oli ['augmentation de capital est devenue définitive.

Les actions souscrites en nature doivent &tre libérées de la fotalité lors de leur souscription,
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Les versements peuvent infervenir par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la

DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit & son porteur, dans l'actif social, les bénéfices et le boni de liquidation, & une
part proporfionnelle 2 Iz quotité du capiial qu'elle représente.

Chaque action donne, en outre, le droit au vote et & la représentation dans les décisions de ['associé
unique ou de la collectivité des associés dans les proporticns figurant 4 larticle 18.2, ainsi que le droit
d'étre informé sur la marche de la société et d'obtenir communication de certains documents sociaux
aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les présents stafuts.

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts, aux modifications ultérieures et
toutes décisions de l'associé unique ou de la coliectivité des associés.

L'associé unique ou la collectivité des associés ne sont responsables du passif social qu'a concurrence
de leurs apports.

Les droits et obligations attachés & chaque action suivent F'action quel qu'en soit le fitulaire.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
queiconque, les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront 2 faire leur affaire personnelle du
groupement, et éventueliement de 'achat ou de la vente du nombre d'actions nécessaires.

CESSICN ET TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions ne sont négociables qu'aprés Vimmatriculation de la société au registre du commerce et des
sociétés, £n cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables & compter de la réalisation de
celle-ci,

La transmission des actions s'opére a I'égard de la société et des tiers par un virement du compte du
cédant au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement &tabli sur un formulaire
foumi ou agréé par a société et signé par le cédant.

L'ondre de mouvement est enregistré sur un registre coté et paraphé, tanu chronologiquement, dit
« regisire des mouvements ».

La société est tenue de procéder a cette inscription et & ce virement dés réception de l'ordre de
mouvement 4 la date indiquee par les parties et, a défaut, au pius tard, dans les quinze (15) jours qui
suivent celle-ci.
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Toute cession ou transfert de titres ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, est soumise &
l'agrément préalable de Fassocié unique, ou en cas de pluralitt d'associés, de la collectivité des
associés statuant a titre extraordinaire ou sur décision des membres du Comité de surveillance statuant
dans les condifions de l'article 15.8.3.

Cependani, la transmission de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital est
libre entre associés ou en cas de succession ou de liquidation du régime matrimonial. Sont également
litires les cessions, soit & un conjoint, soit & un ascendant ou & un descendant.

La demande d'agrément du cessionnaire est nofifiée par leftre recommandée avec demande d'avis de
réception & la société en indiquant tes nom, prénoms, ou dénomination sociale, et adresse ou siége
social du cessionnaire, le nombre de titres ou de valeurs mobiliéres dont le transfert est envisagé ainsi
que le prix offert et les conditions du transfert.

La décision d'agrément est prise par Passocié unique, ou en cas de pluralité d'associés, par la
collectivité des associés statuant 4 titre extraordinaire ou par les membres du Comité de surveillance
statuant dans les conditions de l'article 15.8.3 au plus tard dans le délai de trois mois & compter de la
demande d'agrément. A deéfaut de décision de 'associé unique, ou en cas de pluralité d'associés, de la
collectivité des associés ou de décision des membres du Comité de surveillance statuant dans les
conditions de 'article 15.8.3 dans ce délai, Iagrément sera réputé accordé.

La régularisation de la cession devra alors intervenir dans les conditions nofifiées dans un délai
n'excédant pas trente (30) jours et commengant & courir le jour oll la cession pourra étre librement
effectuée. A défaut, le cédant ne pourra pas céder ses actions sans Initier & nouveau la procédure
d'agrément.

En cas de refus d'agrément, la société sera tenue, dans ‘e délai de trois mois & compter de la décision
de refus, de faire acquénr les titres ou les valeurs mobiliéres concernés, soit par des associés soit par
des tiers qui auront été agréés, soit encore, avec le consentemsnt du cédant, par la société en vue
d'une réduction du capital.

Les dispositions du présent article sont applicables dans ftous les cas de « TRANSFERT » d'actions.

On entend par TRANSFERT foute opération & titre onéreux ou gratuit, ayant pour effet ou ohjet Ja

mutation, le transfert, la vente, l'échange ou la transmission d'actions, y compris, mais de fagon non

limitative

> fout acte de disposition portant sur la totalité ou sur un demembrement de la propriété (comprenant

nctamment ie jouissance, Fusufruit ou la nue-propriété) des actions en question .

toute adjudication ordonnée par une juridiction compétente ,

tout appart, fusion ou -scission ,

tout transfert ou abandon de droits préférentiels de souscripion 4 l'occasion d'une émission

d'instruments financiers ou d'une sugmentation de capital par incorporation de réserves ou de

bénéfices, ou de transfert ou d’abandon 4 titre individuel & des droits préférentiels de souscription

en faveur de personnes déterminées |

» toute autre opération de cession, prét, location, nantissement, constitution de gage ou toute autre
siiret?, titrisation ou autre ayant pour effet ou objet d'opérer un tel transfert, et

> la conclusion de toute convention de croupier ou de foute promesse de vente ou d'achat d'actions.

YVY

Elles s'appliquent également, mufafis mufandis, & toutes les cessions de titres, droits ou valeurs
mobiliéres émis par la société, pouvant donner, immédiatement ou & terme, des droits quelconques,
partiels ou globaux, a une fraction du capital, aux bénéfices ou aux votes des associés de Ja sociéte, ou
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de toutes sociétés qui viendraient a ses droits aprés une opération de fusion, d'spport partiel d'actif, ou
opération assimilée.

La clause d'agrément, objet du présent article, s'applique également en cas de changement de contrbie
{au sens de l'article L 233-3 du Code de commerce) de fout associé personne morale.

Exception

La présente clause d'agrément ne s'appliquera pas en cas de TRANSFERT par ASINCO des tiires ou
valeurs mobiliéres qu'elle détient dans la société, au profit de toute autre société, confrblée, directement
ou indirectement, par la société CASINO-GUICHARD-PERRACHON, le contrile s'entendant au sens de
Farticle L 233-3 du Code de commerce.

Toute cession réalisée en violation de la présente clause d'agrément est nulle.

PRESIDENCE

La société est représentée a I'égard des tiers, gérée et administrée par un président, personne physique
ou morale, associée ou non, qui a le pouvoir d'engager 2 titre habituel la société par sa signature. Le
président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en foute circonstance, au nom de [a société
dans la limite de l'objet social.

Lorsqu'une personne marale est nommée président, ses dirigeants sont soumis aux mémes conditions
et obligations et encourent les mémes responsabilités civiles et pénales que s'ils étaient président en
leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

Le président détient vis & vis de I‘associa unique ou des associés de la société et vis 4 vis de l'ensemble
de son personnel I'ensemble des pouvoirs de direction sous réserve des stipulations des articles 15.8.2
et 15.8.3 relatives au Comité de surveillance. Il peut déléguer, par écrit, 4 des personnes de son choix le
pouvalr d'accomplir au nom de la société des actes determinés.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du président qui ne relévent
pas de I'objet social, & moins qu'elie ne prouve que le tiers savait que 'acte dépassait cst objet ou qu'il
ne pouvait lignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise 4 constituer cette preuve.

La durée des fonctions de président est ilimitée, sauf décision ordinaire du ou des associés fixant une
durée déterminée.

En cours de vie sociale, ie président est désigné par décision ordinaire du ou des associés. il est
révocable ad nutum a tout moment par décision ordinaire du ou des associés, non impérativement
motivée et sans ouvrir le droit au versement de dommages et intéréts.

En cas de décés, démission, révocation ou empéchement du président d'exercer ses fonctions il est
pourvu & son remplacement par I'associé unique ou les associés. Le président remplagant ne demeure
en fonction que pour le temps restant & courir du mandat de son prédécesseur,
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La rémunération du président est fixée par décision ardinaire du ou des associés. Cetle rémunération
peut tre fixe ou proportionnelle ou les deux & la fois

Dans tous les cas, il aura droit au remboursement des frais exposés par lui dans l'intérét de la société,
sur présentation des justificatifs.

Le président est l'argane social compétent auprés duquel les délégués du comté d'entreprise exercent
les droits définis & V'article L 2323-62 et suivants du code du travall,

DIRECTION GENERALE

Le au les associés, par décision ordinaire, peuvent nommer un ou plusieurs directeurs généraux,
personne physique ou morale, associée ou non,

Le directeur général est révocable ad nutum & tout moment par décision ordinaire, non impérativement
motivée, du au des associés, sans auvrir le droit au versement de dommages et intéréts.

En ¢as de déceés, démission, révocation au empéchemant du présidant, le directeur général en fonction
consarva ses fonctions et atiributions jusqu'a la nomination d'un nouveau président.

Le directeur genéral dispose des mémes pouvoirs que le président, & Fexception des pouvoirs
expressément réservés par |a loi et les stetuts au président et au Comité de surveillance.

La rémunération du directeur général est fixée par décision ordinaire du ou des assogiés. Cette
rémunération peut &tre fixe ou proportionnelie ou les deux 2 la fois.

COMITE DE SURVEILLANCE

Composition

La société est dotée d'un Comité de surveillance composé de trols membres, désignés par les associés,
par décision ondinaire dont
un mambre désigné parmi les candidats proposés par ASINCO, aussi longtemps Gu'ASINCO détiendra
mains de 50% des volx, et '
deux membres désignés pami les candidats proposés par IMANES, aussi longtemps qu'ASINGO
détiendra meins de 50% des voix.

Dés lors qu'Asinco détiendra plus de 50% des voix et Imanés, moins de 50%, le Comité de surveillance
sera composé de trois membres dont

un membre désigné parmi les candidats proposés par IMANES, et

deux membres désignés parmi les candidats proposés par ASINCO.

Les membres du Comité de surveillance peuvent &tre des personnes physiques ou morales choisies
pami les associés ou en dehors d'eux. Les personnes morales dolvent, fors de leur nomination,
désigner un représentant permanent pour {a durée de leur mandat.
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L'associé ayant la faculté de désigner un candidat pourra également demander sa révocation et
désigner son remplacant.

Nomination - révocation

Les membres du Comité de surveillance sont nommés pour une durée de deux ans, expirant 4 l'issue de
la réunion de Fassemblée générale ordinaire annuelle ayant statué sur les comptes de 'exercice &coulé,
tenue dans Fannée au cours de laquelle expire son mandat.

lIs sont rééligibles.

Les membres du Comité de surveillance sont révocables ad nufum par les associés statuant 2 titre
ordinaire, sans qu'aucune indemnité ne leur soit due.

Cooptation

En cas de vacance, par décés ou démission, d'un ou Plusieurs siéges, le Comité de surveillance peut,
entre deux assemblées générales, procéder a des nominations 2 titre provisoire en respectant a régle
de compasition de |'article 15.1.

Les nominations effectuées par le Comité de surveilance sont soumises 4 la ratification de la plus
prochaine assemblée générale des associés statuant & fitre ordinaire. A défaut de ratification, les
deliberations prises et les actes accomplis antérieurement par le Comité de surveillance n'en demeurent
pas moins valables.

Le membre du Comité de surveillance nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonctions
que pour le temps restant & courir du mandat de son prédécesseur,

Présldence

Le Comité de surveillance désigne pammi ses membres un président, pour la durée de son mandat de
membre du Comité de surveillance. Il est révocable par le Comité de surveillance, statuant & la majorité
de ses membres, présents ou représentés.

Réunions du Comité de surveillance

Le Comité de surveillance se réunit aussi souvent que nécessaire, sur convocation de son Président ou
de I'un quelconque de ses membres, laquelle peut &tre verbale,

Les réunions se tiennent au siége social ou 4 tout endroit indique dans la convocation. Elles peuvent
egalement se tenir matériellement, par vidéo—conférence, conférence teléphonique ou par tout autre
moyen de communication.

Les membres du Comité de surveillance peuvent se faire représenter par toute personne de leur choix
{qu'elle soit ou non elie-méme membre du Comité de surveiliance),

Quorum -- majorité
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Les décisions du Comité de surveillance ne se prennent vatablement que si deux au moins de ses
membres sont présents ou représentés '

Elles sont adopiées & la majorité des membres du Comité de surveillance ou & une majorité renforcée,
selon le cas (cf. 15.8.2 et 15.8.3).

En cas de partage des voix, celie du président du Comité de surveillance est prépondérante.

Droits d'Information du Comité de surveiltance

Le président de la société sera tenu d’adresser aux membres du Comité de surveillance les informations

suivantes

— les comptes annuels sociaux et consolidés de la société accompagnés des rapports des
commissaires aux comptes, chaque année au plus tard cent vingt jours aprés la cibture de
lexercice ,

— une situation analytique mensuelle par magasin faisant apparaitre les éléments principaux du
compte de résultat, l'effectii, la situation de trésorerie et d'endettement de la société, avant le
demier jour du mois suivant ,

— un budget prévisionnel de l'evercice a venir comprenant les bllans et comples d'exploitation
prévisionnels pour chaque frimestre, les prévisions de trésorerie mensuelle, le plan
emploisfressources et les dépenses d'investissements de la société et des sociétés qu'slie contrdle
{au sens de l'article L 233-3 du Code de commerce) au plus tard le 31 janvier de chague année ,

—~  pour chaque projet d’acquisition d’'un fonds de commerce ou de société exploitant un tel fonds, un
document d’information détailiée contenant toules les informations nécessaires & l'information
compléie des membres du Comité de surveiliance sur ledit projet, et ce, avant toute réalisation dudit

projet.

Pouvoirs du Comité de survelllance

Le Comité de surveiliance exercera le contrble permanent de la gestion de la société par le Président et
le cas échéant, le ou les directeurs généraux, et donne A ces demiers ies autorisations préalabies & la
conclusion des opérations qu'ii{s) ne peu{ven)t accomplir sans son suforisation.

A toute époque de 'année, le Comité de surveillance opére les vérifications et les contrfles qu'il juge
opportuns et peut se faire communiquer les mémes documents et informations que ceux auxquels a
accés le commissaire aux comples.

Les décisions suivantes ne peuvent éire prises par le président de la société, et le cas échéant, le ou les
directeur(s) général{aux) sans I'accord préalable du Comité de surveillance de la société, statuant a la
majonité simple de ses membres présents ou représantés, qu'il s'agisse de décisions concernant lg
sociéie ou Yune quelconque des sociétés quielle conirdle au sens de farticle L 233-3 du Code de
cornmerce {ci-aprés les « FILIALES »)

L'adoption des plans de développement et des budgets annuels d'investissement, de financement
et de fonctionnement,

Tout engagement (quelle qu'en soit la nature et y compris les engagements hors bilan) de la sociéié
ou de Vune de ses FILIALES, s'il ne figure pas de maniére individualisée au budget et excéde
annuellement, en une ou plusieurs fois, la somme de EUR 1 500 000 HT,
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L'amété des comptes annuels sociaux et consolidés de 1 société ainsi que Famété des comptes
sociaux des FILIALES de la société,

L'acquisition, le transfert, la mise en location-gérance ou le nantissement de tout fonds de
commerce, éléments de fonds de commerce ou actif immobilisé comorel ou incorporel de Fune
quelconque des sociétés du groupe qui ne figure pas au budget de maniére individualisée, &
l'exception des décisions visées au 15.8.3 pour lesquelles une majorité renforcée du Comité de
surveillance est requise,

L'acquisition, la prise en location ou la souscription de participations dans toute société, groupement
ou entite de toute nature, la constitution de succursales ou de FILIALES par la société ou June de ses
FILALES, si elle ne figure pas au budget de maniére individualisée, & Fexception des décisions
visées au 15.8.3 pour lesquelles une majorité renforcée du Comité de surveillance est requise,

Le transfert, la mise en location ou le nantissement par la société ou 'une de ses FILIALES da toutes
participations, succursales ou FILIALES qui ne figure pas au budget de maniére individualisée &
moins que ce transfert, et qui s'inscrit de maniére nécessaire dans le plan d'expansion du
partenariat existant entre les associés de la société. Tel sera le cas uniquement si le transfert, la
mise en location ou le nantissement infervient de maniére concomitante avec Facquisition par la
société ou fune de ses FILIALES, d’une autre participation ou succursale dont I'exploitation s'inscrit
dans lactivite de la saciété ou de la FILIALE concemée. A défaut, la décision de transfert, mise en
location ou de nantissement nécessitera I'autorisation du Comiié de surveillance 3 la majorité
renforcée prévue a l'article 15.8.3,

Le recrutement de tout salané par la société ou I'une de ses FILIALES dont la rémunération brute
annuelle fixe est supérieure ou égale 3 EUR 100 000,

La conclusion, la modification ou ls résiliation de toute convention conclue entre la société ou Fune
de ses FILALES avec Fun de ses associés, Fun de ses dirigeants (président, directeur général ou
membre du comité de surveillance) ou 'une quelconque des sociétés du groupe auquel appartient
I'un des associés de la société,

- La proposition 4 'assembiée des associés de la mise en distribution de dividendes,
- Lamise en distribution d’acomptes sur dividendes par la sociéts,

- La proposition & 'assemblée de la désignation ou de |a révocation de tout dirigeant de la société ou
de ses FILIALES, la fixation de 58 rémunération,

La proposition & l'assemblée de tout amendement des statuts de la saciété ou de ses FILIALES Qui
n'est pas rendu nécessaire par un changement de iégisiation.

Les cautions, avals, slretés ou garanties qui s'inscrivent de maniére nécessaire dans la réalisation
de la politique d'expansion de la société, étant précisé que si tel n'éait pas le cas, les cautions,
avals, slretés ou garanties qui ne s'inscrivent pas de maniére nécessaire dans la réalisation de la
poliique d'expansion de la société doivent étre autorisés 3 une majorité renforcée du Comité de
surveillance conformément sux dispositions de I'article 15.8.3.

La conclusion ou la modification de toute convention par la société ou Fune de ses FILIALES ne
ressortant pas de la gestion courante ou conclue a des conditions qui ne soient pas des conditions
de marché.

Les décislons visées au présent article ne seront valablement prises que si elles sont adoptées par la
maijorité simple de plus de la moitié des membres du Comité de surveillance présents ou représentés.
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1583 Les décisions suivantes ne peuvent &tre prises par le président de la société, et ke cas échéant, le ou les
divecteur(s) général(aux), sans I'accord préalable du Comité de surveillance de la société, statuant a la
majorité de ses membres dont 'un nécessairement choisi parmi les membres désignés sur proposition
d’ASINCO, présents ou représentés, qu'il s'agisse de décisions concemant la société ou Fune
quelconque de ses FILIALES

L'acquisition ou la souscription de participations dans toute société, groupement ou enfité de toute

nature, la constitution de succursales ou de FILIALES par la société ou Mune de 3es FILIALES,

I'acquisition de tout fonds de commerce, dés lors que cette acquisition, souscription ou constitution

o se ferait & un prix {payable en une ou plusieurs fois) supérieur & 8 milions d'euros (par
magasin), ou

» se ferait & des conditions de prix substantiellement différentes de celles du marché local (étant
précisé qu'a ce jour le prix d'un fonds de commerce peut étre évalué sur le marché local entre
5 & 6 mois de chiffre d'affaires HT),

! est précisé qu'en cas d'évolution des conditions du marché local, ASINCO pourra saisir le Comité
de surveillance afin de modifier ce seuil compris & ce jour enire 5 4 6 mois du chifire d'affaires HT, &
la hausse ou & Is baisse, sur ia base d'éfudes de marché qu'elle aura fait effectuer aux frais de b
SoCiété,

Le transfert, la mise en location ou le nantissement par la société ou 'une de ses FILIALES de toutes
participations, succursales ou FILIALES, le transfert, la mise en location-gérance ou e nantissement
de tout fonds de commerce ou élément de fonds de commerce de 'une quelconque des sociétés du
groupe, la fermeture de fout fonds de commerce & moins que ce transfert, ce nantissement, celte
mise en location ou cette fermeture ne s'inscrive de maniére nécessaire dans le plan d'expansion
du partenartiat existant entre les associés de s société. Tel sera le cas uniquement si la cession
d'un fonds de commerce par la société ou ['une de ses FILIALES, intervient de manisre concomitante
avec lacquisition par la société ou I'une de ses FILIALES, d'un autre fonds de commerce dont
Yexploitation 'inscrit dans l'activité de la société ou de la FILIALE concemée.

En outre, tout transfert, toute mise en location ou nantissement par la société ou 'une de ses
FILIALES de toutes participations, succursales ou FILIALES, ainsi que de tout fonds de commerce ou
élément de fonds de commerce et toute fermeturs de fonds de commerce seront soumis & I'accord
préalable du Comité de surveillance de la société, dans les conditions du présent arficle, dés lors
que ce(s) fransfert(s), fermeture(s) ou nantissement(s) porte(nt} ensemble sur plus d'un tiers du
parc de magasins détenus par la société et ses FILIALES, ce seuil étant déterminé sur une période
de 12 mois glissants.

La proposition & I'assemblée des associés d’émettre des valeurs mobiliéres de la société ou de
l'une de ses FILIALES donnant droit ou non & une quote-part du capital etfou des droits de vote de 2
société ou de Fune de ses FILIALES et la fixation des conditions et de modalités d'émission desdites
valeurs mobiliéres.

La proposition & 'assemblée des associés d'adopter tout projet de restructurafion (projet de fusion,
de scission, d'apport partiel cu entrainant un changement de contrble) concemant Iz société ou
l'une de ses FILIALES.

La demande d'admission des actions a la cote d'un marché régiementé et le choix de tout
intermédiaire, conseil et établissement financier devant intervenir dans le cadre d'une demande
d'admission des actions a4 un marché réglementé en fonctionnement régulier.

L'octroi de caution, aval ou garantie par la Société ou une de ses FILIALES, quelie qu'en soit I3
forme, en garantie des engagements d'un tiers ou l'affectation de tout ou partie des actifs ou des
titres de ia société ou une de ses FILIALES en sreté d'un engagement d'un tiers, sauf si cette
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159

16.

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

caution, aval, garantie ou slreté s'inscrit de maniére nécessaire dans la réalisation de fa poiltique
d'expansion de la société.

L'octroi de I'agrément en cas de TRANSFERT de titres ou de valeurs mobiliéres de [a société.
Les abandons de créance excédant une somme de 75 000 euros,
La conclusion de transactions pour mettre fin & un litige judiciaire ou a une instance arbitrale.

Les décisions visées au présent article ne seront valablement prises que si elles sont adoptées par la
majorité simple des membres du Comité de surveiliance comprenant obligatoirement la voix d'un
membre choisi parmi les membres désignés sur proposition d'ASINCO,

Obligation de discrétion des membres du Comité de Surveillance

Les membres du Comité de surveillance sont soumis & une obfigation de discrétion portant sur toutes
les informations dont ils ont & connaitre au cours de leurs fonctions.

CONVENTION ENTRE LA SOCIETE ET SON PRESIDENT, L’UN DE SES DIRECTEURS GENERAUX OU L'UN DE SES
ASSOCIES DISPOSANT D’UNE FRACTION DE DROITS DE VOTE SUPERIEURE A 10%

Toute convention, aures que celles portant sur des opérations courantes at conclues 4 des conditions
normales, entre Ia société et le président de la société ou 'un de ses directeurs généraux, I'un de ses
associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10% ou, s'l s'agit dune société
associée, foute société la contrdlant au sens de larticle L. 233-3du Code de commerce, intervenue
directement ou par personne interposée, doit faire 'objet d'une autorisation préalable du Comité de
Survelilance et &tre portée & la connaissance du Commissaire aux comptes par ke président de Is
société dans un délai d'un (1) mois.

Les conventions conclues au cours d'un exercice font également I'objet d'un rapport du Commissaire
aux comptes. Lors de la décision collective statuant sur ies comptes dudit axercice, les associés
statuent sur ce rapport a la majorité requise pour les décisions ordinaires.

Les conventions non approuvées par décision collective des associés produisent néanmoins leurs
effets, & charge pour la personne intéressée ou le dirigeant de la sociétd d'en supporter les
conséquences dommageables pour la société,

Ces conventions non approuvées par le Comité de Surveillance ou non soumise & la ratification par
décision collective des associés pourront &ire ralifiées a posteriori par un vote de la collectivité des
associés & la majorité requise pour les décisions ordinaires, statuant au vu d’un rapport spécial du
commiissaire aux comples exposant les circonstances en raison desquelies la procédure d'autorisation
préalable prévue au présent article n'a pas ét6 suivie.

Lorsque la société ne comprend qu'un seul associé, la procédure ci-dessus décrite n'est pas applicable,
il est seulement fait mention au registre des décisions des conventions intervenues directement ou par
personne interposée entre la société et son dirigeant.
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Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues 4 des conditions normales sont
communiquées au Commissaire aux compies, sauf lorsquen raison de leur objet ou de leurs
implications financiéres, elles ne sont significatives pour aucune des parties. Tout associé a le droit d'sn
obtenir communication.

Les interdictions prévues & I'article L 225-43 du Code de commerce s'appliquent, dans les conditions
déterminées par cet article, au président et, le cas échéant, ai(x) directeur(s) général(aux).

DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE OU DE LA COLLECTIVITE DES ASSOCIES

Les decisions de Fassocié unique ou collectives des associés résultent, au choix de [auteur de ia
convocation, soit d’une assemblée, soif d'une consuitation écrite des associés, soit de la constatation de
la volonté des associés dans un acte, si elle est unanime.

Les assemblées peuvent se tenir matériellement, par vidéo-conférence, conférence teléphonique ou par
tout autre moyen de communication permetiant d’enregistrer les débats et les décisions.

La réunion d'une assembiée est toutefois obligatoire pour foute consultation des associés nécessitant

Pintervention préalable du commissaire aux comptes et ce, notamment pour statuer sur les comptes
SOCiauXx.

Les décisions de I'associé unique

Lorsque la société ne comporte qu'un seul associé, Fassocié unique exerce les pouvoirs dévolus par le
loi et les présents statuts & la collectivité des associés.

Lorsque fa société ne comporte quun seul associé, les régles relatives aux décisions collectives des
associes (convocation, vote, majorité) ne sont pas applicables.

Si la société ne comporte qu'un seul associé, le ou les Commissaires aux comptes sont avisés dans les
meilieurs délais de la décision projetée par celui qui en a eu l'nitiative.
Les décisions de la collectivité des associés

Constatation dans un acte de la décision unanime des associés

Lorsque la volonté des associés est unanime, elle peut étre constatée dans un acte S0US seing privé,
signé par tous Jes associés.

Le commissaire aux comptes en est avisé dans les jours qui suivent l'établissement de Iacte,

Réunion d'une assemblée

Convocation de |'assembiée
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En cas da pluralitd d'associés, lassemblée est convoquée par ke président. Elle peurt également l'étre
par le directeur général, le Président du Comité de surveillance ou par chacun des associés, pris
individuellement.

Elle peut également &tre convoquée par le commissaire aux comptes.

La convocation est faite par lettre expédiée par voie posfale (sous pli ordinaire ou recommandé), par
téiécople ou par coumer électronique huit (8) jours ouvrables au moins avant fa Reunion & chacun des
associés, 4 la demiére adresse que ces demiers auront indiquée, et au commissaire aux comptes.

La convocation indique notamment ies jour, heure et lieu ainsi que 'ordre du jour de la dunion dont le
libellé doit faire apparaitre clairement ie contenu et la pariée des questions qui y sont inscrites.

L'assemblée peut, en outre, &tre convoquée verbalement et se tenir sans délai si, d'une part fous les
associés y sont présents au régulidrement représentés ef si, d'autre part, le commissaire aux comptes
atteste avoir &té informé de la convocation.

A compter de I3 convocation, les associés peuvent consulter au siége social le texte des projets de
résolution ainsi que les documents qui, aux termes des dispositions légales et raglementaires du code
de commerce, dolvent, avant une assemblée générale, étre tenus au siége social a la disposition des
associés d'une société anonyme & consell d’administration dont les actions ne sont pas cotées; les
modalités d'exarcice de ce droit de consultation sont klentiques & celles prévues pour les socidtés
anonymes & conseil d’administration dont les actions ne sont pas cotées.

Feuille de présence - bureau — ordre du jour de I'assemblée générale

Une feuille de présence est signée par les membres de I'assemblés. Elle est cartifiée exacte par le
président de séance.

L'assemblée est présidée par le président. En son absence, elle élit son président de séance.

L'ordre du jour en vue des décisions de la collectivité des associés est amété par auteur de la
convocation,

Seules les questions inscrites & Pordre du jour sont mises en délibération, 4 meins qu'en cas de pluralité
d'associés, ceux-ci soient tous présents ou représentés et décident d'un commun accord de statuer sur
d'autres questions.

En cas de pluralité d'associés, méme $'ils ne sont pas tous présents ou représentés, ceux-ci peuvent en
séance modifier le texte des projets de reésolution propasé a l'assemblée.

Consultation a distance

En ¢as de consultation &crite ou de vidéo-conférence ou de conférence téléphonique ou tout autre
mode de consultation, le présidant adresse 2 chaque associé, par écrit (lettre, télécopie, coumier
électronique, ), le texte des résolutions proposées. Les associés peuvent exercer leur droit de
consultation au siege sacial dans les mémes conditions qu'en cas de convocation de Fassemblée telles
que prévues au 17.3.2 ci-dessus.

En cas de consultation éciite, les associés disposent d’un délai de huit (8) jours ouvrés & compter de la
date de réception du projet des résolutions pour émettre leur vote par écrit, le vote &tant exprimé pour
chaque résolution par les mots « oui », « non » ou « abstention ».
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17.35
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18.

18.1

La réponse est adressée par un écrit (letire, télécopie, courier électronique, ) au president ou
déposé, contre récépisse, par 'associé au siege social. Tout associé n‘ayant pas repondu dans le délai
ci-dessus est réputé s'étre abstenu. Si les voles de tous les associés sont regus avant l'expiration dudit
délai, la résolution sera réputée avoir fait lobjet d'un vote & la date de réception du demier vate. Le ou
les commissaires aux comptes sont informés, par tous moyens, préaiablement 3 fa consultation gcrire,
de l'objet de ladite consultation.

Le président informe les associés des résultats de la consultation écrite.

En cas d’abstention, I'associé concemé est considéré comme n'ayant pas pris part au vote e le nombre
de ses voix n'est pas pris en compte pour déterminer si la résolution est ou non adoptée.

Tout associé a e droit de participer aux décisions collectives dés lors que ses actions sont inscrites en
compte au jour de la décision collective des associés.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de Fassemblée par toute personne de leur
choix, associé ou non.

Chaque mandataire peut disposer d'un nombre ilimité de mandats.

Les mandats peuvent étre donnés par tous procédés de communication écrite ou electronique. En cas
de contestation sur ia validité du mandat conféré, la charge de la preuve incombe A celui qui se prévaut
de limégularité du mandat.

Taute délibération des associés prise en assemblée est constatée par un procés-verbal établi sur un
registre coté et paraphé tenu 4 la diligence du président, conformément & Ia loi et qui indique
notamment la date et le fieu de la réunion, lidentité du président de séance, le mode de convocation,
fordre du jour, le nombre d'associés participant au vote, les documents et rapports soumis &
Fassemblée, un résumé des débats, le texte des résolutions mises aux voix et le résultat des votes.

Les procés-verbaux sont établis et signés par le président de la sociéts ou, le cas échéant, par le
président de séance.

En cas de consultation écrite, le procés-verbal qui en est dressé et auquel est annexée la réponse de
chaque associé, fait mention de ces indications.

En cas de constatation de la décision unanime des associés dans un acte, 'acte mentionne la date de la
réunion, l'ordre du jour et les décisions prises par les associés.

ADCPTION DES DECISIONS COLLECTIVES

L'associé unique ou la collectivité des associés est{sont) seul(s) compétent(s) pour

approuver les comptes soclaux annuels, et le cas échéant les comptes consolidés, et affecter les
resuitats de la société en ce compris la distribution d'un dividende en actions de la SOciéts,

nommer, rencuveler et révoquer le président de la socigté,

nommer, renouveler et révoquer le ou les directeur(s) généralaux) de la société,

nommer, renouveler et révoquer ies membres du Comité de surveillance,

fixer la émunération allouée au président de la société gt au(x) directeur(s) général(aux), et, le cas
échéant, aux membres du Comité de surveillance,

modifier les limitations des pouvoirs du président et du ou des directeur(s) générai(aux),
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18.2

18.3
18.3.1

18.3.2

nommer les commissaires aux comptes dans le respect de ['article 21,

décider d'une opération de fusion, de scission ou d'apport partiel d'actif soumis au régime des
scissions,

décider d'une opération d'augmentation, d'amortissement, de réduction du capital social, et plus
genéralement d'émission dfinstruments financiers, de reconstitution des capitaux propres en
présence de pertes supérieures 4 la moitié du capital et d'émission de toutes valeurs mobiliéres,
décider la distribution de réserves,

approuver les conventions réglementées,

ratifier la decision du président de transférer le siége social en France, décider du transfert de siége
hors de France,

décider la transformation de la société,

decider la prorogation de la durée de la sociéte,

décider la dissolution de Ia société,

décider de 'agrément en cas de transfert de titres ou de valeurs mobiliéres de la société,

modifier les statuts.

Répartition des droits de vote

Les droits de vote atfachés aux actions de la société sont proportionnels & la quotit du capital qu'elles
représentent.

Quorum et Majorité

Si 1a société comporte plusieurs associés, les décisions collectives ne sont valablement prises, sur
premiére convocation, que pour autant que des associés détenant plus de 60% du capital et des droits
de vote soient présents ou représentés.

Si un tel quorum n'a pu éfre atteint dans le cadre d'une premiére consultation, les associés seront de
houveau consultés sur le méme ordre du jour et les mémes modalités de convocation, & l'exception de
la lettre de convocation qui devra obligatoirement leur étre adressée sous la forme d'une lettre
recommandee avec demande d'accusé de réception. Les associés délibéreront alors sans condition de
quorurm.

Les décisions collectives des associés sont qualifiées d'ordinaire ou d'extraordinaire.

Les décisions extraordinaires sont

toutes celles expressément visées comme telles dans les présents statuts,

toutes celles qui entrainent une modification des statuts,

la décision d'une opération de fusion, de scission ou d'apport pertiel d'actif soumis au régime des
SCissions,

la décision d'une opération d'augmentation, d'amortissement, de réduction du capital soclal, et plus
généralement d'émission d'instruments financiers, de reconstituion des capitaux propres en
présence de pertes supérieures 3 Ia moitié du capital et d'émission de toutes valeurs mobiliéres,

les décisions relatives & la distribution de réserves,

la décision de transférer e sidge hors de France,

la décision de transformer [a sociéte,

la décision de proroger la durée de la société,

la décision de dissoudre la société,

la décision de I'agrément en cas de TRANSFERT de fitres ou de valeurs mobiliéres de la société.

Toutes les autres décisions sont qualifiées d'ordinaires.
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21,

Les decisions collectives prises 4 titre ardinaire sont adoptées a une majorité représentant plus de 50%
des droits de vote dont disposent les associés présents ou représentés.

Lorsque la colectivité des associés est appelée a délibérer dans les conditions prévues pour les
décisions extraordinaires, elle statue & une majorité représentant au moins 70% des droits de vote dont
disposent les associés présents ou représentés, sauf unanimité requise par la loi au les staiuts.

Les décisions d'adoption ou de modification de clauses relatives 3 la transmission des actians,
notamment celles relatives 4 Finaliénabilité des actions ou & lagrément de toute cession d'actions ne
sont valablement prises qu'a Funanimité des associés.

DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

Tout associé a le droit, & toute époque, de prendre par lui-méme, au siage social, connaissance des
comptes annuels, invantaires, rapports soumis aux associés, procés-verbaux des décisions collectives,

En méme temps qu'll convoque les associés en vue de I'examen et de I'approbation des comptes de
Fexercice &coulé, le président met & disposition au sidge social ou adresse sur leur demande & chaque
associé, les comptes annuels, les rapports du commissaire aux comptes, le rapport de gestion du
président et les textes des résolutions proposées.

A compter de cette mise 4 disposition et jusqu'au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la date de
Fassemblée genérale, tout associé a la facullé de poser par écrit des questions auxquelles le président
est tenu de répondre également par écrit.

Paur toute autre consultation, le texte des résolutions propasées et le rapport du président ainsi que, le
cas echéant, le rapport du commissaire aux comptes et (ou) des commissaires & compétence
particuliére, sant mis & disposition au siége social ou adressés sur leur demande aux associés avant
qu'ifs ne soient convoqués ou invités & prendre leurs décisions.

DROIT D’AUDIT D'ASINCO

ASINCO aura la faculté de faire effectuer, 4 ses frais e par les conseils de son choix, au maximum une
fois par an et pendant une période maximum de quinze jours ouvrés, des audits notamment juridiques,
techniques, comptables au financiers de Ia société et de ses FILIALES, au cours desquels ASINCO pourra
avair accés aux mémes informations que les commissaires aux comptes.

COMMISSAIRES AUX COMPTES
Le contrdle de la société est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires exergant
leur mission conformément & la loi.

IMANES d'une part et ASINCO d'autre part, auront chacun la faculte de proposer & I'assemblée des
associes la désignation d'un commissaire aux comptes.
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Les commissaires aux comptes sont nommeés pour six exercices sociaux , leurs fonctions expirent a
lissue de la consultafion annuelle de l'associé unique, ou, en cas de pluralité d'associés, de la
consuliation annuelle de lz2 collectivitd des associés, appelée & statuer sur les comptes du sixiéme
exercice social.

Les premiers commissaires aux comptes sont nommés aux termes des statuts par les associés
fondateurs.

Au cours de ia vie sociale, les commissaires aux comptes sont renouvelés, remplacés et nommés par
décision de I'associé unique ou, en cas de pluralité d'associés, par décision de la collectivité des
associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions ondinaires.

COMITE D’ENTREPRISE

Les déléegués du comité d'enfreprise, si un tel comité est crée dans lentreprise, exercent les drolts
définis par Farticle L 2323 du Code du travail auprés du président ou de toute personne a laqualle le
président aurait délégué le pouvoir de présider le comité d'entreprise.

EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1¢ janvier et finit le 31 décembre.

COMPTES ANNUELS

I} est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément & la loi et aux usages du
commerce.

Une décision de I'associé unique ou collective des associés, statuant sur les comptes de ['exercice
écoulé, doit étre prise chaque année dans les six mois de la clbture de l'exercice ou, en cas de
prorogation, dans le délai fixé par décision de justice.

La société arrétera, une fois par an et pour la premiére fois en 2009, en méme temps que ses comptes
sociaux, des compies consolidés, selon les PRINCIPES COMPTABLES. Ces compies seront soumis au
contrble des commissaires aux comptes de la société et & I'approbation de son assemblée générale
ordinaire annuelle.

On entend par PRINCIPES COMPTABLES, les principes comptables généralement admis en France pour
F'arrété de comptes sociaux et consolidés de sociétés non cotées, par opposition aux nomes IFRS, et
ce, aussi longtemps que ces principes seront distincts. En cas d'avolution de ces principes comptables
généralement admis en France les comptes sociaux et consolides de la société seront arétés en tenant
compte de ces évolutions (y compris dans le cas ol cette évolution conduirait & rendre obligatoires les
normes IFRS pour I'amélé de comptes sociaux ef consolidés de sociétés non cotées), étant précisé quiil
sera fait application en tout état de cause des régles de retraitement figurant en ANNEXE des actes
intitulés « PROMESSE D'ACHAT D’ACTIONS PRO DISTRIBUTION » 8t « PROMESSE DE VENTE D'ACTIONS PRO



Pace 20

25.

27,

28.

DISTRIBUTION », méme si ces régles ne correspondent pas aux principes comptables généralement
admis en France.

AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Aprés approbation des comptes et constatation de Pexistence d'un bénéfice distribuable, 'associé
unique ou les associés peuvent décider d'inscrire celui-ci & un ou piusieurs postes de réserves, dont ils
reglent I'affectation ou I'emploi, de le reporter 4 nouveau ou de le distribuer, en ce compris sous forme
de distribution d'un dividende en action de la sociéts.

L'associé unique ou les associés peuvent décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves dont la société a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur iesquels

les prelevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice
distribuable de l'exercice.

La part de chaque associé dans les bénéfices est proportionnelle 4 sa quotité dans le capital social.

TRANSFORMATION

La société peut se transformer en société de toute autre forme.

DISSOLUTION ~ LIQUIDATION

La société est dissoute et liquidée conformément aux dispositions |égisiatives et réglementaires en
vigueur.

CONTESTATIONS — DELAIS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la société ou lors de sa liquidation
soit entre la société et les associés ou le président, soit entre les associés eux-mémes s’ls sont
plusieurs, concemant les affaires sociales, seront jugées conformément & Ia loi et soumises 2 la
jundiction des tribunaux compétents,

Les délais stipulés dans les présents statuts seront computés par application des dispositions du Code
de Procédure civile,



