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RALE EXTRAORDINAIRE DU
13 DECEMBRE 1994

PROCES-
L'ASSEMBLEE

L'an mil neuf cent quatre vingt quatorze.

Le 13 décembre a 10 heures.
Au siege social, au 80-84, boulevard de Reuilly - 75012 PARIS.

Les associés de la Société a Responsabilité Limitée A&C CONSULTING au capital
de 240 000 francs, divise en 600 parts de 400 francs chacune, se sont réunis en
Assemblée Générale Extraordinaire, sur convocation de la Gérance.

|| a éte etabli une feuille de présence émargée par les membres de I'assemblée et
annexée aux présentes.

Madame Nathalie RICHOMME préside la réunion en sa qualité de Gérante.

| e Président rappelle que les associés sont réunis a l'effet de délibérer sur l'ordre
du jour suivant .

- augmentation du capital social d'un montant de 760 200 francs par voie de
capitalisation de reserves.

- modification corrélative des statuts.
- pouvoirs en vue des formalites.

- nomination d'un commissaire a la transformation.
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|| dépose devant I'Assemblée et met a la disposition de ses membres :
- une copie de la lettre de convocation des associés.
- e rapport de la Gérance.

- le texte des résolutions proposées.

Il précise que tous les documents prescrits par ['articie 37 du Décret du 23 mars
1967, et qu'il énumere, ont été adressés aux associés et tenus a leur disposition au
siege social, dans les délais prévus par ledit article.

L'Assemblée sur sa demande, lui donne acte de ses déclarations et reconnait ia
validite de la convocation.

Lecture est ensuite donnee du rapport de Gérance.
Enfin il déclare la discussion ouverte.

Personne ne demandent plus la parole, le Président met aux voix les résolutions
suivantes figurant a 'ordre du jour :

PREMIERE RESOLUTION

La collectivite des associés, /pres avoir entendu la lecture du rapport de la

Gérance, decide d'augmenteg’le capital social qui s'éléve actuellement & la somme

de 240 000 francs, divisé elf 600 parts de 400 francs chacune, entiérement libérées,

d'une somme de 760 200 francs pour le porter a 1 000 200 francs par voie

d'incorporation au capital/de pareille somme prélevée sur :
K

- le poste prime d'émisgion p 422 081,79 F
- le poste autres réseryes pour 338 118,21 F
760 200,00 F

Cette opération est réalisée par voie d'élévation du montant nominal de chacune des

600 parts composant le capital social, lequel est ainsi porté de 240 000
francs a 1 000 200 francs.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.






DEUXIEME RESOLUTION

La collectivite des associes, constatant la réalisation définitive de I'augmentation de
capital dont il s'agit, décide de modifier I'article 7 des statuts qui sera désormais
libellé ainsi qu'il suit :

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social ¢st fixé & 1 000 200 francs, divisé en 600 parts de 1 667 francs
chacune, entierephent libérées, numérotées de 1 a 600 et attribuées aux associés en
proportion de leyrs apports respectifs, a savoir :

- Madame CHARRETON Catherine 100 parts numérotées de 001 a 100
- Monsieur CHARRETON Raouil 100 parts numérotées de 101 a 200
- Madame RIEHOMME Nathalie 170 parts numérotées de 201 a 370
- Monsieur FFAUX Claude 120 parts numérotées de 371 a 490
- Monsieur RICHOMME Jean-Francois 10 parts numérotées de 491 a 500
- Monsieur VINCHES Richard 70 parts numeérotées de 501 a 570
- Monsieur qRAV/ELlNE Jean 30 parts numérotées de 571 a 600

Total egal au\r?‘nbre de parts —
composant |le Tapital social 600 parts

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

La collectivite des associés confére tous pouvoirs au porteur de l'original, d'un
extrait ou d'une copie des présentes a l'effet d'accomplir toutes formalités de
publicite, de dépdt, et autres qu'il appartiendra.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

Le Geérant expose qu'il serait souhaitable d'adapter les organes de décision a la
nouvelle structure de |a société suite a |la fusion avec la société COEFSIS.

Le Gerant expose que la forme de la Société Anonyme serait une bonne solution
pour adapter la société a-ses nouvelles structures.

En conclusion, le Gérant demande & I'Assemblée de désigner comme commissaire a
la transformation la Spciété FIDEURAF demeurant au 8, rue de Turin - 75008 PARIS
immatriculée au RCS de PARIS sous le numéro B 682 004 536.

L'Assemblée décidé de mer la Société FIDEURAF en qualité de commissaire a
la transformation.

tte résolution est adoptée a I'unanimité.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, la séance est
levée a 12 heures.
le pré

De tout ce que dessus, il a été dressé oces-verbal qui a été signé par la

Gérance. / : [Wﬂ\'ﬁ
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PROCES-VERBAL DE LA REUNION
DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 22 DECEMBRE 1994

L'an mil neuf cent quatre vingt quatorze.

Le 22 décembre a 10 heures.

Au siege social, au 80 - 84, bd de Reuilly - 75012 PARIS.

Les associés de la Société a Responsabilite Limitée A&C CONSULTING au capital
de 1 000 200 francs, divisé en 600 parts sociales de 1 667 francs chacune, se sont
reunis en Assemblée Générale Extraordinaire sur convocation de la Gérance.

Il & ete etabli une feuille de présence émargée par les membres de I'Assemblée et
annexée au presentes.

Tous les associés etant présents ou représentés, ['Assemblée peut valablement
délibérer et, en conséquence, est déclarée régulierement constituée.

Madame Nathalie RICHOMME, préside la réunion en qualité de Gérante.

Le président rappelle que les associés sont réunis a I'effet de délibérer sur 'ordre du
jour suivant :

- Transformation de ia Société en Sociéte Anonyme,

- Adoption des statuts de la Société sous sa nouvelle forme,
- Désignation des Administrateurs,

- Nomination des Commissaires aux Comptes,

- Pouvoirs en vue des formalités.
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[l depose devant 'Assemblée et met a la disposition de ses membres :
- une copie de la lettre de convocation des associés,
- le rapport de [a Gérance,

- le rapport du Commissaire a la transformation établi conformément aux dispositions
des articles 72-1 et 69 de la Loi sur les Sociétés Commerciales et portant a la fois
sur la valeur des biens composant I'actif social et les avantages particuliers
eventuels et sur la situation de la Société,

- le texte des resolutions proposées,
- le projet de statuts de la Société sous la forme Anonyme.

Il précise que tous les documents prescrits par l'article 37 du Décret du 23 mars
1967, et qu'il énumeére, ont été adressés aux associés et tenus a leur disposition au
siege social dans les délais fixés par ledit article.

Il indique également que le rapport du Commissaire a la transformation a été tenu a
la disposition des associés et déposé au Greffe du Tribunal de Commerce
conformément aux dispositions de l'article 56-1 du Décret du 23 mars 1967 et de
I'article 49 du Décret du 30 mai 1984.

L'Assemblee, sur sa demande, lui donne acte de ses déclarations et reconnait la
validité de la convocation.

Lecture est donnée ensuite du rapport de la Gérance ainsi que du rapport du
Commissaire a la transformation établi conformément aux dispositions des articles
72-1 et 68 de la Loi sur les Sociétés Commerciales.

Enfin il declare la discussion ouverte.

Personne ne demandant plus la parole, le Président met aux voix les résolutions
suivantes figurant a l'ordre du jour :

PREMIERE RESOLUTION :

La collectivité des associés, aprés avoir entendu la lecture du rapport de la Société
FIDEURAF, Commissaire a la transformation désigné par décision unanime des
associes en date du 13 décembre 1994, en ce qui concerne I'évaluation des biens
composant l'actif social et les avantages particuliers consentis au profit d'associés
ou de tiers, conformément aux dispositions de l'article 72-1 de |a Loi sur les Sociétés
Commerciales, approuve expressément cette évaluation et constate qu'aucun
avantage particulier n'a été consenti au profit d'associés ou de tiers.

La collectivité des associés prend acte de ce qu'il est attesté, aux termes de ce
rapport, que le montant des capitaux propres est au moins égal au capital social.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.
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DEUXIEME RESOLUTION

La collectivité des associés, sur la proposition de la Gérance, aprés avoir entendu la
lecture de son rapport et du rapport sur la situation de la Société prévu par l'article
68 de la Lol sur les Sociétés Commerciales, établi par la Société FIDEURAF,
Commissaires a la transformation, constatant que toutes les conditions légales
requises se trouvent remplies, savoir :

- que le capital social est de 1 000 200 francs,

- que fe nombre des associés est de 7,

decide de transformer la Société en Société Anonyme a compter de ce jour.

Cette transformation réguliérement effectuée n'entrainera pas la création d'une
personne morale nouvelle.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

transformation de la Société en Société
iés adopte article par article, puis dans son
e la Société sous sa nouvelle forme dont un
t proces-verbal:

En conséquence de |a décision
Anonyme, la collectivité des ass
ensemble, le texte des statuts
exemplaire est annexé au prés

Cette ré on est adoptée a I'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

La collectivite des associes désigne en qualité de premiers Administrateurs de la
Societé sous sa forme Anonyme, pour une durée de six années qui prendra fin a
issue de la reunion de I'Assemblée Générale Ordinaire qui sera appelée a statuer
sur [e§ comptes de I'exercice clos le 31 décembre 1999 :

- Madame Nathalie RICHOMME
ne’e le 18 mars 1959 a LEUGLAY (COTE D'OR),
c?emeurant au 7, rue Geo Chavez - 75020 PARIS

f Monsieur Jean Franc¢ois RICHOMME
ne le 7 juillet 1954 a LEUGLAY (COTE D'OR),
demeurant au 73, rue Carnaux - 92300 LEVALLOIS PERRET

- Monsiegur Richard VINCHES
né le 1¢r juillet 1964 a LILLE (NORD),
demeyfant au 3, rue Antoine Hajje - 75015 PARIS

/,Pﬂ\ ’ Cette résolution est adoptée a I'unanimité.
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Chacun d'eux a fait savoir par avance qu'il acceptait les fonctions d'administrateur
de la Societe A&C CONSULTING et qu'il satisfait a toutes les conditions requises
par la Loi et les réglements pour I'exercice desdites fonctions.

CINQUIEME RESOLUTION

L a collectivité des associés nomme :

- En qualite de_Commissaire aux Comptes titulaire pour les six premiers exercices
de la SocietgrSous sa forme Anonyme :

- La Socigté FIDEURAF
demeuraght au 8, rue de Turin - 75008 PARIS et immatriculée au R.C.S. de PARIS
sous le numeéro B 682 004 536,

- EnQualité de Commissaire aux Comptes suppléant pour la durée du mandat du
Copfmissaire aux Comptes titulaire :

onsieur Yves BLAISE
e le 5 decembre 1947 3 LA TRONCHE (ISERE),
emeurant 8, rue de Turin - 75008 PARIS.

des Commissaires aux Comptes ainsi nommés a fait savoir a |'avance qu'il
tait les fonctions qui lui sont conférées et a déclaré satisfaire & toutes les
ditions requises par la Loi et les réglements pour I'exercice desdites fonctions.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

SIXIEME RESOLUTION

La collectivite des associés décide que la durée de I'exercice social en cours, qui
sera clos le 31 déecembre 1994, n'a pas a étre modifiée du fait de I'adoption de la
forme de la Société Anonyme.

S
Les comptes de cet exercice seront établis, présentés et contrdlés conformément
aux modalités prevues par les nouveaux statuts et les dispositions de la Loi du 24
juillet 1966 relatives aux Sociétés Anonymes.

Le Gerant de la Société sous sa forme & Responsabilité Limitée présentera a
'Assemblee Genérale Ordinaire des actionnaires qui statuera sur ces comptes, un
rapport rendant compte de sa gestion lors de I'exécution de son mandat pendant |a
periode comprise entre e premier jour dudit exercice et celui de la transformation.
Ce rapport sera soumis au droit de la communication des actionnaires
conformement aux nouveaux statuts et aux dispositions légales et réglementaires.

L'Assemblee Générale qui sera appelée a statuer sur les comptes de I'exercice en
cours sera convoques et délibérera conformément aux dispositions de la Lo
relatives aux Societés Anonymes et aux régles fixées par les nouveaux statuts.
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Cette Assemblée devra statuer egalement sur le quitus a accorder au Gérant de la
Société sous son ancienne forme.

Le benefice dudit exercice sera affecté et réparti suivant les dispositions des statuts
de [a Société sous sa nouvelle forme.

Les fonctions de la Gerance, assumées par Madame Nathalie RICHOMME.
prennent fin a compter de ce jour sous réserve des décisions prises ci-dessus
relatives a son rapport de gestion.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

SEPTIEME RESOLUTION

En consequence de I'adoption des résolutions qui précédent et de I'acceptation de
leurs fonctions par les Administrateurs et les Commissaires aux Comptes, la
collectivité des associés constate que la transformation de la Société en Société
Anonyme est définitivement réalisée.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

HUITIEME RESOLUTION

Tous pouvoirs sont donnés au porteur de l'original, d'une copie ou d'un extrait du
present proces-verbal a I'effet d'accomplir toutes formalités de dépét, de publicité, et
autres qu'ill appartiendra.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

L'ordre du jour etant épuisé et personne ne demandant plus la parole, la séance est
levée a 13 heures.

De tout ce que dessus, il est dressé le présent procés-verbal, qui a été signeé par le
Gérant.
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A&C CONSULTING
SA au capital de 1 000 200 francs
Siége social : 80 - 84,Boulevard de Reuilly

75012 PARIS

RCS : PARIS B 340 635 358

CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 22 DECEMBRE 1994

le 22 déecembre 1994 3 13 heures, a l'issue de la transformation de la société A&C
CONSULTING en Société Anonyme au capital de 1 000 200 francs, les membres
composant le conseil d'administration se sont réunis a I'effet de nommer son Président.

La majorite des membres présents demande a Madame Nathalie RICHOMME de présider
cette reunion. Madame Nathalie RICHOMME accepte cette fonction.

Le Conseil s'ouvre donc sous la présidence de Madame Nathalie RICHOMME, le
secréetariat de [a séance est confié @ Monsieur Jean Francois RICHOMME, associé de la
societé.
Le président apres avoir constaté que :

- Monsieur Richard VINCHES, administrateur, est présent,

- Monsieur Jean Frangois RICHOMME, administrateur, est présent,
gue les membres présents ont signé le registre de présence, déclare que le conseil se

trouve régulierement réuni et peut, en consequence, valablement délibérer sur la question
a l'ordre du jour qui porte sur la nomination du P ent du Conseil d'Administration.

Le President de séance propose de nommeg/Madame Nathalie RICHOMME, Président du
Conseil d'Administration pour la durée de gon man administrateur. Elle exercera les
pouvoirs qui lui sont conferés par la loi et lgs st

Madame Nathalie RICHOMME, Président de séance, précise que, sous réserve des
pouvoirs attribues par la loi aux assemblées d'actionnaires ainsi qu'au Conseil
d'Administration, et dans la limite de 'objet social, le Président du Conseil représentera la
societe dans ses rapports avec les tiers et qu'il aura notamment les pouvoirs suivants
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1) Personnel ge |a societe

Il nommera et révoquera tous directeurs, agents, employés et ouvriers

Il fixera les conditions de leur admission et de leur depart, ainsi que leur rémunération,
fixe ou proportionnelle.

2) Gestion de la societe :

Il organisera et dirigera les services administratifs, financiers, commerciaux et techniques
de |la soclete et signera la correspondance ;

|| effectuera tous achats et ventes :

Il passera et acceptera tous traites et marchés, fera toutes soumissions et prendra part a
toutes adjudications entrant dans I'objet de Ia société

Il fournira tous cautionnements dans les limites fixés par la loi et les reglements en
vigueur

Il souscrira, endossera, acceptera, négociera et acquittera tous effets de commerce ;

Il reglera et arrétera tous comptes, touchera les sommes qui seront dues a la société et
paiera celles qu'elle devra.

3) Administration des biens sociaux :

Il administrera les biens meubles et immeubles de la societé, consentira tous baux ou
locations, effectuera tous travaux d'entretien, contractera et résiliera toutes assurances.

4) Actions judiciaires :

Il exercera toutes actions devant toutes juridictions judiciaires, administratives ou
speciales, tant en demandant qu'en défendant ;

| representera la société aupres de toutes administrations.

o) Transactions et mainlevées :

Il passera tous compromis, traités et transactions, consentira tous acquiescements et

desistements ainsi que toutes subrogations et antériorités, autres droits, avant ou aprés
palement.

6) Pouvoirs géneraux :

Aux effets ci-dessus, le President passera et signera tous actes, pieces, désignera tous
fondes de pouvoirs spéciaux et generalement fera tout ce qui sera nécessaire pour
assurer la direction genérale de la société et I'exécution des décisions du Conseil.
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Toutes explications ayant eté donnees en réponse aux questions posées, le président de
seance met aux voix [es résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION : NOMINATION DU PRESIDENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

Le Conseil decide de nommer
d'Administration pour la durée d

dame Nathalie RICHOMME Président du Conseil
on mandat d'administrateur.

Cette rgsolufion est adoptée a I'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION : POUVOIRS DU PRESIDENT

Le President du Conseil d'administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir au nom de la societé dans la limite de |'objet social, des statuts et sous réserve des
pouvoirs attribues par la loi aux Assemblées d'actionnaires et au Conseil d'Administration,
tels que ces pouvoirs résultent des alinéas 1 a 6 ci-dessus.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Madame Nathalie RICHOMME déclare que rien ne s'oppose & sa nomination. elle
accepte ses fonctions et remercie ses collegues de la confiance qui lui est accordée.

TROISIEME RESOLUTION : REMUNERATION DU PRESIDENT

\
Le Conseil décide de fixer la rémunération de son Président & 35 000 F brut par mois a
compter du 1er janvier 1995.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité des votants,
Madame Nathalie RICHOMME n'ayant pas pris part au vote.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant ia parole, la séance est levée et il

a ete dresse le présent proces-verbal qui a été signé par les membres du bureau aprés
lecture.




Yves BLAISE
8, Rue de Turin

75008 PARIS

Commissaire aux Comptes Inscrit

SOCIETE " A&C CONSULTING "
Société a responsabilité limitée
Au capital de 1 000 200 francs

Siege social : 80/84 Boulevard de Reuilly
75012 - PARIS

RCS PARIS B 340 635 358

TRANSFORMATION DE LA SARL EN SOCIETE ANONYME

13 Décembre 1994



Yves BLAISE
8, Rue de Turin

75008 PARIS

A&C CONSULTING
SARL au capital de 1 000 200 Frs
80/84 Boulevard de Reuilly

75012 - PARIS

RAPPORT SPECIAL

En application des Articles 69 ET 72-1
de la Loi du 24 Juillet 1966

Mesdames, Messieurs,

J'ai I'honneur de vous rendre compte des missions qui m'ont été confiées par votre
Assemblée Générale du 13 Décembre 1994, en application des dispositions de la Loi du
24 Juillet 1966 :

- Article 69 Sur la situation de votre société

- Article 72-1  Pour apprécier la valeur des biens composant I'actif social de votre
société et les avantages particuliers

Nous avons examiné€ les piéces et documents dont la connaissance nous paraissait utile

et nécessaire, pour former notre opinion, et en particulier la situation comptable arrétée
au 30 Septembre 1994,

Nous avons pu nous assurer que :
- La soci€té€ est in-bonis

- Les capitaux propres sont supérieurs au montant du capital social



- Il n'existe aucun avantage particulier en faveur d'un associé ou d'un tiers

- La société A&C CONSULTING a ét€ immatriculée au Registre du Commerce de
PARIS en date du ler Avril 1987 ; elle expire le ler Avril 2086.

Apres les décisions prises en assemblée générale extraordinaire ce jour, le capital
séleve a 1 000 200 francs.

EN CONCLUSION

Dans le cadre de la transformation envisagée, la situation de votre société, telle qu'elle
est analysée ci-dessus, n'appelle pas d'observation de ma part, en particulier au regard
de la continuité d'exploitation.

Fait a Paris, le 13 Décembre 1994

Le Commissaire aux Comptes
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ACTE CONSTITUTIF

Societé : A&C CONSULTING

S.A.R.L. au capital de 200 000 F.

Siege social & PARIS, 11&me, 7 rue Titon

[.es soussignés :

Madame CHARRETON Catherine,
de nationalité francaise,

demeurant 104 Quai Louis Blériot. 75016 PARIS

Madame FIAUX Nzathalie,
de naticnalité frangaise,
demeurant 7 rue Géo Chavez, 75020 PARIS

Monsieur CHARRETON Raoul,
de nationalité frangaise,

demeurant 104 Quai Louis Blériot, 75016 PARIS

Monsieur FIAUX Claude,
de nationalité francaise,
demeurant 7 rue Géo Chavez, 75020 PARIS

Monsieur RICHOMME Jean-Francois,
de nationalité francaise,
demeurant 83 Avenue d'italie, 75013 PARIS

I

ont etabli, ainsi qu'il suit, les statuts de Iz société 3 responsabilité limitée devant exister entre sux :

j

ARTICLE PREMIER - Forme

La societe est & responsabilité limitée.

ARTICLE 2 - Objet

La societé a pour objet, en France ou 3 I'étranger, :

Le conseil et I'ingénierie informatique,

La fourniture de toutes prestations liées & linformatique, y compris le traitement & facon, la
maintenance et l'organisation de stages de formation.

La conception, la fabrication, 1a distribution, 'imponation, I'exportation, 1a location et la

vente de logiciels et de systémes informatique
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guirement,

- et genérzlement, joutes operations financiéres, commercizies, industirielles, immobilizras et

mobilires, pouvant se ragacher cirectement ou indirecizment 3 I'un des objels spécifigs ou a

iout objet similzire ou connexe ou de nature a ‘avoricar le developpement cu paiimsine
SoCizl.

ARTICLE 3 - Dénomination

La denomination sociale est : A & C CONSULTING

ARTICLE 4 - Siége social

Le siege de la Société est fixé & : 80-84 boulevard de Reuilly - 75012 PARIS.
I peut &tre transtéré en tout autre endrait du méme département ou d'un departement fimitrophe
par une simple décision de la gérance, sous reserve de ratification de cette decision par la

prochaine assembiée genérale ordinaire, et partout ailleurs en France en vertu d'une delibération
de I'assembiée générale extraordinaire des associés,

ARTICLE 5 - Duréa
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Lors de la fusion par voie d'absorption de la Société COEFSIS, il a é1é fait apport du patrimoine de
cette Societé, la valeur nette des apports faits a titre de fusion s'élevant a 462 081 /9 francs.

ARTICLE 7 - Capital social

Le capital social est fixe & 1 000 200 fran‘cs, divisé en 600 parts de 1 667 francs chacune, entiérement

liberées, numerotées de 1 a 600 et attribuées aux associés en proportion de leurs apports respectifs,
a savoir :

- Madame CHARRETON Catherine 100 parts humérotées de 001 3 100
- Monsieur CHARRETON Raoul 100 parts numeérotées de 101 a 200
- Madame RICHOMME Nathalie 170 parts numérotées de 201 a 370
- Monsieur FIAUX Claude 120 parts numérotées de 371 a 490
- Monsieur RICHOMME Jean-Frangois 10 parts numérotées de 491 a 500
- Monsieur VINCHES Richard 70 parts numeérotées de 501 a 570
- Monsieur GRAVELINE Jean 30 parts numérotées de 571 a2 600

Total &gal au nombre de parts
composant le capital social ................... oo 600 parts

ARTICLE 8 - Modification du capital

L meni2 ou réduit de toutes les manidres zutorisées paria icl, enveniu d'une

cepiigl social peut-&ire augm
eirs 25 zssociss.
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pans socizles selon les dispesitions de l'anticle 2078, alinéa 1er du Code civil, 8 moins que la société ne
prefere, apres la cession, racheter sans délai les pans en vue de réduire le capital.

ARTICLE 11 - Déces, interdiction, faillite d'un associé

Le deces, lincapacité, l'interdiction, Ia taillite ou la déconfiture de 'un quelconque des associés, personne
physique ainsi que le reglement judiciaire ou 13 liquidation des biens d'un associé personne morale
n‘entrainent pas ia dissolution de |a société, mais si 'un cde ces événements se produit en 13 personne
d'un gérant, il entrainera cessation de ses fonctions de gérant.

ARTICLE 12 - Gérance

.. Lasocieté est gérée et adminisirée par un ou plusieurs gérants, personnes physiques, associés ou
non, avec ou sans himitation de la durée de leur mandat, choisis par les associés.
Le ou les gérants sont toujours rééligibies.

Les gérants sont nommés par décision des associés représentant pilus de 1a mottie des parts
sociales.

Chacun d'eux 3 la signature dont il ne peut faire usage que pour les aftaires de la sociste.

. Dans les rapports avec les tiers, les gérants sont investis des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toute circonstance au nom de fa société, sous réserve des pouvoirs que la loi atiribue expressement aux
ASSOCies.

L'opposition formée par un gérant aux acles d'un autre gérant est sans effet a 'égard des tiers 3
moins qu'il ne soit établi qu'ils en ont sy connaissance.

Les gérants peuvent, sous leur responsabiiiteé, constituer des mandataires, associés ou non, pour un
ou plusieurs objets déterminés.

ll.  Chacun des gérants pourra percevoir, en rémunération de ses fonctions de direction et en
compensation de la responsabilité attachée auxdites fonctions, un traitement fixe (indexe ou non) ou
proportionnel (au bénéfice, au chiffre d'affaires) ou a la fois fixe et proportionnel, dont te montant et les
modalites de reglements sont déterminés par décision collective ordinaire des associés.

En outre, chacun des gérants a droit au remboursement des frais de representation et de déplacement
sur justification.

£n complément, if est fixé que le gérant nommé le premier en date, gura outre sa rémunération fixe, une

remuneration, charges sociales dépendantes comprises, egale a la moitié du beénéfice, calculé avant cette
attribution.

ARTICLE 13 - Conventions entre 1a société et ses associés ou gérants

Sous reserve des interdictions légales ou de conventions courantes conclues i des conditions nomales,

les conventions entre |3 société et 'un des a2ssociés ou gerants sont soumises aux formalités ce contrdle
et de présentation 3 'assemblée des associés prescrites par {a oi.

ARTICLE 14 - Commissaire aux comptes

Les associés peuvent nommer un ou plusieurs commissaires aux comptes par decision collective
ordinaire,

La nomingtion d'un commissaire aux comptes au moins est obligatoire si, a la cidture d'un exercice social,
la societe depasse les chiffres fixés par décret pour deux des Irois critéres suivants - total du bilan,
montant hors taxes du chiffre d'affaires, nombre moyen des salariés au cours de Fexercice.

Meme si ces seuils ne sont pas atteints, la nomination d’'un commissaire aux comptes peut etre demandée
en justice par un ou plusieurs 3ssociés représentant au moins le dixieme Gu capital social.

Dans ces cas, un ou plusieurs commissaires aux comptles suppléants, appelés a remplacer les titulaires en
cas de relus, d'empéchement, de démission, de décés ou de relévement sont designes par décision



colleciive ordinaire.
La duree du mandat des commissaires aux comples est de six exercices.
Les commissaires en fonctions exercent leur mandat et sont rémunérés conformément 3 Ia loi.

ARTICLE 15 - Décisions collectives

. La volonrté des associés s'exprime gar des décisions Collectives qui obligent les associés, méme
absents, dissidents ou incapsbles.

Ces décisions résultent, au choix de |z gerance, soit d'une assembiée generale, soit d'une consultation
par correspondance. Toutefois, 13 réunion d'une assemblee est obligatoire pour statuer sur I'approbations
des comptes de chaque exercice ou sur demande d'un ou plusieurs associés détenant la moitié des parts
sociales ou détenant, s'ils représentent au moins je quart des associés, le quar des parts sociales.

il. Tout associé a droit de pariiciper aux décisions, guelie que soit leur nature et quel que soit le nombre de
S&S pans, avec un nombre de voix égal au nombre de parts sociales qu'il possede, sans limitation.

Un associé peut se faire représenter par son conjoint @ moins que la société ne comprenne que les deux
epoux. Saut siles 2ssociés sont au nombre de deux, un associé peut se faire representer par un autre
associe. Dans tous les cas, un associé peut se faire représenter par un tiers muni d'un pouvoir.

Il Les procés-verbaux sont établis sur un registre coté et paranhé ou sur des feuilles mobiles également

cotees et paraphées, conformément 2 la loi. Les Copies ou exiraits de ces procés-verbaux sont
valablement certifiés conformes Par un gérant.

ARTICLE 16 - Décisions collectives ordinaires

Sont qualifiées d'ordinaires, les décisions ces associés ne concernzant ni lagrément de nouveaux
associes, ni des modifications staiutaires.

Chaque année, dans les six mois de 1a cioture de l'exercice, les associés sont réunis par 1a gérance pour
statuer sur les comples dudit exercice et I'affectation du résultat.

Les décisions doivent, pour étre valables, étre prises par un ou plusieurs associés représentant plus ce Ia
mottié des pars sociales. Sicefte majorité n'est pas obtenue, les décisions sont, sur deuxieme
consultation, prises & la majorité des votes emis, quel que soit le nombre des votants.

Toutefois, la mzjorité est irréductible s'il s'agit de voler sur la nomination ou !a révocation d'un gerant.

ARTICLE 17 - Décisions coliectives extraordinaires

Sont qualifiés d'extraordinaires, les décisions des associés poriant agrement de nouvezux associés oy
modifications des statuts, sous réserve des exceptions prévues par la loi.
Les décisions ne peuvent étre valablement prises que si elles sont sdoptées :
- alunanimité, s'il s'agit de changer la nationalité de la société. d'augmenter les engagements
d’'un associé ou de transiormer Ia société en societé en nom collectif, en commandite simple,
en commandite actions ou en sociéié civile,

d la majorité en nombre des 2ssociss representant au moins les trois quans des parts sociales, s'il
s'agit d'admetire de nouveaux associes,

- Ppardes associés représentant la majonte des parts sociales, en cas de transiormation en societé
anonyme si les capitaux propres figurant au dernier bilan excédent 5 000 000 F, et encasde
revocation d'un gérant stalutaire:

- Pardes associés représentant au moins les trois quarts des parts sociales, pour toutes les autres
decigions exiracrdinaires.



ARTICLE 18 - Année sociale

L'annee sociale commence le 1er janvier et se termine le 31 décembre. Par exception le premier exercice

social commence le jour de Immatriculation de !a société au registre du commerce et des sociétés pour se
terminer le 31 gécembre 1587.

ARTICLE 19 - Atfectation du résuitat

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre par différence,
apres déduction des amortissements et des provisions, ie bénéfice ou la perte de I'exercice.

S'il resulte des comptes de I'exercice, tels qu'ils sont approuvés par 'assemblée généraie, I'existence
d'un benéfice distribuable, celui-ci est réparti entre tous les associés, proportionnellement au nombre de
parts apparienant a chacun d'eux. L'assemblée générale peut décider la mise en distribution des sommes
prelevees sur les réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserve sur
lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont preleves par priorité sur les
benefices de l'exercice. Hors le cas de réduction de capttal, aucune distribution ne peut étre faite aux
associes lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient, & 1a suite de celle-ci, inférieurs au montant du
capral augmenté des réserves que la Ioi ou les statuts ne permettent pas de distnbuer. L'écart ce
regvaluation n'est pas distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Toutefois, apres prélévement des sommes portées en réserve en application de la loi, les associés
peuvent, sur proposition de 1a gérance, reporter 3 nouveau tout ou partie de 1a part leur revenant dans les
benefices ou affecter tout ou partie de cetle part 3 toutes résarves générales ou speciales dont ils
decident la création et déterminent I'emploi s'il y a lieu.

La perte, s'il en existe, est imputée sur les bénéfices reportés des exercices antérieurs ou repontée a
nouveau.

ARTICLE 20 - Dissolution - Liquidation

A T'expiration de ia société ou en cas de dissoiution anticipée, une décision collective ordinaire regie le
mode ge liquidation; elle nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui
exercent leurs fonctions conformément & 1a loi.

Le produit net de Ia liquidation est employé d'abord & rembourser le montant des pans socigles qui n'aurait

pas encore été remboursé. Le surplus est réparti entre les associés. au prorata du nombre de paris
appanenant a chacun d'eux.

ARTICLE 21 - Contestations

Toutes contestations qui pourraient surgir, concernant 'interpretation ou l'exécution des statuts ou

relativement aux affaires sociales, entre les associés ou entre les associés et la societe, pendant [a durée
de ia sociéleé ou de s3 liquidation, sont soumises aux {ribunaux competents.

ARTICLE 22 - Autorisation d'engagements préalabies et/ ou postérieurs a Ia signature des statuts

.12 ete accompli, dés avant ce jour le 4 mars 1987 pour le compte de a societe en formation, les actes

enonces dans un état annexé aux présentes, indiquant pour chacun d'eux I'engagement qui en résultera
pour la société (Annexe I).

Les soussignes, aprés avoir pris connaissance de cet état qui leur a été presenté avant leciure et
signature des présentes, déclarent approuver ces acles et ces engagements.

Limmatriculation de la société au regisire du commerce et des sociétés emportera ce plein droit reprise
par elle descits acles et engagements.

. Des a présent, Madame FIAUX Nathalie, appelée a exercer |a gérance de la société, est autorisée 3
realiser les actes et engagements renirant dans le cadre de I'objet social et de ses pouvoirs. Aprés
immatriculation de la société au registre du commerce et des sociétés. ces actes et engagements seront



soumts, lors de ia plus prochaine consultation, aux associés, qui statueront aux conditions de majorité
propres aux decisions collectives orcinaires. L'approbation emporiera de piein droit, reprise par la société
descits actes et engagements Gui seront reputés avoir été souscrits des l'origine par {a société.

ARTICLE 23 - Publicités - Pouvoirs

Tous pouvoirs sont donnés a Madame FIAUX Nathalie, gérante pour remplir les formalités de publicité par

la lot, et spécialement pour signer I'avis 4 insérer dans un journal d'annonces legales du département du
siege social.

ARTICLE 24 - Intervention

Fait en autant d'originaux requis par la loi.

A Paris, le 15 février 1989
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A&&C CONSULTING
S.A. au capital de 1 000 200 F
Siege social ; 80 - 84, bd de Reuilly
75012 PARIS

RCS : PARIS B 340 635 358

STATUTS

le 22 dé@e 1994



Article 1 : PREAMBULE

Les soussignés :

Monsieur Claude FIAUX, demeurant 7, rue Géo Chavez - 75020 PARIS
Monsieur Raoul CHARRETON, demeurant 104, quai Louis Blériot - 75016 PARIS

Monsieur Jean-Frangois RICHOMME, demeurant 73, rue Carnaux -
92300 LEVALLOIS PERRET

Madame Catherine CHARRETON, demeurant 104, quai Louis Blériot - 75016 PARIS
Madame Nathalie RICHOMME, demeurant 7, rue Géo Chavez - 75020 PARIS
Monsieur Richard VINCHES, demeurant 3, rue Antoine Hajje - 75015 PARIS
Monsieur Jean GRAVELINE, demeurant 9, hameau du Perrin - 33370 TRESSES

ont etabli ainsi qu'il suit les statuts de Ia Société Anonyme lors de sa transformation.

Article 2 : OBJET SOCIAL
La société a pour objet, en FRANCE ou a I'étranger :
- le conseill et l'ingénierie informatique,

- la fourniture de toutes prestations liées a l'informatique, y compris le traitement 3
fagcon, la maintenance et I'organisation de stages de formation,

- la conception, la fabrication, la distribution, I'importation, I'exportation, la location et
la vente de logiciels et de systémes informatique,

- 'acquisition, la cession ou la concession de droits de propriété industrielle,
litteraire ou artistique,

- la fourniture de matériels de bureau et de matiéres consommables destinés 3
'informatique et a I'électronique,

- le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de tiers,

soit seule, soit avec des tiers, par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport,
de commandite, de souscription, d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion,

d'alliance, de société en participation ou de prise ou de dation en location ou en
gérance de tous biens ou droits, ou autrement,

- et géneralement, toutes operations financiéres, commerciales, industrielles,
immobilieres et mobilieres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a

'un des objets spécifieés ou a tout objet similaire ou connexe ou de nature 3
favoriser le développement du patrimoine social.
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Article 3 : DENOMINATION SOCIALE
| a dénomination sociale est : A&C CONSULTING

Article 4 : SIEGE SOCIAL
Le siége social est situé au 80 - 84, boulevard de Reuilly - 75012 PARIS

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un departement
limitrophe sur simple décision du conseil d'administration, sous réserve de la ratification de
cette décision par la prochaine assemblee générale ordinaire.

Article 5§ : DUREE DE LA SOCIETE

La durée de la société est fixée a 99 ans a compter de la date d'immatriculation de la sociéte
au registre du commerce et des sociétés. Elle peut étre prorogee ou reduite.

Article 6 : APPORTS ET AVANTAGES PARTICULIERS

Lors de la constitution de la société sous forme de Société a Responsabilité Limitée, les
associés ont apporté en numeraire les sommes suivantes .

- Madame Catherine CHARRETON
demeurant 104, Quai Louis Blériot, 75016 PARIS la somme de 12 000 francs.

- Madame Nathalie RICHOMME
demeurant 7, rue Géo Chavez, 75020 PARIS la somme de 12 500 francs.

- Monsieur Raoul CHARRETON
demeurant 104, Quai Louis Blériot, 75016 PARIS la somme de 12 500 francs.

- Monsieur Claude FIAUX
demeurant 7, rue Géo Chavez, 75020 PARIS la somme de 12 000 francs.

- Monsieur Jean-Frang¢ois RICHOMME
demeurant 73, rue Carnaux - 92300 LEVALLOIS PERRET la somme de 1 000 francs

Soit au total la somme de 50 000 francs, laquelle a éte déposée conformément a la loi par les
associés au crédit d'un compte ouvert au nom de la société en formation, a la banque "Credit
Industriel & Commercial de Paris", a PARIS, 11éme arrondissement, Boulevard Voltaire, n°
210, ainsi qu'il résulte d'un certificat delivré par ladite banque le quatre mars 1987.

Lors de la fusion par voie d'absorption de la Sociéte COEFSIS, il a etée fait apport du

patrimoine de cette Société, la valeur nette des apports faits a titre de fusion s'elevant
a 462 081,79 francs.

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 13 décembre 1994 a décide l'incorporation au capital
de 760 200 francs de prime d’'émission et de réserves pour le porter a 1 000 200 francs.

Article 7 : CAPITAL SOCIAL

Le capital social reste fixé a la somme de 1 000 200 francs, divisé en 600 actions, entiérement
souscrites, de 1 667 francs chacune. Les actions sont de méme catégorie. Le capital peut étre

augmenté ou reduilt. B s
M

i r

winword/clientsfa&consult/statut9d. doc r\



Article 8 : FORME DES ACTIONS - NEGOCIABILITE

Les actions sont obligatoirement sous forme nominative.

Elles sont librement négociables et transmissibles entre actionnaires. L'admission de tout
nouvel actionnaire, méme en cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre
époux ou de cessions soit a8 un conjoint, soit a un ascendant ou descendant, soit a un tiers, doit
étre soumis a I'agrément du conseil d'administration qui statue, dans ce cas, a la majorité des
deux tiers des membres présents ou representes.

Tout projet de cession d'actions a un tiers qui n'est pas déja actionnaire doit étre communique
au Conseil d'Administration en recommande avec accusé de réception.

Si le Conseil d'Administration n'a pas fait connaitre sa décision dans le délai de trois mois a

compter de |a notification du projet de cession prévues a l'alinéa précedant, le consentement a
la cession est réputé acquis.

Si le Conseil d'Administration a refusé de consentir a la cession, le cédant peut, dans les 15

jours de la notification de refus qui lui est faite, signifier par lettre recommandee avec demande
d'avis de réception gu'il renonce a son projet de cession.

A défaut de renonciation de la part du cedant, les actionnaires doivent, dans le délai de six
mois a compter du refus d'agrément, acquérir ou faire acquérir les parts a un prix fixé a dire

d'expert dans les conditions prévues a l'article 18434 du Code Civil ou a un prix fixé d'un
commun accord des parties.

Article 9 : REPARTITION DES BENEFICES

S'il résulte des comptes de l'exercice tels qu'ils sont approuvés par |'assemblée genérale
'existence d'un bénéfice distribuable suffisant, I'assemblée generale, apres dotation de la

réserve légale, decide de l'inscrire a un ou plusieurs postes de reserves dont elle regle
'affectation ou I'emploi, de le reporter a nouveau ou de le distribuer.

Article 10 : BENEFICE DISTRIBUABLE

Aprés avoir constaté l'existence de réserves dont elle a |la disposition, 'assemblée générale
peut décider la distribution de sommes prelevées sur ces réserves. Dans ce cas, la décision
indique expressément les postes de réserves sur lesquels les prélevements sont effectués.
Toutefois, les dividendes sont préleves par priorité sur le benéfice distribuable de l'exercice.
Les acomptes sur les dividendes ne peuvent étre distribués avant l'approbation des comptes
de I'exercice que sur la base d'un bilan établi au cours ou a |a fin de I'exercice et certifieé par un
commissaire aux comptes. Ce bilan devra faire apparaitre un bénefice distribuable.

Article 11 : REPARTITION DU BONI DE LIQUIDATION

Chague action donne droit au partage des bénéfices et dans le boni de liquidation, a une

quotité proportionnelle au nombre d'actions existantes, sous réserve de la création d'actions de
priorite.

Article 12 : DROIT ATTRIBUE A CHAQUE ACTION

Chaque fois qu'il est nécessaire de posseder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, les titres isolés ou en nombre inférieur & celui requis ne donnent aucun droit a
leur propriétaire contre la société, les actionnaires ayant a faire, dans ce cas, leur affaire
personnelle du groupement du nombre d'actions nécessaires.
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Article 13 : EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée de douze mois ; il commence le 1er janvier et finit le 31
decembre.

Article 14 : COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle de la société est effectué par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires
et un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants, nommés pour six exercices par

'assemblee genérale. Leurs fonctions expirent apres I'assemblée générale qui statue sur les
comptes du sixieme exercice ; ils sont rééligibles.

Article 15 : LES ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES

Les assemblées générales sont convoquées et tenues dans les conditions fixées par la loi. Les
reunions ont lieu au siége social ou en tout autre endroit précisé dans I'avis de convocation. Le
droit de participer aux assemblées est subordonné & linscription de I'actionnaire sur les
registres de la société. Le délai au cours duquel ces formalités doivent étre accomplies expire
cing jours avant la date de réunion de I'assemblée. Les assemblées générales ordinaires et
extraordinaires, statuant dans les conditions de quorum et de majorité prescrites par les

dispositions qui les régissent respectivement, exercent les pouvoirs qui leur sont attribués par
la loi.

A 'expiration de la société, ou en cas de dissolution anticipée, 'assemblée genérale regle le

mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et
qui exercent leurs fonctions conformément a la loi.

Les assembiées spéciales réunissent les titulaires d'avantages particuliers au cas ou il en
serait cree au profit d'actionnaires déterminés. L'assemblée générale ordinaire ne peut modifier
valablement le régime de ces avantages qu'aprés approbation prealable de l'assemblée

speciale. Cette assemblée statue valablement aux conditions de quorum et de majorité exigées
pour l'assemblée générale extraordinaire.

Article 16 : CONSEIL D'ADMINISTRATION

La societé est administrée par un conseil d'administration composé de trois membres au moins
et de douze membres au plus nommés par l'assemblée générale ordinaire qui peut les

revoquer a tous moments. Chaque administrateur doit étre propriétaire d'une action au moins
pendant |la duree de son mandat.

La durée des fonctions des administrateurs est de six années. Toutefois, les premiers
administrateurs sont nommés pour trois ans. lls sont toujours rééligibles. Le nombre des

administrateurs agés de plus de 65 ans ne doit pas représenter plus du tiers des membres du
Conseil d'administration.

lls sont rémunérés par des jetons de présence dont le montant est fixé annuellement par
'assemblée générale ordinaire.

Article 17 : REUNION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le conseil d'administration est convoqué par son Président. Cette facuité est attribuée a des
administrateurs constituant au moins un tiers des membres. lorsque celui-ci n'a pas été réuni
depuis plus de deux mois. Le Conseil pourra étre convoqué par simple lettre ou lettre
recommandee, avec un préavis de huit jours minimum. Toutefois en cas d'urgence, la

convocation pourra avoir lieu par téléphone ou par télégramme ou par tout autre moyen avec
un preavis de quelques heures.

Les deliberations sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues par la loi.

winword/clients/a&consutt/statutdd doc N (Z_ \j/r’/& [’L % 6 = é F{ f% _CZ (/?



Article 18 : POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil dAdministration a les pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances
au nom de la societe et prendre toutes decisions relatives a tous actes d'administration et de

disposition. Le Conseil exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de
ceux expressement attribues par la lol aux assemblees d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la societé est engagée méme par les actes du conseil
d'administration qui ne relevent pas de I'objet social a moins qu'elie prouve que le tiers savait
que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I' ‘ignorer compte tenu des circonstances, éetant
exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Article 19 : PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le conseil d'administration élit parmi ses membres un président qui doit étre une personne

physique et qui assume sous sa responsabilite |a direction générale de la société. ll ne doit pas
étre age de plus de 65 ans.

Sous reserve des pquvoirs que la lot attribue expressement aux assemblées d'actionnaires
ainsi que des pouvoirs qu'elle réserve de fagon spéciale au conseil d'administration, et dans la

limite de l'objet social, le président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la société.

Article 20 : DIRECTEUR GENERAL

Sur la proposition de son president, le conseil d'administration peut, pour l'assister, lui
adjoindre a titre de directeur general soit un de ses membres, soit un mandataire choisi hors
de son sein qui doit toujours étre une personne physique. En accord avec son président, le
conseil determine I'eétendue et la durée des pouvoirs délégués au directeur général.

Deux directeurs généeraux peuvent étre nommes des lors que le capital de la société atteint 500
000 francs.

Les directeurs genéraux disposent, a I'égard des tiers des mémes pouvoirs que le président.

Article 21 : CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant le cours de |la société ou de sa
liquidation, soit entre les actionnaires et la société, soit entre actionnaires eux-mémes,
concernant les affaires sociales, l'interprétation ou I'exécution des présents statuts, sont
soumises a la juridiction des tribunaux compétents.

Article 22 : POUVOIRS

Tous pouvoirs sont donnes a l'un des administrateurs, afin d'effectuer toutes les formalités

requises par la loi en vue de l'immatriculation de la société au registre du commerce et des
sociétes.

Article 23 : REPRISE DES ACTES ANTERIEURS A LA SIGNATURE DES STATUTS

Les actionnaires signataires declarent accepter purement et simplement les actes passés au
nom et pour le compte de la societé avant la signature des présentes.
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Article 24 : MANDAT

Les actionnaires donnent mandat a Madame Nathalie RICHOMME, en sa qualité
d'administrateur, pour exécuter tous les €ngagements de la signature des présents statuts
jusqu'a l'immatriculation au registre du commerce et des sociétés. L3 reprise de ces actes sera

faite conformément a Ia loi.

Fait a Paris,
le 22 décembre 1994

En QUATRE exemplaires :

- DEUX pour le greffe du Tribunal
de Commerce,

- UN pour les Impéts.

- UN pour les archives sociales.
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