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STATUTS
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TITRE |

FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE
DUREE - EXERCICE SOCIAL

Article 1 - FORME
Il existe entre les propriétaires des actions ci-aprés et de celles qui pourront étre creées

ultérieurement une société anonyme régie par la loi du 24 juillet 1966, la loi du 30 decembre 1981,
par toutes autres dispositions Iégales ou réglementaires en vigueur et par les présents statuts.

Cette société résulte de la transformation de la société préexistant sous forme de societe a
responsabilité limitée constituée par acte sous seing privé en date au siege social du 3 avril 1985,
enregistré 8 BOURG le 5 avril 1985, bordereau 231 n” 5.

Article 2 - OBJET
La societé a pour objet :

- La participation au capital de ses sociétés filiales et, d'une fagon generale, la prise de
participation au capital de toute societe ;

- L'assistance administrative et comptable aux sociétés du groupe ;
- La gestion de tout service commun aux societes du groupe ;

. La participation directe ou indirecte dans toutes opérations commerciales ou industrielles pouvant
se rattacher directement ou indirectement a |'objet précité, soit par voie d'apports, souscriptions,
soit par voie de fusion, participation ou autrement ;

- Et plus généralement, toutes opérations guelconques, mobilieres ou immobilieéres, commerciales,
industrietles ou financiéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement aux objets précites
ou a tous autres objets similaires ou connexes susceptibles d'en faciliter 'exercice, I'extension ou

le développement.
Article 3 - DENOMINATION

La société a pour dénomination "CMP HOLDING".
Dans tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents, émanant de la sociéte, la

dénomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie immediatement des mots "societe
anonyme" ou des initiales "S.A." et de !'énonciation du montant du capital social

Article 4 - SIEGE SOCIAL
Le siége social est fixé a 01370 TREFFORT CUISIAT (Ain), Z.1. de Lucinges.

| pourra étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un departement imitrophe
par simple décision du conseil d'administration, sous réserve de ratification de cette decision par Ia
plus prochaine assemblée générale des actionnaires, et partout ailleurs en vertu d'une deélibération

de l'assemblée générale extraordinaire.

Article 5 - DUREE

La durée de la société est de quatre vingt dix neuf (99) années, a compter de son immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés, sauf cas de prorogation ou de dissolution anticipee prevu
aux presents statuts.
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STATUTS
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Article 6 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le premier janvier et se finit le trente et un decembre de chaque année.

TITRE I

APPORTS - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Article 7 - APPORTS

Lors de la constitution de la société en 1985, les associés ont effectue des apports en numéraire
pour un montant de 50 000 francs (7 622,45 €) représentant le capital social,

Lors de 'assembiée générale extraordinaire du 22 avril 1989, le capital social a ete augmente d'une
somme de 200 000 francs (30 489,80 €).

Lors de I'assemblée générale extraordinaire du 10 septembre 1992, le capital a eté augmente d'une
somme de 1 250 000 francs {190 561,25 €).

Lors de I'assemblée générale a caractére mixte du 27 juin 2001, le capital a éte exprime en euros et
augmenté d'une somme de 11 326,50 euros (74 296,98 francs) par incorporation de pareille somme
prélevée sur le compte "Autres réserves’.

Article 8 — CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé 4 DEUX CENT QUARANTE MILLE EUROS (240 GO0 €), divise en 15.000
actions de 16 euros chacune, toutes de la méme catégorie, entierement libérées et portant ies
numeros 1 a 15.000.

Article 9 - MODIFICATION DU CAPITAL

1 - Le capital social peut étre augmenté soit par émission d'actions nouvelles, méme de categorie
autre que celles des actions existantes, soit par élévation du montant nominal des actions
existantes.

Les actions nouvelles sont libérées soit en numéraire, soit par compensation avec des creances
liquides et exigibles sur la société, soit par incorporation de reserves, bénefices ou primes
d'émission, soit par apport en nature, $oit encore par conversion d'obligations.

L'assemblée générale extraordinaire est seule competente pour décider une augmentation de
capital, excepté le cas prévu au paragraphe 2.

Elle peut déléeguer au conseil d'administration les pouvoirs nécessaires a l'effet de realiser, dans le
délai légal, 'augmentation du capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les modalités, d'en constater
la réalisation et de procéder a la modification correlative des statuts.

Il peut é&tre décidé de limiter une augmentation de capital contre numeraire au montant des
souscriptions dans les conditions prévues par la lol.

En cas d'augmentation par émission d'actions a souscrire contre numeraire, un droit de preference a
la souscription de ces actions est réservé aux proprietaires des actions existantes dans les
conditions légales. Toutefois, les actionnaires peuvent renoncer a titre individuel a leur drof
preférentiel et 'assemblée générale qui décide l'augmentation du capital peut supprimer ce droit
préférentiel en respectant les conditions legales.
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2 - L'augmentation du capital peut également résulter de la demande faite par tout actionnaire de
recevoir en actions le paiement de tout ou partie du dividende mis en distribution lorsque cette
faculté a été accordee aux actionnaires par l'assembiee generale statuant sur les comptes de

'exercice.

Dans ce cas, le conseil d'administration, dans le délai legal, constate le nombre des actions emises
en application de l'alinéa précédent et apporte les modifications nécessaires aux clauses des statuts
relatives au montant du capital social et au nombre des actions qui e représentent.

3 - L'assembiée générale extraordinaire peut aussi, dans les conditions fixees par la |oi, décider ou
autoriser le Conseil d'Administration a réaliser la réduction du capital social.

Article 10 - PROPRIETE ET FORME DES ACTIONS
|_es actions doivent revétir obligatoirement la forme nominative.

Leur propriété résulte de leur inscription en compte au nom du ou des titulaires sur les registres
spéciaux et dans les comptes de la société, tenus a cet effet dans les conditions fixées par la

réglementation en vigueur.

Article 11 - CESSION OU TRANSMISSION D'ACTIONS - AGREMENT

| - CESSION OU TRANSMISSION D'ACTIONS

Qutre, lorsqu'it y a lieu, I'observation des prescriptions des paragraphes Il et Ill du présent article, les
cessions ou transmissions d'actions sont realisees a l'égard de la sociétes et des tiers par un
transfert inscrit sur les registres et dans les comptes de la societe. Ce transfert est effectué sur la
production d'un ordre de mouvement signe du cedant ef, s'it y a lieu, d'une acceptation de cet ordre

signé par le cessionnaire.

Sauf disposition legale contraire, |'attestation d'un agent de change ou d'un notaire et 'authenticité
des procurations peuvent étre exigees.

Tous les frais résuitant du transfert sont a la charge des cessionnaires.

| - AGREMENT

A - Liberte des cessions ou transmissions entre actionnaires, conjoint, ascendant et descendant

La cession ou transmission des actions s'effectue librement lorsqu'elle a lieu au profit soit
d'actionnaires, soit d'un ascendant, d'un descendant ou du conjoint du cédant.

B - Agrément des cessions ou fransmissions a des tiers non actionnaires n'ayant pas fa qualité de
conjoint, ascendant ou descendant du cédant.

La cession ou transmission, a titre gratuit ou onereux des actions a des tiers non actionnaires autres
que le conjoint, 'ascendant ou le descendant du cédant, alors méme que la cession aurait lieu par
vole d'apport ou par vole d'adjudication publique volontaire ou forcée doit, pour devenir définitive,
étre agréée par le consell d'administration.

A cet effet, la demande d'agrément indiguant les nom, prénoms et adresse du cessionnaire, le
nombre des actions dont la cession est envisagée et le prix offert, est notifiee par le cédant a Ia

societe.

Le consell d'administration doit statuer dans les pius courts délais et au plus tard avant I'expiration du
deélai de trois mois a compter du jour de la réception de la notification sur ['agrément du cessionnaire

propose.

Sa décision n'a pas a étre motivée ; elle est immediatement notifiee au cédant.
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Si le conseil d'administration n'a pas fait connaitre sa décision au cédant dans le délai de trois mois
a compter du jour de la notification de sa demande, 'agrément est réputé acquis.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé, le consell d'administration est tenu, dans le
délai de trois mois a compter de la notification du refus, ou, le cas échéant, de I'expiration du premier
délai de trois mois qui en tient lieu, de faire acquerir |a totalité des actions, soit par un actionnaire ou
par un tiers, soit avec le consentement du cedant, par la sociéte en vue d'une réduction du capital
social a moins que le cédant ne notifie a la société, dans les quinze jours de ce délai, le retrait de sa
demande.

Cette acquisition, si elle est réalisée, a lieu moyennant un prix qui, 8 défaut d'accord entre les
parties, est determiné par voie d'expertise, dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du Code
Civil.

Si, a Fexpiration du delai de trois mois imparti ci-dessus, 'achat n'est pas réalisé, {'agrément est
considéeré comme donne.

Toutefois, ce délai peut étre prolongé par deécision de justice a la demande de la société.

En cas d'acquisition, et en vue de regulariser le transfert au profit du ou des acquéreurs, le conseil
d'administration invitera ie cedant, huit jours a 'avance, a signer 'ordre de mouvement.

Passe ce délal, et si le cedant ne s'est pas préesenté pour signer l'ordre de mouvement, le transfert
sera regularise d'office par déclaration du conseil d'administration sans qu'il soit besoin du concours
ni de la signature du défaillant. Les actions ainsi transférées le sont avec tous droits attachés au jour
de la notification du refus d'agrément.

Notification du transfert lui sera faite dans la quinzaine de sa date et il sera invité a se présenter
personnellement ou par mandataire régulier au siége social, pour recevoir le prix du transfert.

Les noftifications, significations et demandes prévues ci-dessus seront valablement faites, soit par
acte extrajudiciaire, soit par lettre recommandée avec demande d'avis de réception.

Les disposition qui precédent sont applicables a tous modes de cession ou transmission a un tiers,
méme aux adjudications publiques en vertu d'ordonnance de justice ou autrement, ainsi qu'aux
cessions de droit preéférentiel de souscription ou du droit d'attribution en cas d'augmentation du
capital social.

Elles seront applicables egalement en cas de nantissement des actions.

Il - TRANSMISSION PAR DECES QU PAR SUITE BE DISSOLUTION DE COMMUNAUTE

A - Transmission par déceés

La cession ou transmission des actions s'effectue librement lorsgu'elle résulte d'une succession.

B - Transmission par suite de liquidation de communauté

En cas de liquidation d'une communauté de biens ayant existé entre époux, par suite de divorce,
separation judiciaire de biens ou changement de régime matrimonial, ['attribution d'actions
communes a I'époux ou ex-époux qui ne possédait pas la qualité d'actionnaire s'effectue librement.
Article 12 - INDIVISION - USUFRUIT - NUE-PROPRIETE

Toute action est indivisible a I'egard de la sociéte.

Les coproprietaires d'actions indivises sont tenus de se faire représenter par un seul d'entre eux ou

par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné, a la demande du
coproprietaire le plus diligent, par ordonnance du président du Tribunal de Commerce statuant en
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roféré. Le droit de vote attaché a l'action appartient a l'usufruitier dans les assemblées genérales

extraordinaires.
TITRE i

CONSEIL D'ADMINISTRATION - DIRECTION GENERALE

Article 13 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

1 - Sauf dérogations légales, la Société est administrée par un Conseil d'administration de trois
membres au moins et de dix-huit membres au plus.

2 _ En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés ou renouvelés par ['assemblee
générale ordinaire. Toutefois, en cas de fusion, des nominations d'administrateurs peuvent etre
effectuées par I'assemblée générale extraordinaire statuant sur l'opération.

3 - La durée des fonctions des administrateurs est de six annees.

Ces fonctions prennent fin a l'issue de I'assemblée générale ordinaire qui statue sur les comptes de
'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire le mandat de 'administrateur

Intéressé.

Les administrateurs sont rééligibles. lls peuvent étre révoques a tout moment par lI'assemblee
générale ordinaire.

4 - Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépassé l'age de 70 ans sa nomination a pour
effet de porter a plus d'un tiers des membres du Conseil le nombre d'administrateurs ayant depasse
cet age. Si cette proportion est dépassée, ['administrateur le plus age est répute demissionnaire
d'office a lissue de l'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de ['exercice au cours
duquel le dépassement aura lieu.

5 - Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Les
administrateurs personnes morales doivent, lors de leur nomination, designer un representant
permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les meémes
responsabilités que s'il était administrateur en son nom propre, le tout sans prejudice de la
responsabilité solidaire de la personne morate gu'il represente.

Lorsque la personne morale administrateur met fin au mandat de son représentant permanent, elle
doit notifier sans délai a la Société, par lettre recommandée, sa décision ainsi que l'identité de son
nouveau représentant permanent. Il en est de méme en cas de décés ou de demission du

représentant permanent.

6 - En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs sieges d'administrateurs, le Consell
d'administration peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre
provisoire en vue de compléter [effectif du Conseil. Ces nominations doivent intervenir
obligatoirement dans les trois mois de la vacance, lorsque le nombre des administrateurs est devenu
inférieur au minimum statutaire, sans toutefois étre inférieur au minimum légal.

Les nominations provisoires ainsi effectuées par le Conseil sont soumises a ratification de la plus
prochaine assemblée générale ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes
accomplis restent cependant valables.

Lorsque le nombre d'administrateurs devient inférieur au minimum légal, les administrateurs restant
en fonctions doivent convoquer immediatement l'assemblée ordinaire en vue de compléter feffectit

du Conseill.

L'administrateur nommeé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pour la duree
restant a courir du mandat de son prédecesseur.
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7 - Les administrateurs personnes physiques ne peuvent exercer simultanément dans plus de cing
consells d'administration ou de surveillance de sociétés anonymes ayant leur siége sur te territoire
francais, sauf les exceptions prévues par la loi.

8 - Un salarie de la Societeé ne peut étre nomme administrateur que si son contrat correspond a un
emploi effectif. Il ne perd pas le bénéfice de ce contrat de travail. Le nombre des administrateurs liés
a la Societé par un contrat de travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

9 — Chaque Administrateur doit &tre propriétaire de UNE action.

Article 14 - ORGANISATION ET DIRECTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

1 - Le Conseil d'administration élit parmi ses membres personnes physiques un Président et
determine sa remunération. Il fixe la durée des fonctions du Président qui ne peut excéder celle de
son mandat d'administrateur.

2 - Nui ne peut étre nommé Président du Conseil d'administration s'il est &gé de plus de 65 ans. Si le
Président en fonction vient & dépasser cet age, il est réputé démissionnaire d'office.

3 - Le President représente le Conseil d'administration. ll organise et dirige les travaux de celui-ci,
dont il rend compte a l'assemblée générale. || veille au bon fonctionnement des organes de la
Societe et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

4 - En cas dabsence ou d'empéchement du Président, le Conseil d'administration désigne le
President de la réunion.

5.- Le Conseil d'administration nomme un secrétaire qui peut étre choisi, soit parmi les
administrateurs, soit en dehors d'eux. |l est remplacé par simple décision du Conseil

Article 15 - REUNIONS ET DELIBERATIONS DU CONSEIL

1 - Le Conseil d'administration se réunit aussi souvent que I'intérét de la Société I'exige, sur
convocation du Président. Toutefois, des administrateurs constituant au moins le tiers des membres
du Consell d'administration, peuvent, en indiquant précisément l'ordre du jour de la réunion
convoquer le Conseill si celui-ci ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois.

Le Directeur General, lorsqu'il n'exerce pas la présidence, peut demander au Président de
convoquer le Conseil d'administration sur un ordre du jour déterminé.

2 - La reunion a lieu au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans |la convocation. La convocation
qui mentionne l'ordre du jour, doit intervenir au moins 5 jours a 'avance par lettre, télégramme, télex
ou telecopie. La convocation peut étre verbale et sans délai si tous les administrateurs y consentent.

3 - Le Consell d'administration ne délibére valablement que si fa moitié au moins des administrateurs
sont presents ou représentés.

Les decisions du Conseit sont prises & la majorité des membres présents ou représentés.
L.a voix du President de séance est prépondérante.

4 - Il est tenu un registre de présence qui est emargé par les administrateurs participant a la réunion
du Consell d'administration.

5 - Conformement aux dispositions du réglement intérieur du Conseil d'administration, sont réputés
presents pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent a la réunion
du Conseil par des moyens de visioconférence conformes a la réglementation en vigueur. Cette
disposition n'est pas applicable pour I'adoption des décisions suivantes
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. nomination, rémunération, révocation du Président, du Directeur Generat et des directeurs
généraux délegues ;

. arrété des comptes annuels, des comptes consolidés et établissement du rapport de gestion et
du rapport sur la gestion du groupe.

6 - Les délibérations du Conseil d'administration sont constatées par des proces-verbaux etablis
conformément aux dispositions légales en vigueur. Les procés-verbaux sont signes par le Président
de séance et par un administrateur ou par deux administrateurs.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations du Conseil d'administration sont
valablement certifiées par le Président ou le Directeur Géneral

Articie 15-1 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

1 - Le Conseil d'administration détermine les orientations de l'activité de la Saciété et veille a leur
mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressement attribués par la loi aux assemblees
d'actionnaires et dans la limite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant ia bonne
marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Sociéteé est engagee méme par les actes du Consell
d'administration qui ne relévent pas de {'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
Facte en cause dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, etant
précisé que la seule publication des statuts ne peut suffire a constituer cette preuve.

2 - Le Conseil d'administration procéde a tout moment aux contréles et verifications quil juge
opportuns.

Chaque administrateur doit recevoir les informations nécessaires a 'accomplissement de sa mission
et peut obtenir auprés de la Direction générale tous les documents qu'il estime utiles.

3 - Le Conseil d'administration peut donner & tous mandataires de son choix toutes délégations de
pouvoirs dans la limite des pouvoirs qu'il tient de la loi et des presents statuts.

Le Conseil peut décider de la création de comités d'études chargés d'étudier ies questions que le
Conseil ou son Président |lui soumet.

Article 15-2 - DIRECTION GENERALE

Modalités d'exercice

Conformément & l'article L. 225-51-1 du Code de commerce, la Direction générale de la Societé est
assumeée sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil d'administration, soit par une autre
personne physique nommée par le Conseil d'administration et qui prend le titre de Directeur Général.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la Direction générale est effectue par le Consell
d'administration. La délibération du Conseil relative au choix de la modalité d'exercice de la Direction
générale est prise a la majorité des administrateurs présents ou representes. Le choix du Conseitl
d'administration est porté a la connaissance des actionnaires et des tiers dans les conditions
prévues par ia reglementation en vigueur.

L'option retenue par le Conseil d'administration ne peut étre remise en cause que lors du
renouvellement ou du remplacement du président du conseil d'administration, ou a l'expiration du
mandat du directeur géneral.

A l'expiration de ce délai, le Conseil d'administration doit & nouveau deiiberer sur les modalites
d'exercice de la Direction génerale.
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Le changement de la modalité d'exercice de la Direction générale n'entraine pas une modification
des statuts.

Direction générale

En fonction de la modalité d'exercice retenue par le Conseil d'administration, le Président ou un
Directeur Géneral assure sous sa responsabilite la Direction générale de ia Société.

Le Directeur General est nommeé par le Conseil d'administration qui fixe la durée de son mandat,
determine sa remunération et, le cas echéant, les limitations de ses pouvoirs.

Pour 'exercice de ses fonctions, le Directeur Général doit étre agé de moins de 75 ans. Lorsqu'en
cours de mandat, cette limite d'age aura eté atteinte, le Directeur Général est réputé démissionnaire
d'office et il est procedé a [a désignation d'un nouveau Directeur Général.

Le Directeur Geéneéral est révocable a tout moment par le Conseil d'administration. La révocation du
Directeur Genéral non président peut donner lieu a des dommages-intéréts si elle est décidée sans
juste motif.

Pouvoirs du Directeur Géneral

Directeur General est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de la Societe. |l exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social, et sous réserve des pouvoirs
expressement attribués par la loi aux assemblées générales et au Conseil d’administration.

Il represente la Société dans ses rapports avec les tiers La Société est engagée méme par les actes
du Directeur Genéral qui ne relévent pas de l'objet social, @ moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte en cause dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait Iignorer compte tenu des
circonstances, étant precisé que la seule publication des statuts ne peut suffire a constituer cette
preuve

Directeurs Généraux Délégués

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du Conseil
d'administration ou par une autre personne, le Conseil d'administration peut nommer une ou une
plusteurs personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général avec le titre de Directeurs
Généraux Delegués.

Le nombre maximum de Directeurs Généraux Délégués est fixé a un.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'administration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs accordées aux Directeurs Généraux Délégués et fixe leur remunération.

A l'egard des tiers, le Directeur Général Delégué ou les Directeurs Généraux Délégués disposent
des mémes pouvoirs gue le Directeur Général.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Directeur Général, les Directeurs
Généraux Délegués conservent, sauf décision contraire du Conseil d'administration, leurs fonctions
et leurs attributions jusqu'a la nomination d'un nouveau Directeur Général.

Les Directeurs Généraux Delégués sont révocables, sur proposition du Directeur Général, a tout

moment. La révocation des Directeurs Généraux Délégués peut donner lieu a des dommages-
Interéts si elle est décidée sans justes motifs.
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Article 16 - REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL

Les administrateurs ont droit a des jetons de présence dont le montant global annuel est fixe par
'assemblée générale et demeure maintenu jusqu'a decision nouvelle de cette assembilee | le consell

répartit cette rémunération entre ses membres de la fagon qu'il juge convenable.

Article 17 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

Le conseil autorise, dans les conditions |égales, les conventions (autres que celles portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditions normales) entre la sociéte et un administrateur ou
un directeur général, ou auxquelles ces derniers peuvent étre intéressés dans les termes de Farticle
101 de la loi du 24 juillet 1966. Avis de cette autorisation est portée, dans le mois qui suit la decision
du conseil d'administration, & la connaissance du ou des commissaires aux comptes de la societé.

Il est interdit aux administrateurs, personnes physiques, de contracter, sous quelque forme que ce
soit, des engagements auprés de la sociéte, de se faire consentir par elle un decouvert en compte
courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers
les tiers.

La méme interdiction s'applique aux directeurs généraux, aux représentants permanenis des
personnes morales administrateurs, ainsi qu'aux conjoints, ascendants et descendants des
personnes visées au present paragraphe.

TITRE IV

ASSEMBLEES GENERALES - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Article 18 - REGLES GENERALES

A - Convocation

Les actionnaires sont réunis, chaque année, en assemblée générale ordinaire, aux jour, heure et lieu
indiqués dans l'avis de convocation, dans les six premiers mois qui suivent [a cloture de i'exercice,
sous réserve de la prolongation de ce délai par ordonnance du président du Tribunal de Commerce

statuant sur requéte.

Ces assemblées générales ordinaires peuvent étre convoquées extraordinairement a foute epoque
de l'année.

Sauf exceptions prévues par la loi, l'assemblée générale est convoquée par le consell
d'administration.

La convocation est faite quinze jours au moins a avance sur premiére convocation et six jours au
moins a 'avance sur convocations suivantes, soit par letire recommandée adressée au dernier
domicilte connu de chagque actionnaire, soit a la diligence de 'auteur de la convocation par avis insére
dans un journal habilité a recevoir les annonces légales dans le département du siege social ; dans
ce dernier cas, les actionnaires sont, en outre, convoques par lettre ordinaire.

'assemblée genérale convoquée par le conseil d'administration peut méme étre réunie verbalement

si toutes les actions sont nominatives et si tous les actionnaires sont presents ou representes, sous
réserve que soit respecté le droit de communication des actionnaires.

B - Ordre du jour

|'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation. Il contient, le cas echéant, les propositions
éemanant d'un ou plusieurs actionnaires dans les conditions fixees par ia lot.
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Lorsquune assemblee n'a pas pu déliberer reguliérement, faute du quorum requis, la deuxieme
assemblée est convoguee dans les mémes formes que la premiere et l'avis de convocation rappelle
la date de la premiére assemblée.

C - Composition de l'assemblée générale

L'assemblee genérale se compose de tous les actionnaires, guel que soit le nombre de leurs
actions, sous reserve de la décheance encourue pour défaut de libération, dans le délai prescrit des
versements exigibles sur leurs actions.

L'assemblée générale, regulierement convoquée et constituée, représente l'universalité des
actionnaires. Ses decisions sont obligatoirement pour tous, méme pour les dissidents, les incapables
et les absents.

Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire en
vertu d'un pouvoir.

Tout actionnaire peut également voter par correspondance dans les formes et délais prescrits par la
ot

Les mineurs et incapables sont représentés par leurs tuteurs et administrateurs, sans que ces
derniers aient besoin d'étre personnellement actionnaires. Une personne morale est valablement
representee par tout représentant légal ayant qualité ou par une personne spécialement habilitée a
cet effet, ou a défaut, par son représentant permanent au sein du conseil d'administration qui est
repute de plein droit avoir mandat a cet effet.

Le droit de participer aux assemblées peut étre subordonné a l'inscription de 'actionnaire sur les
registres de la societé avant une date fixée par la convocation et qui ne peut étre antérieure de plus
de cing jours a celle de la réunion de l'assemblée.

D - Bureau - Feuille de présence - Voix - Vote par correspondance - Procés-verbaux

L'assemblée générale est présidée par le président du conseil d'administration ou par un
administrateur délegué a cet effet par le conseil, si la convocation émane de ce dernier ou, a défaut,
par une personne designee par l'assemblée | elle est présidée par le commissaire aux comptes, par
le mandataire de justice ou par le liquidateur dans les autres cas. Les fonctions de scrutateurs sont
remplies par les deux membres de l'assembiée disposant du plus grand nombre de voix et acceptant
ces fonctions. Le bureau désigne un secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

Il est tenu une feuille de présence établie dans les formes légales, diment émargée par les
actionnaires présents et les mandataires des actionnaires représentés et certifiée exacte par le
bureau de ['assemblée.

Tout actionnaire a autant de voix qu'il posséde d'actions ou en représente, sans aucune limitation, a
la seule exception des cas prévus par la loi.

Pour toute procuration d'un actionnaire sans indication de mandataire, le président de 'assemblée
genérale émet un vote favorable & 'adoption des projets de résolutions présentés ou agréés par le
conseil d'administration et un vote défavorable & I'adoption de tous les autres projets de résolutions.
Pour émettre tour autre vote, I'actionnaire doit faire le choix d'un mandataire qui accepte de voter
dans le sens indigué par le mandant.

Les votes sont exprimeés a mains levées, a moins que le scrutin secret ne soit demande par un ou
plusieurs actionnaires représentant ensemble le dixiéme du capital représenté a l'assemblée.

Les actionnaires peuvent egalement voter par correspondance, dans les conditions l&égales.

Les deliberations sont constatées par des procés-verbaux signés par les membres du bureau, et
etablis sur un registre conforme a la loi.
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Les copies ou extraits de ces procés-verbaux, & produire en justice ou ailleurs, sont valablement
certifiés par le président du conseil d'administration, un administrateur, exercant |es fonctions de

directeur général ou le secrétaire de ['assemblee.
Article 19 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'assemblée générale ordinaire statue sur les questions qui ne sont pas de la competence de
'assemblée extraordinaire.

Elle est régulierement constituée et délibére valablement lorsqu'elle réunit le quart au moins des
actions ayant le droit de vote. Si ce quorum n'est pas atteint, il est procede a une nouvelle
assemblée a quinze jours au moins d'intervalle de la premiere ; les délibérations prises dans cefte
seconde réunion sont valables guelle que soit la fraction du capital représentee, mais elles ne
peuvent porter que sur tout ou partie de l'ordre du jour de la premiéere reunion.

Les décisions de l|'assemblée ordinaire sont prises a la majorité des voix dont disposent les
actionnaires présents, votant par correspondance, ou representes.

Article 20 - ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

L'assemblée générale extraordinaire peut apporter aux statuts toutes les modifications autorisées
par les lois sur les sociétes. Elle peut notamment

- décider la transformation de la société en société de toute autre forme méme de forme civile,
- décider la fusion de |la soctété et sa cession,
- décider la prorogation ou la dissolution de la societe.

Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires sous reserve des operations
résultant d'un regroupement d'actions réguliérement effectué.

L 'assemblée extraordinaire est réguliérement constituée et délibére valablement si les actionnatres
présents ou représentés possedent au moins, sur premiére convocation, la moitic et, sur deuxieme
convocation, le quart des actions ayant le droit de vote ; a défaut de ce dernier quorum, la deuxieme
assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle de sa reunion
sous réserve des exceptions prévues par la loi. Cette assemblee statue a la majorite des deux tiers

des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentes.

Article 21 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

A |'exception du premier commissaire aux comptes l'assemblee générale ordinaire designe, dans les
conditions légales, un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires nommes pour six exercices
et dont les fonctions expirent a l'issue de l'assemblée générale qui statue sur les comptes du sixieme

exercice.
Un ou plusieurs commissaires suppliéants, appelés a remplacer les titulaires en cas de deéces, de

démission, d'empéchement ou de refus de ceux-ci, sont désignés par Fassemblée geneérale ordinaire
a l'exception du premier commissaire aux comptes suppléant qui est nomme dans les statuts.

|_es commissaires aux comptes exercent leur mission prescrite par 1a 1oi.

Tout commissaire aux comptes titulaire est convoqué a toute assemblee generale et a ta réunion du
conseil qui arréte les comptes de 'exercice écoule.
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TITREV

COMPTES ANNUELS - BENEFICES - RESERVES

Article 22 - COMPTES ANNUELS - RAPPORT DE GESTION

A la cloture de chaque exercice, le conseil d'administration dresse un inventaire et les comptes
annuels conformément aux dispositions légales.

Le conseil d'administration établit chaque année un rapport de gestion écrit sur la situation de Ia
societe durant 'exercice écoulé.

Les comptes annuels et le rapport de gestion sont communigqués aux commissaires aux comptes et
presentes a I'assemblee ordinaire annuelle dans les conditions légales.

Article 23 - AFFECTATION DU BENEFICE - RESERVES

Sur les bénefices de l'exercice diminués le cas échéant des pertes antérieures. il est d'abord
preleve :

- €Inq pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale, prelevement qui cessera
d'etre obligatoire lorsque ledit fonds aura atteint le dixieme du capital, mais reprendra son cours,
s, pour une cause quelconque, cette quotité n'est plus atteinte,

- ettoutes sommes & porter en réserve en application de la loi.

Le solde, augmenté du report bénéficiaire, constitue le bénéfice distribuable qui est a la disposition
de l'assemblee générale pour, sur la proposition du conseil d'administration, étre, en totalité ou en
partie, réparti aux actions a titre de dividende, affecté a tous comptes de réserves ou
d'amortissements du capital ou reporté a nouveau,

L'assemblée generale statuant sur les comptes de I'exercice aura la faculté d'accorder 3 chaque
actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis en distribution, une option entre le paiement du
dividende en numéraire ou en actions.

Les réserves dont 'assemblée générale a la disposition peuvent étre employées, sur sa décision,
pour payer un dividende aux actions. En ce cas, la décision indique expressément les postes sur
lesquels les prélévements sont effectués.

L'assemblée générale extraordinaire peut, dans les conditions legales, décider ['amortissement
integral ou partiel des actions qui perdront a due concurrence, le droit au dividende et au
remboursement de leur valeur nominale.

Cette assemblée peut aussi, dans les conditions fixées par |a loi, décider la conversion en actions de
capital des actions intégralement ou partiellement amorties.

Article 24 - PAIEMENT DES DIVIDENDES ET ACOMPTES

Le paiement en numéraire des dividendes est effectué a la date et aux lieux fixés par Fassemblée
generale ou, a defaut, par te conseil d'administration, dans un délai maximal de neuf mois apres la
cloture de l'exercice.

Le conseil d'administration peut, avant l'approbation des comptes de 'exercice, mettre en
distribution, dans les conditions légales, un ou plusieurs acomptes sur les dividendes.

La demande de paiement du dividende en actions devra intervenir dans un délai maximal de trois
mols apres la date de 'assemblée générale.
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Tous dividendes qui n'ont pas été percus dans les cing années a partir de la date de leur mise en
paiement sont prescrits conformément a la lol.

TITRE VI

DISSOLUTION - LIQUIDATION - CONTESTATION

Article 25 - DISSOLUTION

| - Capitaux propres inférieurs a [a moitie du capital social

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la societe
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le conseil d'administration est tenu, dans les quatre
mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer
'lassemblée générale extraordinaire a l'effet de statuer sur la question de savoir sl y a lieu a
dissolution anticipée de la societe.

Si la dissolution n'est pas proposée, la société est tenue, dans les delais légaux, de reduire son
capital d'un montant au moins égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les reserves si,
dans ce délai, les capitaux propres n'‘ont pas été reconstitués a concurrence d'une valeur au moins
égale a la moitié du capital social.

La décision de [assemblée est, dans tous les cas, publiée conformément & la réglementation en
vigueur.

A defaut de réunion de l'assembliée ci-dessus prévue, ou dans le cas ou elle n'a pas pu deliberer
valablement sur derniére convocation, ou enfin dans le ¢as ou les dispositions du 2éme alinéa ci-
dessus n'ont pas été appliquées, tout intéressé peut demander la dissolution de |a société devant le

Tribunal de Commerce.

1l - Arrivée du terme statutaire

Un an au moins avant la date d'expiration de la durée de la societe, le consell d'administration
convoque l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires a l'effet de decider si la societe doit
étre prorogée ou non. Faute par le conseil d'avoir convogqué cette assemblee, tout actionnaire, apres
mise en demeure demeurée infructueuse, peut demander au président du Tribunal de Commerce la
désignation d'un mandataire de justice charge de la convocation.

Il - Dissolution anticipée

La dissolution anticipée peut, par ailleurs, étre prononcée par l'assemblée generale extraordinaire
des actionnaires. Toutefois, elle peut étre également prononceée par le Tribunal de Commerce si le
nombre des actionnaires est reduit 8 moins de sept depuis plus d'un an, ou si le capital social a ete

réduit au-dessous du minimum legal.

Si toutes les actions sont réunies en une seule main, l'actionnaire demeure seul peut dissoudre la
société a tout moment, par declaration au Greffe du Tribunal de Commerce competent.

Article 26 - LIQUIDATION

L'Assemblée générale extraordinaire des actionnaires ou, le cas echeant, e Tribunal de Commerce
regle le mode de liquidation, nomme un ou des liquidateurs et fixe leurs pouvolrs.

Sous réserve des restrictions légales, les liquidateurs auront les pouvoirs les plus etendus a l'effet de
réaliser, méme a l'amiable, tout l'actif de la société et d'éteindre son passif. lls pourront, en vertu
d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire, faire I'apport ou consentir 1a cession de |a
totalité des biens, droits, actions et obligations de la societe dissoute.

Page 14



STATUTS
CMP HOLDING

Le produit net de la liquidation, aprés le réglement du passif est employé a rembourser
completement le capital libére et non amorti des actions ; le surplus est reparti en espéces ou en

titres entre les actionnaires.

Les pouvoirs du conseil d'administration cessent a dater de la dissolution de ia sSociéte, mais la
mission des commissaires au comptes continue pendant ia durée de Ia liquidation.

Article 27 - CONTESTATIONS - ELECT!ION DE DOMICILE

Toutes contestations qui peuvent s'élever pendant le cours de la société ou de sa liquidation soit
entre les actionnaires et la société, soit entre les actionnaires eux-meémes, au sujet ou en raison des
affaires sociales, sont soumises a la juridiction des tribunaux compeétents.

A cet effet, en cas de contestation, tout actionnaire doit faire €lection de domicile dans le ressort du
siege social et toutes assignations ou significations sont régulierement faites a ce domicile elu.

A defaut d'élection de domicile, les assignations ou significations sont valablement faites au Parquet
de Monsieur le Procureur de la République prés le Tribunal de Grande Instance du lieu du siege

social.

Pour copie certifiée confoé\
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Societeé anonyme a Conset] d'administration
au capital de 240.000 euros
Siege social : Z.1. de Lucinges
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333 158 277 RCS BOURG EN BRESSE

PROCES-VERBAL
DE LA REUNION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 28 JUIN 2002

L'an deux mil deux
Et le vendredi vingt huit juin,
A l'issue de 'Assemblée Générale Mixte,

le Conseil d'administration s'est réuni, au siége social, sur convocation de son Président a Peffet de délibérer sur
l'ordre du jour suivant :

-ORDRE DU JOUR -

- Mode d'exercice et mise en place de l'organisation de la direction générale;
- Questions diverses.

Sont présents et ont signé le registre de présence :

- Monsieur PIROUX Michel, Président,
- Madame PIROUX Chantal,
- Monsieur PIROUX David.

Monsieur BUFFIERE Denis, Commissaire aux comptes, est également présent.

Monsieur PIROUX Michel, Président du Conseil d'administration constate que les administrateurs présents
réunissent la moitié¢ au moins des membres en fonction et que le Conseil peut valablement délibérer.

Puis, le Président rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sur les questions figurant a l'ordre du jour.

MODE D'EXERCICE ET MISE EN PLACE DE L'ORGANISATION DE LA DIRECTION
GENERALE

Monsieur Michet PIROUX, Président du conseil d'administration, conformément aux dispositions de l'article

L 225-51 du Code de commerce, représente le Conseil d’administration. i organise et dirige les travaux de
celui-ct, dont il rend compte a I’assemblée générale. 11 veille au bon fonctionnement des organes de la société et
s’assure en particulier que fes administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

Modalité d'exercice de la direction générale -

Le Président indique que conformément aux dispositions de 'article L. 225-51-1 du Code de commerce et de
Particle 15-2 des statuts, il appartient au Conseil d’administration de choisir entre les deux modalités d’exercice
de la Direction générale prévues par la loi, savoir soit le cumul des fonctions de Président du Conseil
d’administration et de Directeur général, soit la dissociation de ces deux fonctions et leur exercice par une autre
personne physique.

Puis, 1l offre la parole aux administrateurs.



Apres en avoir délibéré et conformément a 'article 15-2 des statuts, les administrateurs décident a I’unanimité
d’opter pour le cumul des fonctions de Président du Conseil d’administration et de Directeur général. En
conséquence, Monsieur Michel PIROUX assumera sous sa responsabilité la Direction de la Société.

En application dec Particle 15-2 des statuts, cette décision reste valable jusqu'a Pexpiration des mandats des
dirigeants. En conséquence, Monsieur Michel PIROUX assumera les fonctions de Directeur général pour cette
durée.

Sous reserve des pouvoirs attribu€s par la loi aux assemblées d’actionnaires et au Conseil d’administration. et

dans la limite de I'objet social, le Directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la Société. Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers.

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée.

[t a €t€ dressé le présent proceés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par le Président et un administrateur.

l.e Président

—_———r—r—T T T — W FEL AT mes - —_,—— —_ - = a-



CMP HOLDING
Sociéte anonyme & Conseil d'administration
au capital de 240.000 euros
Siege social : Z.1. de Lucinges
01370 TREFFORT CUISIAT
333 1538 277 RCS BOURG EN BRESSE

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL
DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 28 JUIN 2002

L.'an deux mil deux
Et le vendredi vingt huit juin.
A dix heures,

les acttonnaires de la Société se sont réunis en assemblée générale mixte, au siége social sur convocation faite
par le Conseil d'administration.

Chaque actionnaire a €t€ convoqué par lettre adressée le 11 juin 2002.
[l a €t¢ €tabli une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de I'assemblée en entrant en séance.

Monsieur BUFFIERE Denis, Commissaire aux comptes, est absent excusé,
Monsieur PIROUX Michel préside la séance en sa qualité de Président du Conseil d'administration.

Madame PIROUX Chantal et Monsieur PIROUX Cédric, les deux actionnaires, présents et acceptants,
representant tant par eux-mémes que comme mandataires le plus grand nombre de voix, sont appelés comme

scrutateurs.
Monsieur Clarence KOCH assure le secrétariat de la séance.

La feuille de présence. certifiée sincére et véritable par les membres du bureau, permet de constater que les
actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent{*>d0Oactions, soit plus du quart
des actions ayant droit de vote.

En conséquence, l'assemblée est réguliérement constituée et peut valablement délibérer,
Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition de ["assemblée :

- la feuille de présence a lI'assemblée ;

- les pouvoirs des actionnaires représentés par des mandataires ainsi que les formulaires de vote par
correspondance ;

- les coptes des lettes de convocation adressées aux actionnaires

- la copie et le récepisse postal d'avis de réception de la lettre de convocation adressée au Commissaire aux
comptes ; |

- le rapport de gestion du Conseil d'administration ;

- l'mventaire de P"actif et du passif de la Société au 31 décembre 2001 ;

- les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2001

- le rapport du Commissaire aux comptes sur les conventions réglementées ;

- Les observations présentées par le Comité d’entreprise ;

- le texte des résolutions proposées a 'assembilée.

Puis le Président déclare que tous les documents et renseignements prévus par la loi et les réglements, devant
¢tre communiqués aux actionnaires, ont €té tenus a leur disposition, au siége social, a compter de la convocation



de l'assemblée et que fa Société a fait droit, dans les condittons légales, aux demandes de communication dont
elle a éte saisie.

L'assemblée lui donne acte de ces déclarations.
Le Président rappelle ensuite que l'assemblée est appelee a statuer sur I'ordre du jour sutvant :

- ORDRE DU JOUR -

Décisions de la compétence de l'assembiée générale ordinaire annuelle :

- Rapport de gestion du Conseil d’'administration ;

- Rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2001 ;

- Rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants
du Code de commerce ; approbation de ces conventions ;

. Approbation des comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2001 et quitus aux administrateurs ;

- Affectation du résultat ;

- Fixation des jetons de présence ;

Décisions de la compétence de l'assemblée générale extraordinaire :

. Modification des statuts en application de l'article L. 225-51-1 du Code de commerce, application de
I'article 131-1 de la loi n°® 2001-420 du 15 mai 2001 ;

. Mise en harmonie des statuts avec les dispositions de la loi n® 2001-420 du 15 mai 2001 ;

- Pouvoirs en vue des formalités.

Le Président donne lecture du rapport de gestion du Conseil d'administration. Puis il fait donner lecture des
rapports du Commissaire aux comptes.

[l donne également lecture des observations du Comité d'entreprise.
Cette lecture terminée, le Président ouvre la discussion.
Un débat s'instaure entre les actionnaires.

Aprés un large échange de vues et personne ne demandant plus la parole, le Président met successivement aux
voix les résolutions suivantes inscrites a I’ordre du jour :

Décisions de la compétence de l'assemblée générale ordinaire annuelle :

PREMIERE RESOLUTION

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Décisions de la compétence de l'assemblée générale extraordinairg :

CINQUIEME RESOLUTION

L'assemblée générale extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'administration,
décide :

_ conformément aux dispositions de l'article L. 225-51-1 nouveau du Code de commerce et de l'article 131-1
de 1a loi n° 2001-420 du 15 mai 200! de modifier les statuts a l'effet de définir les conditions dans lesquelles
le Conseil d'administration choisit la modalité d'exercice de la Direction générale de la Société ;

. de mettre en harimonie les statuts avec les dispositions de la loi n° 2001-420 du I35 mai 2001.

En conséquence, l'assemblée générale décide de remplacer les articles 13 a 15 des statuts et de modifier ces
derniers comme suit :



Article 13 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

1 - Sauf derogations légales, la Société est administrée par un Conseil d'administration de trois
membres au moins et de dix-huit membres au plus.

2 - En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés ou renouvelés par i'assemblée
générale ordinaire. Toutefois, en cas de fusion, des nominations d'administrateurs peuvent étre
effectuées par I'assemblée générale extraordinaire statuant sur |"opération,

3 - La durée des fonctions des administrateurs est de six années.

Ces fonctions prennent fin a I'issue de |'assemblée généraie ordinaire qut statue sur les comptes
de l'exercice écoulé et tenue dans |'année au cours de laquelle expire le mandat de
I'administrateur intéressé.

Les administrateurs sont rééligibles. Ils peuvent &tre révoqués a tout moment par |'assembiée
générale ordinaire.

4 - Nul ne peut &tre nommé administrateur si, ayant dépassé I'"dge de 70 ans sa nomination & pour
effet de porter a plus d'un tiers des membres du Conseil le nombre d'administrateurs ayant
dépassé cet age. Si cette proportion est dépassée, |'administrateur le plus agé est réputé
demissionnaire d'office a I'issue de |'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de
I"exercice au cours duquel le dépassement aura lieu.

5 - Les administrateurs peuvent &tre des personnes physiques ou des personnes morales. Les
administrateurs personnes morales doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant
permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les memes
responsabilités que s'il était administrateur en son nom propre, le tout sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

Lorsque la personne morale administrateur met fin au mandat de son représentant permanent,
elle doit notifier sans délai a la Société, par lettre recommandée, sa décision ainsi que l'identité
de son nouveau représentant permanent. Il en est de méme en cas de décés ou de démission du
representant permanent,

6 - En cas de vacance par déceés ou démission d'un ou plusieurs siéges d'administrateurs, le
Conseil d'administration peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations d
titre provisoire en vue de compléter I'effectif du Conseil. Ces nominations doivent intervenir
obligatoirement dans les trois mois de la vacance, lorsque fe nombre des administrateurs est
devenu inférieur au minimum statutaire, sans toutefois &tre inférieur au minimum légal.,

Les nominations proviscires ainsi effectuées par le Conseil sont soumises & ratification de la plus
prochaine assemblée générale ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les
actes accomplis restent cependant valables.

Lorsque le nombre d'administrateurs devient inférieur au minimum légal, les administrateurs

restant en fonctions doivent convoquer immédiatement |'assemblée ordinaire en vue de
compléter |'effectif du Conseil.

—_———————



L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pour la durée
restant a courir du mandat de son prédécesseur.

7 - Les administrateurs personnes physiques ne peuvent exercer simultanément dans plus de cing
conseils d'administration ou de surveillance de sociétés anonymes ayant leur siege sur le
territoire francais, sauf les exceptions prévues par la loi.

8 - Un salarié de la Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat correspond a
un emploi effectif. Il ne perd pas le bénéfice de ce contrat de travail. Le nombre des
administrateurs liés & la Société par un contrat de travail ne peut dépasser le tiers des
administrateurs en fonction.

9 - Chaque Administrateur doit &tre propriétaire de UNE action.
Article 14 - ORGANISATION ET DIRECTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

{ - Le Conseil d'administration élit parmi ses membres personnes physiques un Président et
détermine sa rémunération. I| fixe la durée des fonctions du Président qui ne peut excéder celle

de son mandat d administrateur.

2 - Nul ne peut étre nommé Président du Conseil d'administration s'il est agé de plus de 65 ans.
Si le Président en fonction vient & dépasser cet dge, il est réputé démissionnaire d'office.

3 - Le Président représente le Conseil d'administration. Il organise et dirige les travaux de
celui-ci, dont il rend compte & I'assemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des organes
de la Société et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur

mission.

4 - En cas d'absence ou d'empéchement du Président, le Conseil d'administration désigne le
Président de la réunion.

5.- Le Conseil d'administration nomme un secrétaire qui peut &tre choisi, soit parmi les
administrateurs, soit en dehors d'eux. Il est remplacé par simple décision du Conseil

Article 15 - REUNIONS ET DELIBERATIONS DU CONSEIL

1 - Le Conseil d'administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige, sur
convocation du Président. Toutefois, des administrateurs constituant au moins le tiers des
membres du Conseil d'administration, peuvent, en indiquant précisément |'ordre du jour de la
réunion, convoquer le Conseil si celui-ci ne s'est pas réuni depuis plus de deux mais.

le Directeur Général, lorsqu'il n'exerce pas la présidence, peut demander au Président de
convoquer le Conseil d'administration sur un ordre du jour déterminé.

2 - La réunion a lieu au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation. La
convocation qui mentionne |'ordre du jour, doit intervenir au moins 5 jours a |'avance par lettre,
télégramme, télex ou télécopie. La convocation peut €tre verbale et sans délai si fous les
administrateurs y consentent.



3 - Le Conseil d'administration ne délibére valablement que si la moitié au moins des
administrateurs sont présents ou représentés.

Les décisions du Conseil sont prises a la majorité des membres présents ou représentés.
La voix du Président de séance est prépondérante.

4 - Il est tenu un registre de présence qui est émargé par les administrateurs participant a la
reunion du Conseil d administration.

b - Conformément aux dispositions du réglement intérieur du Conseil d'administration, sont
réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent &
la réunion du Conseil par des moyens de visioconférence conformes & la réglementation en
vigueur. Cette disposition n'est pas applicable pour |'adoption des décisions suivantes :

- nomination, rémunération, révocation du Président, du Directeur Général et des directeurs
généraux délegues ;

- arrété des comptes annuels, des comptes consolidés et établissement du rapport de gestion
et du rapport sur la gestion du groupe.

6 - Les délibérations du Conseil d'administration sont constatées par des procés-verbaux établis
conformément aux dispositions légales en vigueur. Les procés-verbaux sont signés par le
Président de séance et par un administrateur ou par deux administrateurs.

Les copies ou extraits des proceés-verbaux des délibérations du Conseil d'administration sont
valablement certifiées par le Président ou le Directeur Général

Article 15-1 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

1 - Le Conseil d’administration détermine les orientations de I'activité de la Société et veille a
leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées
d'actionnaires et dans la limite de |'objet social, il se saisit de toute question intéressant la
bonne marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil
d'administration qui ne relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que |'acte en cause dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait |'ignorer compte tenu des
circonstances, etant précisé que la seule publication des statuts ne peut suffire & constituer
cette preuve.

2 - Le Conseil d'administration procede & tout moment aux contrdles et vérifications qu'il juge
opportuns,

Chaque administrateur doit recevoir les informations nécessaires d |'accomplissement de sa
mission et peut obtenir aupres de la Direction générale tous les documents qu'il estime utiles.

3 - Le Conseil d'administration peut donner & tous mandataires de son choix toutes délégations
de pouvoirs dans la limite des pouvoirs qu'il tient de la loi et des présents statuts.
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Le Conseil peut décider de la création de comités d'études chargés d'etudier les questions que
le Conseil ou son Président lui soumet.

Article 15-2 - DIRECTION GENERALE

Modalités d'exercice

Conformément a |'article L. 225-51-1 du Code de commerce, la Direction générale de la Société
est assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil d'administration, soit par une
autre personne physique nommée par le Conseil d'administration et qui prend le titre de

Directeur Géneral.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la Direction générale est effectué par le
Conseil d'administration. La délibération du Conseil relative au choix de fa modalite d exercice
de la Direction générale est prise a la majorité des administrateurs présents ou représentés. Le
choix du Conseil d'administration est porté & la connaissance des actionnaires et des tiers dans
les conditions prévues par la réglementation en vigueur. |

L'option retenue par le Conseil d'administration ne peut &tre remise en cause que lors du
renouvellement ou du remplacement du président du conseil d'administration, ot & I'expiration du

mandat du directeur général.

A |'expiration de ce délai, le Conseil d'administration doit & nouveau délibérer sur les modalités
d'exercice de la Direction générale.

Le changement de la modalité d'exercice de la Direction générale n'entrdine pas une
modification des statuts.

Direction generale

En fonction de la modalité d'exercice retenue par le Conseil d'administration, le Président ou un
Directeur Général assure sous sa responsabilité la Direction générale de la Société.

Le Directeur Général est nommé par le Consei! d'administration qui fixe la durée de son mandaf,
détermine sa rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses pouvoirs.

Pour |'exercice de ses fonctions, le Directeur Général doit €tre dgé de moins de 75 ans.
Lorsqu'en cours de mandat, cette limite d'dge aura été atteinte, le Directeur Général est réputé
démissionnaire d'office et il est procédé a la désignation d'un nouveau Directeur Général.

| e Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil d'administration. La révocation
du Directeur Général non président peut donner lieu & des dommages-intéréts si elle est décidee
sans juste motif.

Pouvoirs du Directeur Géneral

Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social, et sous réserve des

pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées générales et au Conseil
d'administration.



Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers La Société est engagée méme par les
actes du Directeur &énéral qui ne relévent pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le
tiers savait que ['acte en cause dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des
circonstances, étant précisé que la seule publication des statuts ne peut suffire a constituer

cette preuve
Directeurs Géneraux Déléegués

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du
Conseil d'administration ou par une autre personne, e Conseil d'administration peut nommer une
ou une plusieurs personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général avec le titre de
Directeurs Généraux Délégués.

Le nombre maximum de Directeurs Généraux Délégués est fixé d un.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'administration détermine |'étendue et la durée
des pouvoirs accordés aux Directeurs Généraux Délégués et fixe leur rémunération.

A |"égard des tiers, le Directeur Général Délégué ou les Directeurs Généraux Délégués disposent
des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Directeur Général, les Directeurs
Généraux Délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil d'administration, leurs
fonctions et leurs attributions jusqu'd la nomination d'un nouveau Directeur Général.

Les Directeurs Genéraux Délégués sont révocables, sur proposition du Directeur Général, & tout
moment. La revocation des Directeurs Généraux Délégués peut donner lieu d des dommages-
intéréts si elle est décidée sans justes motifs.

Cette résolution mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée contirme et ratifie en tant que de besoin. la résolution adoptée par I'Assemblée Générale Mixte du
27 juin 2001, compte-tenu de la mise en conformité des statuts opérée par la résolution précédente, en
application de Farticle 131, I, alinéa 3 de la loi n°® 2001-420 du 15 mai 12001 relative aux nouvelles régulations

économiques.

Cette résolution mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

SEPTIEME RESOLUTION

L'assemblce generale donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du procés-verbal
de la présente assemblée pour accomplir toutes formalités qui seront nécessaires.

Cette résolution mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance levée a 12

heures. /
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