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TITRE I
FORME - OBJET — DENOMINATION SOCIALE - SIEGE SOCIAL
- DUREE

ARTICLE ler - FORME

1l est forme entre les proprictaires des actions c1 apres creees une Societe par Actions
Simplhifiee regie par les dispositions du Code de Commerce applicables A cette forme de Societe,
amns1 que les dispositions de droit commun des societes du Code de Commerce, leurs textes
d application et par les presents statuts

Elle fonctionne indifferemment sous la meme forme avec un ou plusieurs actionnaires

Elle ne pent farre publiquement appel & 1 epargne

ARTICLE 2 - DENOMINATION SOCIALE

La Societe est dénommee A 31

Dans tous les actes et documents émanant de la Societe et destines aux tiers notamment les
lettres, factnres annonces, publications diverses, la denomination doit etre precedee on smvie
immediatement des mots Societe par Actions Simplifiece on des mitiales SAS' et de
lenonciation du capital social ainsi que du numero d immatriculation an Registre du Commerce
et des Societes qui In1 aura ete attribne

ARTICLE 3 - OBJET

La Societe a pour objet en France et dans tous les pays

la commercialisation et la vente de logiciels

1 assistance techmique a la mise en place

| 1mplantation et la saisie des donnees techniques

les actrvites de consenl etude integration developpement et maintenance logiciels

Le tout directement on indirectement pour son compte ou pour le compte de tiers par voie de
creation de Societes ef groupements nouveaux, dapport de commandite, de souscription
d achat de titres ou drouts sociaux de fusion dalliance d association en participation ou de prise
ou de dation en location ou location gerance de tous biens et autres droits

Et generalement, tontes operations industrielles commerciales financieres, civiles, mobilieres
ou immobilieres pouvant se rattacher directement on ndirectement a I'un des objets vises on a
tous objets stmilaires on connexes de nature a favoniser le developpement du patrimoine socal

Elle peat realiser toutes les operations qui sont compatibles avec cet objet sy rapportent et
contribnent 4 sa realisation



ARTICLE 4-SIEGE SOCIAL

Le siege de la Societe est fixe 128 rue de la Boetie (75008) PARIS

11 peut etre transfere dans la limite du departement on d un departement ltmitrophe par
decision du President de la Societe qui est habilite a modifier les statnts en consequence et en
tout autre endrout par décision collective ordinare des actionnaires

ARTICLE 5- DUREE

La duree de la Societe est fixee a 99 annees & compter de son immatniculation au Registre du
Commerce et des Societes

TITRE 11
APPORTS - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 6 - APPORTS

Les apports faits par les associes a la constitution de la Societe formant le capital dongine ont
tons ete des apporis de numeraire

Les actions d ongine representant des apports en numeraire ont ete liberees integralement 3
hauteur de TRENTE SEPT MILLE (37 000) Euros

La somme de TRENTE SEPT MILLE (37 000) Euros versee pour la constitution de la Societe a
ete deposee a la Banque de Bretagne (Centre d’affaires Entreprise llle et Vilamne, 2 bis rue
Patis Tatelin CS 408527 35708 RENNES CEDEX 7) qui a delivre, le certificat constatant les
versements sur presentation de la liste des associes mentionnant les sommes versees par
chacun d enx

Cette liste des associes est annexee 4 chaque original des presentes
La repartition des apports entre les actionnaires fondateurs est la snivante

-SARLCE21 18500 €
dont le siege est sttné Tour Neptune 92400 Courbevole

- Societe INKAME 18 500 €
dont le siége est sitne 6 rue Leonard de Viner 53000 LAVAL

L'Assemblee Generale Extraordinaire en date du 27 juin 2011 a dectde d’augmenter le capital
social dun montant de 125 000 euros par emission de 1 250 actions nouvelles de numeraire et

de le porter de 37 000 euros 4 162 000 euros

L Assemblée Generale Extraordinaire reunie le 27 juin 2011 a ensuite decide de reduire le
capital de 162 000 enros 3 37 000 euros par voie de reduction du nombre des actions

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixe a TRENTE SEPT MILLE (37 000) Euros

Il est divise en TROIS CENT SOIXANTE DIX (370) actions nominatives dune seule
categonte enticrement liberees de CENT (100) Euros chacune de valeur nomnale



ARTICLE 8 - AVANTAGES PARTICULIERS

Les presents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de personnes associees ou
non

ARTICLE 9—- MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut etre augmente ou rédwit dans les conditions prevues par la lo1 par
decision collective des actionnarires prise dans les conditions fixees par les presents statnts

Les actionnaires peuvent deleguer an President les pouvoirs necessawres a leffet de realiser,
dans le delai legal, 1 augmentatton de capatal en une ou plusieurs fois den fixer les modalites
den constater la realisation et de proceder 4 la modification correlative des statuts

En cas d augmentatton de capital par emission dactions a sonscrire en numeraire, nn droit de
preference 2 la souscription de ces actions est reserve aux proprietaires des actions existantes
au prorata de leur participation dans le capital de la Societe, dans les conditions legales

Toutefors, les actionnaires peuvent renoncer & titre individuel a leur droit preferentiel de
souscription La décision daugmentation du capital peut egalement supprnimer ce droit
preferentiel dans les conditions legales

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives

La propriete des actions resulte de leur inseription au nom du ou des titulaires sur des comptes
et registres tenus a cet effet par la societe

A la demande d un actionnaire une attestation d inscription en compte lw sera delivree par la
societe

Les actions sont indivisibles a I’egard de la societe

ARTICLE 11 ~ CESSION ET TRANSMISSION D’ACTIONS DE LA SOCIETE
La presente clanse ne pourra etre modifice qu’a 'unanimite des associes

Au titre du present article 1l convient d’entendre par transmission tout type de mutation a titre
gratuit ou onereux generant un transfert de propniete d’une action

11 1 Inalienabilite temporaire Compte tenu des objectifs poursuivis par les parties ci-dessus
exposes les parties conviennent que les actions qu elles detrendront dans la Societe seront
mnalienables pendant une duree de cing (5) annees a compter de I'immatnculation de la societe
an Registre du commerce et des societes

L’mterdiction d aliener les acttons s’applique a toute transmission entre vifs, A titre gratuit ou
onereux, a quelque titre et sous quelque forme que ce soit amnsi qu’a tout nantissement portant
sur les actions

A TPexception des mutations realisees avec 1’accord ecnit ¢t prealable de tous les autres
associes des mutations entre assoctes et des cessions resultant de 1 exclusion d’un associe en
application de ’article 13 des statuts



A 11ssuc de ce delar les cesstons d actions seront soumises au droit d agrement et au droit de
preemption prevus c1 apres

11 2 Agrement et preemption

11 21 Les actions se transmettent, 3 titre gratmt ou onereux librement entre associes entre
ascendants et descendants et entre comjoints sous reserve des dispositions qui seront prevues
dans les statuts dans le cas de hqudation d une communaute de biens entre epoux

Les actions detennes par la socicte CE21 dans le capital de la SOCIETE pourront etre cedees
librement aux sociétes coutrolees directement ou indirectement par Messieurs Maxime
POUPEL et Edouard POUPEL et/ou par leurs ascendants descendants et conjoints

Les actions detemses par la societe INKAME dans e capital de la SOCIETE pourront egalement
etre cedees librement aux societes controlees directement ou indirectement par I’'un ou | autre
des actionnaires actuellement majontaires de la socicté INKAME 2 savoir Messieurs
COQUELIN YAVORSKY GIRARD ams1 que Messteurs AGNOLA D AMICO
JOUSSEAUME et HALLE etant entendu par alleurs que ces derniers, ensemble ou separement
devront pendant la duree d execution des presentes rester majontaures directement ou
indirectement dans le capital de la soctéte ARTESYS INTERNATIONAL

11 22 Toute cession d action & un tiers 3 la Societe sera soumise & I’agrement de la societe
apres exercice, dans les conditions fixees ci1 dessous du droit de preemption au profit des
actionnaires de la Societe

Ce droat d’agrement s appliquera a toute cession ou mutation 2 titre onereux ou gratuit alors
meme que Ia cession aurait Iteu par voie d’adjudication publique en vertu d une decision
Judiciatre

Il sera egalement applicable en cas d apport en societé d apport partiel d actif de fusion ou de
scission de dévolution successorale ou de hquidation de communaute de biens et, en cas
d’augmentation de capital il sappliquera a la cession des droits d attnbution ou de
souscription, comme aux renonciations aux droits de souscription en faveur de beneficiaires
denommes

1123 L attribution d actions ayant pour cause la dissolution d une communaute de biens entre
epoux est soumtse 3 I’agrement de la sociéte

En cas de dissolution de communaute par le deces de I’époux associe, aucun agrement n’est
exigé

En cas de dissolution de communante du vivant de P’epoux associe | agrement est donne
comme en matiere de cession A defaut d agrement, les actions attribuees a 1 epoux ou 1’ex-
epoux dotvent etre rachetées dans les conditions prevues au paragraphe 11 2 8 du present article
le comjoint associe beneficiant toutefois d une pnonté de rachat pour assurer la conservation de
la totahte des actions inscrites 4 sou nom

11 2 4 Latransmussion d actions ayant son ongine dans la disparttion de la personnalite morale
d un associe y compns en cas de fusion de scisston ou de toute autre decision emportant
transmission universelle du patnmoise de la personne morale associee est sounuse & agrement
sous reserve de ce qui est precise a "amticle 1T 2 1 ¢1 dessus dans [ hypothese ou ces operations
impliqueratent exclusivement des societés controlees directement ou indirectement par les
ascendants descendants et conjoints de Messteurs Maxime POUPEL et Edouard POUPEL et/ou
par I’'un ou I’autre des actionnaires actuellement majoritaires de la societe INKAME



S1 1a Societe ne comprend qu’un associe les dispositions c1 dessus soumettant la ccssion on la
transmission des actions a 1’agrement prealable de la societe ne sont pas applicables La cession
des actions de | associe nnique est hibre, toutefois en cas de dissolution de la communante de
biens existant entre | associe nmique et son comjoint st les actions ne sont pas attribuees 4 cet
associe 1l peut les racheter pour assurer la conservation de la totalite des actions mscntes a son
nom

11 25 Le cédant devra notifier son projet de cession an president et a chacun des actionnaires
par acte extrajudiciaire ou par lettre recommandee avec avis de reception, indiquant 1"1dentite du
cessionnatre propose le nombre d’actions dont 1a cession est envisagee le pnix de cesston et les
principales conditions de la cession

Cette notification vaut offre de cession aux pnix et condittons indiques au profit de tous les
actionnaires Dans les huit (8) jours de cette notification le president porte a la connaissance de
tous les actionnatres , par lettre recommandee avec avis de reception les conditions de forme et
de delai regissant I’exercice des droits de preemption

11 2 6 Chaque actionnaire devra s’tl desire exercer son droit de preemption le notifier & la
Soctete par lettre recommandee avec demande d’avis de reception en indiquant le nombre
d actions qu’il souhaite acquenr ce dans les trente (30) jours de la notification du projet de
cession qut lm a ete faite

A defaut pour I’actionnaire de notifier, dans le delai c1 dessus qu 1l entend exercer ce droit, 1l
sera repute y avorr definitivement renonce pour la cession en cause

Lorsque le nombre total des actions que les actionnaires beneficiaires du droit de preemption ont
declare acquénr sera superteur au nombre d’actions concernees, et fante d’accord entre lesdits
beneficiaires, les actions concernees seront reparties entre enx an prorata de leur participation
dans le capital social et dans la limtte de leur demande

11 27 Dans les 40 jours de la notification du projet de cession par le cedant, le President
decomptera les droits de preemption exerces et en transmet le resultat par lettre recommandee
avec demande d avis de reception anx actionnaires

St ces droufs sont exerces ponr la totalite des actions offertes le President etablit une liste des
actionnaires avec 1'indication dn nombre d’actions preemptees par chacun d’eux et la transmet
sans delai an cedant et A tous les acttonnaires

S1 les droits de preemption ny’absorbent pas Ia totalite des actions dont la cession est projetee les
drouts de preemption seront reputes n’avoir jamais ete exerces et I’actionnarre cédant sera libre
de realiser I'operation au profit du cessionnaire mentionne dans sa notification et aux condittons
amnst notifices sous reserve de la procedure d’agrement prevue c1 aprés

112 8 En cas d’exercice dn droit de preemption, la cession devra mtervemr dans le delm de
quatre vingt dix (90) jours contre paiement du prnix mentionne dans la notification de
I’actionnaire cédant

Dans le cas contraire, le cedant pourra sans delar solliciter I’agrement des actionnaires sur le
projet de cession en notifiant la demande correspondante aux actionnaires et au President En
1 absence de demande d’agrément dans les quinze (15) jours smivant la date a laquelle le
President aura notifie le resnltat dn decompte des droits de preemption le projet de cesston sera
considere comme caduc

La decision d agrement sera pnise 3 | unanimite des actionnaires le cedant ne prenant pas part
au vote



Dans un dela1 de 30 jours 4 compter de la notification de la demande d agrement, le President
sera tenn de notifier au cedant s1 la SOCIETE accepte ou refuse la cession projetee Les
decisions d agrement ou de refus d agrement ne sont pas motivees et ne peuvent faire ’objet
d ancune reclamation

A defant de notification dans le ledit delai, 1 agrement sera repute acquis an cessionnaire de
bonne fo1 et le cedant eventuel pourra realiser la cession.

Dans ce cas le transfert des acttons devra etre realise au plus tard dans les trente (30) jours de la
decision d’agrement sous peine de caducite dndit agrement

11 29 81 I’agrement est refuse le cedant pourra dans les dix (10) jours de la notification de
refns qui lm sera fatte par le President signifier par lettre recommandee avec demande d’avis de
reception adressee a la Societé qu’il renonce 4 son projet de cession

A defaut de renonciation de la part dn cedant, le President sera tenn de faire acquenir dans les
tro1s (3) mois survant la notification du refus la totalite des actrons par un tiers un associe ou
par la Societe

S1 A P’expiration de ce delai de trois (3) mois I’achat n’est pas realise, la cession pourra etre
regulansee au profit du cessionnaire propose Toutefois ce delai pourra etre prolonge par
deciston de justice dans les conditions fixees anx dispositions reglementares prises pour
’application de I’article L228 24 alinea 3 du Code de Commerce

La Societe le cas echeant sera tenue de ceder les actions rachetees dans un delai de six mois
on de les annuler en procedant & une reduction dn capital

A cet effet, le president provoquera alors une deciston collective des assoctes pour statuer sur le
rachat des actions par la Societe et sor la rednction du capital

Le prix de cession sera regle par la Societe selon les modalites fixees c1 apres 4 I’article 11 3 des
presentes

Toute cession effectuee en violation de la procedure d agrement ainsi prevue sera nulle
11 3 Evaluation des actions et paiement dn prix

Le prix de cession sera fixe d accord entre le cedant et les acquerenrs , 4 defant d accord entre
les parties le prix de cesston sera determune par expert conformement aux dispositions de
Particle 1843-4 du Code Civil, les frais d expertise etant supportes par mozitie par le cedant et
par moitie par le ou les acquereurs

La decision de 1 expert ne pourra faire I’objet d aucun reconrs

Dans les hmit jours de la determiation du prix avis sera donne an cedant de se presenter an
stege social a I’effet de signer les ordres de mouvement Faute ponr le cedant de se presenter
dans un délai de quinze jours & compter du precedent avis la cession pourra etre regularisee
d’office par la Societe

En cas d’achat des actions par les actionnaires, le prix sera paye comptant

En cas de rachat des actions par la Societe le prix sera payable dans les six mois de la signature
de ordre de mouvement on de I’acte de cession

11 4 Les demandes reponses, avis et mises en demeure prevues dans le cadre de la procedure
d agrement sont faites par acte extra judiciarre ou par lettre recommandee avec avis de
reception




ARTICLE 12 - DROJITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

La possession dune action emporte de plemn droit adhesion aux statuts et aux decistons
regulierement prises par le ou les associes

Chagne action donne droit & nne part proportionnelle 4 la quotite du capital qu elle represente
dans les benefices et dans lactif social

Le cas echeant et sous reserve de prescriptions imperatives 1l sera fait masse entre toutes les
actions indistinctement de toutes exonerations ou imputations fiscales comme de toutes
taxations susceptibles detre prises en charge par la societe avant de proceder a tout
remboursement an cours de lexistence de la societe ou a sa liquidation de telle sorte que
compte tenn de leur valenr nominale respective tountes les actions alors existantes regoivent la
meme somme nette quelles que solent leur ongine et lenr date de creation

Le ou les associes ne supportent les pertes qua concurrence de leurs apports

Le droit de vote appartient an nu proprietaire sauf pour les decisions concernant 1’affectation
des resultats ou 1 est reserve & 1 usufrmtier Le nu propnetaire a le droit de participer a toates
les decisions collectives

ARTICLE 13 - DROIT DE SORTIE CONJOINTE

‘Tonte cession d actions par I'un ou plustenrs des actionnaires de la Societe an profit d’un tiers
acquereur, dans I’hypothese on 1l serait renonce par les antres actionnaires an benefice de la
clause d inalienabilite temporaire prevue a ’article 11 1, s1 celle c1 est encore en viguenr, sera
soumise a un droit de sortie conjointe an profit des autres actionnaires, sans prejudice du droit
de preemption prevu a4 I’article 11 2 des presentes

Le ou les actionnaires concernes dispose(nt) d’un delai de trente (30) jours 4 compter de la
reception de la notification du projet de cession pour fawre connaitre au President et a
! actionnaire cedant, s’1l(s) souhaite(nt) exercer leur dro1t de sortie conjointe

A defant le dront de sortie comjointe sera repute ne pas avorr ete exerce Toutefois, le
renoncement expres ou tacite 3 l’exercice du droit de sortie comjointe ne vaut que pour
Poperation projetee et ne saurait priver les actionnaires concernes de la possibilité d’exercer leur
dro1t de sortie conjointe & 1 occaston d un antre projet de cession

En cas d’exercice de leur droit de sortie conjointe par 1 un des actionnaires, celni c1 portera sur
Pintegralite de ses actions, et le prix de cession et les conditions de paiement seront 1dentiques a
ceux proposes & ’actionnaire cedant

Toute cession effectnee en violatton des régles de sortie comointe c1 dessus sera nulle de plein
dront

TITRE III
ADMINISTRATION - DIRECTION ET CONTROLE DE LA
SOCIETE — CONVENTIONS REGLEMENTEES

ARTICLE 14 - PRESIDENT DE LA SOCIETE

La Societe est dinigee et representee par un Prestdent, personne physique ou morale, pris parmi
les associes ou en dehors d’eux 1l est designé pour une duree de six ans, par une assemblee
génerale ordnatre, statuant a la majonite des % du nombre d actions composant le capital social



Le President pent resilier ses fonctions en prevenant les associes trois mois au moins a | avance

Les fonctions du President peuvent egalement prendre fiu par la revocation a la majonite des %
du nombre d actions composaut le capital social, des voix exprimees, par son deces, son
mterdiction ou par 'ouverture 4 son encontre d une procedure de redressement ou de
hiquidation judicrawre

Le President a eventuellement droit 4 une remuneration dont le principe et le montant sont
approuves par decision collective unanime des associes

Le President dirige et administre la Societé A cet effet 1] est 1uvesti des pouvorrs les plus
etendus pour agir en toute crrconstance au nom de la Societe dans la limite de 1’objet soctal et
sous reserve des pouvours attnibues par les dispositious du Code de Commerce ou les presents
statuts 4 la collectivite des associes

La deciston collective nommanut le President peut a titre de regle interne, mopposable aux tiers
limuter les pouvoirs du President en soumettant la conclusion de certamms engagements a
I’autonisation de la collectivite des associes

Le Prestdent represente la Societe 4 I’egard des tiers

La Societe est engagee meme par les actes du President qui ne relevent pas de 1 objet social, &
moius qu’elle ne prouve que les tiers savaient que l’acte depassait cet objet ou qu ils ne
pouvaient | 1gnorer compte tenu des circoustances etant exclu que seule la pubhication des
statuts suffise & constituer une preuve 3

Sont defimes & l'article 16 des presentes les operattons pour lesquelles le President devra
solliciter I’accord prealable des associes votaut en assemblée generale

Le President peut deleguer les pouvoirs qu’il juge couvenables et coustituer tous mandataires
speciaux et temporaires

ARTICLE 15- DIRECTEUR GENERAL

Le President pourra etre assiste d un directeur general, personne physique, salariee ou non de la
Societe associce ou non de la Societe

1l sera nomme par une deciston collective des assoctes deliberant 3 la majonte des % du nombre
d’actions composant le capital social, qui fixera ses pouvoirs sa remuneration eventuelle, la
duree de son maundat etaut egale a celle du president

L’assemblee appelee 4 se prononcer sur le renouvellement des fonctions du president devra
egalement statuer sur celw des fonctions de directenr genéral

Le directeur géueral pourra demissionner de son mandat sous reserve de respecter un preavis de
tro1s (3) mots 11 sera revocable A tout moment par la collectivite des assoctes statuant 4 la meme
majorite que lors de sa nomination

Le directeur general est invest1 vis a vis des tiers des memes pouvoirs que le president tels que
defimis a I’article L. 227 6 du Code de Commerce

Notamment, dans I'ordre mteme de la Societe, le directeur general est mvest: des pouvoirs les
plus etendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Societe, dans la limute de 1 objet
soctal et des attnbutions de I’assemblee des actiounaires



Sont definies a 1 article 16 des presentes les operations pour lesquelles le Directeur General
devra solliciter I’accord prealable des associes votant en assemblee generale

S 1l existe un Comite d Entreprise an sein de la Societe ses delegues exercent les droits defims

par ’article L 432 6 du Code du Travail exclusivement aupres du President

ARTICLE 16 ~ LIMITATION DES POUVOIRS DU PRESIDENT ET DU DIRECTEUR
GENERAL DANS L’ORDRE INTERNE

Le President et/ou le Directeur General, devra solliciter | accord prealable des associes votant
en assemblee generale, selon les modalites defintes par les statuts & savorr a la majonte des %
do nombre d actions composant le capital avant d effectuer les operations suivantes

- approbation du budget annuel de la SOCIETE et de toute operation significative non prevue
dans le budget annuel

tout engagement autre qu une commande anpres d un fournisseur habituel de quelque nature
que ce soit dont le montant est superieur a 50 000 € non prevu au budget annnel

emprunts a long et moyen terme (y compris leasing et location longue duree), d un montant
supérieur & 10 000€ non prevu au budget annuel

- constitution de garantie pour un montant supeneur a 19 000€ non prevue au budget annnel

investissements corporels on incorporels non budgetises d’un montant umitaire supeneur a
50 000 € non prevu an budget annuel

- demarrage d activites nonvelles constitution de filiales, acquisition ou prise en location
gérance de tout ou partie d un fonds de commerce

prise de participation par achat ou souscniption d’actions dans d autres societes cession de tout
ou partie d"une participation (ouverture ou fermeture de succursale )

- toute decision d affectation dn resultat et en particulier toute decision de distnbution de
dividendes

- cesston ou mise en location gerance du fonds de commerce exploite

- 1a conclusion la modification et la resiliation de tout contrat sigmificatif, 3 savoir convention
de cooperation, d acquisition de credit bail, de financement de propniete industnelle, et plus
generalement de toute convention representant un engagement financier superieur a un montant
de 50000 €

- la conclusion d’engagements spectaux en matiere de retraite et de participation des salanes aux
benefices an chiffre d affaires ou aux actifs de la Societe

la cession par la Societe de tout on partie de son activite
- la remuneration des comptes courants
L’operation projetee ne ponrra etre réalisee qu a la condition que la majonte des actionnaires

I’a1t antonsée, etant rappelé que la conclusion de tout contrat de travail devra etre approuve par
les associes a I’'unanimite



ARTICLE 17 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE, LE PRESIDENT, LE
DIRECTEUR GENERAL OU UN ASSOCIE

Le President et les dingeants doivent aviser le commussaire aux comptes des conventions
intervenues directement ou par personne mterposee entre eux memes et la Soctete dans le
delar d un mois 3 compter de la conclusion desdites conventions

Le comnussaire aux comptes presente aux associes un rapport sur les couventions intervenues
directement ou par personne 1nterposee entre la societe le president 'un de ses dirigeants ’un
de ses associes disposant d’une fraction des droits de vote superieure a 10 pour cent ou s’
s apgit d une societe associee la societe la controlant 3 lexception des conventions portant sur
des operations courantes conclues & des conditions normales et qui sauf lorsqu en raison de leur
objet ou de leurs implications financiéres elles ne sont sigmificatives pour aucune des parties
sont cependant communiquees all cCommissaire aux comptes et, a tout associe, sur sa demande

Les associes statuent sur ce rapport lors de la decision collective statuant sur les comptes
1 interesse ne peut prendre part au vote et ses actions ne sont pas prises en compte pour le calcul
de la majonite

Les conventions non approuvees produisent neanmoins leurs effets 4 charge pour la personne
interessee ¢t eventuellement pour le President et les autres dirigeants d’en supporter les
consequences dommageables pour la Societe

S1 la societe ne comprend qu’un seul assocte, la procedure prevue c1 dessus ne s’applique pas
Dans ce cas les conventions intervenues entre la societe et son président sont sumplement
mentionnees au registre des decisions sociales visé 3 'article 22 ¢1 apres

11 est wnterdit au President personne physique, de contracter sous quelque forme que ce soit des
emprunts auprés de la societe de se faire consentir par elle un decouvert, en compte courant ou
autrement ainsi que de fatre cautionner ou avaliser par clle ses engagements envers les tters La
meme mterdiction sapplique aux dungeants de la personne morale president Elle sapplique
egalement aux conjomnt ascendants et descendants des personnes visees au present alinea amnsi
qu 2 toute personne mterposee

TITRE 1V
DECISIONS DES ACTIONNAIRES

ARTICLE 18 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

18 1 OBJET

Les decisions suivantes sont prises collectivement par les associes

Les actes et operations ci1-dessous ne peuvent etre accomplis par le President, et/ou le Directenr
General seul(s) et sont obligatorrement de la competence des associés reunis en assemblee
selon les modalites definies c1 dessous et votant a la majorite des % du nombre d’actions
composant le capital social

- augmentation reduction ou amortissement de capital

- nomination revocation du President ou du Directeur General determination de la duree des
fonctions et de I ctendue des pouvorrs, approbation de la remuneration sauf pour celle du
President qui doit etre approuvee & 'unamimute

nommation des Commissaires aux Comptes

- toutes questions relattves & I'approbation des comptes annuels et a 1 affectation des resultats



operations de fusion, scisston dissolution et transformation de la Societe
- approbation des conventions reglementees, ntervenant directement ou par personne
mnterposee entre la Societe et son President ses autres dingeants et/ou un actionnaire detenant
plus de 10% des droats de vote

insertion ou modification des clauses statutawres d agrement de preemption, de sortie

comointe d nalienabilite des actions d information lors du changement de controle d une
societe associee ou d exclusion sous reserve de ce qui est precise a | article 21 concernant un
vote a | unammate
- decision relatrve & | agrement d’un cessionnaire d’actions

convention de gestion ou toute convention particuliere,

remuneration des comptes courants

18 1 2 Les decisions survantes sont prises collectivemnent par les associes

En Assemblee Generale Ordinare

Toutes les decisions qui ne seratent pas citees dans les hypotheses d’assemblee generale
extraordinaire et notamment

approbation des comptes annuels et affectation des resultats

- examen du rapport du commissaire aux comptes sur les conventions visees a I’article 17 et
decisions s y rapportant

nomination revocation du president ou du directeur general determination de la duree des
fonctions et de 1 etendue des pouvoirs approbation de la remuneration

- nomination des commissaires aux comptes

En Assemblee Generale Extraordinaire

- agrement prealable des cessions et transmissions d’actions, exclusion d un associe,
- transfert du s1ege social hormis | hypothése prevue a Particle 4
- augmentation amortissement ou reductton de capatal

emission de valeurs mobilidres

autorisation a donner au President afin de consentir au benefice des membres du personnel
des options de souscription ou d’achat d actions

- fusion avec une autre soctete scission ou apport parttel soumis au regime des scissions
- transformation en societe d une autre forme
- prorogation de la duree de la societe

- modification des statuts dans toutes leurs dispositions sauf pour celles ou 1l est attribue
competence au President par 1 effet d’une stipulation expresse des presents statuts

dissolutton de la societe, nomination et revecation du hiqudateur



Lorsque [a Societe ne comporte qu’une seule personne les pouvoirs ci-dessus sont exerces par
I’associe umique qui peut prendre toute decision de la competence de la collectivite des associes
a I’exception de celle qui requuert | existence de plusteurs associes

182 FORME

Les decisions collectives resultent au choix du President dune assemblee ou d une consultation
ecrite La volonte des associes peut auss: etre constatee par des actes sous signatures privees on
authentiques s1 elle est nnanime

En cas de reunion d nne assemblee elle est convoquee par le President Elle peut egalement etre
couvoquee par le commissaire aux comptes

La convocation est faite par leftre expediee 3 chacun des associes par lettre remise en mains
propres contre decharge ou par lettre recommandee avec avis de reception qunze (15) jours au
moins avant la reuruon

La convocation mndique notamment les jonr heure et hieu ains1 que lordre du jour de la reunion
dont le Iibelle do1t faire apparaitre clairement le contenu et la portee des questions qu: y sont
1nscrites

L assemblee peut en outre etre convoquee verbalement et se tenir sans delat s1 tous les associes
y sont presents ou regulierement representes

L'assemblee est presidee par le President de la socicte A defant elle elit son president de
seance

Une feuille de presence est emargee par les membres de lassemblee et certifiee exacte par le
President Toutefois le proces verbal de 1 assemblee tient hien de feuille de presence lorsqu 1l
est signe de tous les associes presents

Seules les questions mscnites a lordre du jour sont mises en deliberation a moins que les
associes solent tous presents et decident d un commun accord de statuer sur d autres questions

En cas de consultation ecrite le President adresse a chaque associe par lettre recommandee, le
texte des resolutions proposees amst que tous documenuts utiles a leur mformation

Les assoctes disposent dun délai de dix jours a compter de la date de reception du projet des
resolutions pour emettre leur vote par ecnit, le vote etant pour chaque resolution formulee par les
mots owm oun non La reponse est adressee par lettre recommandee ou deposee par 1associe
au siege social Tout associe nayant pas repondu dans le délai c1 dessus est considere comme
setant abstenu

S 1l existe un comite d’entrepnise celui ¢1 represente par nn de ses membres delegué a cet effet
peut demander au President de 1 aviser par ecnt, de la date ou doivent etre pnises par les
associes la dectsion concernant | examen des comptes annuels

En ce cas la societe est tenue d’envoyer cet avis, par ecrit au demandeur trente cing jours au
moins avant la date prevue pour la prise de la decision

Les demandes d’inscription des projets de resolution doivent etre adressees par le representant
du comité d entreprise dument mandate au siege de la societe par lettre recommandee avec avis
de reception vingt jours an moins avant la date prevue pour la pnise de la decision

Les demandes sont accompagnees du texte des projets de resolution qui peuvent etre assortis
d un bref expose des motifs



Le President accuse reception des projets de resolution par lettre recommandee au representant
du comite d entreprise dans le delai de cing yours & compter de la reception de ces projets

Les associes statuent sur les projets de resolution

ARTICLE 19 - PARTICIPATION AUX DECISIONS COLLECTIVES

Tout associe a le droit de participer aux decisions collectives du moment que ses actions sont
inscrites en compte an jour de lassemblee, ou de lenvor des piéces requises en vue dune
consnltation ecrite ou deletablissement de | acte exprimant la volonte des associes

Les propnietaires indivis d actions sont tenus de se faire representer aupres de la societe par un
mandataire commun de leur choix

En cas de demembrement de propriete d une action 1 usufrmitier exerce le droit de vote attache
a cette action, sans prejudice du droit du nu proprietaire de participer aux decisions collectives
A cet effet le nu proprietaire sera convoque et pourra assister aux assemblees et disposera du
droit d’imformation prevu en cas de consultation ecnite

L’associe peut se faire representer 4 1’assemblee par un autre associe

S1 la societe ne comprend qu un associe celu1 c1 ne peut deleguer les pouvoirs qu’il detient en
sa qualite d associe

ARTICLE 20 - VOTE - NOMBRE DE VOIX

Le droit de vote attache aux actions est proportionnel a la quotite du capital qu elle represente
Chaque action donne droit 3 une voix

La Societe ne peut valablement voter du chef d actions propres qu elle pourrait detenir

En outre les associes dont les actions detenues seraient au semn d une societe anonyme exclues
du vote par les dispositions du Code de Commerce applicables & cette societe sont, dans les
memes conditions prives du droit de vote

Le droit de vote d un associe peut egalement etre momentanement supprime ou son exercice
suspendu par application des presents statuts notamment de son article 13 2

ARTICLE 21 - ADOPTION DES DECISIONS COLLECTIVES

Les decisions collectives sont prises par um ou plusieurs associes representant savour

plus de la moitie des voix expnimees pour les Assemblees Generales Ordinaires sous
reserve des decisions appartenant au domaine reserve des associes defitu & article
18 11 qui dowvent etre prises 4 la majornite des ¥ du nombre d actions composant le
caputal
les 3/4 du nombre d’actions composant le capital pour les Assemblees Generales
Extraordinaires concernant ou non des decisions appartenant au domaine reserve des
associes sous reserve des decisions requerant 1 unanimite



Sont pnses a 1 unanimite des associes pour les decisions suivantes sans prejudice des autres
decisions devant etre prises dans les memes conditions et precisees par ailleurs dans les presents
statuts

* modification adoption ou suppression de clauses statntatres visees a 'article 227-
19 dn Code de Commerce relatives 3 la transmission des actions et a ’exclusion d un
assocte

* augmentation de V'engagement social d un associe notamment en cas de
transformation de la societe en societe en nom collectif ou en commandite

Pour le calcul de la majonte 1 est tenn compte de la totahte des voix disposant du droit de vote
Toute abstention ou absence de sens donne au vote est consideree comme un vote negatif

ARTICLE 22 - PROCES VERBAUX

Toute deliberation de 1assemblee des associes est constatee par nn proces verbal qui indique
notammient la date et le lieu de la reumon lidentite dn president de seance le mode de
convocation lordre du jour, ’identite des associes participant au vote les documents et
rapports soumts 3 ] assemblee nn resume des debats le texte des resolutions mises aux voix et
le resultat des votes

Eu cas de consultation ecnite le procés verbal qui en est dresse et auquel est annexe la reponse
de chaque associe fait mention de ces indications dans 1a mesure on 1l y a lien

Les proces verbaux sont etablis et signes par le President de la societe ou, le cas echeant de
seance sur un registre spectal tenu a la diligence du President Lorsque la decision des associes
resulte de leur consentement expnime dans nn acte, cette decision est mentionnee, a sa date dans
ce registre special L’acte lm meme est conserve par la societe de mauniere 4 permettre sa
consnltation en meme temps que le registre

S1 la Societe ne comprend qu’un assocte, les decisious qu’1l prend sont repertonees dans ce
registre

ARTICLE 23 - DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

Tont associe a le droit de prendre par lu1 meme au siége social, connaissance des documents
swivants concernant les trois dernters exercices comptes annuels inventatres rapports soumis
aux associés et procés verbaux des decisions collectives

En vue de lapprobation des comptes, le President adresse on remet a chaque associe les
comptes annuels, les rapports du commussatre aux comptes le rapport de gestton et les textes
des resolutions proposees

Pour toute autre consultation le president adresse ou remet aux assoctes avant qu’ils ne sotent
nvités 3 prendre leurs decistons le texte des resolutions proposees et le rapport sur ces
resolutions amsi que le cas echeant le rapport dn commussaire aux comptes et des
commnussaires & competence particuliere

S1 la Societe ne comprend qu uu associe et que celut ¢1 n exerce pas les fonctions de president,
les documents vises c1 dessus lm seront communiques conformement anx dispositions du
present article



Chaque associes a le droit de proceder par lu1 meme on faire proceder par nn tiers mandate de
son choix, a tont moment, et a ses frais a un audit complet de la situation financiere et
comptable de la Societe

TITRE V
RESULTATS SOCIAUX

ARTICLE 24 - ANNEE SOCIALE

L annee sociale commence le 17" janvier et finit le 31 decembre

ARTICLE 25 - COMPTES SOCIAUX

A la cloture de chaque exercice le President etablit et arrete les comptes annuels prevus par les
dispositions du Code de Commerce, au vu de 1 mventaire quil a dresse des divers elements de
lactif et du passif existant & cette date Il etablit egalement un rapport de gestion Ces
documents comptables et ce rapport sont mis a la disposition du commussaire aux comptes dans
les conditions determinees par les dispositions en vigueur, et soumis aux associes ot a I’associe
unique dans les six mois survant la date de cloture de | exercice

Les comptes annuels dowvent etre etablis chaque annee selon les memes formes et les memes
methodes d evalnation que les annees precedentes Si1 des modtfications interviennent, elles sont
signalees decntes et justifiees dans les conditions prevues par les dispositions du Code de
Comumerce applicables aux societes

Des comptes consolides et un rapport de gestion du groupe sont cgalement etablss 4 la diligence
du President s1 la societe remplit les conditions exigees pour l’etablissement obligatotre de ces
comptes

ARTICLE 26 - AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE

La difference entre les produits et les charges de 1exercice apres deduction des amortissements
¢t des provisions constitue le benefice ou la perte de 1 exercice

Sor le benefice duminue le cas echeant, des pertes anterieures 1l est preleve cinq pour cent pour
constituer le fonds de reserve legale Ce prelevement cesse detre obligatoire lorsque le fonds de
reserve a atteint nne somme egale au dixieme du capital social 11 reprend son cours lorsque
pour une cause quelconque la reserve est descendue au-dessous de ce dixieme

Le benefice distribuable est constitue par le benefice de l exercice diminue des pertes antenieures
et du preld¢vement prevu c1 dessus et augmente des reports beneficiaires

Ce bénefice est a la disposition de la collectivite des associes qui, sur proposition du President
peut en tout on en partie le reporter a nouveau, | affecter & des fonds de reserve generaux ou
speciaux on le distribuer anx associes 3 titre de dividende

En outre, les associes peuvent sur proposition du President decider la mise en distribution de
sommes prelevees sur les reserves dont 1ls ont la disposition , en ce cas la deciston indique
expressement les postes de reserves sur lesquels les prelévements sont effectués Toutefois le
dividende est preleve par priorite sur le benefice distnbuable de l exercice

L'ecart de reevaluation n est pas distribuable , 1] peut etre incorpore en tout ou partie au capital



Pour tout ou partie du dividende ou des acomptes sur dividende mis en distribution une optron
entre le paiement en numeraire ou en actions peut etre accordee a chaque associe Cette option
est decidee par la collectivite des associes

ARTICLE 27 - PAIEMENT DU DIVIDENDE

Le paiement du dividende se fait annuellement 3 1époque et aux lieux fixes par les associes La
mise en paiement du dividende doit avorr lien daus le delai maximal de neuf mois a compter de
la cloture de lexercice sauf prolongation par ordounance du President du Trbunal de
commerce statuant sur requete a la demande du Prestdent

TITRE VI
DISSOLUTION - LIQUIDATION

ARTICLE 28 - TRANSFORMATION - PROROGATION

La Societe peut se transformer en societe d'une autre forme daus les conditions et suivant les
modalites prevues par les disposifions en vigueur

Un an au moins avant la date d expiration de la societe les associes seront consultes 3 leffet de
decider s1 la societe doit etre prorogee

ARTICLE 29 - PERTE DU CAPITAL - DISSOLUTION

S1 les pertes constatees dans les documents comptables ont pour effet d entamer les capitaux
propres dans la proportion fixee par les dispositions du Code de Commerce le Prestdent est
tenu de smivre daus les delais impartis la procedure sappliquant a cette situation et en premier
lieu de provoquer une decision collective des associes 4 leffet de decider sil y a lieu a
dissolution anticipee de la societe La decision des associes est publiee

La dissolution anticipee peut auss: resulter meme en ’absence de perte d une decision
collective des associes

La reunion en une seule main de toutes les actions u’entraine pas la dissolution de la Societe

ARTICLE 30 - LIQUIDATION

Des linstant de sa dissolution la societe est en liquidation sanf dans les cas prevus par les
dispositions du Code de Commerce

La dissolution met fin aux fouctions du President sauf 3 legard des tiers pour
| accomplissement des formalites de publicite Elle ne met pas fin an mandat des commussaires
aux comptes

Les associes nomment un ou plusieurs liquidateurs dont 1ls deterrmnent les fouctions et fixent la
remuneration Le ou les liquidateurs sont revoques et remplaces selon les formes prevues pour
leur nomimation Leur maudat leur est, sauf stipulation contraire doune pour tonte la duree de la
ligmdation

Le President doit remettre ses comptes aux liquidateurs avec toutes les pieces justificattves en
vue de leur approbation par les associes



Tout lactif social est realise et le passif acquutte par le ou les hquidateurs qui ont i cet effet les
pouvorrs les plus ctendus et qui s ls sont plusieurs ont le droit d agir ensemble ou separement

Pendant toute la duree de la liquidation les liquidatenrs doivent consulter les associes chaque
annee daus les memes delais formes et conditions que durant la vie sociale Ils provoquent en
outre des décistons collectives chaque fois quils le jugent utile ou necessaire

Les associes peuvent prendre commumication des documents soctaux dans les memes
conditions qu'anterteurement

En fin de hquidation les associes statuent sur le compte defirutif de iquidation le quitus de la
gestion du ou des hiquidateurs et la decharge de leur mandat

11s constatent dans les memes condittons la cloture de la hquidation

S1 les hquidateurs negligent de consulter les associes le President du Tribunal de commerce
statuant par ordonnance de refere peut a la demande de tout associe, designer un mandataire
pour proceder A cette consultation Si les associes ne peuvent deliberer ou s ils refusent
dapprouver les comptes de liqudation 1l est statue par deciston du Tribunal de commerce 3 1la
demande du liquidateur ou de tout mteresse

Lactif net apres remboursement du nominal des actions est partage egalement entre toutes les
actions

ARTICLE 31 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourralent s elever pendant la duree de la Societe ou au cours de sa
hqudation entre les actionnaires, ou entre un actionnawre et la Societe, concernant
"mnterpretation ou I’execution des presents statuts ou plus generalement au sujet des affaires
sociales seront soumises au Tribunal competent du ressort du siége social de 1a Societe

ARTICLE 32 - IDENTITE DES PERSONNES ASSOCIES QUI ONT SIGNE LES
STATUTS

La Societe a Responsabilite Limitee « CONCEPTION ETUDES INGENIERIE
INDUSTRIELLE TECHNOLOGIE-CE 21 »

Au capital de 130 000 Euros

Dont le siege soctal est Tour Neptune 92400 COURBEVOQIE

Immatriculee au Registre du Commerce et des Societes de Nanterre sous le n°B 391 154 341

Representee par Monsieur Maxime POUPEL specialement habilite 4 | effet des presentes aux
termes d une assemblee generale du 6 decembre 2005

La Societe « INKAME » société anonyme au capital de 540 000€
Dont le si¢ge social est 6 rue Leonard de Vinci, 53000 LAVAL
Immatniculee au Registre du Commerce et des Societes de Laval, sous le n° B 428 887 624

Representee par Monsieur Damel COQUELIN spectalement habilite a Ueffet des presentes aux
termes d un conseil d’admumstration du 11 octobre 2005

ARTICLE 33 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le controle de la Societe est exerce par un ou plusieurs commissaires aux comptes qui exercent
leurs fonctions dans les conditions prevues par les dispositions du Code de Commerce

1Is sont designés par decision collective des associes



ARTICLE 34 - NOMINATION DU PRESIDENT ET DES COMMISSAIRES AUX
COMPTES

Le premier President de la Societe, nomme pour une duree de deux ans & compter de la
signature des presentes est

Monsienr Lionel YAVORSKY, ne 3 BAYEUX (14) le 6 decembre 1964 de nationalite
frangaise

Epoux de Madame Nathalie POTHIER, nee a L HAYES LES ROSES [ 6 juin 1965
Marie a la Mairnie de BRUZ (35), le 8 juillet 1989
Demeurant 3 BRUZ (35) 1, Impasse de la Mare de la Salle

La Societe SOCOMO, representee par Monsienr Christophe MERIENNE, 116 avenue de
Chanzy BP 3923 53031 LAVAL CEDEX 9, qui n a ce jour venfie aucune operatton d apport
consentie a la Societe est nomme Commissaire aux Comptes Titulaire de la Societe, pour une
duree de si1x exercices

Monsieur Loic GRANGER, demeurant 116 avenue de Chanzy, BP 3923 53031 LAVAL
CEDEX 9 qu n’a ce jour verifie aucune operation d’apport consentte a la Soctete est nomme
Commussaire aux Comptes Suppleant de la Societe pour une duree de six exercices

Les Commussaires aux Comptes ainst nommes ont accepte par avance lesdites fonctions chacun
d eux precisant dans leur lettre d acceptation des mandats qu’il n’etait dans aucune situation
d’incompatibilite ou d interdiction prevue par la lo1

ARTICLE 35 - PREMIER EXERCICE SOCIAL - JOUISSANCE DE LA
PERSONNALITE MORALE - IMMATRICULATION AU REGISTRE DU
COMMERCE ET DES SOCIETES - ENGAGEMENTS DE LA PERIODE DE
FORMATION

La Societe jourra de la personnalite morale 4 dater de son immatriculation au Registre du
Commerce et des Societes

Le premier exercice social sera clos le 31 decembre 2006 En outre les actes accomplis pour
son compte pendant la periode de constitutton et repns par la Societe seront rattaches 3 cet
exercice

L etat de ces actes avec indication pour chacun d eux de ’engagement qui en resulte pour la
societe est annexe aux presents statuts {annexe 1)

Le President est expressement autorise a passer et a sousenre, pour le compte de la Societe en
formation les actes et engagements swmivants entrant dans ["objet statutaire et conformes a
1 interet social

Toutes ces operations et les engagements en resultant sont reputes avoir ete faits et souscnits des
I'onigine par la Soctete qui les reprendra a son compte par le seul fait de son ymmatriculation au
Registre du Commerce et des Societes

ARTICLE 36 - FRAIS DE CONSTITUTION

Tous les fra1s droits et honoraires des actes relatifs a la constitution de la societe et ceux qui en
seratent la suite ou la consequence seront portes par la societe au compte des frais genéraux et
amortis avant toute distnbution de benefice
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ARTICLE 37 - PUBLICITE - POUVOIRS

Les formalites de publicite sont effectuees a la diligence du President Monsieur Lionel
YAVORSKY est specialement mandate pour signer lavis & inserer dans un journal habilite a
recevorr les annonces legales dans le departement du siege social

Statuts mis a jour le 20 decembre 2007 suite a la modification de la duree du mandat de
President de la Societe
Statuts mis a jour le 17 juin 2008 suute a I qrout d activite dans | objet social
Statuts mis a jour le 27 juin 201 1 suite a | augmentation et a la reduction du capital social de
la societe



