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Mesdames, Messieurs, ' -
. N° DE DEPOT 67/ 7

Nous vous avons réunis en assemblée générale extraordinaire a 1’effet de vous soumettre la
décision de modifier le mode d’administration et de direction de la société en adoptant la
forme avec conseil d’administration régie par les articles L.225-17 a L.225-56 du code de
commerce.

Cette décision est motivée par un souci de simplification du mode de gestion et de direction
de la société. Le mode de direction a Directoire et Conseil de Surveillance avait €t€ instauré
pour permettre I’exercice d’un contrdle de la gestion par des actionnaires institutionnels qui
ne sont plus au capital.

Nous vous proposons d’adopter a cet effet de nouveaux statuts, ¢t de nommer en qualité de
membres du Conseil d’ Administration, pour une premiére période qui se terminera a I’1ssue
de ’assemblée générale annuelle statuant sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre
2009, les actuels membres du Directoire, a savoir :

Monsieur Olivier GOY

Monsieur Richard ALLANIC
Monsieur Xavier ANTONIOZ
Monsieur Eric PHILIPPON
Monsteur Paul DE FREMINVILLE

La transformation du mode d’administration prendra effet a la date de votre assemblée.

Votre commissaire aux comptes demeure normalement en fonction jusqu’a I’expiration de son
mandat.

Si, comme nous |’espérons, cette décision regoit votre approbation, il y aura donc lieu
d’adopter, en conséquence, de nouveaux statuts, également soumis & votre approbation.

Le Direftoire
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123 VENTURE
q SA a Directoire et Conseil de Surveillance
' au capital de 534 706 Euros
Siége Social : 41 Boulevard des Capucines 75002 PARIS
RCS PARIS B 432.510.345

PROCES VERBAL DES DELIBERATIONS DE
L’ASSEMBLE GENERALE EXRAORDINAIRE
EN DATE DU 10 OCTOBRE 2008

[.’an deux mille huit
le dix octobre
a neuf heures trente

Les actionnaires de la société 123 Venture (ci-apreés « la Société ») se sont réums au siege
social sur convocation du Directoire.

Chaque Actionnaire a été convoqué par lettre recommandée.

[1 a été dressé une feuille de présence qui a ét€ signée par tous les actionnaires en entrant en
seance.

Monsieur Olivier GOY prend la présidence de I’assemblée.

Monsieur Xavier ANTHONIOZ-ROSSIAUX et Monsieur Paul de la POIX de
FREMINVILLE actionnaires disposant du plus grand nombre de voix et acceptants, sont
appelés a remplir les fonctions de scrutateurs.

Monsieur Eric PHILIPPON est désigné par le bureau ainsi composé comme secrétatre.

BEFEC PRICE WATER HOUSE, Commissaires aux comptes, régulierement convoque par
lettre recommandee est excusé.

Le Président constate, d’aprés la feuille de présence certifiée valable par les membres du
Bureau, que les actionnaires possédant 47.068.639 actions sur les 53.470.600 actions
composant le capital social sont présents ou représentés et que 1I’Assemblée, réunissant plus
du quart du capital social est alors déclarée réguliérement constituée et apte a délibérer
valablement.
Le Président met a la disposition des Actionnaires :

- un exemplaire de la lettre de convocation des Actionnaires ;

- la copie de la lettre de convocation du Commissaire aux comptes ;

- la feuille de présence et les procurations données par les Actionnaires représentes ;

- un exemplaire des statuts de la Socicte ;
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- le rapport du Directoire ;
- le texte des résolutions.

Le Président fait observer que la présente Assemblée a éte convoquee conformément aux
prescriptions de l'article 123 et suivants du Décret du 23 mars 1967 et déclare que les
documents et renseignements visés aux articles dudit Décret ont éte adressés aux Actionnaires
ou tenus a leur disposition au siége depuis la convocation de I'Assemblée, ainsi que la histe
des Actionnaires.

L'Assemblée lui donne acte de ces déclarations.

Le Président rappelle ensuite que la présente Assemblée est appelée a délibérer sur l'ordre du
jour suivant :

e Rapport du Directoire,

¢ Changement du mode d’administration et de direction de la société : adoption de la
forme de la forme de société anonyme 4 conseil d’administration ;

e Adoption de nouveaux statuts

e Nomination des membres du conseil d’administration ;

e Questions diverses.
Puis il donne lecture du rapport de gestion du Directoire, des observations du Conseil de
Surveillance, du rapport général et du rapport spécial du Commissaire aux comptes.

Enfin, la discussion est ouverte et personne ne demandant plus la parole, le Preésident met aux
voix les résolutions suivantes figurant a l'ordre du jour.

I Résolutions prises aux conditions de quorum et de majorité des assemblees
extraordinaires

Premiére résolution
Aprés avoir entendu le rapport du directoire, I’assemblee générale décide de modifier le mode
d’administration et de direction de la société par adoption de la forme de SA a conseil

d’administration a compter de ce jour.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a l'unanimite



Del_lxiéme résolution

L’assemblée générale adopte dans son ensemble le texte des nouveaux statuts qui régiront
désormais la société et dont un exemplaire est annexé aux présentes résolutions.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a [ 'unanimite
I1 Résolutions prises aux conditions de quorum et de majorité des assemblées ordinaires

Troisieme résolution

L’assemblée générale nomme en qualité d’administrateur, & compter de ce jour et pour une

période qui se terminera a 1’issue de 1’assemblée ordinaire devant statuer sur les comptes de
’exercice 2009 clos le 31 décembre 2009,

Monsieur Olivier GOY, né le 22 mars 1974, et demeurant 15-17 avenue Sainte Foy — 92200
Neuilly sur Seine

Monsieur Olivier GOY a fait savoir qu’il acceptait par avance un tel mandat.
Cette resolution mise aux voix est adoptée a | 'unanimite
Quatriéme résolution

L’assemblée générale nomme en qualité d’administrateur, 3 compter de ce jour et pour une

période qui se terminera a I’issue de I’assemblée ordinaire devant statuer sur les comptes de
I’exercice 2009 clos le 31 décembre 2009,

Monsieur Richard ALLANIC, néle 16 décembre 1971, et demeurant 53 avenue de la
Bourdonnais — 75007 Paris

Monsieur Richard ALLANIC a fait savoir qu’il acceptait par avance un tel mandat.
Cette résolution mise aux voix est adoptée a l'unanimité
Cinqui¢me résolution

L’assemblée générale nomme en qualité d’administrateur, 2 compter de ce jour et pour une

période qui se terminera 4 1’issue de I’assemblée ordinaire devant statuer sur les comptes de
I’exercice 2009 clos le 31 décembre 2009,

Monsieur Xavier ANTHONIOZ-ROSSIAUX, né le 29 octobre 1975, et demeurant 15-17

avenue Sainte Foy — 92200 Neuilly sur Seine

Monsieur Xavier ANTHONIOZ-ROSSIAUX a fait savoir qu’il acceptait par avance un tel
mandat.
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Cette résolution mise aux voix est adoptée a l'unanimité

Sixiéme résolution
L’assemblée générale nomme en qualité d’administrateur, & compter de ce jour €t pour une
période qui se terminera 3 I’issue de ’assemblée ordinaire devant statuer sur les comptes de

I’exercice 2009 clos le 31 décembre 2009,

Monsieur Eric PHILIPPON, né le 11 juillet 1966, et demeurant 9 rue du Montparnasse —
75006 Paris

Monsieur Eric PHILIPPON a fait savoir qu’il acceptait par avance un tel mandat.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a l’'unanimité

Septiéme résolution

L’assemblée générale nomme en qualité d’administrateur, a compter de ce jour et pour une
période qui se terminera a ’issue de 1’assemblée ordinaire devant statuer sur les comptes de

I’exercice 2009 clos le 31 décembre 2009,

Monsieur Paul de la POIX de FREMINVILLE, né le 21 aoiit 1958, et demeurant 16 rue
André Gide — 75015 Paris

Monsieur Paul de la POIX de FREMINVILLE a fait savoir qu’il acceptait par avance un tel
mandat.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a [ 'unanimite

Huitiéme résolution

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’une copie ou d’un extrait certifié conforme du present
procés-verbal A I’effet d’accomplir toute formalité de publicité afférente aux résolutions ci-

dessus adoptées.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a l 'unanimité

L’ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la
séance levée a 10 heures.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par
les membres du bureau.

Le Président

Les Scrutateurs Le Secrétaire
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123 VENTURE
SA a Conseil d’Administration
au capital de 534 706 Euros
Si¢ge Social : 41 Boulevard des Capucines 75002 PARIS
RCS PARIS B 432.510.345

GERTIEL: CON

PROCES YERBAL DU CONSEJL D’ADMINISTRATION
DU 10 OCTOBRE 2008

L’an deux mille huit
Le dix octobre, a onze heures trente
Au siege social, a Pans

Les personnes désignées en qualité d’administrateurs aux termes de I’assemblée géncérale
réunie préalablement ce méme jour sont réunies en vue de désigner le Président du Conseil
d’ Administration, le Directeur Général et, sur proposition éventuelle de celui-ci, des
Directeurs Généraux délégues.

SONT PRESENTS OU REPRESENTES :

- Monsieur Olivier GOY

- Monsieur Richard ALLANIC

- Monsieur Xavier ANTHONIOZ-ROSSIAUX
- Monsieur Enc PHILIPPON

- Monsieur Paul de la POIX de FREMINVILLE

Tous les administrateurs étant présents ou représentés, ceux-ci peuvent valablement délhibérer.

NOMINATION DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Aprés en avoir délibéré, le Conseil, a I'unanimité, nomme Monsieur OLIVIER GOY
Président du Conseil d’Administration de la Société pour la durée de son mandat
d’administrateur.

Monsieur Olivier GOY déclare accepter les fonctions qui viennent de lui étre conférees et
satisfaire a toutes les conditions requises par la loi et les réglements en vigueur, notamment en
ce qui concerne le cumul du nombre de mandats qu’une méme personne peut occuper et qu’il
satisfait a la regle de limite d’age fixée par les statuts.

POUVOIRS DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Conformément a la loi et aux statuts de la Société, le Président organisera et dirigera les
travaux du Conseil d’Administration. A ce titre, il convoquera et présidera les séances du
Conseil d’administration et plus généralement, il veillera au bon fonctionnement des organes
de la Societe.



Le Président du Conseil d’administration exerce ces pouvoirs sous réserve de ceux que la loi
attribue expressément aux assemblées d’actionnaires, au Consell d’administration et au
Directeur Général.

Il ne pourra cependant consentir aucun aval, caution ou garantic en faveur de tiers sans
I’autorisation expresse du Conseil d’administration.

Monsieur Olivier GOY préside alors la réunion en sa qualit¢ de Président du Conseil
d’administration et demande au Conseil de désigner le Directeur Général de la Société.

NOMINATION DU DIRECTEUR GENERAL

Aprés en avoir délibéré, le Conseil décide, a 1’unanimité, en application de la lo1 et
conformément aux statuts de la Société, que Monsieur Olivier GOY, Président du Conseil
d’administration, assumera la direction générale de la Sociét¢ avec le titre de Directeur
Général pour la durée de son mandat de Président du Conseil d’administration. Monsieur
Olivier GOY, Président du Conseil d’administration, déclare accepter les fonctions qui
viennent de lui €tre conférees.

POUVOIRS DU DIRECTEUR GENERAL

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I’objet social et
sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux Assemblées d’actionnaires et au
Conseil d’administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée mé€me par les
actes du Directeur Général qui ne relévent pas de 1’objet social, & moins qu’elle ne prouve que
le tiers savait que I’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait 1’ignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Il ne pourra cependant consentir aucun aval, caution ou garantie¢ en faveur de tiers sans
I’autorisation expresse du Conseil d’administration.

REMUNERATION DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Aprés en avoir délibéré, le Conseil décide, & ’'unanimité, que la rémunération de Monsieur

Olivier GOY, au titre de son mandat de Président du Conseil d’ Administration fera 1’objet, le
cas échéant, d’une rémunération qui sera fixée ultérieurement par le Conseil.

REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL

Le Conseil décide, a I’unanimité, que Monsieur Olivier GOY percevra pour ses fonctions de

Directeur Général la méme rémunération que celle qu’il percevait en qualit€ de membre du
Directoire.
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En outre, il pourra prétendre, sur présentation des justificatifs, au remboursement des frais
exposés dans la cadre de I’accomplissement de son mandat.

NOMINATION DE DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES
Le Conseil nomme, en qualité de Directeurs Généraux délégués de la Société :

- Monsieur Richard ALLANIC

- Monsieur Xavier ANTHONIOZ-ROSSIAUX
- Monsieur Enc PHILIPPON

- Monsieur Paul de la POIX de FREMINVILLE

Ces mandats de Directeurs Généraux délégués sont consentis pour la durée du mandat du
Directeur Général de Monsieur Olivier GOY. Au cas ou, pour quelque cause que ce soit,
Monsteur Olivier GOY viendrait a cesser lesdites fonctions de Directeur Général, les
administrateurs nommeés a ce titre cesseraient leurs fonctions de Directeurs Généraux délegues
le jour méme de la nomination d’un nouveau Directeur Général.

Les Directeurs Généraux délégués déclarent accepter les fonctions qui viennent de leur étre
conférées et satisfaire a toutes les conditions requises par la lo1 et les reglements en vigueur.

POUVOIRS DES DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES

Les Directeurs Généraux délégués disposeront a 1’égard des tiers des mémes pouvoirs que le
Directeur Géneral.

REMUNERATION DES DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES

Le Conseil décide, a I'unanimité, que Messieurs Richard ALLANIC, Xavier ANTHONIOZ-
ROSSIAUX, Eric PHILIPPON, Paul de la POIX de FREMINVILLE, Directeurs Géneraux

délégués, ne percevront pas de rémunération spécifique pour leurs fonctions de Directeurs
géncraux delegues.

[ls pourront prétendre, sur présentation des justificatifs, au remboursement des frais exposés
dans le cadre de I’accomplissement de son mandat.

[.’ordre du jour €tant épuisé, la séance est levée a 12 heures 30.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé, par les
administrateurs présents, apres lecture.

Paul de la POIX de FREMINVILLE . Xavier ANTHONIOZ-ROSS
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TITRE I
FORME - OBJET - DENOMINATION -SIEGE - DUREE

Article 1ler - Forme

La Sociéte est une "Sociéete Anonyme" régie par les textes légaux et réglementaires applicables
a ce type de sociétés, ainsi que par les présents statuts.

Article 2 — Objet

La Soci€te a pour objet en France et a I'étranger :

La société exerce une activité de gestion de portefeuille pour le compte de tiers dans les
limites de 1’agrément délivré par PAMF et sur la base du programme d’activité
approuve par I’AMF ;

la réalisation d'études, la prestation de services et la foumiture de conseils dans le
domaine des investissements, notamment en valeurs mobiliéres et autres placements
financiers ;

I'acquisition, la cession et la détention de participations dans différentes sociétés et ce
quelque soit leur forme ;

sous reserve le cas €chéant du respect des dispositions légales et réglementaires propres
a ces activités ;

le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de tiers, soit
seule, soit avec des tiers, par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de
commandite, de souscription, d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion, d'alliance, de
societe en participation ou de prise ou de dation en location ou en geérance de tous biens
ou droits, ou autrement ;

et généralement toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, civiles,
mobili¢res ou immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'un des
objets spécifiés ou a tout objet similaire ou connexe ou de nature a favoniser le
développement du patrimoine social.

Article 3 - Dénomination

La Societe a pour dénomination :

« 123Venture »

Dans tous les actes et documents émanant de la Societe, la dénomination doit €tre précédée ou
suivie immeédiatement des mots "société anonyme"”, ou des initiales "S.A."

Article 4 - Siege



Le siege social est fixé : 41 boulevard des Capucines — 75002 Paris.

[l peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département
limitrophe par simple décision du Conseil de Surveillance, sous réserve de la ratification de
cette décision par la prochaine Assemblée Générale Ordinaire, et partout ailleurs en vertu
d'une délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire.

Article 5 - Durée

La durée de la Société est fixée a quatre vingt dix neuf (99) années a compter de la date de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou
prorogation.

TITRE 11

CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Article 6 - Capital social

Le capital social est fixé a CINQ CENT TRENTE QUATRE MILLE SEPT CENT SIX euros
(534 706 euros).

Il est divis¢ en 53.470.600 actions de 0,01 euros chacune, de méme catégorie, libérées en
totalité.

Article 7 - Augmentation et réduction du capital social

Le capital social peut étre augmenté, en une ou plusieurs fois, par création d'actions nouvelles
ou par ¢lévation du montant nominal des actions existantes, soit par voie d'apports en nature
Ou en especes, soit par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la Société,
soit par incorporation de bénéfices, réserves ou primes d'émission, soit par voie de conversion
d'obligations, ou par tout autre moyen, en vertu d'une délibération de 1'Assemblée Générale
Extraordinaire,

Cette assemblée fixe les conditions de I'augmentation de capital, elle peut déléguer au Conseil
d’ Administration les pouvoirs nécessaires a I'effet de réaliser 1'augmentation de capital en une
ou plusieurs fois, d'en fixer les modalités, d'en constater la réalisation et de procéder a la
modification corrélative des statuts.

L'Assemblée Génerale Extraordinaire peut aussi décider la réduction du capital social pour
quelque cause et de quelque maniére que ce soit, notamment au moyen d'un remboursement
aux Actionnaires, d'un rachat d'actions de la Société, ou d'un échange des anciens titres
d'actions contre de nouveaux titres, d'un nombre équivalent ou moindre, ayant ou non le
méme montant nominal et, s'll y a lieu, avec obligation de cession ou d'achat d'actions
anciennes pour permettre I'échange, ou encore avec paiement d'une soulte. L'Assemblée
Générale peut également déléguer au Conseil d’Administration tous pouvoirs a l'effet de
réaliser la réduction du capital.



Article 8 - Libération des actions

Toute souscription d'actions en numéraire est obligatoirement accompagnee du versement du
quart au moins du montant nominal des actions souscrites et, le cas échéant, de la totalité de la
prime d'émission.

Le surplus est payable en une ou plusieurs fois aux époques et dans les proportions qui seront
fixées par le Conseil d’Administration en conformité de la Lot. Les appels de fonds sont
portés a la connaissance des Actionnaires quinze jours au moins avant I'époque fixée pour
chaque versement, soit par lettres recommandées avec accusé de réception, soit par avis inséré
dans un journal d'annonces légales du lieu du siege social.

A defaut par les Actionnaires d'eftectuer les versements aux époques fixées par le Conseil
d’ Administration, l'intérét du montant de ces versements courra de plein droit, pour chaque
jour de retard, au taux légal, a compter de la date d'exigibilité fixée dans l'insertion ou la lettre
recommandée prévue ci-dessus et sans qu'il soit besoin d'une demande en justice ou d'une
mise en demeure, le tout sans préjudice des mesures d'exécution forcée prévues par la Loa.

La Société peut également exercer I'action personnelle contre I'Actionnaire défaillant et, le cas
échéant, contre les précédents proprictaires des actions non hbérées soit avant ou apres la
vente, soit en méme temps que celle-ci.

Article 9 - Forme et conditions de validité des titres

Les actions doivent obligatoirement revétir la forme nominative. Elles sont inscrites au nom

de leur titulaire dans des comptes tenus par la Sociét¢ ou par un intermédiaire financier
habilité.

Les attestations d'inscription en compte sont valablement signées par le Président du Conseil
d’ Administration ou par toute autre personne ayant regu délégation du Président a cet effet.

Article 10 - Transmission et indivisibilité des actions

La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur les registres
ou comptes tenus a cet effet au siége social. Pour permetire la participation d'un nouvel
actionnaire a une assemblée, cette inscription doit intervenir au moins 5 jours avant ladite
assemblée.

La cession de ces actions s'opére, a l'égard des tiers et de la Soci€été, par un ordre de
mouvement signé du cédant ou de son mandataire et transcrit sur un registre paraphé et cote
dit "Registre des Mouvements".

Les actions sont indivisibles a 1'égard de la Société,

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions anciennes pour exercer un droit
quelconque, les titres 1solés ou en nombre inférieur & celui requis ne donneront aucun droit a
leurs porteurs contre la Socicté, les Actionnaires ayant a faire leur affaire personnelle du
groupement, et ¢ventuellement, de I'achat ou de la vente du nombre de titres nécessaires.



TITRE 111
i ADMINISTRATION DE LA SOCIETE
Article 11 — Conseil d’Administration et nomination des administrateurs

La société est administrée par un Conseil d’Administration composé de trois membres au
moins et de dix-huit membres au plus.

Chaque administrateur doit €tre propriétaire d’un action au moins pendant toute la durée de
son mandat .

La durée des fonctions des administrateurs est de deux années. Les premiers administrateurs
sont nommes pour une dureée fixée par ’assemblée générale qui les nomme. Ils sont
ré€ligibles.

Article 12 — Convocation aux séance du Conseil d’Administration

Les administrateurs sont convoqués aux séances du conseill par tous moyens et méme
verbalement. Un réglement intérieur du conseil peut organiser les modalites de prise de
décisions par des moyens de télétransmission.

Article 13 —Pouvoirs du Conseil d’Administration

[Le Consell d’Administration détermine les orientations de ’activité de la société et veille a
leur mise en ceuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d’actionnaires et dans la
limite de I’objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société
et reégle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Le Conseil d’Admimstration procéde aux controles et vérifications nécessaires a
I’accomplissement de sa mission.

Le Conseil d’ Administration élit parmi ses membres un président qui est, a peine de nullité de
la nomination, une personne physique. [l détermine sa rémunération.

Le président organise et dirige les travaux du conseil dont i1l rend compte a ’assemblée
géncrale et exécute ses deécisions. Il veille au bon fonctionnement des organes de la soci€té et
s’assure que les administrateurs sont en mesure de remplir leur misston.

Article 14 — Direction générale de la société

Conformément aux dispositions légales, 1a direction générale de la soci¢té est assumee sous sa
responsabilité, soit par le président du Conseil d’ Administration, soit par une autre personne
physique nommée par le Conseil d’ Administration et portant le titre de directeur général.



Le choix entre ces deux modalités d’exercice de la direction generale est effectu¢ par le
Conseil d’ Administration lors de la désignation de son président. Les actionnaires et les tiers
en sont informés dans les conditions réglementaires.

La delibération du Conseil d’ Administration relative au choix de la modalité d’exercice de la
direction générale est prise a la majorité des administrateurs présents ou représentés.

L’option retenue par le Conseil d’Administration ne peut étre remise en cause que lors du
renouvellement ou du remplacement du président du Conseill d’Administration, ou a
I’expiration du mandat du directeur général.

Le changement de modalité d’exercice de la direction générale n’entraine pas une
modification des statuts.

14.1 Directeur général

En fonction du choix etfectué par le Conseil d’ Administration contormément aux dispositions
ci-dessus, la direction geéne€rale est assurée soit par le président, soit par une personne
physique, nommeée par le Conseil d’ Administration et portant le titre de directeur général.

Lorsque le Conseil d’ Administration choisit la dissociation des fonctions de président et de
directeur général, il procede a la nomination du directeur général, fixe la durée de son mandat
qui ne peut exceder celle du mandat du président, détermine sa rémunecration et, le cas
¢chéant, les limitations de ses pouvoirs.

Le directeur général est révocable a tout moment par le Consell d’ Admimistration. Lorsque le
directeur général n’assume pas les fonctions de président du Conseil d’ Administration, sa
révocation peut donner lieu 3 dommages-intéréts, si elle est décidée sans juste motif.

Le directeur genéral est investi des pouvoirs les plus ¢tendus pour agir en toute circonstance
au nom de la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I’objet social et sous réserve de

ceux que la loi attnbue expressément aux assemblées d’actionnaires et au Conseil
d’ Administration .

Le directeur général représente la société¢ dans ses rapports avec les tiers. La société est
engagée méme par les actes du directeur général qui ne relévent pas de 1’objet social, a moins
qu’elle ne prouve que le tiers savait que 1’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait 1’ignorer

compte tenu des circonstances, €tant exclu que la seule publication des status suffise a
constituer cette preuve.

14.2 Directeurs généraux délégués

Sur proposition du directeur général, que cette fonction soit assumée par le président du
Conseil d’Administration ou par une autre personne, le Conseil d’Administration peut
nommer une ou plusieurs personnes physiques chargées d’assiter le directeur général avec le
titre de directeur général délégue.

Le nombre maximum des directeurs généraux délégues est celui fixé par les textes en vigueur.



Atrticle 15 — Conventions réglementées

Toute convention, a I'exception de celles, portant sur des opérations courantes conclues a des
conditions normales, intervenant directement ou par personne interposée entre la Société et
'un des membres du Consell d’ Administration, entre la Société et 'un de ses actionnaires
disposant d'une fraction des droits de vote supenieure a 5 % des droits de vote ou, si
I'actionnaire détenant plus de 5 % des droits de vote est une personne morale, entre la Société

et la société qui contréle cet actionnaire au sens de l'article L 233-3 du Code de Commerce,
doit étre soumise a l'autorisation préalable du Conseil d’ Administration.

Il en est de méme des conventions :

- auxquelles une des personnes visées a 1'alinéa précédent est indirectement intéressée ;

- qui interviennent entre la Soci€t€¢ et une entrepnise, si I'un des membres du Consell
d’ Administration de la Société est propriétaire, associ€ indéfiniment responsable, gerant,
administrateur, directeur général, membre Conseil d’ Administration.

- autres que celles ci-dessus, qui seraient visées par 1’article L233-3 en toutes dispositions
légales applicables

Sans préjudice de la responsabilité de l'intéressé, les conventions visées ci-dessus et conclues
sans autorisation préalable du Conseil d’Administration peuvent étre annulées si elles ont eu
des conséquences dommageables pour la Sociéte.

Cette nullité peut étre couverte par un vote de I'Assemblée Générale intervenant sur rapport
special des commissaires aux comptes.

Il est interdit aux membres du Conseil d’ Administration autres que les personnes morales, de
contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts aupres de la Société, de se faire
consentir par elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner
ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique aux représentants permanents des personnes morales
membres du Conseil d’ Administration.

Elle s'applique ¢galement aux conjoints, descendants et ascendants des personnes vise€es au
présent article ainsi qu'a toute personne interposeée.

TITRE IV
CONTROLE

Article 16 - Commissaire aux Comptes

L'Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires désigne, pour la durée, dans les conditions
et avec la mission fixées par la Loi, un ou plusieurs Commissaires aux Comptes et un ou
plusieurs Commissaires aux comptes suppléants.



TITRE V

; ASSEMBLEES GENERALES

Article 17 - Régles générales

Les Assemblées Générales sont convoquées dans les conditions fixées par la Loi.

Toutefois, les Actionnaires ne résidant pas en France et qui ont informé la Société, par écrit,
de leur adresse sont, en outre, obligatoirement convoqués, dans les délais légaux, par lettre
ordinaire expédiée par la voie aérienne a ladite adresse.

Les Assemblées Générales sont réunies au siege social ou en tout autre endroit indiqué dans la
convocation,

L'Assemblée Générale se compose de tous les Actionnaires quel que soit le nombre de leurs
actions pourvu qu'elles aient été libérées des versements exigibles.

Un Actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre Actionnaire.
L'un ou l'autre doit avoir un pouvoir écrit.

Tout Actionnaire peut voter par correspondance.

Seuls seront pris en compte, lors de la réunion de toute Assemblée Générale, les formulaires
de vote par correspondance qui auront été€ retournés a la Société, a son siége social, trois jours
au moins avant la date de la réunion.

La présence de [|'Actionnaire a I'Assemblée annule tout vote par correspondance
antérieurement €mis et/ou toute procuration antérieurement donnée par cet Actionnaire.

Le vote qui intervient pendant l'assemblée peut étre exprimé par télétransmission ou par
visioconférence dans les conditions fixées par la réglementation et mentionnées dans la
convocation,

L'Assemblée est présidée par le Président du Conseil d’ Administration ou, en son absence, par
le la personne désignée par le Conseil d’ Administration a cet effet. En cas de convocation par
les Commissaires aux comptes, par un mandataire de justice ou par les liquidateurs,
I'Assemblée est présidée par celui ou par I'un de ceux qui l'ont convoquée.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de 1'Assemblée disposant du
plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction.

Le bureau désigne le Secrétaire qui peut €tre choisi en dehors des Actionnaires.

[l est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la Loi et les réglements.

Dans toutes les assemblées, le quorum est calculé sur l'ensemble des actions composant le

capital social, déduction faite de celles qui sont privées du droit de vote en vertu des
dispositions legislatives ou réglementaires.

Chaque membre de I'Assemblée a autant de voix qu'il posseéde et représente d'actions, tant en
son nom personnel que comme mandataire, sans limitation.



En cas d'usufruit, le droit de vote attaché a l'action appartient a l'usufruitier dans les
Assémblées Générales Ordinaires et au nu-propriétaire dans les Assemblees Générales
Extraordinaires ou spéciales.

Les propriétaires indivis d'actions doivent étre représentés par un seul d'entre eux ou par un
mandataire unique.

Les délibérations des Assemblées Générales sont constatées par des procés-verbaux
conformément aux prescriptions légales et réglementaires en vigueur.

TITRE VI

INVENTAIRE - BENEFICES - RESERVES

Article 18 - Comptes sociaux

Chaque exercice social a une durée de douze mois, qui commence le 17 janvier et finit le
31 décembre de chaque année.

Exceptionnellement, le premier exercice social sera clos le 31 décembre 2001 et aura une
durée supérieure a 12 mois.

A la cl6ture de chaque exercice, le Conseil d’ Administration dresse l'inventaire, les comptes
annuels et établit un rapport de gestion écrit.

Article 19 - Fixation et répartition des bénéfices

Le bénéfice ou, le cas échéant, la perte de 'exercice apparait dans le compte de résultat par
différence entre les produits et les charges de 1'exercice et apres déduction des amortissements
et provisions.

[l est fait, annuellement, sur le bénéfice de l'exercice diminué¢ le cas echeéant des pertes
antérieures, un prélévement d'un vingtiéme au moins aftecté a la formation d'un fonds de
réserve 1égale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire, lorsque la réserve atteint le dixiéme du
capital social. Il reprend son cours si, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-
dessous du dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué¢ par le bénéfice de l'exercice, diminué des pertes
antérieures et du prélévement pour la réserve 1é€gale s'il y a lieu, et augmenté des reports
bénéficiaires.

Sur le bénéfice distribuable, il est prélevé tout d'abord toute somme que I'Assemblée Générale
décidera de reporter a nouveau sur |'exercice suivant ou d'affecter a la création de tous fonds
de réserve extraordinaire, de prévoyance ou autre, avec une affectation spéciale ou non. Le
surplus est réparti entre les Actionnaires.



L'Assemblée Générale peut, en outre, décider la mise en distribution de sommes prelevees sur
les réserves dont elle a la disposition ; en ce cas, la décision indique express€ément les postes
de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués.

TITRE VII

DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article 20 - Dissolution

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut, a toute époque, décider la dissolution anticipée de
la Societe.

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Société deviennent inférieurs 3 la moitié du capital social, le Conseil d’ Administration est
tenu, dans les quatre mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette
perte, de convoquer I'Assemblée Générale Extraordinaire a l'effet de décider s'il y a lieu a
dissolution anticipee de la Sociéte.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard a la cléture du
deuxiéme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et
sous réserve des dispositions légales relatives au montant minimum du capital social, de
réduire ce dernier d'un montant au moins égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputees sur
les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres n'‘ont pas €t€ reconstitu€s a concurrence
d'une valeur au moins égale a la moitié du capital social.

Article 21 - Liquidation

A l'expiration du terme fixé par les statuts ou en cas de dissolution anticipée pour quelque
cause que ce soit, 'Assemblée Générale régle, sous réserve des prescriptions legales
impératives en vigueur, le mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont
elle détermine les pouvoirs. Cette nomination met fin au mandat des membres du Conseil
d’ Administration et des Commissaires aux Comptes.

L'Assemblée Générale, réguliérement constituée conserve pendant la liquidation les mémes
attributions que pendant le cours de la Société ; elle a notamment le pouvoir d'approuver les
comptes de la liquidation et de délibérer sur tous les intéréts sociaux.

Elle est convoquée par les liquidateurs : ceux-ci seront tenus de procéder a cette convocation
lorsqu'ils en seront requis par des Actionnaires représentant le cinquiéme au moins du capital
social et stipulant les sujets qu'ils entendent voir mettre a l'ordre du jour.

Elle est présidée par le ou I'un des liquidateurs.

L'Assemblée Générale peut toujours révoquer ou remplacer les liquidateurs et €tendre ou
restreindre leurs pouvoirs.

Les liquidateurs ont, conjointement ou séparément, les pouvoirs les plus €tendus a l'etfet de
réaliser, méme a l'amiable, tout l'actif de la Société et d'éteindre son passif.



Les*actionnaires sont convoqués en fin de liquidation pour statuer sur le compte définitif, sur
le quitus de la gestion des liquidateurs et la décharge de leur mandat, et pour constater la
cloture de la liquidation.

La cloture de la liquidation est publiée conformément a la Loi.

TITRE VIH

CONTESTATIONS

Article 22

Toutes contestations qui pourront s'élever pendant le cours de la Société ou de sa liquidation,
soit entre les Actionnaires, soit entre la Société et les Actionnaires eux-mémes concernant
'interprétation ou l'exécution des présents statuts ou geénéralement au sujet des affaires
sociales, seront soumises a la junidiction des tribunaux compétents dans les conditions de droit
commun.



