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PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS

DE L'ASSEMBLEE GENERALE

MIXTE EN DATE DU 13 MARS 2001

L'an deux mille un,
le 13 mars,
a 10 heures,

les actionnaires de la société 123 Venture se sont réunis 30 rue le Peletier — 75 009 Paris,
sur convocation faite par le Directeur Général Unique.

Il a été dressé une feuille de présence qui a été signée par tous les actionnaires en
entrant en seance.

Monsieur Julien Vautel prend la présidence de l'assemblée en sa qualité de Président du
Conseil de Surveillance.

Monsieur Olivier Goy et Monsieur Xavier Anthonioz, actionnaires disposant du plus
grand nombre de voix et acceptant, sont appelés a remplir les fonctions de scrutateurs.

Monsieur Richard Allanic est désigné par le bureau ainsi composé comme secrétaire.

Béfec Price Waterhouse, Commissaire aux Comptes, régulierement convoque le 19
février 2001 est absent.
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- Le président constate, d'aprés la feuille de présence certifice véritable par les membres
du Bureau, que les actionnaires possédant 3.842.644 actions sur les 7.304.869 actions
composant le capital social sont présents ou representcs et que I'assemblée réunissant
plus du tiers du capital social est alors déclarée regulicrement consfituée et apte a
délibérer valablement en la forme extraordinaire et ordinaire.

Le président dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de 'assemblée :

- la lettre de convocation et les récépisses,

- un exemplaire des statuts,

- la fenille de présence,

- les pouvoirs des actionnaires représentés et les formulaires de vote par
correspondance,

- le rapport du Directeur Général Unique,

- le rapport du commissaire aux avantages particuliers,

- le texte des résolutions.

Puis le président déclare :
- que les formules de procuration et de vote par correspondance, adress€es aux

actionnaires par la société, étaient accompagnées de documents et comportaient
les mentions prévues par les Articles 131-2 et 133 du Décret du 23 mars 1967 ;

- que les documents et renseignements énumérés a I'Article 135 de ce méme Decret
ont été adressés avant l'assemblée aux actionnaires qui en ont fait la demande dans
les conditions fixées par I'Article 138 dudit Decret ;

- que la liste des actionnaires, arrétée le seizieme jour avant la réunion de
I'assemblée, a été tenue & la disposition des actionnaires, au siége social, quinze
jours avant cette assemblée,

Puis le président précise que tous les documents dont la loi prescrit la communication
ont été mis a la disposition des actionnaires, au siége social, depuis le jour de la

convocation, ce qui est reconnu exact par tous les actionnaires presents, tant en leur
nom que comme mandataire.

Puis le président rappelle l'ordre du jour de la présente assemblée :

ORDRE DU JOUR

- de la compétence de I’assemblée générale ordinaire :

- nomination de nouveaux membres du conseil de surveillance

- de la compétence de 1’assemblée générale extraordinaire :
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création de deux catégories d'actions

modification des articles 9 et 24 des statuts de la Societe

suppression des articles relatifs a la constitution et devenus sans objet
pouvoirs

Premiére Résolution : nomination de nouveaux membres du conseil de surveillance

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires,

aprés avoir entendu la lecture du rapport du Directeur Général Unique,

décide de nommer Olivier Huby, en remplacement de Virginie Goy démissionnaire,
comme membre du conseil de surveillance, pour une durée de 2 ans, Olivier Huby ayant
déclaré accepter cette nomination, en précisant qu’aucune regle 1€gale ne s’y oppose.
décide de nommer André May, en remplacement de Michel Goy démissionnaire,
comme membre du conseil de surveillance, pour une durée de 2 ans, Andre May ayant
déclaré accepter cette nomination, en précisant qu’aucune reégle 1¢gale ne s’y oppose.
décide de nommer Pierre Noél Giraud comme membre du conseil de surveillance, pour
une durée de 2 ans, Pierre Noé&l Giraud ayant déclaré accepter cette nomination, en
précisant qu’aucune regle légale ne s’y oppose.

Cette résolution est adoptée a ’'unanimite.,

Deuxiéme Résolution : création de deux catégories d'actions

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorit€ requises pour
les assemblées générales extraordinaires,

aprés avoir entendu la lecture du rapport du Directeur Général Unique, pris
connaissance du rapport spécial des Commissaires aux avantages particuliers, et
constaté que ’ensemble des actions émises par la Société se compose d’une seule
catégorie d’actions dites actions ordinaires,

décide, de créer deux catégories d’actions A ¢t B ; les actions B étant les actions dites
ordinaires qui existaient préalablement a l'assemblée générale a caractére mixte de la
Société en date du 21 décembre 2000 , soit 3 870 000 actions et celles qui résulteront, le
cas échéant, de 1’exercice (i) de bons de souscription d'actions (ou, le cas €chéant de
bons de créateurs d'entreprise) qui ont été ou viendraient a étre émis par la Sociéte et (11)
de la levée d’options de souscription d’actions qui ont ét€¢ ou viendraient a &ire
attribuées par la Société et les actions A étant les 3.434.869 actions dites préférentielles
qui ont été souscrites au titre de 1’augmentation de capital décidée par l'assemblee
générale & caractére mixte de la Société en date du 21 décembre 2000,
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décide qu’en cas d’augmentation de capital en numéraire avec droit préférentiel de
souscription, les actions souscrites sur exercice du droit de souscription attaché aux
actions d’une catégorie appartiendront & la méme catégorie d'actions et qu’en cas
d’augmentation de capital par incorporation de réserves ou attribution d’actions
gratuites, les actions attribuées en vertu des droits attaches aux actions d’une catégorie
seront elles-mémes des actions de la méme catégorie ; en cas d’augmentation de capital
avec suppression du droit préférentiel de souscription, [’assemblee générale décidant
I’augmentation de capital statuera sur la catégorie des actions €mises en rémunération
de I’augmentation de capital,

décide que les actions de catégorie A bénéficieront des droits suivants, étant précise que
ces droits sont attachés aux actions et non a leurs titulaires et bénéficieront donc aux
titulaires successifs desdites actions :

(a)  Droit de liquidation préférentiel

Dans I’hypothése de liquidation amiable ou judiciaire de la Sociéte, les
capitaux propres subsistant aprés le remboursement du nominal des
actions seront utilisés en priorité pour rembourser aux titulaires d’actions
préférentielles de catégorie A la prime d’émission attachée a ces actions
jusqu’a concurrence d’un montant maximum de cinquante Eurocents (
0.5 €) par action de catégorie A. Le solde des capitaux propres, s’1l en
existe un, sera ensuite réparti également entre toutes les actions de la
Société a quelque catégorie qu’elles appartiennent.

(b)  En complément des droits qui leur sont attribués par la loi, les reglements
et les statuts de la Société, les titulaires d’actions de catégorie A
recevront les informations suivantes :

e les comptes sociaux et, le cas échéant, les comptes consolidés annuels
accompagnés des rapports des Commissaires aux comptes, chaque
année au plus tard quatre-vingt-dix jours apres la cloture de I'exercice,

¢ la situation semestrielle sociale et, le cas échéant, consolidée de la
Société, non certifiée, chaque année au plus tard quatre-vingt-dix jours
apres la fin du premier semestre,

e le compte d’exploitation mensuel de la Société comparé au budget, le
cas échéant, également pour les sociétés composant le groupe
consolidé dont la Société serait téte de groupe, au plus tard quinze
jours apres la fin de chaque mois ;

e un rapport mensuel détaillant les principaux événements financiers et
la situation de la trésoreric de la Société, ainsi qu'un rapport
trimestriel détaillant les principaux événements commerciaux de la
Société, au plus tard quinze jours aprés la fin de chaque mois ;
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décide qu’a Pexception des droits ci-dessus, toutes les actions, a quelque catégorie
qu’elles appartiennent auront les mémes droits,

décide que la classe d’actions détenue par un actionnaire fera I’objet d’une mention
spéciale dans les comptes individuels d’actionnaires tenus par la Societe,

décide que les droits attachés aux actions d’une catégorie ne pourront €tre modifiés que
si cette modification est décidée par D’assemblée générale extraordinaire apres
approbation par 1’assemblée spéciale des actionnaires titulaires d’actions de cette
catégorie, conformément 4 la loi et aux réglements,

décide que les catégories d’actions seront supprimées (1) automatiquement lorsque le
Directoire de la Société ou 1’assemblée des actionnaires décidera I’admission des
actions de la Société aux négociations d’un marché réglementé ou d’une bourse de
valeurs en France ou a I’étranger, la suppression des catégories prenant alors effet
immédiatement avant ’admission ou (ii) 4 tout moment, sur décision des assemblées
des titulaires d’actions de catégorie A et d’actions de catégorie B et de ’assemblce
générale extraordinaire de la Société, prises a la majorité des deux tiers.

Cette résolution est adoptée a ’'unanimate.

Troisiéme résolution : modification des articles 9 et 24 des statuts de la Société

1.’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorite requises pour
les assemblées générales extraordinaires,

aprés avoir entendu la lecture du rapport du Directeur Geénéral Unique et en
conséquence de I’adoption de la premiére résolution ci-dessus,

décide d’insérer dans les statuts de la Société ’ensemble des dispositions relatives aux
catégories d’actions telles que définies a la premiere résolution ci-dessus,

décide, en conséquence, de modifier ainsi qu’il suit les articles (9 et 24 notamment) des
statuts de la Sociéte :

« ARTICLE 9 ~ FORME ET CONDITIONS DE VALIDITE DES TITRES

Les actions doivent obligatoirement revétir la forme nominative. Elles sont inscrites au
nom de leur titulaire dans des comptes tenus par la Société ou par un intermediaire
financier habilite.

Les attestations d'inscription en compte sont valablement signées par le Président du
Directoire ou par toute autre personne ayant recu délégation du Président a cet effet.

Les actions sont divisées en catégories A et B.

La catégorie des actions détenues par chaque actionnaire fera l'objet d'une mention
spéciale dans les comptes d'actions tenus par la société ou par un intermédiaire
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- financier habilite.

I Les actions préférentielles de catégorie A bénéficieront des droits suivants, etant
précisé que ces droits sont attachés aux actions et non a leurs titulaires et
bénéficieront donc aux titulaires successifs des actions :

- en cas de liquidation amiable ou judiciaire de la Sociéte, les capitaux
propres subsistant aprés le remboursement du nominal des actions seront
utilisés en priorité pour rembourser aux titulaires d’actions préférentielles
de catégorie A la prime d’émission attachée a ces actions jusqu 'a
concurrence d’un montant maximum de cinquante Eurocents ( 0,5 €) par
action de catégorie A. Le solde des capitaux propres, s'il en existe un, sera
ensuite réparti également entre toutes les actions de la Société a quelque
catégorie qu 'elles appartiennent.

- les titulaires d’actions préférentielles de catégorie A recevront, en plus des
informations auxquelles ont droit ’ensemble des actionnaires en vertu des
lois, des réglements et des statuts, les informations suivantes :

. les comptes sociaux et, le cas échéant, les comptes consolidés annuels
accompagnés des rapports des Commissaires aux comptes, chaque
année au plus tard quatre-vingt-dix jours aprés la cléture de
l'exercice,

* la situation semestrielle sociale et, le cas échéant, consolidée de la
Société, non certifiée, chaque année au plus tard quatre-vingt-
dix jours apres la fin du premier semestre,

o le compte d’exploitation mensuel de la Société comparé au budget, le
cas échéant, également pour les sociétés composant le groupe
consolidé dont la Société serait téte de groupe, au plus tard quinze
jours apres la fin de chaque mois ,

e un rapport mensuel détaillant les principaux événements financiers et
la situation de la trésorerie de la Société, ainsi qu’un rapport
trimestriel détaillant les principaux événements commerciaux de la
Société, au plus tard quinze jours aprés la fin de chaque molis.

IL. A ’exception des droits ci-dessus, toutes les actions, a quelque catégorie qu’elles
appartiennent auront les mémes droits.

Il est en outre précisé qu'en cas d'augmentation de capital en numéraire avec droit
préférentiel de souscription, les actions souscrites sur exercice du droit de souscription
attaché aux actions de catégorie A seront des actions de catégorie A et celles souscrites
sur exercice du droit de souscription attaché aux actions de catégorie B seront des
actions de catégorie B, et qu'en cas d'augmentation de capital par incorporation de
véserves ou attribution d'actions gratuites, les actions atiribuées en vertu des droits
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attachés aux actions de catégorie A seront des actions de catégorie A et celles
attribuédes en vertu des droits attachés aux actions de catégorie B seront des actions de
catégorie B ; en cas d’augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel
de souscription, ['assemblée générale décidant I’augmentation de capital statuera sur
la catégorie des actions émises en rémunération de | ‘augmentation de capital,

1l est également précisé que les catégories d’actions seront supprimées (i}
automatiquement si le Directoire de la Société ou I’assemblée des actionnaires décide
Uadmission des actions de la Société a la cotation d’un marché réglementé ou d’une
bourse de valeurs en France ou a l'étranger, la suppression des catégories prenant
dans ce cas effet immédiatement avant l'admission susvisée, ou (ii) a tout moment, sur
décision des assemblées des actionnaires propriétaires d’actions de catégorie A et B et
de I'assemblée générale extraordinaire prise a la majorite des deux tiers.

1l est enfin précisé que les droits attachés aux actions d'une catégorie ne pourront étre
modifiés que si cette modification est décidée par l'assemblee générale extraordinaire
aprés approbation par l'assemblée spéciale des actionnaires titulaires d'actions de cette
catégorie, conformément a la loi et aux réglements »

Les paragraphes 4 et 5 de l'article 24 sont remplacés par les paragraphes suivants :

« En cas de liquidation amiable ou judiciaire de la Société, les capitaux propres
subsistant aprés le remboursement du nominal des actions seront utilises en priorite
pour rembourser aux titulaires d’actions préférentielles de catégorie A la prime
d’émission attachée & ces actions jusqu’a concurrence d’un montant maximum de
cinquante eurocents ( 0,5 €) par action de catégorie A. Le solde des capitaux propres,
s’il en existe un, sera ensuite réparti également entre toutes les actions de la Société a
quelque catégorie qu ‘elles appartiennent.

Les actionnaires sont convoqués en fin de liquidation pour statuer sur le compte
définitif, sur le quitus de la gestion des liquidateurs et la décharge de leur mandat, et
pour constater la cloture de la liquidation.

La cléture de la liquidation est publiée conformément a la loi. »

Cette résolution est adoptée a I’unanmimute.

Quatriéme résolution : Suppression des articles des statuts relatifs a la constitution
et devenus sans objet

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du directeur général unique
décide de supprimer les articles 26 et 27 des statuts relatifs a la constitution devenus
désormais sans objet.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimite.
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Cinquiéme résolution : Pouvoirs

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original ou d'une copie des présentes en vue
d'accomplir les formalités 1égales et réglementaires qu'il y aura lieu.

Cette résolution est adoptée a I’'unanimité.
L'ordre du jour étant épuise, la séance est levée a 11 heures.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, apres lecture, a €te
signé par le Président et les membres du Bureau.

LE PRESIDENT

LES SCRUTATEURS




123Venture
Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
Au capital de 73.048,69 Euros

Siége social : 3 rue d’Ouessant — 75015 Paris

432 510 345 RCS Paris

PROCES-VERBAL DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

EN DATE DU 31 MAI 2001

L'an deux mille un,
Le 31 mai1 2001
A 10 heures

Chacun des membres du Conseil de Surveillance signe le registre de présence en entrant en
séance.

SONT PRESENTS

- Julien Vautel

- Ohvier Huby

- André May

- Pierre Noél Giraud
- Philippe Herbert

Le Conseil réunissant plus de la moitié de ses membres est ainsi réguliérement compose et
apte a délibérer valablement.

Monsieur Julien Vautel prend la présidence de la réunion en sa qualité de Président du
Conseil de Surveillance.

Monsieur le Président rappelle au Conseil de surveillance qu'il est convoqué sur F'ordre du
jour sutvant :
ORDRE DU JOUR

NOMINATION DU PRESIDENT ET DU VICE-PRESIDENT

A l'unanimité, Olivier Huby est nommé Vice-Président du Conseil de Surveillance, en
remplacement de Michel Goy démissionnaire, pour la durée de son mandat de membre du
conseil de surveillance avec effet rétroactif au 13 mars 2001.



Olivier Huby indique n'étre atteint d'aucune mesure susceptible de lui interdire d'exercer les
fonctions de vice président du conseil de surveillance et déclare accepter lesdites fonctions.

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du present
procés-verbal, a l'effet d'effectuer toutes les formalités prescrites par la loi.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal, qui, apres lecture, a €té signé
par le président et un membre du Conseil de Surveillance
La séance est levée a 10 heures 30

Le Président Un membre du Cénseil de Surveillance
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STATUTS

A jour du 14 mars 2001
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TITRE 1

FORME - OBJET - DENOMINATION -SIEGE - DUREE

Article ler - Forme

La Société est une "Société Anonyme & Directoire et Conseil de Surveillance” régie par les textes

légaux et réglementaires applicables & ce type de sociétés, ainsi que par les présents statuts.

Article 2 — Objet

La Société a pour objet en France et a I'étranger :

- l'acquisition, la cession et la détention de participations dans différentes socictes et ce quelque soit

leur forme ;

- sous réserve le cas échéant du respect des dispositions légales et réglementaires propres a ces

activiies ;

- le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de tiers, soit seule, soit
avec des tiers, par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de commandite, de souscription,
d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion, d'alliance, de société en participation ou de prise ou de

dation en location ou en gérance de tous biens ou droits, ou autrement ;

- et généralement toutes opérations financieres, commerciales, industrielles, civiles, mobilieres ou
immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'un des objets spécifics ou a tout

objet similaire ou connexe ou de nature & favoriser le développement du patrimoine social.



Article 3 - Dénomination

La Société a pour dénomination :

« 123Venture »

Dans tous les actes et documents émanant de la Société, la dénomination doit étre précédée ou suivie
immeédiatement des mots "société anonyme”, ou des initiales "S.A", et "a Directoire et Conseil de

Surveillance".

Article 4 - Siége

1°-  Le siége social est fixé : 3 rue d’Ouessant — 75015 Paris

2°- Il peut &tre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe
par simple décision du Conseil de Surveillance, sous réserve de la ratification de cette décision
par la prochaine Assemblée Générale Ordinaire, et partout ailleurs en vertu d'une délibération de

'Assemblée Générale Extraordinaire.

Article 5 - Durée

La durée de la Société est fixée a4 quatre vingt dix neuf (99) années a compter de la date de son

immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

TITRE 11

CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Article 6 - Capital social

Le capital social est fixé & soixante-treize mille quarante huit Euros et soixante neuf Eurocents

(€ 73 048,69).

11 est divisé en 7 304 869 actions de un centiéme d'Euro (€ 0,01) chacune libérées en totalité, de méme

catégorie.



1°-

2°-

1°-

Article 7 - Augmentation et réduction du capital social

Le capital social peut étre augmenté, en une ou plusieurs fois, par création d'actions nouvelles ou
par élévation du montant nominal des actions existantes, soit par voie d'apports en nature ou en
espéces, soit par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la Societe, solt par
incorporation de bénéfices, réserves ou primes d'émission, soit par voie de CONVErsion
d'obligations, ou par tout autre moyen, en vertu d'une délibération de I'Assemblée Generale
Extraordinaire.

Cette assemblée fixe les conditions de I'augmentation de capital, elle peut déléguer au Directoire
les pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser 'augmentation de capital en une ou plusieurs fots,
d'en fixer les modalités, d'en constater la réalisation et de procéder a la modification corrélative

des statuts.

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut aussi décider la réduction du capital social pour
quelque cause et de quelque maniére que ce soit, notamment au moyen d'un remboursement aux
Actionnaires, d'un rachat d'actions de la Société, ou d'un échange des anciens titres d'actions
contre de nouveaux titres, d'un nombre équivalent ou moindre, ayant ou non le méme montant
nominal et, s'il y a lieu, avec obligation de cession ou d'achat d'actions anciennes pour permettre
I'échange, ou encore avec paiement d'une soulte. L'Assemblée Générale peut également deleguer

au Directoire tous pouvoirs a l'effet de réaliser la réduction du capital.

Article 8 - Libération des actions

Toute souscription d'actions en numéraire est obligatoirement accompagnée du versement du
quart au moins du montant nominal des actions souscrites et, le cas échéant, de la totalite de la

prime d'émission.

Le surplus est payable en une ou plusieurs fois aux époques et dans les proportions qui seront
fixées par le Directoire en conformité de la loi. Les appels de fonds sont portés a la connaissance
des Actionnaires quinze jours au moins avant I'époque fixée pour chaque versement, soit par
lettres recommandées avec accusé de réception, soit par avis inséré dans un journal d'annonces

légales du lieu du siége social.



-2°- A défaut par les Actionnaires d'effectuer les versements aux époques fixées par le Directoire,
l'intérét du montant de ces versements courra de plein droit, pour chaque jour de retard, au taux
légal, 2 compter de la date d'exigibilité fixée dans l'insertion ou la lettre recommandee prévue ci-
dessus et sans qu'il soit besoin d'une demande en justice ou d'une mise en demeure, le tout sans

préjudice des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.
La Société peut également exercer l'action personnelle contre I'Actionnaire défaillant et, le cas
échéant, contre les précédents propriétaires des actions non libérées soit avant ou apres la vente,

soit en méme temps que celle-ci.

Article 9 - Forme et conditions de validité des titres

Les actions doivent obligatoirement revétir la forme nominative. Elles sont inscrites au nom de leur

titulaire dans des comptes tenus par la Société ou par un intermédiaire financier habilite.

Les attestations d'inscription en compte sont valablement signées par le Président du Directoire ou par

toute autre personne ayant regu délégation du Président a cet eftet.

Les actions sont divisées en catégories A et B.

La catégorie des actions détenues par chaque actionnaire fera I'objet d'une mention spéciale dans les

comptes d'actions tenus par la société ou par un intermédiaire financier habilite.

L. Les actions préférentielles de catégorie A bénéficieront des droits suivants, étant précisé que ces
droits sont attachés aux actions et non a leurs titulaires et bénéficieront donc aux titulaires

successifs des actions :

- en cas de liquidation amiable ou judiciaire de la Société, les capitaux propres subsistant
aprés le remboursement du nominal des actions seront utilisés en priorité pour rembourser
aux titulaires d’actions préférentielles de catégorie A la prime d’émission attachee a ces
actions jusqu’a concurrence d’un montant maximum de cinquante Eurocents ( 0,5 €) par
action de catégorie A. Le solde des capitaux propres, s’il en existe un, sera ensuite repart
également entre toutes les actions de la Société a quelque catégorie qu’elles

appartiennent.

- les titulaires d’actions préférentielles de catégorie A recevront, en plus des informations



auxquelles ont droit I’ensemble des actionnaires en vertu des lois, des réglements et des

statuts, les informations suivantes :

e les comptes sociaux et, le cas échéant, les comptes consolidés annuels
accompagnés des rapports des Commissaires aux comptes, chaque année au plus

tard quatre-vingt-dix jours aprés la cloture de l'exercice,

e la situation semestrielle sociale et, le cas échéant, consolidée de la Société, non
certifiée, chaque année au plus tard quatre-vingt-dix jours apres la fin du premier

semestre,

e le compte d’exploitation mensuel de la Société comparé au budget, le cas échéant,
également pour les sociétés composant le groupe consolidé dont la Société serait

téte de groupe, au plus tard quinze jours apres la fin de chaque mois ;

¢ un rapport mensuel détaillant les principaux événements financiers et la situation
de ia trésoreric de la Société, ainsi qu’un rapport trimestriel détaillant les
principaux événements commerciaux de la Société, au plus tard quinze jours apres

la fin de chaque mois.

II. A D’exception des droits ci-dessus, toutes les actions, & quelque catégorie qu’elles appartiennent

auront les mémes droits.

Il est en outre précisé qu'en cas d'augmentation de capital en numéraire avec droit préferentiel de
souscription, les actions souscrites sur exercice du droit de souscription attaché aux actions de
catégorie A seront des actions de catégorie A et celles souscrites sur exercice du droit de souscription
attaché aux actions de catégorie B seront des actions de catégorie B, et qu'en cas d'augmentation de
capital par incorporation de réserves ou attribution d'actions gratuites, les actions attribuces en vertu
des droits attachés aux actions de catégorie A seront des actions de catégorie A et celles attribuces en
vertu des droits attachés aux actions de catégoric B seront des actions de catégorie B ; en cas
d’augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription, I’assemblée générale
décidant ’augmentation de capital statuera sur la catégorie des actions €mises en rémuncration de

I’augmentation de capital,

Il est également précisé que les catégories d’actions seront supprimees (1) automatiquement si le
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-Directoire de la Société ou 1’assemblée des actionnaires décide 1’admission des actions de la Société a
la cotation d’un marché réglementé ou d’une bourse de valeurs en France ou a I’étranger, la
suppression des catégories prenant dans ce cas effet immediatement avant I'admission susvisée, ou (i1)
3 tout moment, sur décision des assemblées des actionnaires propriétaires d’actions de catégorie A et

B et de 'assemblée générale extraordinaire prise a la majorité des deux tiers.

11 est enfin précisé que les droits attachés aux actions d'une catégorie ne pourront étre modifiés que si
cette modification est décidée par l'assemblée générale extraordinaire aprés approbation par
I'assemblée spéciale des actionnaires titulaires d'actions de cette catégorie, conformément a la loi et

aux reglements.

Article 10 - Transmission et indivisibilité des actions

1°- La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur les registres ou
comptes tenus a cet effet au siége social. Pour permettre la participation d'un nouvel actionnatre a

une assemblée, cette inscription doit intervenir au moins 5 jours avant ladite assemblee.

2°. La cession de ces actions s'opere, a I'égard des tiers et de la Société, par un ordre de mouvement
signé du cédant ou de son mandataire et transcrit sur un registre paraphe et c6té dit "Registre des

Mouvements".

3°. Les actions sont indivisibles a I'égard de la Sociéte.

4°- Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions anciennes pour exercer un droit
quelconque, les titres isolés ou en nombre inférieur & celui requis ne donneront aucun droit a leurs
porteurs contre la Société, les Actionnaires ayant a faire leur atfaire personnelle du groupement,
et éventuellement, de 'achat ou de la vente du nombre de titres nécessaires.

TITRE 1II

ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Article 11 — Directoire

Le Directoire est composé de cing membres au plus, personnes physiques ou morales, actionnaires ou

non, nommés par le Conseil de Surveillance.



Si un membre du Conseil de Surveillance est nommé au Directoire, son mandat au Conseil prend fin

dés son entrée en fonctions.

Un membre du Directoire, ne peut accepter d'étre nommé a un autre Directoire, ou Directeur Géneral
unique, ou Président du Conseil d'’Administration d'une autre sociéte, sans y avoir €té autorisé par le

Conseil de Surveillance.

Tout membre du Directoire peut &tre révoqué par 'Assemblée Générale sur proposition du Conseil de

Surveillance.

Article 12 - Durée des fonctions des membres du Directoire

Le Directoire est nommé pour une durée de 2 ans, prenant fin a l'issue de I'Assemblée Generale ayant
statué sur les comptes de I'exercice €coulé et tenu dans l'année au cours de laquelle expirent les
fonctions. En cas de vacance, le Conseil de Surveillance doit pourvoir immediatement au

remplacement du poste vacant, pour le temps qui reste a courir jusqu'au renouvellement du Directoire.

Tout membre du Directoire est rééligible.

Article 13 - Organisation et fonctionnement du Directoire

I/ Sile Directoire est composé de plusieurs membres, le Conseil de Surveillance confére a I'un des

membres du Directoire la qualité de Président.

II/ Le Directoire se réunit aussi souvent que I'intérét de la Société I'exige, au siége social ou en tout

autre lieu indiqué dans la convocation.

Il est convoqué par le Président.

La présence effective de la moitié¢ au moins des membres du Directoire est nécessaire pour la

validité des délibérations.

Les décisions sont prises a la majorité des membres présents ou repreésentés, chaque membre

disposant d'une voix et ne pouvant représenter plus d'un de ses collegues.



Tout membre du Directoire peut donner, méme par lettre ou téléfax, mandat a un de ses

collegues de le représenter a une séance du Directoire.

En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

[II/ Les délibérations sont constatées par des procés-verbaux signés par les membres ayant pris part

3 la séance, sans que l'omission de cette formalité puisse entrainer la nullité des decisions prises.

Ces procés-verbaux sont, soit reproduits sur un registre spécial, soit enliassés.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont certifiés par le Président du Directoire ou par

un de ses membres, et en cours de liquidation par un liquidateur,

IV/ Le Conseil de Surveillance peut nommer parmi les autres membres du Directoire un ou

plusieurs directeurs généraux, ayant pouvoirs de représentation vis-a-vis des tiers.

Article 14 - Pouvoirs du Directoire

Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus a I'égard des tiers pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la Loi au

Conseil de Surveillance et aux Assemblées d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Directoire qui ne relevent
pas de l'objet social & moins qu'elle ne prouve que les tiers savaient que l'acte dépassait cet objet ou
au'ils ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des

statuts suffise a constituer cefte preuve.

La cession dimmeubles par nature, la cession totale ou partielle de participations, la constitution de
siretés, ainsi que les cautions, avals et garanties font l'objet d'une autorisation du Conseil de

Surveillance. Le non-respect de cette disposition n'est opposable aux tiers que dans les cas prévus par
la Loi.

Article 15 - Composition du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance est composé de trois membres au moins et de vingt quatre membres au

plus, nommés au cours de la vie sociale par I' Assemblée Générale Ordinaire, pour une duree de 2 ans.
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Une personne morale peut étre nommée membre du Conseil de Surveillance.

Chaque membre du Conseil de Surveillance doit €tre propriétaire d'une action.

I/

Article 16 - Organisation et fonctionnement du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance élit parmi ses membres un Président qui est chargé de convoquer le

Conseil et d'en diriger les débats, et un Vice-Président.

Le Président et le Vice-Président sont des personnes physiques. Ils sont nommeés pour la durée
de leur mandat au Conseil de Surveillance. De méme que tous les membres du Conseil de

Surveillance, ils sont toujours rééligibles.

Les pouvoirs du vice-président sont limités, en cas d'absence ou d'empéchement du President, a

la présidence de la séance du Conseil.

Le Conseil peut nommer un secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

[l peut créer des commissions en son sein.

Le Conseil de Surveillance se réunit au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans l'avis de
convocation, sur convocation de son Président, aussi souvent que I'intérét de la Société l'exige

et, au moins une fois par trimestre pour entendre le rapport du Directoire.

Les réunions du Conseil de Surveillance sont convoquées au moins quatorze jours avant la
réunion par le Président ou, le cas échéant, par les membres du Conseil, conformement aux
dispositions légales. Ce délai est calculé sans prise en compte du jour d'envoi de la convocation
ni du jour de la réunion. Dans les cas urgents, le Président peut écourter ce délai et convoquer la

réunion verbalement, par téléphone, par télex, par fax ou par t€leégramme.

Tout membre du Conseil peut donner, méme par lettre ou téléfax, mandat 4 un de ses collegues

de le représenter a une séance du Conseil.

La présence effective de la moitié au moins des membres du Conseil est nécessaire pour la

validité des délibérations.
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Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentes, chaque

membre disposant d'une voix et ne pouvant représenter plus d'un de ses coliegues.

En cas de partage, la voix du Président de la séance est préponderante.

Les délibérations sont constatées par des procés-verbaux inscrits sur un registre spécial cote sur
des feuilles mobiles numérotées conformément aux dispositions de 'article 109 du Décret. Ces
procés-verbaux sont signés par le Président de séance ou par au moins un autre membre du
Conseil de Surveillance. En cas d'empéchement du Président de séance, il est signé par deux

membres du Conseil au moins, représentant chaque catégorie d'actions le cas echeant.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations sont certifiés par le Président du

Conseil de Surveillance, le Président du Directoire ou un fondé de pouvoirs habilité a cet effet.

Il est suffisamment justifié du nombre des membres du Conseil de Surveillance en exercice et
de leur présence ou de leur représentation par la production d'une copie ou d'un extrait du

procés-verbal.

Article 17 - Attributions

Le Conseil de Surveillance exerce le contrdle permanent de Ia gestion de la Société par le Directoire.

A cet effet, il opére, a toute époque de I'année, les vérifications et contrdles qu'il juge opportun et se

fait communiquer les documents qu'il estime utiles pour I'accomplissement de sa misston.

Une fois par trimestre au moins, le Directoire présente un rapport au Conseil de Surveillance.

Dans le délai de trois mois apres la cloture de l'exercice, le Directoire présente au Conseil de
p p

Surveillance, aux fins de vérification et de contrdle, les comptes annuels.

Le Conseil de Surveillance présente a I'Assemblée Générale Annuelle ses observations sur le rapport

du Directoire ainsi que sur les comptes de l'exercice.

Article 18 - Conventions entre la Société et 'un des membres du Directoire

et du Conseil de Surveillance
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‘Toute convention, 2 l'exception de celles, portant sur des opérations courantes conclues a des
conditions normales, intervenant entre la Société et 'un des membres du Directoire ou du Conseil de

Surveillance, doit étre soumise a I'autorisation préalable du Conseil de Surveillance.

Il en est de méme des conventions :

- auxquelles un membre du Directoire ou du Conseil de Surveillance est directement intéressé ou

dans lesquelles il traite avec la Société par personne interposee ;

- qui interviennent entre la Société et une entreprise, si I'un des membres du Directoire ou l'un des
membres du Conseil de Surveillance de la Société est propriétaire, associ€ indéfiniment
responsable, gérant, administrateur, directeur général, membre du Directoire ou membre du Consetl

de Surveillance de l'entreprise.

Sans préjudice de la responsabilité de l'intéressé, les conventions visees ci-dessus et conclues sans

autorisation préalable du Conseil de Surveillance peuvent €tre annulées si elles ont eu des

conséquences dommageables pour la Société.

Cette nullité peut étre couverte par un vote de I'Assemblée Générale intervenant sur rapport spécial des

commissalres aux comptes.

1l est interdit aux membres du Directoire et aux membres du Conseil de Surveillance autres que les
personnes morales, de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts aupres de la Societe,
de se faire consentir par elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de faire

cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique aux représentants permanents des personnes morales membres du

Conseil de Surveillance.

Elle s'applique également aux conjoints, descendants et ascendants des personnes visées au présent

article ainsi qu'a toute personne interposee.

TITRE IV

CONTROLE
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Article 19 - Commissaire aux Comptes

L'Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires désigne, pour la durée, dans les conditions et avec

la mission fixées par la loi, un ou plusieurs Commissaires aux Comptes et un ou plusteurs

Commissaires aux comptes suppléants.

1°-

20.

30,

TITRE YV

ASSEMBLEES GENERALES

Article 20 - Régles générales

Les Assemblées Générales sont convoquées dans les conditions fixées par la loi.

Toutefois, les Actionnaires ne résidant pas en France et qui ont informé la Société, par écrit, de
leur adresse sont, en outre, obligatoirement convoqués, dans les délais légaux, par lettre ordinaire

expédiée par la voie aérienne a ladite adresse.

Les Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la

convocation.

L'Assemblée Générale se compose de tous les Actionnaires quel que soit le nombre de leurs

actions pourvu qu'elles aient ét¢ libérées des versements exigibles.

Un Actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre Actionnaire. L'un

ou l'autre doit avoir un pouvoir écrit.

Tout Actionnaire peut voter par correspondance.

Seuls seront pris en compte, lors de la réunion de toute Assemblée Générale, les formulaires de
vote par correspondance qui auront été retournés a la Société, a son si€ge social, trois jours au

moins avant la date de la réunion.

La présence de I'Actionnaire & I'Assemblée annule tout vote par correspondance antérieurement

émis et/ou toute procuration antérieurement donnée par cet Actionnaire.



4°-

5°-

6°-

7°-

8°-
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L'Assemblée est présidée par le Président du Conseil de Surveillance ou, en son absence, par le
Membre du Conseil de Surveillance désigné a cet effet. En cas de convocation par les
Commissaires aux comptes, par un mandataire de justice ou par les liquidateurs, I'Assemblée est

présidée par celui ou par I'un de ceux qui I'ont convoquee.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de I'Assemblée disposant du plus

erand nombre de voix et acceptant cette fonction.

Le bureau désigne le Secrétaire qui peut étre choisi en dehors des Actionnaires.

1 est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la loi et les réglements.

Dans toutes les assemblées, le quorum est calculé sur 1'ensemble des actions composant le capital
social, déduction faite de celles qui sont privées du droit de vote en vertu des dispositions

législatives ou réglementaires.

Chaque membre de I'Assemblée a autant de voix qu'il posséde et représente d'actions, tant en son

nom personnel que comme mandataire, sans limitation.

En cas d'usufruit, le droit de vote attaché & I'action appartient a l'usufruitier dans les Assemblees
Générales Ordinaires et au nu-propriétaire dans les Assemblées Générales Extraordinaires ou

spéciales.

Les propriétaires indivis d'actions doivent étre représenteés par un seul dentre eux ou par un

mandataire unique.

Les délibérations des Assemblées Générales sont constatées par des proces-verbaux

conformément aux prescriptions légales et réglementaires en vigueur.
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TITRE Vi

INVENTAIRE - BENEFICES - RESERVES

Article 21 - Comptes sociaux

Chaque exercice social a une durée de douze mois, qui commence le 1% janvier et finit le

31 décembre de chaque année.

Exceptionnellement, le premier exercice social sera clos le 31 décembre 2001 et aura une durée

supérieure a 12 mois.

A la cloture de chaque exercice, le Directoire dresse l'inventaire, les comptes annuels et établit un

rapport de gestion €crit.

Article 22 - Fixation et répartition des bénéfices

Le bénéfice ou, le cas échéant, la perte de l'exercice apparait dans le compte de résultat par
différence entre les produits et les charges de l'exercice et aprés déduction des amortissements et

provisions.

Il est en fait, annuellement, sur le bénéfice de l'exercice, diminué le cas échéant des pertes
antérieures, un prélévement d'un vingtiéme au moins affecté a la formation d'un fonds de réserve
légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire, lorsque la réserve atteint le dixiéme du capital
social. Il reprend son cours si, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-dessous du

dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice, diminué des pertes antérieures
P

et du prélevement pour la réserve 1égale s'il y a lieu, et augmente des reports bénéficiaires.

Sur le bénéfice distribuable, il est prélevé tout d'abord toute somme que I'Assemblée Géncrale
décidera de reporter 3 nouveau sur l'exercice suivant ou d'affecter a la création de tous fonds de
réserve extraordinaire, de prévoyance ou autre, avec une affectation spéciale ou non. Le surplus

est réparti entre les Actionnaires.
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4°- L'Assemblée Générale peut, en outre, décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les

1°-

2°-

1°-

2°-

réserves dont elle a la disposition ; en ce cas, la décision indique expresseément les postes de

réserves sur lesquels les prélévements sont effectués.

TITRE VI

DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article 23 - Dissolution

I'Assemblée Générale Extraordinaire peut, a toute époque, décider la dissolution anticipée de la

Sociéte.

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Societe
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Directoire est tenu, dans les quatre mois qui
suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer 'Assemblée

Générale Extraordinaire a l'effet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de la Socigte.,

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard a la cléture du deuxiéme
exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et sous réserve des
dispositions 1égales relatives au montant minimum du capital social, de réduire ce dernier dun
montant au moins égal a celui des pertes qui n'ont pu &tre imputées sur les réserves si, dans ce
délai, les capitaux propres n'ont pas été reconstitués a concurrence d'une valeur au moins egale a

la motitié du capital social.

Article 24 - Liguidation

A Pexpiration du terme fixé par les statuts ou en cas de dissolution anticipée pour quelque cause
que ce soit, 'Assemblée Générale régle, sous réserve des prescriptions légales impératives en
vigueur, le mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les
pouvoirs. Cette nomination met fin au mandat des Membres du Directoire, du Conseil de

Surveillance et des Commissaires aux Comptes.

L'Assemblée Générale, réguliérement constituée conserve pendant la liquidation les mémes
attributions que pendant le cours de la Société ; elle a notamment le pouvoir d'approuver les

comptes de la liquidation et de délibérer sur tous les intéréts sociaux.
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Elle est convoquée par les liquidateurs ; ceux-ci seront tenus de procéder a cette convocation
lorsqu'ils en seront requis par des Actionnaires représentant le dixiéme au moins du capital social

et stipulant les sujets qu'ils entendent voir mettre a l'ordre du jour.
Elie est présidée par le ou I'un des liquidateurs.

L'Assembiée Générale peut toujours révoquer ou remplacer les liquidateurs et €tendre ou

restreindre leurs pouvoirs.

3°. Les liquidateurs ont, conjointement ou séparément, les pouvoirs les plus étendus a l'effet de

réaliser, méme a l'amiable, tout l'actif de la Société et d'éteindre son passif.

4° - En cas de liquidation amiable ou judiciaire de la Société, les capitaux propres subsistant apres le
remboursement du nominal des actions seront utilisés en priorité pour rembourser aux titulaires
d’actions préférentielles de catégorie A la prime d’émission attachée 2 ces actions jusqu’a
concurrence d’un montant maximum de cinquante eurocents ( 0,5 €) par action de catégorie A.
Le solde des capitaux propres, s’il en existe un, sera ensuite réparti également entre toutes les

actions de la Société i quelque catégorie qu’elles appartiennent.

Les actionnaires sont convoqués en fin de liquidation pour statuer sur le compte définitif, sur le
quitus de la gestion des liquidateurs et la décharge de leur mandat, et pour constater la cloture de
la liquidation.

La cléture de la liquidation est publiée conformément a la loi.

TITRE VIl

CONTESTATIONS

Article 25

Toutes contestations qui pourront s'élever pendant le cours de la Société ou de sa liquidation, soit entre
les Actionnaires, soit entre la Société et les Actionnaires eux-mémes concernant l'interprétation ou
l'exécution des présents statuts ou généralement au sujet des affaires sociales, seront soumises a la

juridiction des tribunaux compétents dans les conditions de droit commun.



