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L'an mil neuf cent quatre vingt dix neuf,

le 19 mai a 15 heures,

au 48bis rue Fabert PARIS Vlle,

les Actionnaires de la FINANCIERE NATEXIS se sont réunis en Assemblee Générale Mixte, a la
suite de 1'avis de réunion inséré dans le Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 19 avnl 1999
ot sur convocation du Conseil d'Administration, publiée dans Les Petites Affiches du 19 avril 1999
ainsi que par lettres adressées le 3 mai 1999 aux actionnaires de titres nominatifs.

[ es membres de I'Assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance, tant en leur nom
qu'en qualité de mandataire.

Les actionnaires élisent Monsieur Hervé SCHRICKE, Administrateur Directeur Général, Président de
séance en l'absence de Monsieur Dominique FERRERO empéche.

Le Président appelle comme Scrutateurs, Monsieur Jean Rene BUREL et Monsieur Jean GOGUEL
les deux actionnaires, présents et acceptants, representant, tant par eux-mémes que comme
mandataires, le plus grand nombre de voix.

Mademoiselle Catherine de LAVALETTE est désignée comme Secrétaire.

Messicurs les Commissaires aux Comptes ont été convoqués a cette Assemblée par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception en date du 3 mai 1999 ;

Monsieur Damien LEURENT représentant du Cabinet DELOITTE, TOUCHE, TOHMATSU,
assiste a la réunion.

Le Président constate tout d'abord, d'aprés la feuille de présence arrétée et certifiée exacte par les
membres du Bureau. que les actionnaires présents, représentés ou ayant vote par correspondance sont
au nombre de sept, représentant 16.820.670 actions bénéficiant du droit de vote, soit 99,99 % du
capital. En conséquence, I'Assemblée réunissant plus du tiers des actions bénéficiant du droit de vote
est réguliérement constituée et peut valablement delibérer.
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Le Président dépose sur la table du Bureau :

1. Les statuts de la sociéte ;

2. Un exemplaire des insertions parues dans le B.ALL.O. du 19 avnil 1999 ; un exemplaire de
I'insertion parue dans Ie Journal Les Petites Affiches du 19 avril 1999 ;

3. Copie de la lettre de convocation aux actionnaires |

4. Copies et avis de réception des lettres de convocation adressées aux Commissaires aux Comptes ;

LA

. La feuille de présence, les pouvoirs des actionnaires représentés et les formules de vote par
correspondance des actionnaires ayant choisi ce mode d'expression ;

6. L'inventaire :

7. Lebilan ;

8. Le compte de résultats ;

9. Les comptes consolidés |

10.Le compte rendu des opérations sociales durant I'exercice clos le 31 décembre 1998;
I 1.Les rapports des Commissaires aux Comptes ;

12.Le texte des projets de résolutions présenté par le Conseil d'Administration et tous tableaux et
annexes viseés par la lo1.

Le Président rappelle que, conformément a la législation, toutes ces picces ont €t tenues a la
disposition des actionnaires, au siége social, pendant les quinze jours qui ont précédé la presente
réunion.

Puis, il rappelle l'ordre du jour de la présente Assemblee :

- Approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 1998

- Rapports des Commissatres aux Comptes

- Quitus aux Administrateurs

- Affectation du résultat et fixation du dividende

- Nomination de nouveaux commissaires aux comptes titulaire et suppléant
- Modification de 'article 4 des statuts (siege social)

- Modification de I'article 7 des statuts (forme des actions)

- Modification de ’article 9 des statuts (transmission des actions)

- Pouvolirs
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Le Président donne ensuite lecture du rapport du Consetl d'Administration.

Il donne la parole 3 Monsieur Damien LEURENT pour la lecture du rapport général et du rapport
spécial des Commissaires aux Comptes.

Puis. le Président donne la parole aux actionnaires qui auraient des explications 2 demander ou des
observations a présenter.
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Personne ne demandant plus la parole, le Président met successivement aux votes les résolutions
suivantes :

A titre ordinaire :

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil
d'Administration et des rapports des Commissaires aux Comptes, approuve les opérations de
I'exercice 1998, ainsi que les comptes annuels au 31 décemnbre 1998, tels qu'ils lui sont presentes.

Cette résolution est adoptée a I’unamimté.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires aux
Comptes sur les Conventions visées aux articles 101 et 105 de la loi du 24 juillet 1966, approuve les
conclusions de ce rapport.

Cette résolution est adoptée a ’'unaminté.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne quitus de leur gestion, pour l'exercice écoulé, & tous les administrateurs.

Cette résolution est adoptée a ’unaminité.

QUATRIEME RESOLUTION

1'Assemblée Générale des actionnaires décide d'affecter le résultat de l'exercice s'élevant a
191.859.021.67 francs ainsi que le report 4 nouveau de 59.677,37 francs, comme suit :

-réserve legale ... 0.592.951,08 FF
-dividende ... 182.232.467,88 FF
- report a nouveau ................... 93.280,08 FF

191.918.699.04 EE

Le dividende proposé représente 10,83 Francs par action de 150 Francs de nominal.

La FINANCIERE NATEXIS est intégrée fiscalement par NATEXIS S.A. et détenue par celle-ci a
hauteur de 99,96 %.

Les dividendes attribués aux actionnaires n’appartenant pas au périmetre d’intégration fiscal de
NATEXIS S.A. seront assortis d un avoir fiscal,

Lc¢ dividende sera payable le ler juin 1999.
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Conformément a l'article 47 de la loi du 12 juillet 1965, il est rappelé que les dividendes verses au
titre des exercices écoulés ont €té les suivants :

Nombre Revenu Dividende Avolr
d'actions global distribue fiscal
rémunerées
1093 12 218 985 4 50 FF 3,00 FF .50 FF
1994 12 414 321 324 FF 2,16 FF 1,08 FF
1995 12 555 494 2.85 FF 1,90 FF 0,95 FF
1996 16 826 636 5.89 FF 3,93 FF 1,96 FF
1997 16 826 636 6.12 FF 442 FF 1,70 FF

Cette résolution est adoptée a ’'unaminité.

CINQUIEME RESOLUTION

I ’Assemblée Générale nomme le Cabinet BARBIER-FRINAULT & AUTRES, représente par
Monsieur Richard OLIVIER Commissaire aux Comptes titulaire, en remplacement de DELOITTE,
TOUCHE, TOHMATSU - Audit dont le mandat arrivait d’expiration.

Le mandat du Cabinet BARBIER-FRINAULT & AUTRES prendra fin 4 Uissue de I’ Assemblée
Générale statuant sur les comptes de ’exercice 2004.

Cette résolution est adoptée & I’unaminite,

SIXIEME RESOLUTION

[ Assemblée Générale nomme Monsieur Pascal MACIOCE, Commissaires aux Comptes suppléant,
en remplacement de Monsieur Tristan GUERLAIN dont le mandat arrivait a expiration.

Le mandat de Monsieur Pascal MACIOCE prendra fin & I'issue du Conseil d”Administration statuant
sur les comptes de 'exercice 2004

Cette résolution est adoptée a I’unaminité.

A titre extraordinaire :

SEPTIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale, aprés avoir entendu le rapport du Conseil d’ Administration, decide de
modifier I'adresse du siége social de la socicte.

En conséquence, 1" Article 4 des statuts est modifi€ de la fagon sutvante :



Article 4 : SIEGE SOCIAL
Le si¢ge social est situé¢ a PARIS (7éme arrondissement) 48 bis rue Fabert.

Cette résolution est adoptée a ’unaminité.

HUITIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale décide de modifier " Article 7 des statuts de la fagon sutvante :

Ancienne rédaction :

Les actions sont nominatives ou au porteur, au chotx de I’actionnaire.

Les actions donnent lieu a une inscription dans les conditions et selon les dispositions législatives et
réglementaires en vigueur.

La société se réserve le droit de demander & tout moment et a ses frais, dans les conditions et selon les
modalités légales, l'identité des propriétaires d’actions au porteur ou de titres confCrant
immeédiatement ou a terme un droit de vote dans les Assemblées d’Actionnaires, ainst que le nombre
des actions ou des titres détenus par chacun d’eux, et, le cas échéant, les restrictions dont les titres
peuvent étre frappés.

Nouvelle rédaction ;

Article 7 : FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives.

Les actions donnent licu & une inscription en compte dans les conditions et selon les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur.

Cette résolution est adoptée a Punaminité.

NEUVIEME RESOLUTION

1. Assemblée Générale décide de modifier I’ Article 9 des statuts de la fagon suivante :

Ancienne rédaction :

Les actions sont librement transmissibles sauf dispositions 1égales et réglementaires contraires.

Les actions inscrites en compte, se transmettent par virement de compte a compte. Seules les actions
libérées des versements exigibles peuvent étre admises au virement de compte a compte.
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Nouvelle rédaction :

Article 9 : TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions sont librement transmissibles a 1’égard des tiers et de la société par un ordre de
mouvement de compte a compte.

Cette résolution est adoptée a Punamimté.

DIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait de
procés-verbal de la présente Assemblée pour l'accomplissement de toutes formalités de publication et
de dépdts prévues par la lo1.

Cette résolution est adoptée a Punaminité,

Aucune autre question n’étant plus 4 I’ordre du jour et personne ne demandant la parole, le Président
[éve la séance a 15 heures 30.

‘______—-——-.

H (‘A‘larcuu
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e Président de séance, Les Scrutateurs, Le Secrétaire,
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FINANCIERE NATEXIS

Sociéte Anonyvme

au capital de 2.323.995.400 FF
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STATUTS

Mis & jour au 19 mat 1999



Article 1 : FORME

[ asociété a ia forme d'une sociéte anonyme adminisirée par un Conseil d’Administration.

Article 2 : DENOMINATION

[a denomunation est : FINANCIERE NATEX]IS

Article 3 : OBJET

La société a pour objet :

. La prise de participation de la société par voie de création de sociétés nouvelles, d’apport,
commandite, souscription ou achat de titres ou droits sociaux, fusion, alliance, association
en participation ou autrement dans toutes affaires industrielles, commerciales ou civiles.

’accomplissement de toutes opérations tendant 4 la création, au financement, au

développement, i la transformation, au rapprochement ou & la transmission de tous types
d’entreprises.

A cet effet, elle pourra :

. prendre tous intéréts, sous quelle que forme que ce soit, dans toutes sociétés civiles ou
commerciales, associations, tous groupements ou organismes

effectuer tous apports en nature ou numéraire, acquérir ou recevoir toutes actions,
obligations ou autres valeurs mobilieres, toutes parts bénéficiaires ou parts d’intéréts, les
aliéner et en disposer ,

. accepter tous mandats d’administration ou de contrdle et toutes missions d’études ou de
conseils ;

. gérer tout Fonds Communs de Placement ;

et généralement accomplir toutes opérations commerciales, industrielles, immobilieres,
mobiliéres ou financiéres, se rattachant directement ou indirectement, en totalité ou en partie, a
I'un quelconque des objets précités ou a tous objets similaires ou connexes.

Article 4 : SIEGE SOCIAL

Le siege social est situe & PARIS (7eme arrondissement) 48 bis rue Fabert,
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Article 5 : DUREE

La durée de la Societe exprrera le 12 janvier 2040, sauf dissolution anticipée ou prorogation decidee par
" Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.

Article 6 : CAPITAL SOCIAL

Le capital social séleve a DEUX MILLIARDS CINQ CENT VINGT TROIS MILLIONS NEUF
CENT QUATRE VINGT QUINZE MILLE QUATRE CENT FRANCS (2.523.993 400), divise en
16.826.636 actions de cent cinquante francs (130 F) de valeur nomunale chacune.

Article 7 : FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives.

Les actions donnent lieu 2 une inscription en compte dans les conditions et selon les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur.

Article 8 : LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire lors d une augmentation du capital social doivent étre hibérées selon
les modalités fixées par 1'Assemblees Geénerale Extraordinaire d'un quart an moins de leur valeur
nominale 4 la souscription et, le cas échéant, de la totalite de la pnme d’émussion.

La libération du surplus doit intervenir, en une ou plusieurs fois, sur appe! du Consetl d” Administration
donné quinze jours a l'avance, dans le délai de cing ans & compter du jour ou cette augmentation de

capital est devenue définitive.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions porte de plein droit
en faveur de la sociéte, un intérét d un taux qui sera. au mintmum, le taux legal.

Article 9 : TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions sont {tbrement transmussibles a {'¢gard des tiers et de la soctete par un ordre de mouvement
de compte a compte.



Article 10 : DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

La part dans les bénéfices et dans I'actif social a laquelle donne droit chaque action est
proportionnelle & la quotité de capital qu’elle represente.

Chagque fois qu’il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque
et notamment en cas d’échange, de regroupement ou d’attribution de titres provenant d’une
opération telle que réduction ou augmentation de capital, élévation ou réduction du nominal des
actions, fusion donnant droit 4 un titre nouveau au prorata de plusieurs actions anciennes, les

actionnaires devront faire leur affaire personnelle du groupement du nombre d’actions
nécessaires, de la cession ou de ’acquisition de toutes actions.

Article 11 : CONSEIL D’ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conseil d’Administration de trois 2 douze membres nomines
conformément & la loi pour une durée de six annees au plus.

Les Administrateurs sont rééligibles.

Nul ne peut étre nommé Administrateur, si, ayant dépassé ’Age de soixante quinze ans, sa
nomination a pour effet de porter 2 plus de la moitié¢ des membres du Consetl, arrondie au chiffre
immeédiatement supérieur, le nombre d’Administrateurs ayant dépasse cet age.

Au cas ou, pour quelque cause que ce soit, le nombre des Administrateurs ayant plus de soixante
quinze ans viendrait & excéder la moitié susvisée du nombre total des Administrateurs en fonction,
le ou les Administrateurs les plus igés seraient réputés démissionnaires d’office & I'issue de
I’ Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires appelée a statuer sur les comptes annuels de
Pexercice au cours duquel la proportion des Administrateurs agés de plus de 75 ans a éte
dépassée, a moins qu’entre-temps cette proportion n'ait été rétablie.

Article 12 : ACTIONS D’ADMINISTRATEURS

Chaque Administrateur doit étre propriétaire d’au moins une action de la societe.

Article 13 : BUREAU DU CONSEIL

I o Conseil d’Administration nomme parmi ses membres personnes physiques un Président
dont il fixe la durée des fonctions. Le Président est rééligible.

Nul ne peut &tre nommé Président du Conseil d’ Administration s'il est agé de plus f:le
«oixante dix ans. Si le Président en fonction atteint cet age, il est réputé demissionnaire
d’office a lissue de I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires qui statue sur les
comptes annuels de I’exercice au cours duquel il a atteint 'age de soixante dix ans.

e Conseil d’Administration peut nommer parmi ses membpres, personnes physiques, un
Vice-Président dont il fixe la durée des fonctions sans qu’elle puisse excéder la durée de son

mandat d’ad ministrateur.

[ o Conseil d’ Administration peut nommer un Secrétaire qui peut ne pas etre actionnaire.



Article 14 : DELIBERATIONS DU CONSEIL

Le Conseil d’Administration se réunit sur convocation - méme verbale - de son Président aussi

souvent que l'intérét de la Societé ['exige, soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué
par la convocation.

Le Conseil d’Administration ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres
sont présents.

En cas d’absence ou d’empéchement du President, le Conseil désigne celui de ses membres qui
préside la réunion.

Les décisions sont prises 4 la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque
Administrateur pouvant en representer un autre.

En cas de partage des voix, celle du Président de séance est prépondérante.

Article 15 : POUVOIRS DU CONSEIL

Le Conseil d’Administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société ; il les exerce dans {a limite de I’objet social et sous réserve de
ceux expressément attribués par la Lol aux Assemblées d’actionnaires.

Le Conseil d’Administration peut consentir a tous mandataires de son choix toutes délégations de
pouvoirs dans la limite de ceux qui lui sont conférés par !a Loi. Il peut décider la création de
comités chargés d’étudier les questions que lui-méme ou son Président soumet pour avis a leur
examen.

Article 16 : DIRECTION GENERALE

Le Président du Conseil d’Administration assume la direction générale de la Sociéte

conformément & la Loi. Il peut, sous sa responsabilité, déléguer partiellement ses pouvoirs a
autant de mandataires qu’il avisera.

Sur la proposition du Président, le Conseil d’Administration peut nommer, conformément 2 la
Loi, un ou deux directeurs généraux, personnes physiques, choisis parmi les Administrateurs ou
en dehors d’eux ; en accord avec son Président, il détermine ’étendue et [a durée des pouvoirs des
directeurs géneraux.

Nul! ne peut étre nommé Directeur Général s’il est agé de plus de soixante dix ans. Si un Directeur
Général en fonction atteint cet age, il est réputé démissionnaire d’office a [’issue de ’Assemblee
Générale Ordinaire des Actionnaires qui statue sur les comptes annuels de I’exercice au cours
duquel il a atteint I’age de soixante dix ans.

Article 17 : REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS, DU PRESIDENT,
DES DIRECTEURS GENERAUX

1’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires peut allouer aux Administrateurs une somme
fixe annuelle a titre de jeton de présence dont le montant reste maintenu jusqu’a une deécision
contraire de cette Assemblée et que le Conseil d’Administration répartit librement entre ses
membres.



Le Conseil d’Administration détermine la rémunération de son Président, celle des directeurs
généraux et de tous mandataires du Conseil. Il peut allouer des rémunerations exceptionnelles
pour les missions ou mandats confiés a ses membres, dans les conditions Iégales et
réglementaires.

Article 17 Bis : CENSEURS

L’'Assemblée Générale peut nommer un ou plusieurs censeurs choisis ou non parmi les
actionnaires.

Les censeurs sont éius pour six ans et sont réeligibles.
[Is assistent aux séances du Conseil d’Administration avec voix consultative. Jls examinent

notamment les inventaires et comptes et disposent pour I’accomplissement de leur mission de
tous pouvoirs d’investigation. Ils rendent compte de leur mission a I’Assemblée Générale.

Article 18 : COMMISSAIRES AUX COMPTES

I e contrdle de la société est exercé par au moins deux Commissaires aux Comptes titulaires et un
ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppleants nommés et exergant leur mission
conformément a la Loi.

Article 19 : ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

1’Assemblée Générale réguliérement constituée représente 'universalité des actionnaires et ses
décisions prises conformément & la Loi et aux statuts obligent tous les actionnaires, meéme
absents, dissidents ou incapables.

Tout actionnaire a le droit d’assister et de participer & I’Assemblée Genérale, personnellement ou
de s’y faire représenter conformément a la Loi, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde,
sur simple justification de son identité et par 'inscription en compte de ses actions au moins cing
jours avant la date de réunion de I’Assemblee.

Sauf dans les cas prévu par la Loi, chaque membre de ’Assemblée a autant de voix qu’il possede
et représente d’actions, sans limitation.

Article 20 : CONVOCATION ET LIEU DE REUNION, DELIBERATIONS DES
ASSEMBLEES

Les Assembiées Générales sont convoquées dans les conditions légales et réglementaires. Elles
sont réunies au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la coavocation.

Ies Assemblées Générales sont tenues et déliberent conformement a la Loi.



Article 21 : BUREAU DE L’ASSEMBLEE

Les Assemblées Générales sont présidées par le Président du Conseil d’Administration. En son
absence, I’Assemblée élit elle-méme son Président.

Le Bureau de I’Assemblée composé conformémeént aux réglements en désigne le Secrétaire, qui
peut étre choisi en dehors des actionnaires.

Article 22 : EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le ler Janvier et fini le 31 Décembre de chaque annee.

Article 23 : COMPTES SOCIAUX, DETERMINATION, AFFECTATION, ET
REPARTITION DU RESULTAT

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément a {a Loi.

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de I’exercice fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
'exercice.

Sur le bénéfice de I’exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est préleve 3 % au
moins pour constituer le fonds de réserve 1égale. Ce préléevement cesse d’étre obligatoire lorsque
ce fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social. 1l reprend son cours lorsque, pour une
raison quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I’exercice diminué des pertes antérieures
et des sommes portées en réserve, en application de la Loi, et augmenté du report béneficiaire.

Sur ce bénéfice, ’Assemblée Générale peut prélever toutes sommes pour les affecter d des fonds
de réserves facultatives, généraux ou spéciaux.

Le solde, s’il en existe, est soit réparti entre les actionnaires, soit reporté a4 nouveau, dans les
proportions décidées par ’Assemblée Générale.

L’Assemblée décide également des modalités de la distribution. Elle peut proposer aux
actionnaires, pour tout ou partie du dividende mis en distribution, une option entre un paiement
du dividende en numéraire ou un paiement en action. Dans cette seconde hypothése, le paiement
aura lieu par attribution d’actions de la Société conformément aux dispositions legales et
réglementaires en la matiere.

Les dispositions qui précédent sont également applicables a la distribution d’acompte sur
dividende, dans les conditions prévues par la Loi.

Les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice. L’Assemblée
Générale peut, en outre, décider de la mise en distribution de sommes prélevées sur les reserves

dont elle a la disposition, en indiquent expressément les postes de réserve sur lesquels les
prélévements sont effectues.



Article 24 : DISSOLUTION - LIQUIDATION

La société est en liquidation dés I’instant de sa dissolution pour quelque cause que ce soit sauf
dans le cas de fusion ou de scission

La liquidation s’effectue conformément aux dispositions légales et réglementaires.

Le partage des capitaux propres subsistant aprés remboursement du montant nominal non
amorti des actions est effectué entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur
participation au capital social.

Le Président du Conseil d’Administration



