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Bolloré Participations

LE PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

Monsieur le Président
Financiére Saint Dominique

48 bis, rue Fabert
75340 Paris Cédex 07

Le 6 juillet 1995

Monsieur le Président,

Je vous informe que je représenterai la société BOLLORE PARTICIPATIONS, en ma
qualite de président directeur général, au sein du conseil de votre société.

Je vous prie de croire, Monsieur |e Président, 3 mes sentiments distingués.

NP
L

V. BOLLORE

Tour Delmas Vieljeux
31-32, Quai de Dion Bouton - 92800 PUTEAUX - Tél. : {1} 46 98 43 20
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L'AN MIL NEUF CENT QUATRE VINGT QUINZE.
Lle /% Qoor

Goy DELOISON
Me

soussigné, Notaire associé de la société civile professionnelle titulaire d'up office
notarital a la Résidence de Paris, 3 rue Montalivet, et dénommée "Maurice

LETULLE, Christiane LETULLE-JOLY et Guy DELOISON, Notaires associés", a
recu en la forme authentique le présent acte de DEPOT.

IDENTITE DU DEPOSANT

Monsieur Frangois VIDAL, Principal Clerc de Notaire, demeurant 3
PARIS (8¢me) 3 rue Montalivet.

LEQUEL, es—qualité, a par ces présentes déposé au Notaire associé
soussigné, et l'a requis de mettre ay rang des minutes de l'office notarial dénommé
en tete des présentes, a la date de ce jour, pour qu'il en soit délivré tous extraits ou
expéditions que besoin sera, les pléces suivantes, relatives i une augmentation de
capital de la société anonyme dénommée "FINANCIERE SAINT DOMINIQUE",
au capital de 1.862.148.150 francs, dont le stége social est a Paris (septieme
arrondissement) 48bis rue fabert, immatriculée au Registre du Commerce et des
SocI€tés de Paris, sous le numéro B 301-292-959, savoir :

lent - UNE COPIE CERTIFIEE CONFORME du proces—verbal de
l'assemblée générale ordinaire des actionnaires de ladite société, tenue le trois mai
mil neuf cent quatre vingt quinze, aux termes de laquelle délibération ladite
assemblée a notamment :

- Décidé d'affecter le bénéfice de l'exercice s'tlevant 2 55.530.624,43
Francs, ainsi que le 1eport a nouveau de 70.596.165,19 F, comme suit :

* A la réserve légale (plus value 2 long terme taxées & 19 % soit

' 15.656.433 F.
* Aux dividendes aux actionnaires, soit 26.814.933.36 F.
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* Au précompte soit 1.461.555,38 F.

* Au report 2 nouveau, soit 82.193.867,88 F.

Le dividende proposé représente 2,16 F par action de 150 F nominal,
auquel s'ajoute un avoir fiscal de 1,08 F par action. Le dividende sera payable &
partir du ler juin 1995.

— D€cid¢ de proposer a chaque actionnaire, concernant le dividende
mis en distribution, une option entre le paiement de ce dividende en numeéraire ou
en actions nouvelles de 150 F de valeur nominale chacune, avec stipulation

. Que les actions nouvelles auront les meémes caractéristiques et
confereront les mémes droits que les actions anciennes détenues par les actionnaires,
a I'exception de la date de jouisance fixée au ler janvier 1995,

. Que le prix d'émission des actions nouvelles serait fixé 3 189,86 F.

. Que si le montant des dividendes auquel 1l aura droit ne correspond
Pas a un nombre entier d'actions, I'actionnaire pourTa recevoir :

1) Soit le nombre d'actions immédiatement inférieur complété d'une
soulte en numéraire.

2) Soit le nombre d'actions immédiatement sup€rieur moyennant un
versement complémentaire en numsraire.

En cas doption pour le palement du dividende en actions,
l'actionnaire devra en faire la demande aupres de I'établissement tenuer de son
compte de titres, dans le délai de trois semains 3 compter de la date de détachement
du dividende. A défaut d'avoir exercé son option dans ce délai, I'actionnaire ne
pourra recevoir les dividendes lui revenant, qu'en numéraire,

- Et donné tous pouvoirs au conseil d’administration, pour fixer les
autres modalités d'application de ladite decision, et notamment déterminer le montant
de l'augmentation du capital en résultant et modifier en conséquence le texte de
['article 6 des statuts.

Zent — UN EXTRAIT CERTIFIE CONFORME du conseil
d'administration ladite société, tenue le six juillet mil neuf cent quatre vingt quinze,
aux termes de laquelle délibération ledit conseil a donné tous pouvoirs au Président
pour constater au 7 juillet 1993, 'augmentation de capital résultant de l'exercice du
palement en actions du dividende relatif 3 l'exercice 1994, ainsi que pour effectuer
toutes tormalités de publications et de depdts prévus par la loi.

3ent - UNE COPIE CERTIFIEE CONFORME de la constatation, par
e Président du Consejl d'administration de ladjte société, a la date du 7 Juillet
1995, de l'augmentation de capital dont s'agit; de laquelle il résulte que 14]1.173
actions nouvelles au nominal de 150 F ont eté émises, et qu'en consequence, le
Capital social se trouve ainsi porté de 1.862.148.150 F 3 1.883.324.100 F.

Par suite, l'article 6 des statuts s'est trouvé modifié de la facon

suivante :



" drticle 6.~ Le capital social s'éleve g UN MILLIARD

HUIT CENT QUATRE VINGT TROIS MILLIONS TROIS CENT
VINGT QUATRE MILLE CENTS FRANCS (1.883.324.100 F, divisé
en 12.555.494 actions de cent cinquante francs (150 F) de valeur
nominale chacune”,

Lesquelles pidces sont demeurées ci—jointes et
annexées aprés mention.

PUBLICITE LEGALE

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'une expédition des présentes

et de ses annexes, a ['effet d'accomplir toutes formalités de publicité 1égale,

DECLARATIONS POUR L'ENREGISTREMENT

La présente augmentation de capital est soumise au droit fixe de

CINQ CENTS FRANCS (500 F), instruction du ler juin 1992 - BOI 7H-1-92.

présentes.

MENTION

Mention des présentes est consentie partout ou besoin sera.

DONT ACTE-

Fait et passé 2 PARIS, en l'office notarial dénommé en tétes des

Le jour, mois et an sus-dits.
Et lecture faite, Monieur VIDAL a signé avec le Notaire associé.

Ledit acte établi sur trois pages, comportant ;
—Quleen D renyoj |

~ el - barres dans des blancs.
~ld ¢ blanc barmré .

-l = ligne rayée nulle .
— s O chiffre rayé nul .

~ Et Qerrer-  mnr i

Suivent les signatures.
Suit la teneur des annexes.




PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DE LA FINANCIERE SAINT DPOMINIQUE
DU 3 MAI 1995
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le 3Mala 17 heursas,
au 48bis rue Fabert PARIS Vile,

les Actionnaires de la FINANCIERE SAINT DOMINIQUE se sont réunls en Assemblée
Générale Ordinaire, 4 la sufte de l'avis préalable valant avis de convocation Inséré
dans le Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 3 avril 1995 et sur convocation
du Consell d’Administration, publiée dans Les Petites AfTiches du 3 avril1995, ains!
que par lettres adressées le 14 avril 1995 aux actonnaires de titres nominatifs.

Les membres de I'Assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en s¢ance,
tant en leur nom qu'en la qualité de mandataire.

Monsieur Emmanuel RODOCANACHI préside 1a séance en sa qualité de Président du
Consell d’'Administration.

Le Présldent appelle comme Scrutateurs, Madame ROCHER et Monsieur RAPIDEL les
deux aclonnalres, présents et acceptants, representant, tant par eux-mémes que
comme mandaltaires, le pius grand nombre de voix.

Monsieur Jean-Louis DELVAUX est désigné comume Secrétaire.

Messieurs les Commissaires aux Comptes ont été convoques a celte Assemblée par
lettre recommandée avec demande d'avis de reception en date du 14 avrill9g9s
Monsieur Philippe VASSOR, représentant du Cabinet B.D.A., assisle & la réunion.

Le Président constate lout dabord. d'aprés la (euille de présence arrétée el certifiée
exacte par les membres du Bureau, que les actionnaires presents. représentlés ou ayant
vote par correspondance sont au nembre de huit. representant 12.406.160 actions
bénéliciant du droit de vote. soit 99.93 % du capilal. En conséquence, l'Assemblée
reundssant plus du quart des actions bénéficiant du droil de vole est réguliérement
consltiuce et peul valablement délibérer.
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Le President dépose sur la table du Bureau -
1. Les statuts de la société :

2. Un exemplaire des insertions parues dans le BA.L.O. du 3 avri 1995 . un exemplaire
de I'insertion parue dans le Journal Les Petites Afliches du 3 avril 1995 -

3. Copie de la lettre de convocation aux actlonnalres ;

4. Coples et avis de réception des lettres de convocation adressées aux Commissaires
aux Comptes ;

5. La feullle de présence, les pouvoirs des actionnaires representés et les formmules de
vote par correspondance des actionnaires ayant chotsi ce mode d'expression ;

6. L'inventaire :
7. Le bilan ;
8. Lt comptle de resultats -

9. Les compies consolidés ¢ ;

{
1984 ;

10. Le compte rendu des opérations soclales durant 'exercice clos le 31 é?:ccmbrc '

11. Les rapports des Commissaires aux Comptes ;

12. Le texte des projets de résolutions présenté par le Consell d'Administration et tous
tableaux et annexes visés par la lol.

Le Président rappelle que, conformément 2 la législation, toutes ces pitéces ont été
tenues A la disposition des actionnaires, au slege social, pendant les quinze jours qui

ont précéde la présente réunion.
Puls, il rappelle lI'ordre du Jour de la présente Assemblée -

1. Rapport du Consei! d'’Admlnistration et des Commissaires aux Comptes sur les

operations de la soctété durant I'exercice clos le 31 décembre 1994 et approbation des
comples ;

2. Rapport des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées a l'article 101 de
la lol du 24 julllet 1966 ;

3. Qultus aux Administrateurs
4. Affectation du solde du compte de résultat et fixation du dividende :
S. Palement du dividende en aclions,

6. Ratilication de cooptation d'adminisirateur.

Le President donne ensuite lecture du rapport de gestion du Conseil d'Administration.

I} donne la parole a Monsieur Philippe VASSOR pour la leclure du rapport général, du

rapport special, ainsi que du rapport sur le prix d'emission des actions nouvelles, des
Commissaires aux Comptes.

1
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Puls, le Président donne la parole aux actonnalres qui auralent des explications 2
demander ou des obsarvations 3 présenter,

Personne ne demandant plus la parole, le Président met successivernent aux votes les
résolutions sulvantes :

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avotr pris connaissance du rapport de gestion du Conseil
d’Administration et des rapports des Comimissafres aux Comptes, approuve les

opcrations de l'exercice 1994, ainst que les comptes annuels au 31 décembre 1994, tels
qu’'il luf sont présentés,

Cette résolution est adoptée & 'unanimité

DEUXIEME RESOLUTION /!

) of ¢ « )7
e
L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la leclure du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes sur les Conventions visées a l'article 101 de la Yof du 24
juillet 1966, approuve les conclusions de ce rapport

Cette résolution est adoptée & I'unanimits

TROISTEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne quitus de leur gestlon, pour l'exercice écoulé, 3 tous les
administrateurs,

Cette résolution est adoptée A unandmité

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale décide daffecter e bénéflice de lexerclce s'élevant 3a
55.530.624.43 F, ainsi que le Teport a nouveau de 70.596.165,19 F, comme suft :

- A la réserve légale (plus-values a 153.656.433.00 FF
long termie taxées 4 1994)

- dividendes aux actionnaires 25.814.933 .36 FF

- précomple 1.461.555.38FF

- report 2 nouveauy 852.193.867 88 FF

Le dividende proposé représente 2.16 F par action de 150 F nominal, auquel s ajoule

un avoir fiscal de 1.08 F par aclion. Le dividende sera payable a partir du ler juin
1995.
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Conformément & l'article 47

- L
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dividendes versés au titre des Ting exercices écoulés ont été les sutvants :

de la lof du 12 julllet 1965, 1l et rappelé que les

g

Nombre Fevery Dividende Avolr
factions giobal distribué flscal ~
AmunNérées
1989 (1 400 000 375 FF 250 FF 125FF
1990 9 529 378 450 FF 300 FF 150 FF
| 1991 12218 186 450 FF 300 FF 1,50 FF
1992 12 218 884 450 FF 3,00 FF 1,50 FF
1993 12 218 985 450 FF 3,00 FF 150 FF
¢! .
3: |

. !
(*) Il est précisé que la distribution de dividendes mentionnée ci-dessus concerne les
dividendes distribués par la Soclété Généraiec des Etablissements Bergougnan qul a
absorbé, le 15 mai 1990, Ia FINANCIERE SAINT DOMINIQUE, et a repris ensuite la
dénomination sociale de FINANCIERE SAINT DOMINIQUE.

Cette ré&solution est adoptée A Funanimité

CINQUIEME RESOLUTION

En application de l'article 23 des statuts de la FINANCIERE SAINT DOMINIQUE,
'Assemblée Générale décide de proposer a chaque actionnaire, concernant le
diridende mis en distribution par la présente Assemblée, une option entre le palemnent
de ce dividende en numeéraire ou en actions nouvelles de 1S0F de valeur nominale

chacune. Chaque actionnaire devry ©xcrcer sen option sur 1a (otalité du dividende mis
cn distribution. soit 2.16 F net par action.

Les actions nouvelles auront les memes caractéristiques et conféreront les meémes

droits que les actions anciennes délenues par les aclionnaires a 'exception de la date
de Jouissance fixée au ler janvier 1995,

Le prix d'émission des aclions nouvelies est fixé 3 189.86 F.

Sile montant des dividendes auquel Ul a droit ne correspond pas a un nombre entier
d'actions. 'actionnaire pourya recevoir ¢

- 50it le nombre d'actions immiediatement

infe¢rieur complétéd dune soulte en
numéraire ;

- 50it ie nombre d'actions immeédiatement supénieur moyennant un versement
complémentaire en numeéraire.
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En cas d'option pour le paiement du dividende en actons, l'actionnaire devra en faire
la demande auprés de I'établissement teneur de son compte de titres, dans le délal de
trois semaines, a compter de 1a date de détachement du dividende. A défaut d’avoir

L'Assemnblée générale donne tous Pouvolrs au Consetl d’'Administration pour {ixer les
autres mmodalités d'application de la presente décision et. notamment, déterminer le

montant de l'augmentation dy capital en résultant et modifler en consequence le texte
de l'article 6 des statuts.

Cette résolution est adoptée & I'unanimité

SIXTEME RESQLUTION
Le Consell ratifie ia cooptation de M. Emmanue! RODOCANACH] par letConsell

d'Administration du 20 juin 1994 en qualité d'administrateur, en remplacﬁment de
M. Jean-Yves HARERER pour la durée du mandat restant i courir T :

Son mandat prendra fin & I'issue de I'Assemblée Cénérale statuant sur les cﬁmptes de
I'exercice 1995,

Cette résolution est adoptée A I'unanimité

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale confére tous Pauvoirs au porteur d'un original, d'une cople ou
dun extrait de procés-verbal de la présente Assemblée pour Vaccomplissernent de
Loutes {ormalités de publication et de dépdts prévues par la loi.

Cette résohution est adoptéed 'unanimité

Aucune autre question n'étant Plus & l'ordre du four et personne ne demandant la
parole, le Président Iéve fa séance 4 17 heures 15,

Le Président de séancs. Les Scrutateurs. Le Secrétlaire,
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EXTRAIT DU PROCES VERBAL
DE LA REUNION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

DE LA FINANCIERE SAINT DOMINIQUE

EN DATE DU 6 JUILLET 1995
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QUESTIONS DIVERSES
Pouvgirs au Président ¢t au Directeur Général

Conformément 4 la décision de FAssemblée Geénérale Ordinaire du 3 mai 1995, le
Conseil d’Administration donne pouvoir au Président pour constater au 7 juillet 1995

Faugmentation de capital résultant de I'exercice du paiement en actions di dividende
relatif & I'exercice 1994.

Il donne également pouvolr au Directeur Général pour effectuer toutes formalités de
publications et de dépots prévues par la loj.

Certifié¢ conforme
Le 7 juillet 1995

Le Secrétaire du Conseil d’Administration.

|

:
Jean Louis DELVAUX

=

GROUPE CREDIT NATIONAL SAaU capilai o9 7. 332134150

45 315, RUL FABERT 75340 PARS CEDEX OF. TEL - (1149 55 7000, FAX - {1) 49 55 70 St
SOCIETE ANOMYME ALl CAPITAL DF F § 837 847 T30, RCS PARIS & 30292959
SIECE SOCQAL - 45, RUE SAINT-DOMINKIUE 75700 PARSS.
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AUGMENTATION DE CAPITAL
RESULTANT DU PAIEMENT EN ACTIONS
DU DIVIDENDE DU AU TITRE DE L'EXERCICE 1994

CONSTATE AU 7 JUILLET 1995

-

{

Le Président rappelle qu'en vertu de l'article 23 des statuts de la F‘INANCIEBE SAINT

DOMINIQUE, 'Assemblée Générale Ordinaire du 3 mal 1995 statuant sur lés comptes -

de P'exercice 1994 a décidé d'accorder aux actionnaires la possibilité dopter pour le
paiement du dividende en actions,

Le prix d'émission des actions nouvelles, creéées Jouissance ler janvier 1995, a été fixé
a 1B9.86 F,

Conformément aux pouveirs qu! lut ont été conférés par le Conseil d'Administration
du 6 juiliet 1995, le Président constate que 141.173 actions nouvelles au nominal de

150 FF ont €t¢ émises et, qu'en conséquence, le capital soctal se trouve ainsi porté de
1.862.148.150 F 4 1.883.324.100 F.

L'article 6 des statuts se trouve modifié de 1a facon sutvante :

Le capital soclal s'éléve 4 UN MILLIARD HUIT CENT QUATRE VINGT TROIS MILLIONS
TROIS CENT VINGT QUATRE MILLE CENT FRANCS (1.883.324.100 F). divisé en
12.555.494 aclions de cent cinquante francs (130 F) de valeur nominale chacune.

Le Président,
4 /£
[::f/—’gc/a e oAl oty

cmmanuel RODOCANACH]I

G
Q/' / GROUPE CREDIT NATIONAL
l

A3 BD, KLU FABERT 75340 PARS CEDEX OF, TEL - (1) 49 5% 70 00, FAX : (L) 49 55 7O 54,
SOCETL AMONYME AL CARTAL DE T | AV2 847 750, 115 PARS 8 3O 192955,
SILCE SOQIAL : 45, RUTL SAINT-DOMBICUE 75700 PARL.

SAgucantat4a® 12352123150
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FINANCIERE SAINT DOMINIQUE

SOCIETE ANONYME

au capital de 1.883.324.100 FF

STATUTS

)\_/ Mis & jour au 7 juillet 1995




Article 1 : FORME

La société a la forme d’une société anonyme administrée par un Conseil d’Administration.

Article 2 : DENOMINATION

La dénomination est : FINANCIERE SAINT DOMINIQUE

Article 3 : OBJET

I.a société a pour objet :

. La prise de participation de la société par voie de création de sociétés nouvelles, d’apport,
commandite, souscription ou achat de titres ou droits sociaux, fusion, alliance, association
en participation ou autrement dans toutes affaires industrielles, commerciales ou civiles.

. Paccomplissement de toutes opérations tendant & la création, au financement, au

développement, a la transformation, au rapprochement ou a la transmission de tous types
d’entreprises.

A cet effet, elle pourra :

. prendre tous intéréts, sous quelle que forme que ce soit, dans toutes sociétés civiles ou
commerciales, associations, tous groupements ou organismes :

. effectuer tous apports en nature ou numéraire, acquérir ou recevoir toutes actions,

obligations ou autres valeurs mobiliéres, toutes parts bénéficiaires ou parts d’intéréts, les
aliéner et en disposer;

. accepter tous mandats d’administration ou de contrdle et toutes missions d’études ou de
conseils ;

. gérer tout Fonds Communs de Placement ;

et généralement accomplir toutes opérations commerciales, industrielles, immobiliéres,
mobiliéres ou financiéres, se rattachant directement ou indirectement, en totalité ou en partie, a
I'un quelconque des objets précités ou a tous objets similaires ou connexes.

Article 4 : SIEGE SOCIAL

Le siége social est situé @ PARIS (7éme arrondissement) 45 Rue Saint Dominique.



Article 5 : DUREE

La durée de la Société expirera le 12 Janvier 2040, sauf dissolution anticipée ou prorogation
décidée par I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.

Article 6 : CAPITAL SOCIAL

Le capital social s'éléve a UN MILLIARD HUIT CENT QUATRE VINGT TROIS MILLIONS
TROIS CENT VINGT QUATRE MILLE CENT FRANCS (1.883.324.100 F), divisé en 12.555.494
actions de cent cinquante francs (150 F} de valeur nominale chacune,

Article 7 : FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de "actionnaire.

Les actions donnent lieu 3 une inscription en compte dans les conditions et selon les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur.

La sociéte se réserve le droit de demander i tout moment et 4 ses frais, dans les conditions et seion
les modalités légales, l'identité des propriétaires d’actions au porteur ou de titres conférant
immédiatement ou A terme un droit de vote dans les Assemblées d’Actionnaires, ainsi que le

nombre des actions ou des titres détenus par chacun d'eux, et, le cas échéant, les restrictions dont
les titres peuvent étre frappés.

Article 8 : LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire lors d’une augmentation du capital social doivent étre libérées
selon les modalités fixées par I'Assemblée Générale Extraordinaire d’'un quart au moins de leur
valeur nominale a la souscription et, le cas échéant, de la totalité de la prime d’émission.

La libération du surplus doit intervenir, en une ou plusieurs fois, sur appel du Conseil
d’Administration donné quinze jours a ’avance, dans le délai de cinq ans a2 compter du jour ou
cette augmentation de capital est devenue définitive.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions porte de
plein droit en faveur de la société, un intérét d’un taux qui sera, au minimun, le taux légal.

Article 9 : TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions sont librement transmissibles sauf dispositions légales et réglementaires contraires.

Les actions inscrites en compte, se transmettent par virement de compte &3 compte. Seules les
actions libérées des versements exigibles peuvent étre admises au virement de compte 4 compte.



Article 10 : DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

La part dans les bénéfices et dans P'actif social & laquelle donne droit chaque action est
proportionnelle a 1a quotité de capital qu'elle représente.

Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque
et notamment en cas d’échange, de regroupement ou d’attribution de titres provenant d’une
opération telle que réduction ou augmentation de capital, élévation ou réduction du nominal des
actions, fusion donnant droit 4 un titre nouveau au prorata de plusieurs actions anciennes, les

actionnaires devront faire leur affaire personnelle du groupement du nombre d’actions
nécessaires, de la cession ou de ’acquisition de toutes actions,

Article 11 : CONSEIL D’ ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conseil d’Administration de trois 3 douze membres nommeés
conformément a l1a loi pour une durée de six années au plus.

Les Administrateurs sont rééligibles.

Nul ne peut étre nommé Administrateur, si, ayant dépassé ’age de soixante quinze ans, sa

nomination a pour effet de porter a plus de la moitié des membres du Conseil, arrondie au chiffre
immédiatement supérieur, le nombre d’Administrateurs ayant dépassé cet age.

Au cas ou, pour quelque cause que ce soit, le nombre des Administrateurs ayant plus de soixante
quinze ans viendrait a excéder la moitié susvisée du nombre total des Administrateurs en fonction,

le ou les Administrateurs les plus agés seraient réputés démissionnaires d’office a Pissue de
P’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires appelée a statuer sur les comptes annuels de

I’exercice au cours duquel la proportion des Administrateurs agés de plus de 75 ans a été
dépassée, a moins qu’entre-temps cette proportion n’ait été rétablie.

Article 12 : ACTIONS D’ ADMINISTRATEURS

Chaque Administrateur doit étre propriétaire d’au moins une action de la société.

Article 13 : BUREAU DU CONSEIL

Le Conseil d’Administration nomme parmi ses membres personnes physiques un Président dont il
fixe la durée des fonctions. Le Président est rééligible.

Nul ne peut étre nommé Président du Conseil d’Administration s’il est 4gé de plus de soixante dix
ans. Si le Président en fonction atteint cet age, il est réputé démissionnaire d’office a I'issue de

I’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires qui statue sur les comptes annuels de 'exercice
au cours duquel il a atteint I’age de soixante dix ans.

Le Consetl d’Administration peut nommer un Secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.



Article 14 : DELIBERATIONS DU CONSEIL

Le Conseil d’Administration se réunit sur convocation - méme verbale - de son Président aussi

souvent que I'intérét de la Société I'exige, soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué
par la convocation.

Le Conseil d’Administration ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres
sont présents,

En cas d’absence ou d’empéchement du Président, le Conseil désigne celui de ses membres qui
préside la réunion.

Les décisions sont prises & la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque
Administrateur pouvant en représenter un autre.

En cas de partage des voix, celle du Président de séance est prépondérante.

Article 15 : POUVOIRS DU CONSEIL

Le Conseil d’Administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société ; il les exerce dans la limite de I’objet social et sous réserve de
ceux expressément attribués par la Loi aux Assemblées d’actionnaires.

Le Conseil d’Administration peut consentir 4 tous mandataires de son choix toutes délégations de
pouvoirs dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la Loi. Il peut décider 1a création de

comités chargés d’étudier les questions que lui-méme ou son Président soumet pour avis i leur
examen.

Article 16 : DIRECTION GENERALE

Le Président du Conseil d’Administration assume la direction générale de la Société

conformément a la Loi. Il peut, sous sa responsabilité, déléguer partiellement ses pouvoirs a
autant de mandataires qu’il avisera.

Sur la proposition du Président, le Conseil d’Administration peut nommer, conformément a la

Loi, un ou deux directeurs généraux, personnes physiques, choisis parmi les Administrateurs ou

en dehors d’eux ; en accord avec son Preésident, il détermine I’étendue et la durée des pouvoirs des
directeurs généraux.

Nul ne peut étre nommé Directeur Général s’il est age de plus de soixante dix ans. Si un Directeur
Genéral en fonction atteint cet age, il est réputé démissionnaire d’office a I'issue de I’Assemblée

Générale Ordinaire des Actionnaires qui statue sur les comptes annuels de I’exercice au cours
duquel il 2 atteint I’4ge de soixante dix ans.

Article 17 : REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS, DU PRESIDENT,
DES DIRECTEURS GENERAUX

L’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires peut allouer aux Administrateurs une somme
fixe annuelle a titre de jeton de présence dont le montant reste maintenu jusqu’a une décision

contraire de cette Assemblée et que le Conseil d’Administration répartit librement entre ses
membres.



Le Conseil d’Administration détermine la rémunération de son Président, celle des directeurs
généraux et de tous mandataires du Conseil. Il peut allouer des rémunérations exceptionnelles

pour les missions ou mandats confiés & ses membres, dans les conditions légales et
réglementaires.

Article 17 Bis : CENSEURS

L'Assemblée Générale peut nommer un ou plusieurs censeurs choisis ou non parmi les
actionnaires.

Les censeurs sont élus pour six ans et sont rééligibles.

IIs assistent aux séances du Conseil d’Administration avec voix consultative. Ils examinent

notamment les inventaires et comptes et disposent pour I’accomplissement de leur mission de
tous pouvoirs d’investigation. Ils rendent compte de leur mission a I'Assemblée Générale.

Article 18 : COMMISSAIRES AUX COMPTES

I e controle de la société est exercé par au moins deux Commissaires aux Comptes titulaires et un

ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants nommés et exer¢ant leur mission
conformément a la Loi.

Article 19 : ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

L'Assemblée Générale réguliérement constituée représente 'universalité des actionnaires et ses

décisions prises conformément A la Loi et aux statuts obligent tous les actionnaires, meéme
absents, dissidents ou incapables.

Tout actionnaire a le droit d’assister et de participer a I’Assemblée Générale, personnellement ou
de s’y faire représenter conformément a la Loi, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde,

sur simple justification de son identité et par I'inscription en compte de ses actions au moins cinq
jours avant la date de réunion de I’Assemblée.

Sauf dans les cas prévu par la Loi, chaque membre de I’Assemblée a autant de voix qu’il posséde
et représente d’actions, sans limitation.

Article 20 : CONVOCATION ET LIEU DE REUNION, DELIBERATIONS DES
ASSEMBLEES

Les Assemblées Générales sont convoquées dans les conditions légales et réglementaires. Elles
sont réunies au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Les Assemblées Générales sont tenues et délibérent conformément a la Loi.



Article 21 : BUREAU DE L’ASSEMBLEE

Les Assemblées Générales sont présidées par le Président du Conseil d’Administration. En son
absence, I'Assemblée élit elle-méme son Président.

Le Bureau de I’Assemblée composé conformémént aux réglements en désigne le Secrétaire, qui
peut étre choisi en dehors des actionnaires.

Article 22 : EXERCICE SOCIAL

L’exercice social commence le ler Janvier et fini le 31 Décembre de chaque année.

Article 23 : COMPTES SOCIAUX, DETERMINATION, AFFECTATION, ET
REPARTITION DU RESULTAT

I1 est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément a la Loi.

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de 'exercice fait apparaitre par

différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
I'exercice.

Sur le bénéfice de I’exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé 5 % au
moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque

ce fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social. Il reprend son cours lorsque, pour une
raison quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I’exercice diminué des pertes antérieures
et des sommes portées en réserve, en application de la Loi, et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, I’Assemblée Générale peut prélever toutes sommes pour les affecter a des fonds
de réserves facultatives, généraux ou spéciaux.

Le solde, s’il en existe, est soit réparti entre les actionnaires, soit reporté a nouveau, dans les
proportions décidées par  Assemblée Générale.

L’Assemblée décide également des modalités de la distribution. Eile peut proposer aux
actionnaires, pour tout ou partie du dividende mis en distribution, une option entre un paiement
du dividende en numéraire ou un paiement en action. Dans cette seconde hypothése, le paiement

aura lieu par attribution d’actions de la Société conformément aux dispositions légales et
réglementaires en la matiére.

Les dispositions qui précédent sont également applicables & la distribution d’acompte sur
dividende, dans les conditions prévues par la Loi.

Les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de I’exercice. L’Assemblée
Générale peut, en outre, décider de la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves

dont elle a la disposition, en indiquent expressément les postes de réserve sur lesquels les
prélévements sont effectués.



Article 24 : DISSOLUTION - LIQUIDATION

La société est en liquidation dés I’instant de sa dissolution pour quelque cause que ce soit sauf
dans le cas de fusion ou de scission

La liquidation s’effectue conformément aux dispositions légales et réglementaires.

Le partage des capitaux propres subsistant aprés remboursement du montant nominal non
amorti des actions est effectué entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur
participation au capital social.

Le Président du Conseil d’Administration



