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Le jeudi 4 juin 2009, le Conseil d'administration s'est réuni & 15 heures, 5-7, rue de Monttessuy a
Paris (7°™), conformément A la convocation adressée le 28 mai 2009, afin de délibérer sur
l'ordre du jour suivant :

Approbation du procés-verbal du Conseil d’administration du 27 mars 2009
Eléments d'appréciation des revues de portefeuille au 30 juin 2009
Comptes au 3| mars 2009

Travaux de la conformité en 2008

Compte-rendu de la mission d’Inspection de la CNCE

Divers : Evolution de la Partnership

rMBEWNE

Sont présents :

Administrateurs

- M. Jean-Claude DETILLEUX, Président
- M. Francois BAUBEAU

- M. Jean CRITON

- M. Alain DAVID

- M. Jean-Louis DELVAUX

- M. Dominique DIDON

- M. Michel DOLIGE

- M. Jean DUHAU, Directeur général

- M. Jean-Philippe GIRARD

- M. Dominique MARTINIE

- M. Henry MERLIN

- M. André-Jean OLIVIER

- NATIXIS, représenté par M. Dominique FERRERO

Sont excusés :

- M. Jacques BEAUGUERLANGE, M. Alain CAFFI, Administrateurs



Assistent également a la réunion :

- M. Pierre HERVE, Secrétaire général de Natixis Private Equity
- M. Serge GAUZI, Service Vie de la Société et du Groupe Natixis, qui assure le secrétariat
de la séance

La séance est présidée par M. Jean-Claude DETILLEUX.

Le quorum étant atteint, le conseil peut valablement délibérer.

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Nomination d’un nouvel Administrateur

Le Président propose au Conseil de ne pas renouveler A. CAFFl dans ses fonctions
d’administrateur et de nommer P. HERVE.

Le Conseil décide, a 'unanimité, de proposer a la prochaine Assemblée générale la nomination
de P. HERVE, en qualité d’administrateur, pour une durée de six exercices, soit jusqu’a l'issue
de 'assemblée appelée i statuer sur les comptes de I'exercice clos le 3| décembre 2014,

P. HERVE a fait savoir qu'il remerciait le Conseil de la confiance qui lui était accordée et a
déclaré accepter ledit mandat et satisfaire aux conditions requises pour I'exercice de celui-ci.

Le conseil décide de modifier, en ce sens, les termes du rapport qu'il présentera 4 ['Assemblée

générale mixte du 30 juin 2009 ainsi que I'ordre du jour et le texte des résolutions qui seront
soumises au vote des actionnaires.

Le Président, constatant que plus aucune question n'est posée, léve la séance.

Un Administrateur, Le Président,
}. DuHAU J.C. DETILLEUX
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L'an deux mille neuf, le 30 juin, 3 15 heures, les actionnaires de la société NATIXIS PRIVATE
EQUITY, société anonyme au capital de 499 575 663 € divisé en 21 720 681 actions, se sont
réunis, au siége social, en assemblée générale mixte sur la convocation réguliérement faite
par le conseil d’administration et suivant lettres adressées le |15 juin 2009 aux actionnaires et
aux Commissaires aux comptes.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée en début de séance par tous les
actionnaires présents ou représentes.

M. Jean-Claude DETILLEUX préside la séance, en sa qualité de Président du Conseil
d’Administration.

M. Alexandre POMMERY représentant NATIXIS et M. Jean DUHAU sont désignés comme
Scrutateurs.

M, Serge GAUZ| est désigné comme Secrétaire de séance par le Président et les
Scrutateurs.

DELOITTE & ASSOCIES et KPMG AUDIT, Commissaires aux Comptes de la Société,
réguliérement convoqués, n’assistent pas a la réunion.

La feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par le Bureau ainsi constitue qui
constate que sept actionnaires présents ou représentés possédent 21 720 672 actions. En

conséquence, l'assemblée réunissant le quorum requis est déclarée régulierement constituee
et peut valablement délibérer.,

Le Président rappelle que l'ordre du jour est le suivant :

De la compétence de ’Assemblée générale ordinaire

e Lecture du rapport de gestion établi par le Conseil d'administration relatif
'exercice clos le 31 décembre 2008.

e Lecture du rapport général des Commissaires aux comptes sur les comptes de
I'exercice clos le 3| décembre 2008.

e Lecture du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de
I'exercice clos le 31 décembre 2008.

e Approbation des comptes et quitus aux Administrateurs.
e Affectation du résultat de I'exercice 2008.

o Option pour le paiement du dividende en actions.



o Approbation des comptes consolidés.

e Lecture du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visees
a I'article L. 225-38 du Code de commerce et approbation desdites conventions.

o Renouvellement de mandats d’ Administrateurs.

¢ Nomination d'un nouvel Administrateur.

De la compétence de PAssemblée générale extraordinaire

e Modification de l'article || des statuts.
e Délégation de compétence au conseil d’administration en vue de procéder a une
augmentation de capital réservée aux salariés avec suppression du droit préférentiel

de souscription au profit de ces derniers en application de larticle L. 225-129-6 du
Code de commerce.

e Pouvoirs en vue des formalités.

Puis, le Président dépose sur le bureau et met a la disposition de ['assemblée :

- copies des lettres de convocation adressées aux actionnaires ;

- copie et avis de réception de la lettre de convocation adressée aux Commissaires aux
comptes ;

- la feuille de présence et les procurations données par les actionnaires représentés ;

- le rapport de gestion du conseil d'administration a I'assemblée ;

- les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2008 (bilan, compte de resultat et
annexe) ;

- le rapport général des Commissaires aux comptes sur les comptes de I'exercice, le
rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés, le rapport spécial
des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées, le rapport des
Commissaires aux comptes établi dans le cadre du paiement du dividende en actions et
le rapport des Commissaires aux comptes sur l'augmentation du capital réservée aux
salariés avec suppression du droit préférentiel de souscription ;

- le texte des projets de resolutions soumis a 'Assemblée.

y compris les tableaux et annexes visés par la |oi.
Le Président déclare que tous les documents devant étre communiqués aux actionnaires,
conformément 2 la législation sur les sociétés commerciales, ainsi que les statuts, ont ete
tenus a leur disposition au siége social dans les délais prévus par la réglementation en

vigueur. L'assemblée lui donne acte de ces déclarations.

Le Président donne ensuite lecture du rapport de gestion du conseil d'administration, puis
des rapports des Commissaires aux comptes.

Ces lectures terminées, le Président ouvre la discussion.

Personne ne demandant la parole, le Président met aux voix les résolutions suivantes :



De la compétence de 'Assemblée Générale Ordinaire

Premiére résolution

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du conseil
d’administration et du rapport général des commissaires aux comptes, approuve les comptes
annuels, a savoir le bilan, le compte de résultat et I'annexe arrétés au 3| décembre 2008,
tels qu'ils ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées
dans ces rapports.

En conséquence, elle donne aux administrateurs quitus de I'exécution de leur mandat pour
ledit exercice.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Deuxiéme résolution

L'assemblée générale approuve la proposition du conseil d’administration et décide d'affecter
le bénéfice de I'exercice d’'un montant de 124 442 608,26 € de la maniére suivante :

- Bénéfice de I'exercice 124 442 608,26 €
- majoré du report a nouveau : 149 786,48 €
- Total distribuable 124 592 394,74 €
- Affectation a la réserve légale . -6222 130,41 €
- Dividendes : - 118 160 504,64 €
- Report a nouveau de I'exercice : __2-6_‘3_759.69 €

L’assemblée générale fixe, pour I'exercice clos le 31 décembre 2008, le dividende net a
5,44 € pour chacune des 21 720 681 actions formant le capital social.

Le dividende sera payable a partir du 1* juillet 2009.

Conformément i la ioi, il est rappelé a I'Assemblée générale que les dividendes distribués au
titre des trois exercices précédents, ont éte les suivants :

Exercice | Nombre d'actions Dividende

| unitaire net
2005 19 063 310 3,44 €
2006 19063 310 2,15 €
2007 19063 310 793 €

Cette résolution est adoptée a Punanimite.



Troisiémé résolution

L’assemblée générale décide, conformément 3 la réglementation en vigueur et a l'article 33
alinéa 4 des statuts, que le dividende de I'exercice sera pergu, au choix de l'actionnaire, soit
en numéeraire, soit en actions.

Aprés avoir entendu le rapport spécial du Commissaire aux Comptes, I'Assemblée Générale
approuve le prix d’émission des actions nouvelles, soit 31,58 € correspondant & un nominal
de 23 € et une prime d'émission de 8,58 €.

Les actions nouvelles, créées jouissance |* janvier 2009, auront les mémes caractéristiques
que les actions ayant donné droit au dividende.

L'option pour le paiement du dividende en actions devra étre exercé au plus tard le
21 juillet 2009, sachant qu'un actionnaire ne pourra demander le paiement des dividendes
auxquels il peut prétendre, partie en actions, partie en numéraire. Si ses dividendes ne lui
donnent pas droit & un nombre entier d’actions, I'actionnaire pourra recevoir soit le nombre
entier d’actions immédiatement inférieur complété d’'une soulte en espéces, soit le nombre
d’actions immédiatement supérieur moyennant un versement complémentaire en numéraire.

Tous pouvoirs sont donnés au Conseil d’Administration pour effectuer toutes les opérations
consecutives a |'exercice de l'option et a laugmentation de capital qui en reésultera,
notamment modifier corrélativement les statuts de la Société.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Quatriéme résolution

L 'assemblée générale, aprés avoir :

- pris connaissance du compte rendu des opérations réalisées par NATIXIS PRIVATE
EQUITY et les sociétés incluses dans son périmétre de consolidation au cours de
I'exercice clos le 3|1 décembre 2008,

- pris connaissance des comptes consolidés de I'exercice,

- entendu le rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés,

approuve les comptes consolidés, tels qu'ils lui sont présentés.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Cinquiéme résolution

L'Assemblée Générale approuve les opérations qui sont énoncées dans le rapport spécial du
Commissaire aux Comptes sur les conventions visées a larticle L. 225-38 du Code de
commerce, dont il lui a été fait lecture.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.



Sixieme résolution

L’Assemblée Générale renouvelle le mandat d’administrateur de M. jean-Claude DETILLEUX
pour une durée de six ans, soit jusqu’'a l'issue de I'Assemblée générale appelee a statuer sur
les comptes de 'exercice clos le 3| décembre 2014.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Septieme résolution

L'Assemblée Générale renouvelle le mandat d’administrateur de
M. Jacques BEAUGUERLANGE pour une durée de six ans, soit jusqu’a l'issue de I'Assemblée
générale appelée 2 statuer sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2014.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Huitiéme résolution

L’Assemblée Générale renouvelle le mandat d’administrateur de M. Francois BAUBEAU
pour une durée de six ans, soit jusqu’a l'issue de 'Assemblée générale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

Cette résolution est adoptée A 'unanimité.

Neuviéme résolution

L'Assemblée Générale renouvelle le mandat d’administrateur de M. Jean CRITON pour une
durée de six ans, soit jusqu’'a l'issue de I'Assemblée générale appelée a statuer sur les
comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2014.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Dixiéme résolution

L'Assemblée Générale renouvelle le mandat d’administrateur de M. Alain DAVID pour une
durée de six ans, soit jusqu'a l'issue de I'Assemblée générale appelée 3 statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 3| décembre 2014,

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.



Onziéme résolution

L’Assemblée Générale renouvelle le mandat d’administrateur de M. Dominique DIDON
pour une durée de six ans, soit jusqu'a l'issue de I'Assemblée générale appelée 2 statuer sur
les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2014.

Cette résolution est adoptée A 'unanimité.
p

Douziéme résolution

L'Assemblée Générale renouvelle le mandat d’administrateur de M. Michel DOLIGE pour
une durée de six ans, soit jusqu'a l'issue de '’Assemblée générale appelée a statuer sur les
comptes de l'exercice clos le 3| décembre 2014.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Treiziéeme résolution

L’Assemblée Générale renouvelle le mandat d’administrateur de NATIXIS pour une durée
de six ans, soit jusqu'a l'issue de I'Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 3|1 décembre 2014.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Quatorzieéme résolution

L'Assemblée Générale rencuvelle le mandat d’administrateur de M. Jean-Philippe GIRARD
pour une durée de six ans, soit jusqu’a l'issue de I'’Assemblée générale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Quinzieme résolution

L’'Assemblée Générale renouvelle le mandat d’administrateur de M. Henry MERLIN pour
une durée de six ans, soit jusqu’a l'issue de FAssemblée générale appelée a statuer sur les
comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2014.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Seizieme résolution

L’Assemblée Générale renouvelle le mandat d’administrateur de M. André-Jean OLIVIER
pour une durée de six ans, soit jusqu’a 'issue de 'Assemblée générale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.



Dix-septi¢me résolution

L'Assemblée Générale renouvelle le mandat d’administrateur de M. Jean DUHAU de
BERENX pour une durée de six ans, soit jusqu'a I'issue de I'Assemblée générale appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Dix-huitieme résolution

L’Assemblée Générale renouvelle le mandat d’'administrateur de M. Jean-Louis DELVAUX
pour une durée de six ans, soit jusqu’a l'issue de I'’Assemblée générale appelée a statuer sur
les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2014,

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Dix-neuvieme résolution

L’Assemblée générale nomme en qualité d’Administrateur M. Pierre HERVE pour une durée
de six ans, soit jusqu’a l'issue de ’Assemblée Générale appelée & statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 3| décembre 2014.

M. Pierre HERVE a fait connaitre par avance i la société qu'il accepterait ce mandat.

Cette resolution est adoptée a I'unanimité.

De la compétence de Assemblée générale extraordinaire

Yingtiéme résolution

L'Assemblée Générale décide de modifier 'alinéa 2 de l'article | | des statuts :

«« Article |1 = Président du Conseil d’Administration

Les fonctions du Président prennent fin, au plus tard, a l'issue de la réunion de I'Assemblée
Générale Ordinaire des actionnaires statuant sur les comptes de I'exercice écoule au cours
duquel le Président a atteint I'age de soixante-dix ans ».

Le reste de l'article est sans changement.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité,



Yingt et uniéme résolution

L'Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration
et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, et conformément d'une part aux
dispositions des articles L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du Code de commerce et, d’autre part,
a celles des articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail :

= délégue au Conseil d'administration la compétence de procéder, en une ou plusieurs
fois, 4 une augmentation du capital par I'émission d'actions ordinaires de la Société,
étant précisé que la délégation ainsi conférée au Conseil d'administration est valable
pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée ;

* décide que le montant total de l'augmentation de capital social susceptible d'étre

réalisée ne pourra étre supérieur 3 | % du montant du capital social s'élevant a
499 575 663 € ;

* décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires sur les
actions émises sur le fondement de la présente délégation de compétence au profit des
salariés adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise de la Société ou des sociétés qui lui
sont liées au sens de I'article L. 225-180 du Code de commerce ;

" decide que le prix d’émission des actions nouvelles sera déterminé dans les conditions
prévues aux articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail ;

= prend acte que la présente délégation prive d'effet toute délégation antérieure ayant le
méme obijet.

Cette résolution est rejetée a 'unanimité.

Yingt deuxieme résolution

L’assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’'une copie ou d'un original pour
certifier conformes tous actes, pouvoirs et les copies des présentes qui seront déposées,
notamment, au Greffe du Tribunal de Commerce de Paris, pour effectuer toutes démarches
et formalités relatives au Registre de Commerce et des Sociétés.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.



L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée.

De tout ce'que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé aprés lecture
par les membres du Bureau.

Le Président, Les Scrutateurs, Le Secrétaire,
J. C. DETILLEUX NATIXIS 5. Gauzi
représenté par A. POMMERY

}. DuHAU
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STATUTS

Mise a jour : Assemblée Générale Mixte du 30 juin 2009



TITRE |

FORME DE LA SOCIETE - DENOMINATION
SIEGE - DUREE - OBJET

Article 1 - Forme juridique - Siége Social et Durée

La Société est de forme anonyme. Elle est régie par la réglementation en vigueur ainsi que par les
presents statuts.

La denomination de la Société est NATIXIS PRIVATE EQUITY.
Le siege social est fixe a PARIS (7éme arrondissement) 5-7, rue de Monttessuy.

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf années a compter de la date de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de dissolution anticipée ou de
prorogation prévus aux présents statuts.

Article 2 — Objet

La société a pour objet .
la prise de participation de la société par voie de creation de societés nouvelles, d'appor,
commandite, souscription ou achat de titres ou droits sociaux, fusion, alliance, association en
participation ou autrement dans toutes affaires industrielles, commerciales ou civiles

'accomplissement de toutes opérations tendant a la création, au financement, au developpement, a
la transformation, au rapprochement ou a la transmission de tous types d'entreprises.

A cet effet, elle pourra :

prendre tous interéts, sous quelle que forme que ce soit, dans toutes sociétés civiles ou
commerciales, associations, tous groupements ou organismes ;

effectuer tous apports en nature ou numéraire, acquérir ou recevoir toutes actions, obligations ou
autres valeurs mobiliéres, toutes parts bénéficiaires ou parts d'intéeréts, les aliéner et en disposer ;

accepter tous mandats d'administration ou de contrdle et toutes missions d'études ou de conseils ;
gerer tout Fonds Communs de Placement,
et geénéralement accomplir toutes opérations commerciales, industriefles, immobitiéres, mobilieres ou

financiéres, se rattachant directement ou indirectement, en totalité ou en partie, a 'un quelconque des
objets précités ou a tous objets similaires ou connexes.

TITRE Il

CAPITAL SOCIAL - ACTIONS - VERSEMENTS

Article 3 — Capital social
Le capital social est fixé & 489 575 663 € divisé en 21 720 681 actions de 23 € de nominal chacune.



Article 4 — Forme et transmission des actions

Les actions de la Société sont sous la forme nominative.

Elles font Fobjet d'une inscription en compte et se transmettent selon les modalités définies par les lois et
reglements.

Article 5 — Indiviglbilité des actions

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Les propriétaires indivis sont tenus de se faire représenter aupres de la Société par un seul d'entre eux
ou par un mandataire unique.

Article 6 — Droits et obligations attachés aux actions

Chaqgue action donne droit, dans la propriété de l'actif social, @ une parnt proportionnelle au nombre des
actions emises.

Les actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre. La propriété d'une action implique, de plein
droit, adhésion aux statuts de la Sociéte et aux resolutions prises par 'Assemblée Générale.

Anrticle 7 — Modification du capital

Le capital social peut étre augmenté au moyen de la création et de I'émission d'autres actions de méme
type ou de tout autre type de valeurs mobiliéres prévues par la loi, par décision de 'Assemblée Geénérale
Extraordinaire. Cette derniére peut déleguer au Conseil d'Administration les pouvoirs necessaires a |'effet
de réaliser 'augmentation de capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les modalites et d'en constater la
réalisation.

Les actions nouvelles souscrites seront libérées suivant les décisions prises par 'Assemblée Générale ou
par le Conseil d'Administration. Le défaut de libération est sanctionneé dans les conditions prévues par la
reglementation en vigueur.

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut aussi décider la réduction du capital social.

TITRE Il
ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE
SECTION |

Conseil d’Administration

Article 8 - Composition

La Sociéeté est administrée par un Conseil d'’Administration qui comprend dix-huit membres au maximum,
nommes par I'Assemblee Génerale des Actionnaires.

Article 9 — Conditions d'exercice du mandat d’Administrateur

Chaque Administrateur doit étre propriétaire d’au moins une action de la Societé.



La durée des fonctions des Administrateurs est de six années, sous raserve des dispositions prévues aux
alineas suivants. Les Administrateurs sont ré¢ligibles.

Le nombre des Administrateurs ayant dépassé I'age de soixante-dix ans ne pourra étre superieur au tiers
des Administrateurs en fonction.

En cas de vacance par décés ou démission d’'un ou plusieurs siéges d'Administrateurs entre deux
Assemblées Générales Ordinaires, le Conseil peut procéder aux nominations requises a titre provisoire
sous reserve de ratification par la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

L'Administrateur ainsi nommé ne demeure en fonctions que pendant le temps qui reste a courir du
mandat de son prédécesseur.

Article 10 — Pouvoirs du Conseil d'Administration

Le Conseil dAdministration détermine les orientations de l'activité de la Sociéte et veille a leur mise en
ceuvre. Dans la limite de I'objet social et sous réserve des pouvoirs expressement attribués par la loi ou
les presents statuts aux Assemblees, il se saisit de toutes questions intéressant la bonne marche de Ia
Societé et regle par ses délibérations les affaires qui la concernent. Le Conseil d'Administration procede
aux contrbles et vérifications qu'il juge opportuns.

|| peut décider la création de comités chargés d'étudier et de rapporter au conseil les questions que lui-
meme et son Président soumet pour avis a leur examen.

Le Conseil d'Administration se prononce sur les prises de participations significatives dans le capital
d'autres sociétés ou la constitution de nouvelles filiales.

Article 11 - Président du Conseil d'Administration

Le Conseil d'Administration nomme, parmi ses membres, un Président et éventuellement un Vice-
Président.

Les fonctions du Président prennent fin, au plus tard, a l'issue de Ia réunion de FAssemblée Génerale
Ordinaire des actionnaires statuant sur les comptes de l'exercice écoulé au cours duquel le President a
atteint I'age de soixante-dix ans.

Toutefois, le Conseil d’Administration, dans la réunion qui suit cette Assemblée, peut, en une ou plusieurs
fois, prolonger cette limite pour une durée totale qui ne pourra dépasser trois années.

Les mémes dispositions s’appliquent au Vice-Président, s'il en a été nomme un.

Le Président du Conseil d'Administration représente le Conseil d'Administration. | organise et dirige les
travaux de celui-ci, dont il rend compte a I'Assemblée Générale. Il veille au bon fonctionnement des
organes de la Société et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur
mission.

La remunération du Président est fixee par le Conseil d'Administration.

Article 12 — Réunions du Conseil d’'Administration

Le Conseil d'Administration se réunit sur convocation de son Président aussi souvent que l'interét de la
Société 'exige. En cas d'empéchement du Président, le Conseil peut &tre convoque par le Vice-Président
s'il en a eté nomme un ou, a défaut, par le Directeur Général, Administrateur ou non,

Le Conseil peut également étre convoqué par le Président sur demande du tiers au moins des
Administrateurs, ou sur demande du Directeur Général, sur un ordre du jour déterminé si la derniere
réunion date de plus de deux mois. Le Président est lié par les demandes ainsi faites.



La présence de la moitié au moins des membres du Conseil en exercice est necessaire pour la validite
des delibérations.

En I'absence ou empéchement du Président et le cas échéant du Vice-President, le Conseil designe &
chaque seéance celui de ses membres présents qui doit preésider la seance.

Le Président ou, a défaut, s'il en a été nommeé un, le Vice-Président, préside le Consell. En cas de
partage, sa voix est prépondérante sauf pour la nomination du Président du Conseil d'Administration.

Le Conseil désigne un Secrétaire qui peut &tre choisi en dehors de ses membres.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits de deélibération sont délivrés et certifies
conformément a la réglementation en vigueur.

Article 13 — Jetons de présence

L'’Assemblée Générale peut allouer aux Administrateurs des jetons de présence. Le Conseil les répartit
comme il Fentend entre ses membres.

SECTION I

Direction Générale

Article 14 - Modalités d'exercice de la Direction Générale

Conformement a la loi, le Conseil d’Administration décide que la Direction Générale de la Société est
assurée soit par le Président du Conseil d'Administration lui-méme, soit par une autre personne physique
investie des fonctions de Directeur Général. Le Conseil fixe la durée de l'option choisie. Cette décision
est portee a la connaissance des tiers au moyen de |a publicité prevue par la reglementation en vigueur.

Article 15 — Directeur Général

Le Conseil d’Administration peut nommer un Directeur Général choisi parmi les Administrateurs ou en
dehors d'eux.

Le Directeur Géneral est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de
la Societé. |l exerce ses pouvoirs dans la limite de 'objet social et sous réserve de ceux que |a loi attribue
expressement aux Assemblées d'actionnaires et au Conseil d'Administration. |l représente la Société

dans ses rapports avec les tiers.
Le Directeur Général est révocable & tout moment par le Conseil d’Administration.

Le Conseil d'Administration détermine I'étendue et la durée des pouvoirs du Directeur Général. Toutefols,
|a limitation de ces pouvoirs n'est pas opposable aux tiers.

Le Directeur Général peut déléguer partiellement ses pouvoirs a tout mandataire de son choix, avec ou
sans faculté de substitution.

La remunération du Directeur General est fixee par le Conseil d'Administration.

Article 16 — Directeurs Généraux Déléques

Sur proposition du Directeur Général, le Conseil d'Administration peut nommer un a cing Directeurs
Genéeraux Delegues.



Le Conseil d'Administration détermine I'étendue et la durée des pouvoirs conférés aux Directeurs

Géneraux Délégués. Ceux-ci disposent, & I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le Directeur
Général.

La rémunération du ou des Directeurs Geénéraux Délégués est fixée par le Conseil d'Administration.

Article 17 — Responsabilité des mandataires sociaux

Les Administrateurs et le Directeur Général sont responsables envers la Société ou envers les tiers, soit
des infractions aux dispositions légales régissant les sociétés anonymes, soit des violations des presents

statuts, soit des fautes commises dans leur gestion, le tout dans les conditions et sous peine des
sanctions prévues par la législation en vigueur.

SECTION lli

Controle

Article 18 - Censeurs

L'Assemblée Générale Ordinaire peut nommer un ou plusieurs Censeurs.
Leur mandat est de six ans. lls sont reéligibles, ils peuvent étre revoqués par I Assemblée Générale.
lis siegent au Conseil d’ Administration avec voix consultative.

lIs peuvent étre nommeés a titre provisoire par le Conseil d’Administration, sous réserve de ratification par
la plus prochaine Assemblée Genérale.

lis peuvent recevoir une remuneration dont le montant est fixé par le Conseil d'’Administration.

Article 19 — Commissaires aux Comptes

Les Commissaires aux Comptes titulaire et suppléant sont nommés par FAssemblée Génerale Ordinaire,

dans les conditions prévues par la loi. lls sont investis des fonctions et des pouvoirs que leur confere la
législation en vigueur.

TITRE IV

ASSEMBLEES GENERALES

Dispositions communes

Article 20 — Les Assemblées Générales des actionnaires

Les décisions des actionnaires sont prises en Assemblée Générale qualifiee d'Ordinaire ou
d’'Extraordinaire.



Article 21 — Convocation

Les Assemblées sont convoquées par le Conseil d’Administration ou, a8 défaut, dans les conditions de
larticle 225-103 du Code de Commerce. Les convocations sont faites dans les conditions fixées par la
reglementation en vigueur.

Article 22 — Admission aux Assemblées - Pouvoirs

Tout actionnaire a le droit d'assister aux Assemblées Générales et de participer aux déliberations
personnetlement ou par mandataire, sur simple justification de son identité et de la proprieté de ses
actions, sous la forme d'une inscription nominative a son nom dans les comptes de la sociéte.

Un actionnaire peut toujours se faire représenter aux Assemblées Générales par un mandataire
regulierement autorisé. Ce mandataire n'a pas la faculté de se substituer une autre personne.

Les personnes morales actionnaires participent aux Assemblées par leurs représentants legaux ou par
toute personne désignée a cet effet par ces derniers.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé a la Sociéte
selon les conditions fixées par la loi et les réglements.

Article 23 - Ordre du jour

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social requise et agissant dans
les conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de demander, par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception, l'inscription a I'ordre du jour de 'Assemblee de projets de reésolutions.

Article 24 — Tenue des Assemblées

Les Assemblees sont présidées par le Président du Conseil d'Administration, ou en cas d'empéchement,
par le Vice-Président s'il en a été nommé un, ou par un Administrateur désigné par 'Assemblée.

Les fonctions de Scrutateurs sont remplies par les deux plus forts actionnaires tant en leur nom que
comme mandataires, présents et acceptants.

Il est tenu une feuille de présence conformément a la réglementation en vigueur. Les Assemblées
Génerales délibérent aux conditions de quorum et de majorité prévues par la loi.

Article 25 ~ Droits de vote

Chaque membre de 'Assemblée a droit 4 autant de voix qu'it posséde ou représente d'actions.

Article 26 — Procés-verbaux

Les délibérations de I'Assemblée Geénérale sont constatées par des proceés-verbaux inscrits sur un
registre special et signes par les membres composant le bureau.

Les proces-verbaux sont dresseés et les copies ou exiraits de délibération sont délivres et certifiés
conformément a la réglementation en vigueur.

Apres dissolution de la Société et pendant la liquidation, ces copies ou extraits sont certifies par les
liquidateurs ou 'un d’entre eux.



Article 27 - Droit de communication

Tout actionnaire a le droit d'obtenir, dans les conditions et aux epoques fixées par loi, communication des
documents nécessaires pour lui permettre de se prononcer en connaissance de cause sur la gestion et le
contréle de 1a Sociéteé.

La nature des documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont déterminees par la loi
et les reglements.

Assembiées Générales Ordinaires

Article 28 — Date de réunion

Les actionnaires sont reunis chaque année en Assemblée Génerale Ordinaire par le Consell
d'Administration avant la fin du sixieme mois qui suit la clbture de |'exercice, aux jour, heure et lieu
designés dans la lettre de convocation.

Article 29 — Attributions

L'Assemblée Génerale Ordinaire qui doit se tenir chaque année entend le rapport sur les affaires sociales
établi par le Conseil d'Administration et présenté par son Président ; elle entend également le rapport du
Commissaire aux Comptes, ainsi que tout autre rapport prévu par la réglementation.

Elle discute, approuve, rejette ou redresse les comptes et détermine le bénéfice a répartir.

Elle nomme les Administrateurs, les Censeurs et les Commissaires aux Comptes.

Elle détermine le montant des jetons de présence alloués au Conseil d’Administration.

Elle délibére sur toutes propositions portées & 'ordre du jour.

Assemblées Générales Extraordinaires

Article 30 — Attributions

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut étre, 4 toute époque, convoquée soit par le Conseil
d'Administration, soit encore par application de toute disposition légale. Elle peut modifier les présents
statuts dans toutes leurs dispositions, notamment augmenter ou réduire le capital, proroger la duree de la

Societé ou prononcer sa dissolution anticipée, mais sans pouvoir toutefois changer la nationalite de la
Sociétée, ni augmenter les engagements des actionnaires.

TITREV

EXERCICE SOCIAL — COMPTES SOCIAUX -
AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Article 31 - Exercice social

L'année sociale commence le 1er janvier et finit le 31 décembre.



Article 32 —Inventaire - Comptes annuels

Il est établi, & la cldture de chaque exercice, l'inventaire des divers éléments actifs et passifs de la
Sociéete et les documents comptables imposés par la législation sur les sociétés commerciales.

Tous ces documents sont mis a la disposition du Commissaire aux Comptes dans les conditions légales
et réglementaires.

Article 33 - Bénéfices de l'exercice - Dividendes

Sur le bénéfice de chaque exercice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est préleve 5 % au
moins pour constituer la reserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque ladite réserve
atteint une somme égale au dixiéme du capital social ; il reprend son cours obligatoire lorsque cette
reserve descend au-dessous de ce dixieme.

Le solde des bénéfices constitue, avec éventuellement le report & nouveau bénéficiaire, le benéfice
distribuable dont 'Assemblée Générale Ordinaire a la libre disposition dans le cadre de ia legislation en

vigueur et qu’elle peut, soit reporter a nouveau, soit porter aux réserves, soit distribuer en tout ou partie,
sur la proposition du Président approuvée par le Conseil d’Administration.

L'Assemblee Generale Ordinaire peut aussi décider la mise en distribution de sommes prélevees sur le
report @ nouveau ou sur les réserves dont elle a la disposition; dans ce cas, la deécision indique
expresseément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectues.

LL'assemblée générale ordinaire peut proposer aux actionnaires, pour tout ou partie du dividende mis en
distribution, une option entre un paiement du dividende en numéraire, ou un paiement en action. Dans
cefte seconde hypothese, le paiement aura lieu par attribution d'actions de la societe, conformément aux
dispositions légales et réglementaires en la matiére.

Le patement des dividendes annuels se fait aux époques fixées par le Conseil d'’Administration dans un
delai de neuf mois suivant la cléture de I'exercice.

TITRE VI
DISSOLUTION LIQUIDATION

Article 34 — Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d'Administration est tenu, dans les quatre
mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer I'Assemblée
Générale Extraordinaire, a I'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Sociéte.

A défaut de convocation par le Conseil d’Administration, les Commissaires aux Comptes peuvent reunir
'Assemblee Générale.

Article 35 — Dissolution - Liquidation

A I'expiration de la Société, ou en cas de dissolution anticipée, 'Assemblée Genérale, sur |a proposition
du Président du Conseil d’Administration, et sous réserve des prescriptions légales en vigueur, régle le
mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs, dont elle détermine les pouvoirs.



TITRE VI

CONTESTATIONS

Article 36 — Contestations

Toutes les contestations qui peuvent s'élever entre les associés sur I'exécution des présents statuts sont
soumises a la juridiction des tribunaux compétents du lieu du siége social.
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TITRE |

FORME DE LA SOCIETE - DENOMINATION
SIEGE - DUREE - OBJET

Article 1 - Forme juridique - Siége Social et Durée

La Société est de forme anonyme. Elle est régie par la réglementation en vigueur ainsi que par les
présents statuts.

La dénomination de la Société est NATIXIS PRIVATE EQUITY.
Le siege social est fixé a PARIS (7éme arrondissement) 5-7, rue de Monttessuy.
La durée de la Société est fixee a quatre-vingt-dix-neuf années 4 compter de la date de son

immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de dissolution anticipée ou de
prorogation prevus aux presents statuts.

Article 2 — Objet

La société a pour objet :
la prise de participation de la société par voie de création de sociétés nouvelles, d'apponr,
commandite, souscription ou achat de titres ou droits sociaux, fuston, alliance, association en
participation ou autrement dans toutes affaires industrielles, commerciales ou civiles ;

I'accomplissement de toutes opérations tendant a la création, au financement, au développement, a
la transformation, au rapprochement ou a la transmission de tous types d'entreprises.

A cet effet, elle pourra :

prendre tous intéréts, sous quelle que forme que ce soit, dans toutes sociétés civiles ou
commerciales, associations, tous groupements ocu organismes ;

effectuer tous apports en nature ou numéraire, acquérir ou recevoir toutes actions, obligations ou
autres valeurs mobilieres, toutes parts bénéficiaires ou parts d'intéréts, les aliéner et en disposer ;

accepter tous mandats d'administration ou de contrble et toutes missions d'études ou de conseils ;
gerer tout Fonds Communs de Placement,
et généralement accomplir toutes opérations commerciales, industrielles, immobilieres, mobiliéres ou

financieres, se rattachant directement ou indirectement, en totalité ou en partie, a 'un quelconque des
objets précités ou a tous objets similaires ou connexes.

TITRE I

CAPITAL SOCIAL - ACTIONS - VERSEMENTS

Article 3 - Capital social
l.e capital social est fixé a 499 575 663 € divisé en 21 720 681 actions de 23 € de nominal chacune.



Article 4 — Forme et transmission des actions

Les actions de la Société sont sous la forme nominative.

Elles font I'objet d'une inscription en compte et se transmettent selon les modalités définies par les lois et
regiements.

Article 5 — Indivigibilité des actions
Les actions sont indivisibles a I'égard de la Sociéte.

Les proprietaires indivis sont tenus de se faire représenter auprés de la Société par un seul d'entre eux
Ou par un mandataire unigue.

Article 6 — Droits et obligations attachés aux actions

Chaque action donne droit, dans la propriété de l'actif social, & une part proportionnelle au nombre des
actions emises.

Les actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations attachés a f'action suivent le titre. La propriété d’'une action implique, de plein
droit, adhesion aux statuts de la Société et aux résolutions prises par Assemblée Générale.

Article 7 - Modification du capital

Le capital social peut étre augmenté au moyen de la création et de I'emission d'autres actions de méme
type ou de tout autre type de valeurs mobiliéres prévues par 1a loi, par décision de 'Assemblée Générale
Extraordinaire. Cette derniére peut déleéguer au Conseil d’Administration les pouvoirs nécessaires a |'effet

de realiser 'augmentation de capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les modalités et d’'en constater la
réalisation.

Les actions nouvelles souscrites seront libérées suivant les décisions prises par 'Assemblée Générale ou

par le Conseil d'Administration. Le défaut de libération est sanctionné dans les conditions prévues par la
reglementation en vigueur.

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut aussi décider la réduction du capital social.

TITRE NI
ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE
SECTION |

Conseil d’Administration

Article 8 - Composition

La Société est administrée par un Conseil d’Administration qui comprend dix-huit membres au maximum,
nommes par FAssemblée Générale des Actionnaires.

Article 9 - Conditions d'exercice du mandat d'Administrateur

Chaque Administrateur doit &tre propriétaire d'au moins une action de la Société.



La durée des fonctions des Administrateurs est de six années, sous réserve des dispositions prévues aux
alineas suivants. Les Administrateurs sont réeligibles.

Le nombre des Administrateurs ayant dépassé I'age de soixante-dix ans ne pourra &tre supérieur au tiers
des Administrateurs en fonction.

En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs sieges d'Administrateurs entre deux
Assemblées Générales Ordinaires, le Conseil peut procéder aux nominations requises a titre provisoire
sous reserve de ratification par la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

L'Administrateur ainsi nommeé ne demeure en fonctions que pendant le temps qui reste a courir du
mandat de son predécesseur.

Article 10 - Pouvoirs du Conseil d'Administration

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de l'activité de la Société et veille a leur mise en
ceuvre. Dans la limite de l'objet social et sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi ou
les présents statuts aux Assemblées, il se saisit de toutes questions intéressant la bonne marche de la
Societé et régle par ses delibérations les affaires qui la concernent. Le Conseil d'Administration procéde
aux contrdles et verifications qu'il juge opportuns.

Il peut décider la création de comités chargés d'étudier et de rapporter au conseil ies questions que lui-
meéme et son Président soumet pour avis a leur examen.

Le Conseil d'Administration se prononce sur les prises de participations significatives dans le capital
d'autres sociétés ou la constitution de nouveiles filiales.

Article 11 — Président du Conseil d'Administration

Le Conseil d'Administration nomme, parmi ses membres, un Président et éventuellement un Vice-
Président.

Les fonctions du Président prennent fin, au plus tard, a l'issue de la réunion de 'Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires statuant sur les comptes de I'exercice écoulé au cours duquel le Président a
atteint I'age de soixante-dix ans.

Toutefois, le Conseil d’Administration, dans la réunion qui suit cette Assemblée, peut, en une ou plusieurs
fois, prolonger cette limite pour une duree totale qui ne pourra depasser trois annees.

Les mémes dispositions s'appliquent au Vice-Président, s'il en a été nomme un.

Le Président du Conseil d'Administration représente le Conseil d'Administration. |l organise et dirige les
travaux de celui-Ci, dont il rend compte & I'Assemblée Générale. |l veille au bon fonctionnement des
organes de la Société et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur
mission.

La remunération du Président est fixée par le Conseil d'Administration.

Article 12 — Réunions du Conseil d'Administration

Le Conseil d’Administration se réunit sur convocation de son Président aussi souvent que lintérét de |a
Société I'exige. En cas d'empéchement du Président, le Conseil peut étre convoque par le Vice-Président
s'll en a été nommeé un ou, a défaut, par le Directeur General, Administrateur ou non.

Le Conseil peut également étre convoqué par le Président sur demande du tiers au moins des
Administrateurs, ou sur demande du Directeur Général, sur un ordre du jour déterminé si la derniere
réunion date de plus de deux mois. Le Président est lié par les demandes ainsi faites.



L.a présence de la moitié au moins des membres du Conseil en exercice est nécessaire pour la validité
des déliberations.

En I'absence ou empéchement du Président et le cas échéant du Vice-Président, le Conseil désigne a
chaque seance celui de ses membres présents qui doit présider |a séance.

Le Président ou, a défaut, s'il en a été nommé un, le Vice-Président, préside le Conseil. En cas de
partage, sa voix est prépondérante sauf pour [a nomination du Président du Conseil d’Administration.

Le Conseil désigne un Secrétaire qui peut étre choisi en dehors de ses membres.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits de délibération sont deélivrés et certifiés
conformément a la réglementation en vigueur.

Article 13 - Jetons de présence

L'Assemblée Générale peut allouer aux Administrateurs des jetons de présence. Le Conseil les répartit
comme il 'entend entre ses membres.

SECTION I

Direction Générale

Article 14 — Modalités d'exercice de la Direction Générale

Conformément a la loi, le Conseil d'Administration décide que la Direction Générale de la Societe est
assuree soit par le President du Conseil d'Administration lui-méme, soit par une autre personne physique
investie des fonctions de Directeur Général. Le Conseil fixe la durée de l'option choisie. Cette deciston
est portée a la connaissance des tiers au moyen de {a publicité prévue par |la réglementation en vigueur.

Article 15 - Diroecteur Général

Le Conseil d'Administration peut nommer un Directeur Géneéral choisi parmi les Administrateurs ou en
dehors d'eux.

Le Directeur Genéral est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de
la Societé. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de l'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue
expressement aux Assemblées d'actionnaires et au Conseil d'Administration. |l représente la Societé
dans ses rapports avec les tiers.

Le Directeur Géneral est révocable a tout moment par le Conseil d’Administration,

Le Conseil d'Administration détermine I'étendue et la durée des pouvoirs du Directeur Genéral. Toutefois,
la limitation de ces pouvoirs n'est pas opposable aux tiers.

Le Directeur Général peut déléguer partiellement ses pouvoirs a tout mandataire de son choix, avec ou
sans faculté de substitution.

La remunération du Directeur Général est fixée par le Conseil d'Administration.

Article 16 — Directeurs Généraux Délégués

Sur proposition du Directeur Général, le Conseil d'Administration peut nommer un a cinq Directeurs
Généraux Delegués.



Le Conseil d'Administration détermine l'étendue et la durée des pouvoirs conférés aux Directeurs

Généraux Délégués. Ceux-ci disposent, & I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le Directeur
Géneral.

La remunération du ou des Directeurs Généraux Délégués est fixeée par le Consell d'Administration.

Article 17 — Responsabilité des mandataires sociaux

Les Administrateurs et le Directeur Général sont responsables envers la Société ou envers les tiers, soit
des infractions aux dispositions légales regissant les sociétés anonymes, soit des violations des présents
statuts, soit des fautes commises dans leur gestion, le tout dans les conditions et sous peine des
sanctions prévues par la législation en vigueur.

SECTION Il

Controle

Article 18 — Censeurs

L'Assemblée Génerale Ordinaire peut nommer un ou plusieurs Censeurs.

Leur mandat est de six ans. lis sont rééligibles, ils peuvent étre révoques par Assemblée Générale.
lls siégent au Conseil d Administration avec voix consultative.

lls peuvent étre nommeés a titre provisoire par le Conseil d'Administration, sous réserve de ratification par
la plus prochaine Assemblée Générale.

lls peuvent recevoir une remuneération dont le montant est fixé par le Conseil d'’Administration.

Article 19 — Commissaires aux Comptes

Les Commissaires aux Comptes titulaire et suppléant sont nommés par 'Assemblée Générale Ordinaire,
dans les conditions prévues par la loi. lIs sont investis des fonctions et des pouvoirs que leur confére la
iegisiation en vigueur.

TITRE IV
ASSEMBLEES GENERALES

Dispositions communes

Article 20 — Les Assembhlées Générales des actionnaires

Les décisions des actionnaires sont prises en Assemblée Générale qualifiee d'Ordinaire ou
d'Extraordinaire.



Article 21 — Convocation

Les Assemblées sont convoquées par le Conseil d'Administration ou, & défaut, dans les conditions de
l'article 225-103 du Code de Commerce. Les convocations sont faites dans les conditions fixées par la
reglementation en vigueur.

Article 22 — Admission aux Assemblées - Pouvoirs

Tout actionnaire a le droit d'assister aux Assemblées Générales et de participer aux délibérations
personnellement ou par mandataire, sur simple justification de son identité et de la propriété de ses
actions, sous la forme d'une inscription nominative a son nom dans les comptes de la société.

Un actionnaire peut toujours se faire représenter aux Assemblées Générales par un mandataire
regulierement autorisé. Ce mandataire n'a pas la faculté de se substituer une autre personne.

Les personnes morales actionnaires participent aux Assemblées par leurs représentants legaux ou par
toute personne designée a cet effet par ces derniers.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé a la Société
selon les conditions fixees par la loi et les réglements.

Article 23 - Ordre du jour

L'ordre du jour est arrété par I'auteur de la convocation.
Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social requise et agissant dans

les conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de demander, par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception, l'inscription & l'ordre du jour de 'Assemblée de projets de résolutions.

Article 24 — Tenue des Assemblées

Les Assemblees sont présidées par ie Président du Conseil d’Administration, ou en cas d'empéchement,
par le Vice-Président s'il en a été nommé un, ou par un Administrateur désigné par FAssemblée.

Les fonctions de Scrutateurs sont remplies par les deux plus forts actionnaires tant en leur nom que
comme mandataires, présents et acceptants.

Il est tenu une feuille de présence conformément a la reglementation en vigueur. Les Assemblees
Générales délibérent aux conditions de quorum et de majorité prévues par la loi.

Article 25 — Droits de vote

Chaque membre de |'Assemblée a droit a4 autant de voix qu'il posséde ou représente d'actions.

Article 26 — Procés-verbaux

Les délibérations de I'Assemblée Générale sont constatées par des procés-verbaux inscrits sur un
registre spécial et signés par les membres composant le bureau.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits de délibération sont délivres et certifies
conformément a la reglementation en vigueur.

Aprés dissolution de la Société et pendant la liquidation, ces copies ou extraits sont certifiés par les
liquidateurs ou l'un d'entre eux.



Article 27 — Droit de communication

Tout actionnaire a le droit d'obtenir, dans les conditions et aux époques fixées par loi, communication des

documents nécessaires pour lui permettre de se prononcer en connaissance de cause sur la gestion et le
contrble deda Sociéeté.

La nature des documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont déterminées par la lof
et les reglements.

Assemblées Générales Ordinaires

Article 28 — Date de réunion

Les actionnaires sont réunis chaque année en Assemblée Générale Ordinaire par le Conseil
d’Administration avant la fin du sixiéme mois qui suit la cloture de I'exercice, aux jour, heure et lieu
désignes dans la lettre de convocation.

Article 29 — Attributions

L'Assemblée Générale Ordinaire qui doit se tenir chaque année entend le rapport sur les affaires sociales
etabli par le Consell d’Administration et présenté par son Président ; elle entend également le rapport du
Commissaire aux Comptes, ainsi que tout autre rapport prévu par la réglementation.

Elle discute, approuve, rejette ou redresse les comptes et détermine le bénéfice a répartir.

Elle nomme les Administrateurs, les Censeurs et les Commissaires aux Comptes.

Elle détermine le montant des jetons de présence alloués au Conseil d’Administration.

Elle délibere sur toutes propositions portées a I'ordre du jour.

Assemblées Générales Extraordinaires

Article 30 - Attributions

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut étre, & toute époque, convoquée soit par le Conseil
d’Administration, soit encore par application de toute disposition légale. Elle peut modifier les présents
statuts dans toutes leurs dispositions, notamment augmenter ou réduire le capital, proroger la duree de la
Société ou prononcer sa dissolution anticipée, mais sans pouvoir toutefois changer la nationalité de la
Société, ni augmenter les engagements des actionnaires.

TITREV

EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX -
AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Article 31 - Exercice social

L'année sociale commence le 1er janvier et finit le 31 décembre.



Article 32 —« Inventaire - Comptes annuels

i est eétabli, a la cloéture de chaque exercice, 'inventaire des divers éléments actifs et passifs de la
Societe et les documents comptables imposés par la législation sur les sociétés commerciales.

Tous ces documents sont mis a la disposition du Commissaire aux Comptes dans les conditions legales
et reglementaires.

Article 33 - Bénéfices de 'exercice - Dividendes

Sur le bénéfice de chaque exercice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est prélevé 5 % au
moins pour constituer la réserve légale. Ce prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque ladite reserve
atteint une somme égale au dixiéme du capital social ; il reprend son cours obligatoire lorsque cette
reserve descend au-dessous de ce dixieme.

Le solde des béneéfices constitue, avec éventuellement le report a nouveau béneficiaire, le benéfice
distribuable dont 'Assemblee Générale Ordinaire a la libre disposition dans le cadre de la [égislation en
vigueur et qu'elle peut, soit reporter &8 nouveau, soit porter aux réserves, soit distribuer en tout ou partie,
sur la proposition du Président approuvée par le Conseil d’Administration.

L'Assemblée Générale QOrdinaire peut aussi décider 1a mise en distribution de sommes prélevées sur le
report a nouveau ou sur les reserves dont elle a la disposition; dans ce cas, la décision indique
expressement les postes de réserves sur lesquels les prelevements sont effectués.

L'assemblée générale ordinaire peut proposer aux actionnaires, pour tout ou partie du dividende mis en
distribution, une option entre un paiement du dividende en numéraire, ou un paiement en action. Dans
celte seconde hypotheése, le paiement aura lieu par attribution d’actions de |a sociéte, conformement aux
dispositions legales et reglementaires en la matiére.

Le paiement des dividendes annuels se fait aux époques fixées par le Conseil d’Administration dans un
délai de neuf mois suivant la cldture de I'exercice.

TITRE VI
DISSOLUTION LIQUIDATION

Article 34 — Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Sociéte
deviennent inferieurs a la moitié du capital social, le Conseil d'Administration est tenu, dans les guatre
mois qui suivent 'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer I'Assemblée
Générale Extraordinaire, a I'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipee de la Sociéteé.

A defaut de convocation par le Conseil d’Administration, les Commissaires aux Comptes peuvent reunir
'Assemblee Génerale.

Article 35 — Dissolution - Liquidation

A l'expiration de la Société, ou en cas de dissolution anticipée, 'Assemblée Générale, sur la proposition
du Président du Conseil d'Administration, et sous réserve des prescriptions légales en vigueur, regle le
mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs, dont elle détermine les pouvoirs.



‘ TITRE ViI

CONTESTATIONS
Article 36 — Contestations

Toutes les contestations qui peuvent s'élever entre les associés sur I'exécution des présents statuts sont
soumises a la juridiction des tribunaux compétents du lieu du siége social.
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