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L'an deux mille trois, le mercredi 31 décembre a 10 heures, les actionnaires de la société anonyme
NATEXIS PRIVATE EQUITY, au capital de 423.645.648 Euros divisé en 18.419.376 actions de

23 Euros, se sont réeunis en Assemblée Générale Extraordinaire 4 PARIS, au siége social 5-7, rue de

Monttessuy (75007), sur convocation faite en vertu des décisions du Conseil d’Administration du
21 octobre 2003.

M. Henry MERLIN préside YAssemblée.

Il rappelle que I'Assemblée est convoquée pour statuer sur I'ordre du jour suivant :

 Approbation de l'apport des titres de la societé Sopromec Participations par Natexis Banques
Populaires a Natexis Private Equity

» Reémunération des Apports — Augmentation de capital.
« Modification corrélative des statuts.
¢ Pouvaoirs pour les formalités.

Monsieur le Président appelle au Bureau, en qualité de Scrutateurs ;

- Messieurs Franc¢ois Ladam et Nicolas Homassel.

Il designe M. Jean-René BUREL comme Secrétaire du Bureau.

M. le President constate, d'apres la feuille de présence, établie et signée dans les conditions prévues
par la loi, puis certifiee véntable par les membres du Bureau, que 7 actionnaires possédant
18.419.363 actions et 18.419.363 voix sont présents, représentés ou ont voté par correspondance.

Le quorum requis, soit le tiers des actions, s'éleve a 6.139.792 actions.
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M. le President déclare la discussion générale ouverte. Il met aux voix les résolutions suivantes -

Premiere résolution : Approbation de 'apport des titres de la société Sopromec Participations

L'’Assemblée géenérale :

statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires :

apres avoir entendu lecture du rapport du Conseil d'administration comprenant |a description des
dispositions du traité d'apport signé entre les socieétés Natexis Banques Populaires et Natexis
Private Equity, en vue de I'apport de 980.124 titres de la société Sopromec Participations, pour une
valeur globale de 31 338 340,20 euros ;

et apres avoir entendu lecture du rapport des Commissaires aux apports désignés par ordonnance
de Monsieur le President du Tribunal de Commerce de Paris en date du 22 octobre 2003 :

approuve l'apport precité dans toutes ses dispositions, I'opération d’apport susvisée, ainsi que la
valeur de |'apport effectué par Natexis Banques Populaires.

ette résolution est adoptee par 1.592.743 voix, lapporteur n‘ayant pas pris part au vote
canformement a la réglementation.



Deuxieme résolution : Rémunération des apports — Augmentation de capital

|L’Assemblee geénerale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, apres avoir entendu lecture :

- du rapport du Conseil d'administration comprenant la description des dispositions du traité d’apport
dﬁ titres de la societé Sopromec Participations signé entre Natexis Banques Populaires et Natexis
rivate Equity,

du rapport des Commissaires aux apports désignés par ordonnance de Monsieur le Président du
Tribunal de Commerce de Pans en date du 22 octobre 2003,

decide, sous réserve de l'adoption de la précédente résolution, d’augmenter te capital social d’un
ontant de 14 810 482 euros par émission du nombre d’actions nouvelles de 23 euros de nominal
hacune obtenu en divisant 31 338 340,20 euros par une valeur unitaire de 'action de 48,667 euros,
oit 643.934 actions nouvelles, entierement libérées et émises en contrepartie de Fapport en nature ci-
lessus vise. La différence entre la valeur de I'apport et le montant de 'augmentation de capital social,
soit 16 527 853,98 euros, constituera la prime d'apport (& laquelle sera incorporée une soulte de
4,22 euros) qui sera inscrite a un compte speécial de passif du bilan de Natexis Private Equity, sur
lequel porteront les droits des actionnaires anciens et nouveaux, et qui pourra recevoir toute
affectation décidée par I'Assemblée générale.

Les actions nouvelles seront entierement assimilées aux actions anciennes ; elles jouiront des mémes
droits et seront soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblées
generales. Leurs droits aux dividendes s'exerceront pour |la premiére fois sur les bénéfices mis en
distribution au titre de I'exercice en cours a leur date d’émission.

Cette résolution est adoptée.

Troisieme resolution : Modification corrélative des statuts

Sous reserve de I'adoption des résolutions précédentes, I'Assemblee générale statuant aux conditions
de quorum et de majonté des Assemblees générales extraordinaires décide de modifier comme suit
l'article 3 des statuts :

« Article 3. — Capital social

Le \capital social est fixé a 438 456 130 euros, divisé en 19.063.310 actions de 23 euros chacune
entierement [ibérées. »

Cette resolution est adoptee.

Quatfjéme résolution : Pouvoirs pour les formalités

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'une copie ou d'un extrait du procés-verbal de la présente
Assemblée pour I'accomplissement des formalités de dépdt et de publication prévues par la loi.

Celte resolution est adoptée.
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TITRE |

FORME DE LA SOCIETE - DENOMINATION
SIEGE - DUREE - OBJET

Article 1 — Forme juridique - Siege Social et Duree

La Societé est de forme anonyme. Elle est régie par la réglementation en vigueur ainsi que par les
présents statuts.

La dénomination de la Société est NATEXIS PRIVATE EQUITY.
|_e siege social est fixé a PARIS (7eme arrondissement) 5-7 , rue de Monttessuy.

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf années a compter de la date de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Societes, sauf les cas de dissolution anticipée ou de

prorogation prévus aux présents statuts. -~~~ 7~ T T T 0T g

Article 2 - Objet

La société a pour objet :
la prise de participation de la société par voie de création de sociétés nouvelles, d'appor,
commandite, souscription ou achat de titres ou droits sociaux, fusion, alliance, associaiion en
participation ou autrement dans toutes affaires industrielles, commerciales ou civiles ;

I'accomplissement de toutes opérations tendant a la création, au financement, au développement, a
la transformation, au rapprochement ou a la transmission de tous types d'entreprises.

A cet effet, elle pourra ; | .

prendre tous intéréts, sous quelle que forme que ce soit, dans toutes sociétés civiles ou
commerciales, associations, tous groupements ou ocrganismes |

effectuer tous apports en nature cu numeraire, acquenr ou recevoir toutes actions, obligations ou
autres valeurs mobilieres, toutes parts benéficiaires ou parts d'intéeréts, les aliéner et en disposer ;

accepter tous mandats d'administration ou de contréle et toutes missions d'études ou de conseils ;
gérer tout Fonds Communs de Placement,
et généralement accomplir toutes opérations commerciales, industriefles, immobiliéres, mobilieres ou

financieres, se rattachant directement ou indirectement, en totalité ou en parntie, a I'un quelcongue des
objets précites ou a tous objets similaires ou connexes.

TITRE i

CAPITAL SOCIAL - ACTIONS - VERSEMENTS

Article 3 - Capital social

Le capital social est fixe a la somme de 438 456 130 € divisé en 12 063 310 actions de 23 € de nominal.



Article 4 — Forme et transmission des actions

Les actions de la Sociéete sont sousla forme nominative.

Eltes font I'objet d'une inscription en compte et se transmetient selon les modalités définies par les lois et
reglements. |

Article 5 - Indivisibilité des actions

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Les propriétaires indivis sont tenus de se faire représenter auprés de la Société par un seul d’entre eux
ou par un mandataire unique.

Article 6 — Droits et obligations aftachés aux actions

-Chaque action donne droit; dans la propriété de Factif social; & une part-proportionnelle au nombre des
actions emises.

l.es actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Les droits et obligations attachés a l'action suivent le titre. La propriété d’'une action implique, de plein
droit, adhesion aux statuts de la Société et aux résolutions prises par I’Assemblée Générale.

Article 7 — Modification du capital

Le capital social peut étre augmenté au moyen de la création et de I'émission d'autres actions de méme
type ou de tout autre type de valeurs mobilieres prévues par 1a loi, par décision de I'’Assemblée Générale
Extraordinaire. Cette derniere peut déléguer au Conseil d'Administration les pouvoirs nécessaires a I'effet

de réaliser I'augmentation de capital en une ou plusieurs fois, d’en fixer [es modalités et d'en constater la
realisation.

| es actions nouvelles souscrites seront libérées suivant les décisions prises par I'Assemblée Générale ou
par le Conseil d’Administration. Le défaut de libération est sanctionné dans ies conditions prévues par la
reglementation en vigueur.

L'Assemblee Générale Extraordinaire peut aussi décider la réduction du capital social.

TITRE Hii

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE
SECTION |

Conseil ¢ Administration

Articies8.— Composition

La Sociéte est administrée par un Conseil d'’Administration qui comprend dix-huit membres au maximum,
nommes par ['Assemblée Générale des Actionnaires.

Article 9 - Conditions d'exercice du mandat d'Administrateur

Chagque Administrateur doit étre propriétaire d’au moins une action de la Société.



La duree des fonctions des Administrateurs est de six années, sous réserve des dispositions prévues aux
alineas suivants. Les Administrateurs sont rééligibles.

Le nombre des Administrateurs ayant dépassé I'age de soixante-dix ans ne pourra étre supérieur au tiers
des Administrateurs en fonction.

En cas de vacance par deces ou demission d'un ou plusieurs siéges d'Administrateurs entre deux
Assembtées Generales Ordinaires, le Conseil peut procéder aux nominations requises a titre provisoire
sous réserve de ratification par la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

L’Administrateur ainsi nommé ne demeure en fonctions que pendant le temps qui reste a courir du
mandat de son prédécesseur.

Article 10 — Pouvoirs du Conseil d'Administration

e Conseil d'Administration -détermine les orientations-de 'activité de la-Société et veille & leur mise-en
ceuvre. Dans la limite de I'objet social et sous réserve des pouvoirs expressement attribués par la loi ou
les présents statuts aux Assemblées, il se saisit de toutes questions intéressant la bonne marche de la
Sociéte et regle par ses delibérations les affaires qui la concernent. Le Conseil d'Administration procéde
aux contréles et vérifications qu'il juge opportuns.

Il peut decider la creation de comites chargés d'etudier et de rapporter au conseil les questions que lui-
meme et son Président soumet pour avis a leur examen.

Le Conseil d'Administration se prononce sur les prises de participations significatives dans le capital
d'autres sociétés ou la constitution de nouvelles filiales.

Article 11 — Président du Conseil d'Administration

Le Consesl d’Administration nomme, parmi ses membres, un Président et éventuellement un Vice-
Président.

Les fonctions du Président prennent fin, au plus tard, a lissue de la réunion de 'Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires statuant sur les comptes de I'exercice ecoulé au cours duquel le Président a
atteint I'age de soixante-cing ans.

Toutefols, le Conseil d'Administration, dans ia réunion qui suit cette Assembiée, peut, en une ou plusieurs
fois, prolonger cette limite pour une durée totale qui ne pourra dépasser trois années.

Les mémes dispositions s'appliquent au Vice-Président, s'il en a été nommeé un.

Le Président du Conseil d'Administration représente le Consell d'Administration. il organise et dirige les
travaux de celui-ci, dont il rend compte a I'Assemblée Générale. |l veille au bon fonctionnement des
organes de la Societé et s'assure, en pariculier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur
‘MISSIon.

La remunération du Président est fixée par le Conseil d'Administration.

Article 12 — Réunions du Conseil d'’Administration

Le Conseil d’Administration se réunit sur convocation de son Président aussi souvent que l'intérét de la
Sociéte I'exige. £n cas d'empéchement du Président, le Conseil peut étre convoqué par le Vice-Président
s'll en a été nomme un ou, a defaut, par le Directeur Général, Administrateur ou non.

Le Conseil peut également €tre convoqué par le Président sur demande du tiers au moins des
Administrateurs, ou sur demande du Directeur Général, sur un ordre du jour déterminé si ta derniére
reunion date de plus de deux mois. Le Président est lié par les demandes ainsi faites.



La presence de la moitie au moins des membres du Conseil en exercice est nécessaire pour la validité
des delibérations.

En I'absence ou empéchement du Président et le cas échéant du Vice-Président, le Conseil désigne a
chaque seance celui de ses membres presents qui doit présider la seance.

Le President ou, a defaut, s'il en a eté nomme un, le Vice-Président, préside le Conseil. En cas de
partage, sa voix est prépondérante sauf pour fa nomination du President du Conseil d’Administration.

| e Conseil désigne un Secrétaire qui peut étre choisi en dehors de ses membres.
lLes proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits de délibération sont delivrés et certifiés

conformément 3 la réglementation en vigueur.

Article 13 — Jetons de présence

L’Assemblée Génerale peut allouer aux Administrateurs des jetons de presence. Le Conseil les répartit
-comme il I'entend entre ses membres.

SECTION I

Direction Genérale

Article 14 — Modalitées d'exercice de la Direction Générale

Conformément 3 |la loi, le Conseil d'Administration décide que la Direction Générale de la Société est
assurée soit par le Président du Conseil d'Administration lui-méme, soit par une autre personne physique
investie des fonctions de Directeur Géneral. Le Conseil fixe la durée de l'option chotsie. Cette décision
est portée & la connaissance des tiers au moyen de la publicité prévue par la réglementation en vigueur.

Article 15 — Directeur Geénéral

Le Conseil d’Administration peut nommer un Directeur Général choisi parmi les Administrateurs ou en
dehors d'eux.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les pius étendus pour agir en toute circonstance au nom de
la Société. || exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que }a loi attnbue
expressément aux Assemblées d'actionnaires et au Conseil d'Administration, Il représente la Sociéié
dans ses rapports avec les tiers.

Le Directeur Géneéral est révocable a tout moment par le Conseil d'Administration.

Le Conseil d’Administration détermine ’étendue et la durée des pouvoirs du Directeur Général. Toutefois,
la limitation de ces pouvoirs n'est pas opposable aux tiers.

Le Directeur Général peut déléguer partiellement ses pouvoirs a tout mandataire de son choix, avec ou
sans faculté de substitution.

La rémunération du Directeur Genéral est fixee par le Conseil d'Administration.

Article 16 - Directeurs Généraux Déléqués

Sur proposition du Directeur Geénéral, le Conseil d'Administration peut nommer un a cing Directeurs
Généraux Délégués.



]

Le Conseil d'Administration détermine |'étendue et la durée des pouvoirs conférés aux Directeurs

Generaux Delegues. Ceux-ci disposent, a ['égard des tiers, des mémes pouvoirs que le Directeur
Genéral.

L.a remunération du ou des Directeurs Généraux Délégués est fixée par le Conseil d'/Administration.

Article 17 — Responsabilité des mandataires sociaux

lLes Administrateurs et le Directeur Général sont responsables envers |a Société ou envers les tiers, soit
des infractions aux dispositions leégales regissant les sociétés anonymes, s0it des violations des présents

statuts, soit des fautes commises dans leur gestion, le tout dans les condatlons et sous peine des
sanctions prévues par la legislation en vigueur.

SECTION Il

Contréle

Article 18 — Censeurs

L'Assemblée Générale Ordinaire peut nommer un ou plusieurs Censeurs.
| eur mandat est de six ans. lIs sont rééligibles, ils peuvent étre révoques par 'Assemblée Genérale.

lls siegent au Conseil d'Administration avec voix consuliative.

lls peuvent étre nommeés a titre provisoire par le Conseil d’Administration, sous réserve de ratification par
la plus prochaine Assemblée Générale.

lIs peuvent recevoir une rémunération dont le montant est fixé par le Coenseil d'’Administration. .

Article 19 — Commissaires aux Comptes

Les Commissaires aux Comptes titulaire et suppléant sont nommes par 'Assemblee Géneérale Ordinaire,

dans les conditions prevues par la loi. lIs sont investis des fonctions et des pouvoirs que leur confére la
législation en vigueur.

TITRE IV
" ASSEMBLEES GENERALES

Dispositions communes

Article 20 - Les Assemblées Générales des actionnaires

Les decisions des actionnaires sont prises en Assemblée Générale qualifiee d'Ordinaire ou
d'Extraordinaire.



Article 21 — Convocation

3

Les Assemblees sont convoquees par ie Conseil d'Administration ou, a défaut, dans les conditions de
larticle 225-103 du Code de Commerce. Les convocations sont faites dans les conditions fixées par la
regiementation en vigueur.

Article 22 — Admission aux Assemblées - Pouvoirs

Tout actionnaire a le droit d'assister aux Assemblées Générales et de participer aux délibérations
personnellement ou par mandataire, sur simple justification de son identite et de la propriété de ses
actions, sous la forme d'une inscription nominative a son nom dans les comptes de |la société.

Un actionnaire peut toujours se faire representer aux Assemblées Générales par un mandataire
régulierement autorisé. Ce mandataire n'a pas la faculté de se substituer une autre personne.

Les personnes morales actionnaires participent aux Assemblees par leurs représentants légaux ou par
toute personne désignée a cet effet par ces derniers,

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé a la Société
selon les conditions fixées par la loi et les reglements.

Article 23 —- Ordre du jour

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation,
Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social requise et agissant dans

les conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de demander, par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception, l'inscription a {'ordre du jour de ['Assemblée de projets de résolutions.

Article 24 — Tenue des Assemblées

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d’Administration, ou en cas d’'empéchement,
par le Vice-Président s'il en a été nomme un, ou par un Administrateur designé par 'Assemblée.

L.es fonctions de Scrutateurs sont remplies par les deux plus forts actionnaires tant en leur nom que
comme mandataires, présents et acceptants.

Il est tenu une feuille de présence conformément a la réglementation en vigueur. Les Assemblées
Générales deliberent aux conditions de quorum et de majorite préevues par 1a loi.

Article 25 — Droits de vote

Chague membre de I'Assemblée a droit 3 autant de voix qu’il possede ou représente d’'actions.

Article 26 — Proces-verbaux

lLes délibérations de I'Assembiée Géncrale sont constatées par des proces-verbaux inscrits sur un
registre spécial et signés par ies membres composant le bureau.

Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits de déliberation sont délivrés et certifiés
conformément a la reglementation en vigueur.

Apres dissolution de la Societé et pendant la liquidation, ces copies ou extraits sont certifiés par les
liquidateurs ou I'un d'entre eux.
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Article 27 - Droit de communication

Tout actionnaire a le droit d'obtenir, dans les conditions et aux époques fixees par loi, communication des
documents necessaires pour lui permettre de se prononcer en connaissance de cause sur la gestion et le
controle de la Société.

La nature des documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont déterminées par [a o]
et les reglements.

Assemblées Générales Ordinaires

Article 28 — Date de réunion

Les actionnaires sont réunis chaque année en Assemblée Geénérale Ordinaire par le Conseil
d’Administration avant la fin du sixieme mois qui suit la cléture de l'exercice, aux jour, heure et lieu
désignes dans la iettre de convocation.

Article 29 — Attributions

L’Assemblée Generale Ordinaire qui doit se tenir chaque année entend le rapport sur les affaires sociales
etabli par le Conseil d’Administration et presenté par son Président ; elle entend également le rapport du
Commissaire aux Comptes, ainsi que tout autre rapport prévu par la réglementation.

Elle discute, approuve, rejette ou redresse les comptes et détermine le bénéfice a répartir.

Elle nomme les Administrateurs, les Censeurs et les Commissaires aux Comptes.

Elle détermine le montant des jetons de présence alloués au Conseil d'’Administration.

Elle délibére sur toutes propositions poriées a I'ordre du jour.

Assemblees Géneérales Extraordinaires

Article 30 — Attributions

L'Assembléee Générale Extraordinaire peut étre, a toute époque, convoquée soit par le Conseil
d’Administration, soit encore par application de toute disposition légaie. Elle peut modifier les présents
statuts dans toutes leurs dispositions, notamment augmenter ou réduire e capital, proroger la durée de la

Societé ou prononcer sa dissotution anticipée, mais sans pouvoir toutefois changer la nationalité de la
Sociéte, ni augmenter les engagements des actionnaires.

TITRE V

EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX -
AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Article 31 — Exercice social

L'année sociale commence le 1er janvier et finit le 31 décembre.



Article 32 — Inventaire - Comptes annuels .-

e

Il est établi, a la cléture de chaque exercice, l'inventaire des divers elements actifs et passifs de |a
Société et les documents comptables imposeés par |a (égislation sur les societés commerciales.

Tous ces documents sont mis & la disposition du Commissaire aux Comptes dans les conditions légales
et reglementaires.

Article 33 — Bénéfices de 'exercice - Dividendes

Sur le bénéfice de chaque exercice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est prélevé 5 % au
moins pour constituer la réserve légale. Ce prelevement cesse d'étre obligatoire lorsque ladite réserve

atteint une somme éegale au dixieme du capital social ; Il reprend son cours obligatoire lorsque cette
réeserve descend au-dessous de ce dixieme.

Le solde des bénéfices constitue, avec éventuellement le report a nouveau bénéficiaire, le bénéfice

- --distribuable-dont ’Assemblée-Générale -Ordinaire-a-la-libre disposition-dans -le cadre-de la-1égislation-en-
vigueur et qu'elle peut, soit reporter a nouveau, soit porter aux réserves, soit distribuer en tout ou partie,
sur la proposition du Président approuvée par le Conseil d’Administration.

L'’Assemblée Générale Ordinaire peut aussi décider la mise en distribution de sommes prélevees sur le
report & nouveau ou sur les réserves dont elle a {a disposition ; dans ce cas, fa décision indique
expressément les postes de réserves sur lesquels les prélevements sont effectues.

Le paiement des dividendes annuels se fait aux époques fixées par le Consell d’Administration dans un
délai de neuf mois suivant la ciéture de l'exercice.

TITRE VI
DISSOLUTION LIQUIBATION

Article 34 — Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la” Sociéte
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d'Administration est tenu, dans les quatre
mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer 'Assemblee
Générale Extraordinaire, a l'effet de decider 'l y a lieu a dissolution anticipee de la Sociéte.

A défaut de convocation par le Conseil d’Administration, les Commissaires aux Comptes peuvent réunir
I'Assemblée GGenerale.

Article 35 — Dissolution - Liquidation

A U'expiration de la Société, ou en cas de dissolution anticipée, '’Assemblée Générale, sur la proposition
du Président du Conseil d’Administration, et sous réserve des prescriptions legales en vigueur, regle le
mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs, dont elle détermine les pouvoirs.



TITRE VI

CONTESTATIONS

Article 36 — Contestations

Toutes les contestations qui peuvent s’élever entre les associés sur I'exécution des présents statuts sont
soumises a la juridiction des tribunaux competents du lieu du siége social.
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