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PROJET DE TRAITE DE FUSION

DELOITTE & ASSOCIES, Société Anonyme au capital de 1 723 040 Euros, dont
le siége social est situé au 185 avenuc Chatles de. Gaulle - 92200 NEUILLY-SUR-
SEINE, immatriculée au Registre du Cormnerce et des Sociétés de NANTERRIL
sous le numéro 572 028 041, représentée par Monsieur Jean-Paul Picard, Directeur
Général ;

(ci-apreés « Deloitte & Associés » ou la « Sociéte Absotbante »)

DE PREMIERE PART,

CALAN RAMOLINO & ASSOCIES, Société Anonyme au capital de 2 083 296
Euros, dont le siége social est situ¢ au 191 avenue Charles de Gaulle - 92200

NEUILLY-SUR-SEINE, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés
de NANTERRE sous le numéro 332 900 919, représentée par Jean-Marc LUMET,

Président Directeur Général ;

(Ci-apres « CRA »)

DE DEUXIEME PART,

CCMB, Société Anonyme au capital de 184 800 Euros, dont le siége social est situe
au 23 rue de Cronstadt — 75015 PARIS, immatriculéc au Registre du Commetce et
des Sociétés de PARIS sous le numéro 385 199187, représentée par Monsieur Pierre
Marque, Directeur Général Délegue ; ‘

(Ci-apres « CCMB ») |
i DE TROISIEME PART,

|
J

Les Parties 2 a 3 étant ci-apres désignées, collectivement, les « Sociétés Absorbées » et

individuellement une « Societe Absorbee ». ‘
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Les Parties 1 4 3 étant ci-apres designées, caﬂecuvemrent, les « Parties » et individuellement

une « Partie ».
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IL A ETE DECLARE ET CONVENU CE QUI SUIT EN VUE DE REALISER
LA FUSION ABSORPTION DES SOCIETES ABSORBEES PAR LA SOCIETE
ABSORBANTE '

Section]: Caractéristiques des sociétés intéressées — Motifs et buts de la fusion -

Comptes utilisés pour établir les conditions de Popération

1. Caractéristiques des sociétés intéressces

1.1 Caractéristiques de Deloitte & Associés

Deloitte & Associés a été immatriculée au Registre| du Commerce et des Societes de
Nanterre le 25 mars 1983 sous le numéro 572 028 041.

Deloitte & Associés est une société anonyme constituée jusqu'au 25 fevrier 2058.

Le capital de Deloitte & Associés s'éléve a ce jour 2 1723 040 euros. 1l est divisé en 107
690 actions d’une seule catégorie de 16 euros chacune, entierement sousctites et libérees.
Aucune part bénéficiaire, ni aucune obligation n'est;actuellement émise par Deloitte &

Associes.

La société¢ Deloitte & Associés ne fait pas appel public a I'épargne.

La société Deloitte & Associés a pour obijet principal 'exercice des professions d’Expert
Comptable et de Commissaite aux Comptes telles qlil’ellcs sont définies par I'ordonnance
du 19 septembre 1945, la loi du 24 juillet 1966 et le déctret du 12 aout 1969 et telles qu’elles
pourraient 'étre par tous textes législatifs ulterieurs.

Le commissaire aux comptes titulaire de Deloitte & A?sociés est :

|
- Monsieur Jean-Pierre Le Bris, 4 rue Mugnier - 78600 Maisons Laffatte ;
|

Le commissaire aux comptes suppléant de Deloitte & Associ€s est :

- Monsieur Jean Cornet, 105 rue de Paris - 54440 Herserange.

1.2 Caractéristiques de CRA

{

CRA a été immatriculée au Registre du Commertce ct des Sociétés de Nanterre le 5 mats
1999 sous le numéro 332 900 919.

CRA est une société anonyme constituée jusqu'au 4 mars 2035.
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Le capital de CRA s'éléve i ce jour 4 2083 296 €. 1l est divisé en 130 206 actions d’une
scule catégorie de 16 euros chacune, entierement slouscrites et libérées. Aucune part
bénéficiaire, ni aucunc obligation n'est actucllement ¢mise par CRA.

La société CRA ne fait pas appel public a 'épargne.

La société CRA a pour objet principal I'exercice des professions d'expert comptable et de
commissaire aux comptes telles qu'elles sont définies par l'ordonnance modifiée du

19 septembre 1945, la loi modifiée du 24 juillet 1966 et le décret du 12 aout 1969 ct telles
qu'elles pourralent I'etre par tous textes législatifs ultericurs.

Le commissaire aux comptes titulaire de CRA est :

- Monsieur Jean-Pietre Le Bris, 4 rue Mugnier - 78600 Maisons Laffitee ;
|

[.e commissatre aux comptes suppléant de CRA est:

. Monsieut Albert Abehssera, 75 avenue Simon Bolivar — 75019 Paris.

1.3  Caractéristiques de CCMB

|
CCMB a été immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris le 27 mai 1992
sous le numéro 385 199 187.

CCMB est une société anonyme constituée jusqu'au 27 mai 2091.

Le capital de CCMB s'éléve 2 ce jour a 184 800 euros. 1l est divisé en 2 400 actions d’une

seule catégotie de 77 euros chacune, cnti¢rement souscrites ct libérées. Aucune part
P . . . " | .

bénéficiaire, ni aucune obligation n'est actuellement émise par CCMB.

La société CCMB ne fait pas appel public a Pépargne. |
La société CCMB a pour objet principal exercice des professions d’Expert Comptable et
de Commissaire aux Comptes telles quelles sont définies par l'ordonnance du
19 septembre 1945, les dispositions du Code de Commetce et le décret du 12 aout 1969 et

telles qu’elles pourraient I'étre par tous textes législatifs ultérieurs.

Le commissalre aux comptes titulaire de CCMDB est :

- Monsieur Christian Chapuis — 10 rue dei:s Gaudines — 78100 St Germain en
Laye ;

I.e commissaire aux comptes suppléant de CCMB est|:
|

- SARL Ducrest de Jenlis & Associés — 10 rue des Gaudines — 78100 St Germain
en Laye .
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1.8  Liens juridiques entre les sociétés intétessées

1.8.1 Deloitte & Associés détient la totalité des actions composant le capital social des
Sociétés Absorbées.

1.82 En conséquence, la présente fusion est une opération de fuston simplifice régie par
les dispositions de 'article I.. 236-11 du Code dé commerce.

2. Motifs et buts de la fusion

La fusion, objet des présentes, permettrait de rationaliser 'organigtamme du Groupe
DELOITTE. '

3. Comptes utilisés pour établir les conditions de 'opération

i
Les comptes des Sociétés Absorbées utilisés pour ¢tablir les conditions de Yopération sont
ceux arrétés 4 la date du 31 mai 2007, date du dernier exercice social des Socictes

Absorbées.

4. Meéthode d’évaluation utilisée

Pour établir les bases et conditions de cette fusion, les opérations seraient effectuées sur la

base des valeurs nettes comptables.

Ces valeurs cortespondent 4 celles des actifs et des passifs figurant au bilan des Sociétés
Absorbées au 31 mai1 2007

5. Date d’effet de la fusion
i

Conformément aux dispositions de l'article L. 236-3 idu Code de commerce, les Sociétés

Absorbées transmettront a Deloitte & Assocics tous les éléments composant leur

patrimoine dans l'état o lesdits patrimoines se trouvent i la date de la réalisation définitive

de la fusion. |

Conformément aux dispositions de l'article L. 236-4 27 du Code de commerce, 1l est précise
que la présente fusion prendra effet a compter du 1 juin 2007, les opérations actives et
passives des Sociétés Absorbées effectuces a c0mpter| de cette date étant considérées, d'un
point de vue comptable et fiscal, comme accomplies par Deloitte & Associés a cette date.

I
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Section II: Les apports 2 titre de fusion des Sociétés Absotbées

1. CRA

CRA apporte, avec effet au 1% juin 2007, sous les garanties ordinaires et de droit, 2 Deloitte

& Associés qui I'accepte, en vue de la fusion 2 intervenir entre les Sociétés Absorbees et

Deloitte & Associés au moyen de l'absorption des premiéres sociétés par la seconde, la
propriété de l'ensemble de ses biens, droits, obligations, actifs et passifs sans exception m
réserve. Le patrimoine de CRA sera dévolu a Deloi;tte & Associés dans l'etat ou 1l se

trouvera au jour de la réalisation définitive de la fusion.

1.1, - Désignation de Pactif apporté

L'actif apporté comprend, au 31 mai 2007, sans que s

a désignation puisse ctre considéree

comme limitative, les biens et droits ci-apres désignés e

CRA

t evalués.

Valeur
| d’apport
(Valeur nette comptable au
31 mai 2007)

L’Actif immobilisé
a) Les immobilisations incorporelles

« Fonds commercial 1410753 ¢
b) Les immobilisations financietes

» Autres titres immobilises 552 €

« Autres immobilisations financieres 2 628 €
[ Actif circulant
a) Les stocks et en-cours :

 En cours de production de services 73 358 €
b) Les créances ;

« Clients et comptes rattachés l 0076733 €

o Autres créances 4 987 831 €
c) Divers

«  Valeurs mobilietes de placement 851 129 €

« Disponibilités 32351 ¢
Charges constatées d’avance 31 871 €
Soit un total des biens et droits actifs apportés a
titre de fusion par CRA a Deloitte & Associés 16 467 206 €

i

I'actif transmis comportera non seulement les biens et droits énoncés ci-dessus mais aussi

tous ceux que CRA possédera au jour d’effet de la fuston.




1.2. Désignation du passif pris en charge

Les apports ci-dessus sont faits a charge pour Deloitte & Associés de prendre en charge et
payer en son acquit et pour le compte de CRA la totalité du passif de cette soctéte, dont le

montant au 31 mai 2007 cst ci-apres indiqué

CRA
Valeur
. d’apport
(Valeur nette comptable au
31 mai 2007)
Dettes
« Emprunts, dettes financieres diverses 54 914 €
« Dettes fournisseurs et comptes rattaches 4033042 €
e Dettes fiscales et sociales 4 869 719 €
» Autres dettes 78 183 €
Soit un total du passif de CRA d(mt la
transmission est prévue a Deloitte & Assncnés 9035858 ¢€

D'une maniére générale, le passif transmis compottera non seulement le passif enonce
ci-dessus, mais aussi celui dont CRA sera redevable au' jour de la date d’effet de la fuston,

sans aucune exceptiﬂn ni reserve.

Deloitte & Associés prendra en charge tout autre passif qui viendrait 4 se réveler ou qui
aurait été omis ainsi que tous impbts, les frais et charges de toute nature, sans exception ni
réserve, qui incomberont a Deloitte & Associés du fait de la fusion et notamment
I'ensemble des frais et droits résultant de cette fusion,|y compris celui pouvant tésulter de

litiges en couts ou de sinistres non réglés a cette date.

Deloitte & Associés sera débitrice des créanciers de CRA aux lieu et place de celle-ci, sans
que cette substitution entraine novation a l'égard des créanciers. 1l est donc expressément
précisé que la description du passif figurant ci-dessus |et les dispositions qui précedent ne
constituent pas une reconnaissance de dette au ptOfIlt de prétendus créanciers, lesquels
seront au contraire tenus d'établir leurs droits et de justifier de leurs tutres.

|

Il est enfin précisé que seront transmis a Deloitte & Associés 'ensemble des engagements
hots bilan, le cas échéant, de la sociét¢ CRA.

1.3. Détermination de Pactif net apporte

La valeur de l'actif net apporté est déterminée par la différence entre le montant total de

I'actif apporté et le montant total du passif apporté, soit :

Montant total de l'actif apporté par CRA 16 467 206 €
Montant total du passif apporté de CRA : 9 035 858 €
Actif net estimé apporté par CRA 7 431 348 €




2. CCMB i

CCMB apporte, avec effet au 17 juin 2007, sous les| garanties ordinaires et de droit, 2
Deloitte & Associés qui l'accepte, en vue de la fu51on a intervenir entre les Sociétés
Absorbées et Deloitte & Associés au moyen de labsarpmon des premicres sociétés par la
seconde, la propriété de l'ensemble de ses biens, droits, obligations, actifs et passifs sans
exception ni réserve. Le patrimoine de CCMB sera dévolu a Deloitte & Associés dans l'état

ou il se trouvera au jour de la réalisation définitive de la fusion.

L'actif apporté comprend, au 31 mai 2007, sans que s;a désignation puisse étre consideree

comme limitative, les biens et droits ci-aptes désignés et évalués.

2.1.  Désignation de Pactif apporte

CCMB I

| Valeur
d’apport
(Valeur nette comptable au
31 ma 2007)

[’Acuf immobilise |
a) Les immobilisations financietes

« Autres participations 2196100 €
[’ Actf circulant
a) Les stocks et en-cours

« En cours de production de services 33402 €
b) Les créances

. Clients et comptes rattaches 58 604 €

« Autres creances 27912 ¢
¢) Valeurs mobilieres de placement 6752 €
Soit un total des biens et droits actifs apportes a
titte de fusion par CCMB 2 Deloitte & Associes 2322770 €

L'actif transmis compottera non seulement les biens ct droits énoncés ci-dessus mais ausst
tous ceux que CCMB possédera au jour d’effet de la fusmn

2.2, Désignation du passif pris en chargje

Les apports ci-dessus sont faits & charge pour Deloitte & Associés de prendre en chatge et
payet en son acquit et pour le compte de CCMB la totalité du passif de cette sociéte, dont
le montant au 31 mai 2007 est ci-apres indique :




CCMB |

Valeur
d’apport
(Valeur nette comptable au
31 mas 2007)
Dettes
» Emprunts et dettes aupres d’établissements de 60 129 €
crédit
« Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3157 €
o Dettes fiscales et soctales i 28 571 €
Soit un total du passif de CCMB dt)nt la
transmission est prévue A Deloitte & Assoc:es 91 857 €

D'une maniére générale, le passif transmis comportera non seulement le passit énonce
ci-dessus, mais aussi celui dont CCMB sera redevable au jour de la date d’effet de la fusion,

sANs aucune exception ni réserve,

Deloitte & Associés prendra en charge tout autre passif qui viendrait a se révéler ou qu
aurait été omis ainsi que tous impdts, les frais et charges de toute nature, sans exception i
réserve, qui incomberont i Deloitte & Associés du fait de la fusion et notamment
l'ensemble des frais et droits résultant de cette fusion,'y compris celui pouvant resulter de

litiges en cours ou de sinistres non réglés a cette date.

Deloitte & Associés sera débitrice des créanciers de CCMB aux lieu et place de celle-a,
sans que cette substitution entraine novation a l'égard des créanciers. Il est donc
expressément précisé que la description du passif figurant ci-dessus et les dispositions qui
précédent ne constituent pas une reconnaissance de dette au profit de prétendus creanciers,
lesquels seront au contraite tenus d'établir leurs droits et de justifier de leurs ttres.

Il est enfin précisé que seront transmis a Deloitte & Associés I'ensemble des engagements
hors bilan, le cas échéant, de la société CCMB.

2.3. Détermination de Pactif net apporté

La valeur de l'actif net apporté est déterminée par la différence entre le montant total de
I . » . ,- . \
I'actif apporté et le montant total du passif apporte, soit :

Montant total de l'actif apporté par CCMB 2322770 €
Montant total du passif apporté de CCMB 91 857 €
Actif net estimé apporté par CCMB 2230913 €
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Section IIT ; Rémunération des apports

1. Rémunération de la transmission

1.1.  Détermination du rapport d'échange

Deloitte & Associés détenant a ce jour la totalité des|actions des Sociétés Absorbées et
s'engageant a les conserver jusqu'a la réalisation définitive de la fusion, et un échange des
droits sociaux étant impossible, il n'est pas établi de rapport d'échange. 1l n'y aura donc pas
lieu 3 émission d'actions nouvelles de Deloitte & Associés ni 2 augmentation de son capital.

1.2. Mali/Boni de Fusion
1.2.1. CRA

La valeur nette de l'apport, soit 7 431 348 €, setabhssant a un montant inférieur a la
valorisation des titrtes de CRA chez Deloitte & Assacms qui correspond a leur valeur dans
les comptes de cette société au 31 mai 2007, soit 7 974 931 €, l'opération fait apparaitre un
mali de fusion d'un montant estimé a 543 583 €.

1.2.2. CCMB |

La valeur nette de l'apport, soit 2230 913 €, s'établissant a un montant inférieur a la
valorisation des titres de CCMB chez Deloitte & Associés qui correspond a leur valeur
dans les comptes de cette société au 31 mai 2007, smt 12 748 992,71 €, l'opération fait
apparaitre un mali de fusion d'un montant estimé a 10 518 079,71 €.

2. Dissolution des Sociétés Absorbées

Du fait de la dévolution de l'intégralite de leur patru'name a Deloitte & Associes, les
Sociétés Absorbées se trouveront dissoutes de plein crolt par le seul fait de la réalisation
définitive de la fusion, clest-a-dirc a lissue de l'assemblée générale extraordinaire de
Deloitte & Associés qui approuvera la réalisation de la fusion ; Iensemble des passifs étant
enticrement ptis en charge par Deloitte & Associés, l:.lr. dissolution des Sociétés Absorbees
du fait de la fusion ne sera suivie d'aucune opération de liquidation.

Section [V : Déclaration diverses

Les Sociétés Absorbées déclarent qu'a leur connaissance :

a) clles sont propriétaires de leur fonds de commerce ;

b) elles sont valablement propriétaires ct ont la libre et exclusive jouissance de l'ensemble
des actifs figurant dans les comptes au 31 mai1 2007 ;

N '/k/b7
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d)

h)

)

k)

SectionV: Charges — Conditions générales

1.

les éléments de l'actif apporté au titre de la fusion ne sont greves d'aucune inscription
de privilége de vendeur, nantissement, warrant, gage ou charge quelconque et sont en
libre disposition entre les mains des Socictes Absorrbées ;

%

elles n'ont jamais été ni n'est 4 ce jour en état de cessation des palements, de
. r . « = 0w N . r . . N ¥
redressement ou de liquidation judiciaire, ni n'ont fait ni ne font a ce jour l'objet d'une

procédure de reglement amiable : |

elles sont 4 jour des impots exigibles et cotisations parafiscales, ainsi que de toutes
autres obligations de I'administration fiscale et, le cas échéant, des divers organismes de

sécurité sociale ;

aucun contrat n'a été conclu par les Sociétés: Absotbées pouvant étre rompu
unilatéralement par un tiers en cas d'absorption des Sociétés Absorbées par une autre
société dans le cas de fusion ou pouvant entrainer une modification des conditions
contractuelles ou comportant une interdiction de fabrication ou de commerce, sous
quelque forme que ce soit, ou une clause de non-concurrence ;

’ # ‘ -
elles s ont assurées de facon adéquate pour l'ensemble de leurs biens et de leurs
activités, en particulier en ce qui concerne sa responsabilité civile ;

elles n'ont pas consenti d'aval, caution, garantie ou lettre de confort a I'égard de tiers ;

aucun événement n'est survenu et aucune action (ou engagement n'a été pris par elles
depuis le 1 juin 2007, autrement que dans le cadre de la gestion courante ;

plus généralement, il n'existe aucun engagement financier ou autre, y compris toute
somme due au titre d'un litige ou risque de litige, qui serait de nature a temettre en

cause l'évaluation des apports ; ||

" . e . |
elles ne sont pas a ce jour proprietaire d'unmeublt!:s.

En ce qui concerne Deloitte & Associés

L'apport ci-dessus est consenti et accepté sous les charges et les conditions d'usage et de
droit en pareille matiére, notamment sous les conditions suivantes que Deloitte & Associés

s'oblige a accomplir et exécuter, a savoir :

™)

Deloitte & Associés prendra les biens et droits appottés quelle que soit leur nature,
et notamment le fonds de commerce apporté par les Sociétés Absorbees avec tous
ses éléments corporels et incorporels en dépendant, en ce compris notamment les
objets mobiliers et le matériel, ainsi que ceux qui auratent €té Omis aux presentes ou

i L




(1v)

v)

(v)

dans la comptabilité des Sociétés Absorbées, dans I'état ou le tout se trouvera lots

de la réalisation définitive de la fusion, sans pauv.;*oir élever aucune réclamation pout

quelque cause que ce soit.

Deloitte & Associés suppottera et acquittera, [a compter du 1% juin 2007, tous
impots, contributions, taxes, loyers, primes ct cotisations d'assurance et autres frais,
droits, honoraires ct, généralement toutes les charges quelconques, ordinaires ou
extraordinaires qui grévent ou gréveront les biens apportés et sont inhérentes a leur
propriété ou a leur exploitation, ainsi que toutes sommes dues par les Societés
Absorbées, sans que cette substitution n'entraine novation a I'égard des créanclers.

Decloitte & Associés supportera et devra exécuter, 2 compter du jour de la
réalisation de la fusion, tous traités, conventions et engagements quelconques qui
auront pu étre contractés par une des Sociétés Absorbées relativement a
l'exploitation des biens et droits qui lui sont apportés, notamment et de fagon non
limitative, ceux passés avec 'administration fiscale, avec les clients, les fournisseurs,

les membres du personnel, les créanciers, ainsi|que toutes assurances ayant trait 2
l'activité apportée définie ci-dessus. Deloitte & Associés sera, a ses risques et pérls,
subrogée dans les droits et obligations résultant des engagements ci-dessus,
sousctits par les Sociétés Absorbées, sans recours contre lesdites societcs.

Au cas ou la transmission de certains contrats ou de certains biens serait
subordonnée a l'accotd ou agrément d'un ca—t::!_mtractant ou d'un tiers quelconque,
les Sociétés Absorbées solliciteront les accords Fou décisions d'agrément nécessaires
et en justifieront a Deloitte & Associes. |

Deloitte & Associés reprendra, conformément a I'article L. 122.12 du Code du
travail, tous les contrats de travail en cours au jour de la fusion entre les Socictes
Absorbées et leurs employés ainsi que l'ensemble des droits et obligations des

sociétés susvisées vis a vis desdits employés.
|
Les créanciers des Sociétés Absorbées dont la|créance est antérieurc a la publicité
donnée au projet de fusion, pourront faire opposition dans le délat de trente (30)
jours francs a compter de la publication relative au présent projet. Une décision du
Tribunal de Commerce rejettera 'opposition ou ordonnera soit le remboursement
des créances, soit la constitution de garanties si Deloitte & Associés en offre et sI
elles sont jugées suffisantes. A défaut de remboursement des créances ou de
constitution des garanties ordonnées, la fusi?n sera inopposable aux créanciers
opposants. Conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur,
I'opposition formée par un créancier n'aura pas pour effet d'interdire la poursuite
1

des opérations de fuston.

Deloitte & Associés sera subrogée purement et simplement dans les droits, actions,
hypothéques, priviléges, garanties et stiretés personnelles ou reelles de toute nature

qui pourraient étre attachées aux créances incluses dans les appotts.
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(vi)

2.

Deloitte & Associés aura seule droit aux dividendes et autres revenus échus sur les
valeurs mobiliéres et droits sociaux 3 elle apportés et fera son affaire personnelle,
aprés réalisation définitive de la fusion, de la mutation a son nom de ces valeurs

mobilieres et droits soclaux.

Deloitte & Associés sera tenue a l'acquit de la totalité du passif des Sociétés
Absorbées, dans les termes et conditions ou il est et deviendra exigible, au paiement
de tous intéréts, et 2 'exécution de toutes les conditions d'actes ou titres de créances
pouvant exister, sauf 4 obtenir, de tous créancicrs, tous accords modificatifs de ces

termes et conditions.

Enfin, Deloitte & Associés se conformera aux dispositions législatives et
réglementaires concernant l'exploitation de la nature de cclle dont font partie les
biens et droits apportés et fera son affaire!personnelle de l'obtention ou du

tenouvellement de toutes autorisations nécessaites, le tout a ses risques ct perils.

En ce qui concerne les Sociétés Absorbées

Les présents apports sont faits sous les charges et conditions d'usage et de droit en pareille

matiére, et notamment sous les conditions suivantes, a savour :

0

i

(1)

(v)

les Sociétés Absotbées déclare renoncer au [privilége du vendeur pouvant leur
profiter et 4 l'action résolutoire leur appartenant au titre de leurs apports a raison de
la charge ci-dessus imposée a Deloitte & Associés d'acquutter le passif des Societes
Absorbées afférent a I'activité apportée. En conséquence, il ne sera prs aucune
inscription de privilege de vendeur de fonds de commerce.

les Sociétés Absorbées s'interdisent formellement jusqu'a la date déftnitive de la
réalisation de la fusion, si ce n'est avec llagrément de Deloitte & Assocics,
d'accomplir aucun acte de disposition relatif aux biens apportés et de signer aucun
accord, traité ou engagement quelconque les concernant, sortant du cadre de la
gestion coutante, et en particulier de contracter aucun emptunt sous quelque forme

quc ce Soit.

les Sociétés Absorbées fourniront a Deloitte & Associés tous renseignements dont
cette derniére pourrait avoir besoin, lut donneront toutes signatures et lui
apporteront tous concours utiles pour lwl assurer vis-a-vis de quiconque la
transmission des biens et droits compris dans les apports et I'entier effet des

présentes conventions.

les Sociétés Absorbées feront notamment Iétablir a la premicre réquisition de
Deloitte & Associés, tous actes complétifs, réitératifs ou confirmatifs des présents
apports et fourniront toutes justifications| et signatures qui pourraient étre

nécessaires ultérieurement.

13 L

A



2 les Sociétés Absorbées remettront et livreront a|Deloitte & Associés aussitot apres
la réalisation définitive de la fusion, tous les biens et droits ci-dessus apportes ainsi

que tous titres et documents de toute nature s'y rapportant.

Section VI ; Propriété et jouissance 4

1. Conditions suspensives ;

La fusion ne deviendra définitive qu'a compter du jourlou la condition suspensive ci-apres

aura ¢te levée, 2 savolr ;

- Papprobation par l'assemblée générale de Deloitte & Associés de la fusion-absorption
des Sociétés Absorbées au titre du présent projet de¢ fusion.

La réalisaion de cette condition suspensive sera suffisamment étable, vis-3-vis de
quiconque, par la remise d'une copie ou d'un extrait certifi¢ conforme du proces-verbal des
délibérations de 'assemblée générale susmentionnee.

La constatation matérielle de la réalisation définitive de la fusion pourra avoir Lieu par tous

autres moyens appropries.

2. Réalisation de la fusion

Deloitte & Associés aura la propriété des biens et droits apportes par les Sociétés
Absotbées a compter du jour ou la fusion scra devenue défimtive.

Elle en aura la jouissance a compter rétroactivement diai 1% juin 2007, toutes les opérations
actives et passives réalisées par les Sociétés Absorbées depuis cette date étant considérees
comme ayant été accomplies pour le compte de Deloitte & Associés qui les reprendra dans

ses états financiers. ;

Section VII : Régime fiscal

1. Dispositions générales

Les Parties reconnaissent expressément que la présente fusion aura sur le plan fiscal la
méme date d'effet que sur le plan juridique et cumptal:lyle, soit le 1% juin 2007, ct s'engagent
a en accepter toutes les conséquences. '

I es Patties se conformeront 4 toutes les dispositions légales en vigueur, en ce qui concerne
les déclarations 2 établir pour le paiement de I'imp6t sur les sociétés et de toutes autres
impositions et taxes et en ce qui concerne les autres obligations résultant de la réalisation

définitive de la présente fusion.
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2.

Impdt sur les societes

La présente fusion entre dans le champ d’application des dispositions de I'article 210-O A

du Code Général des Impots.

Les Parttes déclarent placer la présente fusion sous le|régime des dispositions de l'article

210 A du Code Général des Impots.

A cet effet, Deloitte & Associés s'engage 2 respecter les prescriptions légales en la matere,

et notamment :

2

b)

d)

a reprendre a son passif les provisions dont I'imposition a été différée chez les Socictes
Absorbées et qui ne deviennent pas sans objet du fait de la fusion.

A se substituer aux Sociétés Absorbées, le cas échéant, pour la réintégration des plus-
values dont I'imposition a eté différée chez ces dernieres ;

calculer les plus-values réalisées ultérieurement i l'occasion de la cession des
immobilisations non amortissables recues lors de{la présente fusion d'apres la valeur
qu'avaient ces immobilisations, du point de vue fiscal, dans les écritures des Sociétes

Absorbées ;

i réintégrer dans ses bénéfices imposables 4 I'impot sur les societes, selon les modalités
prévues a larticle 210 A-3-d du Code Général des Impdts, les plus-values dégagees, le
cas échéant, dans le cadre de la présente fusion par les Soci€tes Absotbées sur les biens
amottissables ; cet engagement comprend I'obligation faite a Deloitte & Assocics, en
vertu des dispositions de l'article 210 A- 3 d precite, de procéder, en cas de cession de
I'un des biens amortissables concernés, a llt‘ﬂpDSlthn immeédiate de la fraction de la

plus-value afférente 2 ce bien qui n'aurait pas encore été réintégrée a la date de ladite

cession ;

Y inscrite 4 son bilan les éléments d'actif quil lui sont apportés, autres que les

immobilisations, pour la valeur qu'ils avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures
|
|

des Sociétés Absorbées ;

A reprendre conformément aux dispositions de l'article 145-1 ¢ du Code Général des
Impbts, I'engagement de conservation des titres éventucllement pris par les Societes
Absorbées en ce qui concerne les titres de participation comptis dans Papport-fusion ;

dans la mesure ou les éléments apportes sont transcrits pour leur valeur nette
comptable, 4 reprendre 4 son bilan les écritures des Sociétés Absorbées en opérant la
répartition entre leur valeur d'origine, les amortissements et les provisions pout
dépréciation ; les dotations aux amortissements devant quant a elles étre calculees a
partir de la valeur d'origine qu'avaient les biens en cause dans les écritures des Sociétes
Absorbees.
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h) a poursuivre la réintégration échelonnée des éventuelles subventions d'equipement
obtenues par les Sociétés Absorbées (article 42 septres 1 du Code Général des Impbts),

N

Par ailleurs, Deloitte & Associés s'engage a accomplir, au titre de la présente fusion, les
. , : . . : |‘ ;s A
obligations déclaratives prévues par l'article 54 septies du Code Géneral des Impots.

3. T.V.A

31  Disposition liminaire et crédit de T.V.A.

. . s . | . ’
Deloitte & Associés sera, de convention expresse, purcment ct simplement subrogee dans
les droits et obligations des Sociétés Absorbées.

En conséquence, ces derniéres transféreront purement et simplement a Deloitte &
Associés les crédits de TVA dont elles disposeront aufjour de la réalisation definitive de la
fusion.

Les Sociétés Absorbées adresseront au service des impots dont elles relevent, une
déclaration en double exemplaire, mentionnant le montant du crédit de TVA transfere 2

Deloitte & Associés.

3.2 Biens mobiliers d’investissement

La fusion emportant transmission d'une universalité totale de biens entre des assujettis
redevables de la TVA, les Parties déclarent qu'elles erfltendent se prévaloir des dispositions
de linstruction administrative n°3 A-6-90 du 22| février 1990 qui, commentant les
modifications apportées par la loi de Finances pour 1990 aux dispositions du 3-1°-a de
I'article 261 du Code Général des Impots, exonere de la TVA la cession de biens mobiliers
d'investissement dans le cadre de la transmission, notamment sous forme d'apport, d'une
universalité totale ou partielle de biens, telle un f::)nds de commerce, dés lors que le

bénéficiaire continue la personne du cédant.

En outre, les Parties indiquent qu'elles souhaitent bénéficier des dispositions de l'article
210-111 de ' Annexe 11 au Code Général des Impots.

En conséquence, Deloitte & Associés s'engage expressément :

. 2 soumettre a la TVA les cessions ultérieures, des biens mobiliers d'investissement
compris dans le présent apport-fuston, conformément aux dispositions de l'article 201-
3-1°-a du Code Général des Impots ;

- 4 procéder, le cas écheant, aux régularisations plfrévues notamment aux articles 207 bis,
210 et 215 de I'Annexe 11 au Code Général des Impdts, qui auraient été exigibles st les
Sociétés Absorbées avaient continué 2 utiliser les biens apportés.
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Deloitte & Associés notifiera ce double engagement au service des Impots dont elle releve,
par déclaration établie en double exemplaire.

3.3 Stocks et marchandises

Les Sociétés Absorbées déclarent que les stocks et en-cours, le cas échéant apportes, sont
destinés a la vente. Par conséquent, I'apport desdits éléments n'est pas soumis a la TVA.

3.4  Autres dispositions

S'agissant du transfert de la créance visée au 3 de l'article 271-A du Code Général des
Impots par les Sociétés Absorbées a Deloitte & Asscl:’cu:s les soussignés, eés qualites, au
nom des sociétés qu'ils représentent, s'engagent a ]ustllﬁer aupteés du comptable du Trésor,
désigné dans l'arrété ministériel du 16 septembre 1993, les modifications affectant le
titulaite et le montant de la créance conformément aux dispositions du décret n® 93-1078
du 14 septembre 1993, et  effectuer auprés du service des imp6ts dont relevent les socleétes
qu'ils représentent les formalités nécessaires, en conformité avec les dispositions de

l;mstructien administrative 3 D-10-93 du 22 novembre{1993.

Deloitte & Associés notifiera I'ensemble des differents engagements ci-avant ¢numérés pris
en matiére de TVA au service des Impots dont elle relevc pat déclaration établie en double

exemp]alre.

4. Droits d’enregistrement

Les Parties déclarent que la présente fusion entre dans le champ d'application du regime
spécial prévu aux articles 816 du Code Genéral des Impots et 301-B de I'Annexe 11 audit

Code.

En conséquence, la présente fusion sera enregistrée moyennant le paiement du seul droit
fixe de 500 euros.

5. Opérations antérieures '

Deloitte & Associés reprend le bénéfice ct/ou la charge de tous engagements d'ordre fiscal
qui auraient pu étre antérieurement souscrits par |les Socictes Absorbées a l'occasion
d'opérations antérieures au 1% juin 2007 ayant bénéficié d'un régime fiscal de faveur en
matiere 'impot sur les societes et/ou de droits d'enregisttement, ou encore de taxes suf le

chiffre d'affaires.

6. Dispositions diverses

6.1 Participation des salariés aux résultats de 'entreprise

Deloitte & Associés prend également I'engagement de se substituer aux obligations des
Sociétés Absorbées en ce qui concerne la participation dont bénéficieraient les salaries
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transférés, et notamment en ce qui concerne l'emplot de la provision pour investissement et
la gestion des droits desdits salariés.

6.2  Taxe professionnelle

Leffet tétroactif au 1% juin 2007, dont est assorti la présente fusion ne sera pas ptis en
considération en matiére de taxe professionnelle. Dés lors, la fusion sera réputée prendre
effet en maticre de taxe professionnelle 4 la date de la derniére assemblée géncrale

approuvant la fusion.

Section VIII : Formalités

Deloitte & Associés remplira toutes formalités légales de dépot et de publicité relatives a la
présente fusion.

Le présent projet de fusion sera publié, conformément 2 la loi et de telle sorte que le délat
accordé aux ctéanciers pour former opposition a la suite de cette publicité soit expiré avant

la tenue de l'assemblée générale appelée a statuer sur ce projet.

Deloitte & Associés fera son affaire personnelle des déclarations et formalités nécessarres

auprés de toutes administrations qu'il appartiendra, pour faire mettre a son nom les biens

apportés.

Deloitte & Associés remplira, d'une manicre générale, toutes formalites nécessaires en vue
de rendre opposable aux tiers la transmission des biens et droits a elle apportes.

Section IX : Pouvoirs l

Pour faire les dépots, publications, significations, no!:iﬁcaticms et généralement toutes les
formalités prescrites par la loi ou qui apparaitratent nécessaires ou utiles, tous pouvoirs sont
donnés au potteur d'une grosse, d'une expédition, d'une copic ou d'un extrait certfié
conforme des présentes et de toute piéce constatant la' réalisation definitve de I'apport.

Section X :  Frais — Election de domicile

Tous les frais et droits dus 4 raison du présent acte ainsi que de ses suites ou consequences,
seront a la charge exclusive de Deloitte & Associés.
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Pour l'exécution du présent acte et de ses suites, les Parties feront respectivement €lection

de domicile en leur siege social.

Fait 2 Neuilly sur Seine, leéu\septcmbre 2007

en neuf exemplaires originaux

|

Monsteur Jean-Paul P

Directeur Géneral
DELOITTE &

SOCIES

Monsieur Pierre

Directeur Général Délégue
CCMB
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Monsieur Jean-Marc LUMET
Président Directeur Général
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