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"STATUTS

ARTICLE 1 — FORME

Il existe entre les propriétaires des actions ci-apres et de celles qui pourront étre créées
ultérieurement, une société anonyme régie par la loi et les réglements en vigueur, ainsi
que par les preésents statuts. Elle ne fait pas appel public 4 ’épargne.

La societe a €t€ constituée sous forme de Société & Responsabilité Limitée par acte
sous semngs prives en date du 2 aolit 1988. Les associés ont décidé que la société
deviendrait une Société Anonyme avec effet a compter du 1% avril 1992.

ARTICLE 2 - OBJET

La Société a pour objet :

¢ L’exploitation d’un fonds de publicité et signalétique sous toutes ses formes ;
étude et réalisation.

Et, plus généralement, toutes opérations commerciales, industrielles, financiéres,
mobiliéres ou immobilieres se rapportant directement ou indirectement a 1’objet précité
et a tous objets similaires ou connexes.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

[La dénomination sociale est :

LETTRING SERVICE

Dans tous les actes et documents €manant de la société et destinés aux tiers, la
dénomunation sociale doit toujours étre précédée ou suivie immédiatement des mots
«Societe Anonyme » ou des initiales « S.4. » et de 1’énonciation du capital social.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé :

418, rue Companet 69140 RILLIEUX LA PAPE
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Le conseil d’administration qui transfére le si¢ge social dans les conditions prevues par
la Joi, est autorisé & modifier les statuts en consequence.

ARTICLE 5 —- DUREE

La durée de la société est fixée d QUATRE VINGT DIX NEUF ANS (99) a compter
de son immatriculation au Registre du Commerce et des Société — savoir le 14
septembre 1988 — pour se terminer le 13 septembre 2087, sauf les cas de prorogation

ou de dissolution anticipee-

ARTICLE 6 - APPORTS - CAPITAL SOCIAL

APPORTS

] — Lors de la constitution de la société sous forme de S.A.R.L., il a été fait des apports
en numeéraire pour 50 000 F.

2 — Aux termes de I’Assemblée Générale Extraordinaire des associés en date du 17
avril 1992, il a été décidé d’augmenter le capital social d’une somme de 599 700 K.
au moyen de la création de 5 997 parts nouvelles de 100 F. enticrement souscrites et
libérées en numéraire, et d’une somme de 300 F. par souscription en numeéraire, au
moyen de la création de 3 parts nouvelles de 100 F. chacune, intégralement liberces
lors de la souscription. Le capital social a ains1 €t€ porté a 650 000 F.

3 — Aux termes de [’Assemblée Générale Extraordinaire en date du 31 aofit 1993, ¢
capital social a été porté de 650 000 F. & 1 050 000 F., divisé en 10 500 actions de
100 F. chacune, par apport en numéraire d’une somme de 400 000 K.

4 - Aux termes de 1’ Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires en date du 12
décembre 2001, la valeur nominale des actions a ¢té portée a 16 € et, du fait du
traitement des arrondis, le capital social a été augmenté d’une somme de 7 928,53 €
(52 007,76 F.) prélevée sur le compte « AUTRES RESERVES » pour étre ainsi porte
a 168 000 €.

5 - Aux termes de 1’assemblée générale extraordinaire des actionnaires en date du 12
décembre 2001 et du conseil d’administration en date du 31 décembre 2001 ayant
constaté la réalisation de 1’augmentation de capital, le capital social a éte augmente
de 588 000 € pour étre porté A 756 000 € par création de 36 750 actions nouvelles de

16 €.

6 - Aux termes de 1’assemblée générale extraordinaire des actionnaires en date du 24
juin 2002, le capital social a été réduit d’une somme de 756 000 € pour étre ramenc
a 0 € sous la condition suspensive de la réalisation de 1’augmentation du capital
social dont les modalités et les conditions ont été décidées par la méme assembiee,
et aux termes du conseil d’administration en date du 27 septembre 2002, 1] a &te
constaté la réalisation de 1’augmentation de capital, le capital social ayant €té porte a
500 000 € par création de 31 250 actions nouvelles de 16 €.

f———— ————



7 - L assemblee générale extraordinaire des actionnaires en date du 20 juin 2003 a
decide d’augmenter le capital social d’une somme de 800 600 € pour le porter a
1 300 000 € amns1 que les modalités et les conditions de cette augmentation de
capital. Aux termes du conseil d’administration en date du 22 juillet 2003, il a été
constaté ]a réalisation de ’augmentation de capital, le capital social ayant été porté
de 500 000 € 4 1 300 000 € par création de 50 000 actions nouvelles de 16 € libérées

de la moiti€ a la souscription.

CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixe a la somme de UN MILLION TROIS CENT MILLE
EUROS (1 300 000 €), représentée par les apports ci-dessus indigués.

Il est divis¢ en QUATRE VINGT UN MILLE DEUX CENT CINQUANTE
(81 250) actions de SEIZE EUROS (16 €) chacune.

ARTICLE 7 — AUGMENTATION, REDUCTION, AMORTISSEMENT DU
CAPITAL

Le capttal social peut €tre augmenté, réduit ou amorti dans les conditions prévues par la
lo1.

ARTICLE 8 — FORME DES ACTIONS — ROMPUS

1. Les actions sont nominatives. La matérialité des actions résulte de leur inscription au
nom du ou des titulaires sur des comptes tenus a cet effet par la société, dans les
conditions et suivant les modalités prévues par la loi.

A la demande de I’actionnaire, une attestation d’inscription en compte lui sera délivrée
par la societe.

2. Lorsqu’il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, les propriétaires d’actions isolées ou en nombre inférieur a celui requis ne
peuvent exercer ce droit que s’ils font leur affaire personnelle du groupement
correspondant d’actions.

ARTICLE 9 — CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

1. Forme : La cession des actions s’opeére, a 1’égard de la société et des tiers, par un
virement du compte du cédant au compte du cessionnaire, sur production d’un ordre de
mouvement. Ce mouvement est préalablement inscrit sur un registre coté et paraphé,
tenu chronologiquement , dit « registre des mouvements ».

La sociéte est tenue de procéder a cette inscription et & ce virement, dés réception de
’ordre de mouvement.



I.’ordre de mouvement, établi sur un formulaire fourni ou agréé par la sociéte€, est signé
par le cédant ou son mandataire; si les actions ne sont pas enti€rement liberees,
mention doit €tre faite de la fraction non libéree.

La transmission a titre gratuit, ou en suite de décés, s’opére également par un ordre de
mouvement, transcrit sur le registre des mouvements, sur justification de la mutation

dans les conditions 1égales.

Les frais de transfert des actions sont a la charge des cessionnaires, saut convention
contraire entre cédants et cessionnaires.

Les actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au transfert.

2. Cession entre actionnaires : Elles sont libres.
3. Cession aux conjoints, ascendants, descendants : Elles sont libres.

4. Cession a des tiers : Les actions ne peuvent étre cédées a des tiers étrangers a la
société que s’ils sont agréés dans les conditions et suivant la procédure prevue par la
loi. L’agrément est donné par Ie conseil d’administration.

A cet effet, le cédant doit notifier a la Société une demande d'agrément indiquant
I'identité du cessionnaire, le nombre d'actions dont la cession est envisagée et le prix
offert. L'agrément résulte soit d'une notification émanant du Conseil, soit du détaut de
réponse dans le délai de trois mois & compter de la demande.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé et & moins que le cédant décide de
renoncer a la cession envisagée, le Conseil d’Administration est tenu, dans le délai de
trois mois & compter de la notification du refus, de faire acquérir les actions soit par un
actionnaire ou par un tiers, soit par la Société en vue d'une réduction de capital, mais en
ce cas, avec le consentement du cédant.

Cette acquisition a licu moyennant un prix qui, a défaut d'accord entre les parties, est
déterminé par voie d'expertise dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du Code
Civil.

Si, 4 l'expiration du délai de trois mois ci-dessus prévu, l'achat n'est pas réalise,
J'agrément est considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut €tre prolonge par
décision de justice a la demande de la société.

Les dispositions qui précédent sont applicables a toutes les cessions a un tiers, méme
aux adjudications publiques, en vertu d'une ordonnance de justice ou autrement.

En cas d'augmentation de capital par émission d'actions de numéraire, la cession des
droits de souscription est libre ou est soumise a autorisation du Consell dans les
conditions prévues ci-dessus.



La cession de droit a attribution d'actions gratuites, en cas d'incorporation au capital de
benétices, réserves, provisions ou primes d'émission ou de fusion, est assimilée a la
cession des actions gratuites elles-mémes et doit donner lieu 4 demande d'agrément
dans les conditions définies ci-dessus.

. Transmission par déces ou liquidation de communauté : Les transmissions d’actions
par voie de succession ou en cas de liquidation de communauté de biens entre époux,
sont libres.

ARTICLE 10 —MODE D’EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE

La direction générale de la société est assumée, sous sa responsabilité, soit par le
Preésident du conseil d’administration, soit par une autre personne physique nommée
par le conseil d’administration et portant le titre de Directeur général.

Le consell d’administration choisit entre les deux modalités d’exercice de la direction
geénérale, dans les conditions ci-aprés :

- le choix est opéré par le conseil d’administration statuant a I’unanimité de tous ses
membres :

- I’option retenue ne pourra étre remise en cause qu’apres 1’expiration d’un délai de 5
ans.

Les actionnaires et les tiers seront informés du choix opéré par le conseil dans les
conditions définies par décret en Conseil d’Etat.

Lorsque la direction générale de la société est assumée par le Président du conseil
d’admunistration, les dispositions ci-aprés relatives au Directeur général lui sont
applicables.

Le changement de modalité d’exercice de la Direction Générale n’entraine pas une
modification des statuts.

ARTICLE 11 - CONSEIL D’ADMINISTRATION

1. La societé est administrée par un conseil d’administration composé de trois a dix-
huit membres au plus, sauf dérogation temporaire prévue en cas de fusion.

2. Chaque administrateur doit étre propriétaire d’une action.

3. La duree des fonctions des administrateurs nommés au cours de la vie sociale est de
51X années.

4. Les administrateurs ne doivent pas étre agés de plus de quatre vingts ans.



ARTICLE 12 - DELIBERATION DU CONSEIL

e conseil d’administration se réunit aussi souvent que ’intérét de la société 1’exige,
sur la convocation du Président, au siége social ou au lieu indiqué dans la convocation.
La convocation est faite par tous moyens, moyennant un délai raisonnable ; elle peut
aussi intervenir verbalement et sans délai, si tous les administrateurs en sont d’accord.

Lorsqu’il ne s’est pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers au moins des membres
du conseil d’administration peut demander au Président de convoquer celui-c1 sur un
ordre du jour déterminé. Le Directeur général peut également demander au President
de convoquer le conseil d’administration sur un ordre du jour détermine. Le Président

est 1ié par les demandes qui lui sont adressees.
Il est tenu un registre de présence ; un procés-verbal est établi apres chaque réunion.

Le conseil ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres sont
presents.

Sauf pour ce qui est du choix d’exercice de la direction générale, les decisions sont
prises & la majorité des membres présents ou représentes.

[ a voix du Président est prépondérante en cas de partage.

Ies administrateurs, ainsi que toute personne appelée a assister aux réunions du conseil
d’administration, sont tenus a la discrétion & 1’égard des informations presentant un
caractére confidentiel et données comme telles par le Président du conseil
d’administration.

ARTICLE 13 - POUVOIRS DU CONSEIL

Le conseil d’administration détermine les orientations de I’activité de la société et
veille & leur mise en ccuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément atfribucs aux
assemblées d’actionnaires, et dans la limite de I’objet social, il se saisit de toute
question intéressant la bonne marche de la société et régle par ses delibérations les

affatires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du conseil
d’administration qui ne relévent pas de I’objet social, 2 moins qu’elle ne prouve que le
tiers savait que 1’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait I’ignorer, compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette

preuve.

Le conseil d’administration procéde aux contréles et vérifications qu’il juge opportuns.
Chaque administrateur regoit toutes les informations nécessaires a 1’accomplissement
de sa mission et peut se faire communiquer tous les documents qu’il estime utiles.



ARTICLE 14 — PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

I. Le consell d’administration €lit, parmi ses membres, un Président, personne
physique, dont il détermine la rémunération.

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat
d’administrateur. I est rééligible.

Le conseil d’admimstration peut le révoquer a tout moment. Toute disposition contraire
est réputée non écrite.

2. Le President du conseil d’administration représente le conseil d’administration. Il
organise et dirige les travaux de celui-ci, dont il rend compte & 1’assemblée générale. Il
veille au bon fonctionnement des organes de la société et s’assure, en particulier, que
les administrateurs sont en mesure d’accomplir leur mission.

Le President du conseil d’administration regoit communication par 1’intéressé des
conventions portant sur des op€rations courantes et conclues a des conditions normales.
Le Président communique la liste et Pobjet desdites conventions aux membres du
consell et aux commissaires aux comptes.

ARTICLE 15 - DIRECTION GENERALE

La direction générale de la société est assumeée, sous sa responsabilité, par une
personne physique, nommée par le conseil d’administration et portant le titre de
Directeur général.

Le consell d’administration fixe la durée du mandat du Directeur Général.

Sur proposition du Directeur général, le conseil d’administration peut nommer une ou
plusieurs personnes physiques chargées d’assister le Directeur général, avec le titre de
Directeur general délégué. Le nombre de Directeurs généraux délégués ne peut excéder
cing.

Le Directeur général est révocable & tout moment par le conseil d’administration. Il en
est de méme, sur proposition du Directeur général, des directeurs généraux délégués. Si
la révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu & dommages intéréts,
sauf lorsque le Directeur général assume les fonctions de Président du conseil
d’administration.

Lorsque le Directeur général cesse ou est empéché d’exercer ses fonctions, les
directeurs généraux délégués conservent, sauf décision contraire du conseil, leurs
fonctions et leurs attributions jusqu’a nomination du nouveau Directeur général.

Le conseil d’administration détermine la rémunération du Directeur général et des
directeurs généraux délégués.



2. Le Directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de 1’objet social
et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux assemblées d’actionnaires

et au consell d’administration.

Il représente la société dans ses rapports avec les tiers. La société est engagée méme
par les actes du Directeur général qui ne relévent pas de 1’objet social, & moins qu’elle
ne prouve que le tiers savait que 1’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait 1’1gnorer
compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a

constituer cette preuve.

Les décisions du conseil d’administration limitant les pouvoirs du Directeur géneral
sont inopposables au tiers.

3. En accord avec le Directeur général, le conseil d’administration détermine 1’étendue
et la durée des pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués. Les directeurs
généraux délégués disposent, a 1’égard des tiers, des mémes pouvoirs que le Directeur
géneral.

ARTICLE 16 — CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET L’UN DE SKES
ADMINISTRATEURS OU DIRECTEURS GENERAUX

1. Conventions soumises a autorisation

Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne interposeée
entre la société et son Directeur Général, 1’un de ses directeurs généraux délegués, 1’un
de ses administrateurs, 1’un de ses actionnaires disposant d’une fraction des droits de
vote supérieure a 5 % ou, s’il s’agit d’une société actionnaire, la sociét€ la controlant
au sens de ’article 233-3 du Code de Commerce, doit étre soumise a 1’autorisation
préalable du conseil d’administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est
indirectement intéressee.

Sont également soumises a 1’autorisation préalable du conseil d’administration, les
conventions intervenant entre la société et une entreprise, si le Directeur Général, 1’un
des directeurs généraux délégués ou l'un des administrateurs de la societe est
propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur, membre du
conseil de surveillance ou, de fagon générale, dirigeant de cette entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées et approuvée dans les conditions légales.



2. Conventions interdites

A pemne de nullité du contrat, il est interdit aux administrateurs autres que les personnes
morales, au Directeur Général et aux directeurs généraux délégués, ainsi qu’aux
representants permanents des personnes morales administrateurs, de contracter, sous
quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la société, de se faire consentir par
elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner par ¢lle
leurs engagements envers les tiers.

La méme interdiction s’applique aux conjoints, ascendants et descendants des
personnes ci-dessus, ainsi qu’a toute personne interposée.

3. Conventions courantes

Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues 2 des conditions
normales ne sont pas soumises a la procédure légale d’autorisation et d’approbation.
Cependant, ces conventions doivent étre communiquées par 1’intéressé au Président du
conseil d’administration. La liste et ’objet desdites conventions sont communiqués par
le Président aux membres du conseil d’administration et aux commissaires aux
comptes.

ARTICLE 17 — ASSEMBLEES GENERALES

1. Les assemblées d’actionnaires sont convoquées dans les conditions fixées par la loi.
Elles sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation.

2. Tout actionnaire a le droit de participer aux assemblées sur justification de son
identite et de Iinscription de ses actions dans les comptes de la société.

Un actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire ou par son conjoint.

Méeme privé du droit de vote, le nu propriétaire d’actions a toujours le droit de
participer aux assemblées générales.

3. Lors de chaque assemblée, il est tenu une feuille de présence et il est établi un
proces-verbal de la réunion.

Le bureau comprend un Président et deux scrutateurs. Il désigne un secrétaire qui peut
Ctre choisi en dehors des actionnaires.

Les assemblées sont présidées par le Président du conseil d’administration Ou, €n son
absence, par un administrateur désigné par le conseil.

4. Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité de capital qu’elles
representent.
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5. La compétence des assemblées ordinaires, extraordinaires ou spéciales est celle
prévue par la loi.

6. L’assemblée générale ordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires,
présents, représentés ou ayant vote par correspondance, possédent au moins, sur
premiére convocation, le gquart des actions ayant droit de vote; sur seconde
convocation, aucun quorum n’est requis.

L’assemblée générale extraordinaire ne d¢libere valablement que si les actionnaires
présents, représentés ou ayant vote par correspondance, possédent au moins, sur
premiére convocation, le tiers et, sur deuxieme convocation, le quart des actions ayant

droit de vote.

Les assemblées spéciales ne délibérent valablement que si les actionnaires présents,
représentés ou ayant voté par correspondance, possédent au moins, sur premiere
convocation, la moitié et, sur deuxiéme convocation, le quart des actions ayant droit de
vote et dont il est envisagé de modifier les droits.

I *assemblée générale ordinaire statue a la majorité des voix dont disposent les
actionnaires présents, représentés ou ayant vote par correspondance. L’ assemblée
oénérale extraordinaire et I’assemblée spéciale statuent 4 la majorité des deux tiers des
voix dont disposent les actionnaires présents, representes ou ayant vote par

correspondance.

ARTICLE 18 — EXERCICE SOCIAL

1 *exercice social commence le PREMIER JANVIER et se termine le TRENTE ET
UN DECEMBRE de chaque année.

ARTICLE 19 - RESULTATS SOCIAUX

Aprés approbation des comptes et constatation de D’existence d’un bénéfice
distribuable, 1’assemblée générale décide d’inscrire celui-ci & un ou plusieurs postes de
réserves, dont elle régle 1’affectation ou ’emploi, de le reporter a nouveau ou de le
distribuer. L’assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes
prélevées sur les réserves dont ¢lle a la disposition, en indiquant expressément les
postes de réserve sur lesquels les prelevements sont effectués. Toutefois, ies dividendes
sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de I’exercice.

I *assemblée générale a la faculté d’accorder a chaque actionnaire, pour tout ou partie
du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividendes, une option entre le
paiement du dividende ou des acomptes sur dividendes en numéraire ou en actions.

La part de chaque actionnaire dans les beénétices et sa contribufion aux pertes est
proportionnelle a sa quotité dans le capital social.
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ARTICLE 20 — LIQUIDATION

La liquidation de la société est effectuée conformément aux dispositions du Livre II du
Code du Commerce et aux décrets pris pour son application.

Le boni de liquidation est réparti entre les actionnaires proportionnellement au nombre
de leurs actions.

ARTICLE 21 — CONTESTATIONS

Les contestations relatives aux affaires sociales, survenant pendant la durée de la
societe, ou au cours de sa liquidation, entre les actionnaires ou entre un actionnaire et la
sociéte, sont soumises au Tribunal de Commerce compétent.

STATUTS D’ORIGINE (SOUS FORME DE S.A.R.L.) EN DATE DU 2 AOUT 1988.

MIS A JOUR : LE 14 SEPTEMBRE 1989

LE 1% AVRIL 1992 (SUITE A AUGMENTATION DE
CAPITAL ET TRANSFORMATION EN SOCIETE ANONYME)

LE 31 AOUT 1993 (SUITE A AUGMENTATION DE

CAPITAL)

LE 27 MARS 1996 (SUITE A MODIFICATION DATE
CLOTURE DE L’EXERCICE SOCIAL ET MISE EN HARMONIE DES ART. 8, 14 &
30 AVEC LA LOI).

LE 29 JUIN 2001 (SUITE A MODIFICATION DATE
CLOTURE DE L’EXERCICE SOCIAL).

LE 3 SEPTEMBRE 2001 (SUITE A TRANSFERT DU
SIEGE SOCIAL)

LE 12 DECEMBRE 2001 (SUITE A CONVERSION EN
EUROS, AUGMENTATIONS DE CAPITAL, REFONTE STATUTS POUR MISE EN
CONFORMITE AVEC LA LOI DU 15 MAI 2001 SUR LES NOUVELLES
REGULATIONS ECONOMIQUES)

LE 31 DECEMBRE 2001 (SUITE A CONSTATATION
AUGMENTATION DE CAPITAL DECIDEE PAR L’ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE DU 12 DECEMBRE 2001)

SUITE A CONSTATATION AUGMENTATION DE
CAPITAL DECIDEE PAR 1’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 24
JUIN 2002, PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION EN DATE DU 27 SEPTEMBRE
2002.

DATE DERNIERE MISE A JOUR : SUITE A CONSTATATION AUGMENTATION
DE CAPITAL DECIDEE PAR IL’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU
20 JUIN 2003, PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION EN DATE DU 22 JUILLET
2003.

CERTIFIE CONFORME
LE PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL




LETTRING SERVICE

Société Anonyme au capital de 500 000 € x

Siege social : 418, rue Companet 69140 RILLIEUX LLA PAPE
347 984 254 R.C.S. LYON

DELIBERATION DE I'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE EN
DATE DU 20 JUIN 2003

PROCES VERBAL

L'an deux mil trois et le vingt juin, & I’issue de ’assemblée générale ordinaire de ce
jour qui s’est tenue & dix heures trente minutes,

les actionnaires de la société se sont réunis au domicile de Madame et Monsieur
FINAZ de VILLAINE, 8 chemin de Balme Barron a RILLIEUX LA PAPE

(Rhone), en Assemblée Générale Extraordinaire, sur convocation du conseil
d'administration faite par lettre en date du cing juin deux mil trois.

Il a ét¢ dressé une feuille de présence qui a été émargée par tous les actionnaires en
entrant en s€ance.

L'assemblée a procédé a la constitution de son bureau :

- Président : Monsieur BERJON Emmanuel

- Scrutateurs : Monsieur BERJON Damien & M. BERJON Jacques

Membres de l'assemblée disposant du plus grand nombre de voix et
acceptant.

- Secrétaire : Me GIET Valérie

Les scrutateurs ont alors procédé a la vérification de la feuille de présence gqu'ils ont
certifiée exacte et d'ou il ressort que sont présents ou représentés :

Quatre (4) actionnaires
possedant ensemble : 26 563 actions
sur un total de 31 250 actions.

L'assemblée réunit donc le quorum nécessaire & la validité de ses délibérations.

Le Président constate en outre que le Commissaire aux Comptes, réguliérement
convoque, est présent.

Le Président rappelle alors I'ordre du jour de I'assemblée :

- Rapport du Conseil d'Administration :



- Résolution en application de ’article 225-129 VII du nouveau Code de Commerce ;

- Augmentation du capital social pour le porter a 1 300 000 € par la création d actions
nouvelles de numéraire ; conditions et modalités de I’émission ; pouvolrs a coniérer
au Conseil d’Administration a cet effet ;

- Pouvoirs en vue des formalités.
Le Président dépose sur le bureau de 1'assemblée :

- un justificatif de la convocation,

- la feuille de présence,

- [e texte des résolutions,

- tous les documents prévus par la réglementation actuelle pour assurer l'information

des actionnaires.

Le Président rappelle que tous les documents prévus par la loi ont €t¢ mis a la
disposition des actionnaires, au siége social, pendant le délai légal avant le jour de
l'assemblée pour leur permettre d'exercer leur droit de communication. L'assemblée lu
en donne acte.

Puis, il est donné lecture du rapport du conseil d'administration et du rapport du
Commissaire aux Comptes.

Cette lecture terminée, le Président déclare ouverte la discussion. Au cours de celle-ci,
diverses questions et précisions sont échanggées.

['assemblée estime que l'intérét des questions posées ne justific pas qu'il en soit fait
mention dans le proceés-verbal.

Puis, plus personne ne demandant la parole, la discussion est close et les résolutions
suivantes sont mises aux voix :

PREMIERE RESOLUTION

[’assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil
d’ Administration, et aprés en avoir délibéré, décide, conformément a Iarticle 225-129
paragraphe VII du nouveau Code de Commerce, une augmentation du capital social
fixée 2 1% du capital (avant augmentation du capital) réservée aux salari€s, au moyen
de la création d’actions nouvelles et décide de donner délégation au Conseil en vue de
sa réalisation et afin d’en fixer les modalités, conformément a la loi.

Cette résolution, mise aux voix, est rejetée a I’unanimite.



DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du- rapport du Conseil
d'Admuinistration, décide : ?

I - D'augmenter le capital social d'une somme de HUIT CENT MILLE EUROS
(800 000 €) et de le porter ainsi & UN MILLION TROIS CENT MILLE EUROS
(1 300 000 €) par la création et I'émission de CINQUANTE MILLE (50 000) actions

nouvelles de numéraire de SEIZE EUROS (16 €) chacune, les actionnaires devant
faire leur affaire personnelle entre eux des rompus éventuels.

Ces actions nouvelles sont émises au pair. Elles seront libérées d’au moins la moitié 4
la souscription. Le solde sera libéré en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil
d’ Administration dans un délaj maximum de 5 ans.

Les souscriptions pourront étre libérées soit au moyen de versements en especes, soit
par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la sociéts.

Les actions nouvelles seront créées jouissance de ce jour, quelle que soit la date de la
réalisation de l'augmentation de capital.

Par application des dispositions de l'article 1-225-132 du Code de Commerce, la
souscription aux CINQUANTE MILLE (50 000) actions nouvelles est réservée par

préférence aux propriétaires des TRENTE ET UN MILLE DEUX CENT
CINQUANTE (31 250) actions anciennes.

En conséquence, les propriétaires de ces actions ou les cessionnaires des droits de
souscription attachés auxdites actions auront sur les CINQUANTE MILLE (50 000)
actions nouvelles & émettre un droit de souscription irréductible qu s'exercera en
proportion de leurs droits actuels dans le capital social, savoir & raison de 8 actions
nouvelles pour 5 anciennes.

Ce droit de souscription sera cessible dans les mémes conditions que les actions elles-
memes.

Conformement a la loi, ce droit de souscription sera librement négociable pendant toute
la durée de la souscription.

Des bons de droit seront établis, sur leur demande, au profit des actionnaires désireux
de négocier tout ou partie de leurs droits.

2 - D'attribuer expressément aux actionnaires, conformément a 'article 1-225-133 du
Code de Commerce un droit de souscription a titre réductible, en vue de la répartition
des actions non absorbées par l'exercice du droit de souscription 4 titre irréductible,
laquelle répartition s'effectuera au prorata du nombre d'actions anciennes ou droijts y
afférents possédés par les souscripteurs, dans la limite de leurs demandes et sans
attribution de fractions.



Si les souscriptions & titre irréductible et réductible n'ont pas absorb€ la totalit¢ de
l'augmentation de capital, le Conseil d’Administration pourra répartir librement les
actions non souscrites, totalement ou partiellement. Elles ne pourront néanmoins étre
offertes au public.

Il pourra utiliser dans 1’ordre qu’il déterminera les facultés prévues ci-dessus ou J'une
d’elles seulement. L’augmentation de capital ne sera pas réalis€e, s1, lorsqu’apres
’exercice de ces facultés, le montant des souscriptions regues n’atteint pas la totalité de
’augmentation de capital ou les trois-quarts de cette augmentation, st le Consell le

décide.

Toutefois, le Conseil d'Administration peut d'office, et dans tous les cas, limiter
'augmentation de capital au montant atteint lorsque les actions non souscrites
représentent moins de 3 % de ['augmentation de capital.

3 - Les souscriptions seront recues du 30 JUIN 2003 au 15 JUILLET 2603 1nclus, au
siege social.

Ies fonds versés a I'appui des souscriptions seront ensuite déposés en banque.

Les actionnaires anciens seront invités a exercer leur droit préférentiel de souscription
par une lettre recommandée avec avis de réception adressée a chacun d'eux.

Chaque actionnaire pourra, s'il le désire, conformément aux dispositions de /'article L-
225-132 du Code de Commerce, renoncer individuellement a son droit préférentiel de
souscription.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a Punanimite,

TROISIEME RESOLUTION

[ 'assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d'Administration pour modifier
éventuellement les dates d'ouverture et de cloture de la souscription, clore par
anticipation la souscription dés que toutes les actions a titre irréductible auront €te
souscrites, recueillir les souscriptions, recevoir les versements de libération, effectuer
le dépdt des fonds dans les conditions légales, constater toute libération par
compensation, s'1l y a lieu, prendre toutes mesures utiles et remplir toutes formalités
nécessaires pour parvenir a la réalisation définitive de l'augmentation de capital
décidee.

Il est autorisé a modifier corrélativement les statuts de la société.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a Punanimiteé.



QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, dune copie ou
d'un extrait du présent procés-verbal aux fins d'accomplir toutes ‘formalités de dépots,
publicité et autres qu'il appartiendra. )

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a ’unanimité.”

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée 4 onze heures trente minutes.

De tout ce qui précede, il a été dressé le présent procés-verbal s1gné par les membres du
bureau.

Le Président Les Scrutateurs Le Secrétaire

CERTIFIE CONFORME
Le Président Directeur Génsral,



LETTRING SERVICE
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PROCES-VERBAL DE LA REUNION
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
EN DATE DU 22 JUILLET 2003

L'an deux mil trois et le vingt deux juillet,
A onze heures,

Le Conseil d'Administration s'est réuni au siége social, sur convocation de son Président.
Tous les administrateurs présents ont émargé le registre de présence en enfrant en séance.

Sont présents :

- Monsieur BERJON Emmanuel, Président du Conseil d’Administration et Directeur
Géneéral,

- Monsieur BERJON Damien, Directeur Général Délégué,

- Monsieur FINAZ de VILLAINE Amaury, Directeur Général Delégué,

- Monsieur BERJON Jacques,

- Monsieur FINAZ de VILLAINE Jérome.

La scance est ouverte sous la présidence de Monsieur BERJON Emmanuel, en sa qualité de
President du Conseil d'Administration.

Le Président ayant constaté en outre que le quorum légal est atteint, déclare que le Conseil peut
valablement délibérer.

Le Président rappelle que l'ordre du jour porte sur la constatation de la réalisation définitive de

laugmentation de capital décidée par I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires du
20 juin 2003.

I- EXPOSE

Le Président rappelle :

- que par délibération en date du 20 juin 2003, I'Assemblée Générale Extraordinaire des
actlonnaires de la Société a décidé d'augmenter le capital social d'une somme de 800 000 €
par la création et I’émussion de 50 000 actions nouvelles de numéraire de 16 € chacune

- que ces actions nouvelles devaient étre émises au pair ;



- que ces actions devaient étre libérées d’au moins la moitié a la souscription, le solde devant
étre libéré en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil d’Administration dans un déla
maximum de 5 ans ;

- que les souscriptions devaient €tre [ibérées soit au moyen de versements en especes, soit par
compensation avec des créances liquides et exigibles sur la société ;

- que le délai de souscription serait ouvert du 30 juin 2003 au 15 juillet 2003 inclus ;

- que les actions nouvelles seraient créées avec jouissance du jour de ’assemblée genérale
extraordinaire du 20 juin 2003 ;

- que par la méme délibération, I'Assemblée a déterminé, en outre, les modalités et conditions
de cette augmentation de capital et a conféré tous pouvoirs au Conseil d'administration pour
modifier éventuellement les dates d'ouverture et de cloture de la souscription, clore par
anticipation la souscription dés que toutes les actions a titre irréductible auront €té souscrites,
recueillir les souscriptions, recevoir les versements de libération, effectuer le dépbt des fonds
dans les conditions légales, constater toute libération par compensation s'il y avait lieu,
prendre toutes mesures utiles et remplir toutes formalités nécessaires pour parvenir a la
réalisation définitive de 'augmentation de capital décidée,

Le Conseil a été également expressément autorisé a modifier corrélativement les statuts de la
SOCIELE.

Aux termes de ladite délibération, 1'Assemblée Générale a décidé pour le cas ou les
souscripteurs a titre irréductible et réductible n'auraient pas absorbé la totalite de
l'augmentation de capital :

Que le Conseil d'administration pourrait répartir librement les actions non souscrites,
totalement ou partiellement, celles-ci ne pouvant néanmoins, en aucun cas, étre offertes au
public.

Que ’augmentation de capital ne serait pas réalisée si, lorsqu'aprés I'exercice de cette facultc,
le montant des souscriptions regues n'atteignait pas la totalité de I'augmentation de capital ou
les trois-quarts de cette augmentation, si le Consell le décidait.

Que, néanmoins, conformément a la loi, le Conseil d'administration pouvait d'office, et dans
tous les cas, limiter l'augmentation de capital au montant atteint lorsque les actions non
souscrites représentaient moins de 3 % de 'augmentation de capital.

II - REALISATION DE L'AUGMENTATION DE CAPITAL

Le Conseil constate que les 50000 actions nouvelles de 16 € chacune composant
l'augmentation de capital de 800 000 € ont été entiérement souscrites par quatre souscripteurs
au moyen de bulletins de souscription.



Le Président indique au Conseil que lesdits souscripteurs a I"augmentation de capital ont libéré
leur souscription avec des créances liquides et exigibles détenues sur la société.

Le Conseil d’Administration constate qu'ainsi les 50 000 actions nouvelles ont été enticrement
souscrites, qu'elles ont été libérées des sommes exigibles en conformité des conditions de
I'émission et que par suite l'augmentation de capital se trouve définitivement réalisée.

111 - MODIFICATION DES STATUTS

Le Conseil d'administration, comme conséquence de la réalisation de 'augmentation de capital
c1-dessus décrite, décide de modifier / ‘article 6 des statuts qui sera désormais libellé ainsi qu'il
suit :

« ARTICLE 6 - APPORTS - CAPITAL SOCIAL

APPORTS

Du I au 6 : Paragraphes inchangés.

7 - L’assemblée générale extraordinaire des actionnaires en date du 20 juin 2003 a décidé
d’augmenter le capital social d’une somme de 800 000 € pour le porter a 1 300 000 € ainsi que
les modalités et les conditions de cette augmentation de capital. Aux termes du conseil
d’admuinistration en date du 22 juillet 2003, il a été constaté la réalisation de ["augmentation de
capital, le capital social ayant été porté de 500 000 € a 1 300 000 € par création de 50 000
actions nouvelles de 16 € libérées de la moitié 4 la souscription.

CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de UN MILLION TROIS CENT MILLE EUROS
(1 300 000 €), représentée par les apports ci-dessus indiqués.

II est divis¢ en QUATRE VINGT UN MILLE DEUX CENT CINQUANTE (81 250)
actions de SEIZE EUROS (16 €) chacune. »

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée a douze heures.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qul a été signé, aprés lecture, par
le Président et un administrateur.

Le Président CERTIFIE CONFORME Un Administrateur

Ve Président Directeuwr Ganéral,

Le 05/09/2003 Bord
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LIBERATION DE LA SOUSCRIPTION PAR

COMPENSATION AVEC DES CREANCES

LIQUIDES ET EXTGIBLES DETENUES PAR LES

ACTIONNAIRES

Certificat établi conformément a I'article L. 225-146 du Code de Commerce

AUGMENTATION DE CAPITAL DE 860 000 € DECIDEE PAR

L' ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE EN DATE DU 20 JUIN 2003

Nom, prénom, adresse
des souscripteurs

Nombre d’actions
souscrites

Montant global
de la souscription

Montant libéré
lors de la
souscription

M. BERJON
Emmanuel

31, route de Lyon
69450 ST CYR AU
MONT D’OR

M. BERJON Jacques
12 quar Tilsitt
69002 LYON

M. BERJON Damien
Lieudit le Sonnay
69210 SOURCIEUX
LES MINES

‘Mme FINAZ de
VILLAINE Anne

8, chemin de Balme
Baron 69140
RILLIEUX LA PAPE

18 750

14 165

8 475

8 610

300 000 €

226 640 €

135600 €

157760 €

150 000 €

113320€

67 800 €

68 380 €

TOTAL

S0 000

800 000 €

400 060 €

A




[l ressort des comptes de la S.A. LETTRING SERVICE :

¢ que le montant des créances liquides et exigibles détenues par Monsieur BERJON
Emmanuel dans la S.A. LETTRING SERVICE est au moins égal a CENT
CINQUANTE MILLE EUROS (150 000 €),

¢ que le montant des créances liquides et exigibles détenues par Monsieur BERJON
Jacques dans la S.A. LETTRING SERVICE est au moins égal a CENT
TREIZE MILLE TROIS CENT VINGT EUROS (113 320 €),

¢ que le montant des créances liquides et exigibles détenues par Monsieur BERJON
Damien dans la S.A. LETTRING SERVICE est au moins ¢gal a SOIXANTE
SEPT MILLE HUIT CENTS EUROS (67 §00 €),

¢ que le montant des créances liquides et exigibles détenues par Madame FINAZ de
VILLAINE Anne dans la S.A. LETTRING SERVICE est au moins €gal a
SOIXANTE HUIT MILLE HUIT CENT QUATRE VINGT EUROS
(68 880 €),

Ceux-ci libérant leur souscription a l'augmentation de capital en date du 20 juin 2003

d’au moins la moitié par compensation avec lesdites créances qu’ils detiennent
~ respectivement dans la société¢ LETTRING SERVICE.

FAIT A RILLIEUX LA PAPE
LE 22 JUILLET 2003

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

EXCO LOIRE

Socifié Anonyme su Capital ¢« 130 QROI
Z.l. Moling ia Chazotle &id
108, rue de l'‘Avenir - BRAITE

N T8 04.774
RCS 8

Commissaire aux Comptes




