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Proces-verbal

L'an deux mille huit, g M@q

Et le quatre juin a dix heures, Ne de dEpot -

#

les membres du conseil d'administration se sont réunis, au-slége social, sur convocation
de leur Président.

Sont présents ou representes :

- Monsieur Thierry BELLOT, Président Directeur Genéral,
- Monsieur Pascal de ROCQUIGNY, Administrateur et Directeur General Delégue,
- Monsieur Jean-Louis MULLENBACH, Administrateur et Directeur Genéral Délegue,

- Monsieur Jean-Luc LOIR, Administrateur,
- Monsieur Jean-Louis BRUN D’ARRE, Administrateur,

- Monsieur Eric BLACHE, Administrateur.

La séance est présidée par Monsieur Thierry BELLOT, Président du conseil
d'administration, qui constate que le conseil reunissant plus de la moitieé de ses membres,
peut, en conséquence, valablement deliberer.

Monsieur le President rappelle au consell qu'il a été reuni a l'effet notamment
de délibérer sur I'ordre du jour suivant :

- Transfert du siege social et modification correlative de larticle 4 des statuts ;
- Pouvoirs pour formalites ;
- Questions diverses.

TRANSFERT DU SIEGE SOCIAL ET MODIFICATION DE L'ARTICLE 4 DES STATUTS

Monsieur le Président expose au conseil qu'il a conclu un bail commercial en date
du 7 mars dernier, portant sur des locaux situés dans un immeuble sis 11, rue de
Laborde a PARIS 8°.

Les principales conditions de ce bail sont les suivantes :

- désignation : locaux a usage de bureaux d'une superficie de 1.680 m? environ et au
sous-sol de 110 m? de locaux a usage d’archives et de locaux a usage technique ;

- durée : 9 années a compter du 15 mars 2008 jusqu’au 14 mars 2017 ;

T4




- loyer : loyer annuel de 900.000 € hors charges et hors taxes, TVA en sus, payable par
trimestre et d'avance ,

- dépbt de garantie : 225.000 €, soit 3 mois de loyer.
Ceci exposé, Monsieur le Président demande au conseil de bien vouloir décider,
conformément a la legislation en vigueur et aux dispositions statutaires, de transferer le

siege social a cette nouvelle adresse, avec effet a compter du 16 juin 2008 et de modifier
correlativement l'article 4 des statuts.

Le conseil, aprés en avoir délibére, décide, a l'unanimité :

- de transférer, a compter du 16 juin 2008, le siege social du 14, rue Clapeyron a PARIS
(8%), au :

11, rue de Laborde 3 PARIS (8°)

et de modifier corrélativement Farticle 4 des statuts, qui se trouvera désormais ainsi
redigé :

« Article 4 — Sieqge social

Le siége social est fixé a PARIS 8™, 11 rue de Laborde. »
(La suite de l'article étant sans changement).
La présente décision sera soumise a la ratification de la plus prochaine
assemblée genérale, conformement aux dispositions legales et statutaires.
POUVOIRS POUR FORMALITES
Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’'un original, d'une copie ou d'un extrait

du présent proces-verbal, a l'effet d'accomplir les formalités légales partout ou besoin
sera.

* k %

L'ordre du jour étant epuise, la séance est levée, apres que le présent proces-
verbal ait eté signé par le Président et un Administrateur.

Le Président Un Administrateur
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STATUTS

MIS A JOUR SUITE AUX DECISIONS DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION EN DATE DU 4 JUIN 2008

Pour copie certifiee conforme,
le President,
Monsieur Thierry BELLOT



STATUTS

Article 1 - Forme

Il existe entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de celles qui pourront i'étre
ulterieurement, une société anonyme régie par les lois et réglements en vigueur, ainsi
que sur 'organisation et I'exercice des professions d'expert-comptable et de commissaire
aux comptes et par les présents statuts.

Article 2 - Objet

La société a pour objet, dans tous pays, I'exercice des professions d'expert comptable et
de commissaire aux comptes, telles qu'elles sont définies par ['Ordonnance du
19 septembre 1945, le code de commerce et le décret du 12 aolt 1969, et telle qu'elle
pourrait I'étre par tous textes legislatifs ultérieurs.

Elle peut réaliser toutes opérations compatibles avec son objet social et qui se rapportent
a cet objet.

Elle ne peut prendre de participations financiéres dans des entreprises de toute nature 3
I'exception, et sous le controle du conseil régional de I'Ordre, de celles ayant pour objet
'exercice des activités visées par les articles 2, et 22 septiéme alinéa de I'Ordonnance du
19 septembre 1945, modifiee par la loi du 8 aolt 1994, sans que cette détention constitue
I'objet principal de son activité.

Aucune personne ou groupement d'intéréts, extérieurs a I'Ordre, ne peut, non plus,
detenir directement ou par personne interposée, une partie de son capital ou de ses
droits de vote de nature a mefttre en péril 'exercice de sa profession ou l'indépendance
de ses actionnaires experts comptables, ainsi que le respect par ces derniers des régles
inhérentes a leur statut ou a leur déontologie.

Article 3 - Dénomination

La dénomination de la société est :
BELLOT MULLENBACH ET ASSOCIES

Dans tous les actes et documents émanant de la société, la dénomination sociale doit
toujours etre precedee ou suivie des mots "société anonyme” ou des initiales "S.A." et de
'enonciation du montant du capital social, ainsi que de la mention « société d’expertise
comptable et de commissariat aux comptes » et de l'indication de l'inscription au tableau
de I'Ordre des experts comptables et a la Compagnie Régionale des commissaires aux
comptes ou la société est inscrite.



Article 4 - Siege social

Le siege social est fixé a PARIS 8éme, 11 rue de Laborde.

Il peut étre transferé en tout autre endroit du méme département ou d'un département
limitrophe par une simple décision du conseil d'administration, sous réserve de ratification
de cette décision par la prochaine assemblée générale ordinaire et, partout ailleurs en
France, en vertu d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires.

Lors d'un transfert decide par le conseil d'administration, celui-ci est autorisé a modifier
les statuts en conséquence.

Article 5 - Durée

La duree de la societé est de 99 ans a compter de la date de son immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de dissolution anticipée ou de
prorogation décidee par l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

Article 6 - Formation du capital

1/ 1l a été fait apport a la société lors de sa constitution,
|3 SOMME BN NUMBTAINE G & oot 250.000 F.

2/ Par décision de I'assemblée générale extraordinaire en date du
o mars 1997, le capital société eté augmenté d'une sommede: .......... 125.000 F.
par voie de creation de 1.250 actions nouvelles de 100 F.
chacune de valeur nominale, au prix d’émission de 1.200 F.
intégralement libérées en numéraire

3/ Par deécision de 'assemblée générale extraordinaire en date du

30 mars 1999, le capital social a été réduit d'une sommede: .............. - 375.000 F.
par voie d'annulation des 3.750 actions composant le capital,
afin d'apurer les pertes cumulées, puis augmenté d’'une somme de : ... 2.550.000 F,

par voie de création de 25.500 actions nouvelles de 100 F.
chacune de valeur nominale intégralement libérées en numéraire

4/ Par decision de I'assemblée generale extraordinaire en date du
30 juin 1999, le capital social a été réduit d'une sommede: ................ - 2.295.000 F.
par voie de réduction de la valeur nominate des actions
de 100 a 10 F., afin d'apurer les pertes cumulées a due concurrence,
puis augmente d'une somme de © ..., 510.000 F.
par voie de creation de 51.000 actions nouvelles de 10 F.
chacune de valeur nominale integralement libérées en numéraire I e

AIePOMer & e, 765.000 F.



PO & e 765.000 F.

5/ Par decision de I'assemblée générale extraordinaire en date du
11 février 2000, ayant approuvé la fusion par voie d’absorption
de la société FCC AUDIT ET CONSEIL, société anonyme au
capital de 3.441.600 francs, dont le siége social est 3 PARIS 8éme,
14 rue Clapeyron, immatriculée au R.C.S. de PARIS sous le numéro
722 033 560, le capital social a été augmenté d'une sommede:; ......... 3.011.400 F.
par voie de creation de 3.011.400 actions nouvelles de 10 F.
chacune de valeur nominale integralement libérées en numéraire = crcremeemcerem-

6/ Par décision de I'assemblée générale mixte en date du
7 décembre 2001, il a été décidé :

de convertir le capital social en euros, lequel correspond a;.......... 575.708,47 €
divise en 377.640 actions de 1,52 €,

puis d'augmenter celui-cid’'une somme de : .......cooovvvveeeeeveniennnn, 179.571,93 €
par incorporation de ladite somme prélevée sur les

compte « prime de fusion » a due concurrence ™ ceemeemneeeee-
pourleporteralasomme de . ..o 755.280,00 €

7/ Par décision de l'assemblée générale mixte en date du
27 juin 2003, Il a eté décide d'augmenter le capital d'une somme de : 75.528,00 €
par incorporation de ladite somme prélevée sur les
comptes « réserves reglementées » a hauteur de 60.979,60 € —ooemmmmeeeee
et « report a nouveau » a hauteur de 14.548,40 €
pour le porter a1a SOMME A & ..o e 830.808,00 €

8/ Par décision de 'assemblée générale extraordinaire en date du
30 janvier 2004, ayant approuvé la fusion par voie d'absorption
de la société FIDUCIAIRE BERTHIER, société anonyme au
capital de 1.076.800 €, dont le siége social est a PARIS 8éme,
14 rue Clapeyron, immatriculée au R.C.S. de PARIS sous le numéro
379 052 004, le capital social a été augmenté d'une somme de: ......... + 763.107,40 €
par voie de création de 346.867 actions nouvelles de 2,20 €
chacune de valeur nominale
puis, le capital social a été réduitd'une somme de : ..ol -631.835,60 €
par voie de d’'annulation de 287.198 actions de 2,20 €
chacune de valeur nominale
et, le capital social a été augmenté d'une sommede: ........................ + 37.920,20 €
par voie d’'elevation de la valeur nominale

Montant total des apports : .............. 1.000.000,00 €

Article 7 - Avantages particuliers

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de personnes
associées ou non.



Article 8 - Capital social

Le capital social est fixé a la somme d'UN MILLION D’EURGCS (1.000.000 €).

Il est divise en QUATRE CENT TRENTE SEPT MILLE TROIS CENT NEUF (437.309)
actions, de méme catégorie.

Article 9 - Forme des actions - Liste des actionnaires - Repartition des actions

[ es actions sont nominatives.

La liste des actionnaires sera communiquee au Conseil régional de I'Ordre des experts-
comptables et comptables agreés et a la Compagnie Regionale des Commissaires aux
Comptles, ainsi que toute modification apportée a cette liste. Elle sera tenue a la
disposition des pouvoirs publics et de tous tiers intéresseés.

Les deux tiers du capital et des droits de vote doivent toujours étre détenus par des
Experts Comptables inscrits au tableau de I'Ordre, soit directement, soit indirectement par
une autre societé inscrite a I'Ordre. Si une autre societé d'expertise comptable inscrite a
I'Ordre vient a detenir des actions de la presente societé, celles-ci n'entreront en ligne de
compte pour le calcul de cette quotité des deux tiers que dans la proportion équivalente a
celle des parts ou actions que les Experts Comptables détiennent dans cette société
"mere”.

Les trois-quarts du capital doivent étre détenus par des Commissaires aux Comptes, et
les trois-quarts des actionnaires doivent étre des Commissaires aux Comptes,
conformement aux dispositions de l'article L 225-218 du Code de Commerce.

Si une société de commissaires aux comptes vient a détenir une participation dans le

capital de la présente sociéte, les actionnaires ou associ€s non commissaires aux
comptes ne peuvent detenir plus de vingt cing pour ¢ent du capital des deux sociétés.

Article 10 - Augmentation ou réduction du capital et négociation des rompus

Les augmentations du capital sont réalisées nonobstant 'existence de "rompus”, les
droits de souscription et d'attribution étant négociables ou cessibles, aprés autorisation du
conseil d'administration.

En cas de réduction du capital par réduction du nombre des titres, les actionnaires sont
tenus de céder ou d'acheter les titres qu'ils ont en trop ou en moins, pour permettre
I'échange des actions anciennes contre les actions nouvelles,

Dans tous les cas, la realisation de ces opeérations d'augmentation ou de reduction du
capital doit respecter les régles déontologiques rappelées a l'article 9 sur les quotités
d'actions que doivent détenir les professionnels experts-comptables et/ou commissaires
aux comptes.



Toute personne n‘ayant pas deja la qualité d'actionnaire ne peut entrer dans la société, a
'occasion d'une augmentation du capital, sans étre preatablement agréée par le conseil
d'administration, conformément aux dispositions de l'article 7.-1-4; de ['Ordonnance du
19 septembre 1945 et de l'article L 225-218, alinéa 6, du Code de Commerce.

Article 11 - Transmission des actions

| - La transmission des actions ne peut s'opérer a I'égard des tiers et de la société que
par virement de compte a compte. Seules les actions libérées des versements exigibles
peuvent étre admises a cette formalité.

Les actions ne sont négociables qu'aprés I'immatriculation de la société au Registre du
Commerce et des Sociétés ou l'inscription de la mention modificative a ta suite d'une
augmentation du capital. En outre, sous réserve des exceptions résultant des dispositions
legales en vigueur, les actions représentant des apports en nature ne sont négociables
gue deux ans apres la mention de leur creation au Registre du Commerce et des
Sociétes. Pendant cette periode de non négociabilité, leur propriétaire ne peut disposer
que par les voies civiles, a titre gratuit ou onéreux, des droits attachés a ces titres.

Il - Toutes cessions ou mutations d'actions au profit d'une personne ayant déja la qualité
d'actionnaire s'effectuent librement sous réserve qu'elles ne portent pas atteinte aux
regles énoncees a l'article 9 et concernant les quotités d'actions que doivent détenir les
professionnels experts-comptables.

Toutes autres transmissions, a quelque titre que ce soit, alors méme qu'elles ne
porteraient que la nue-proprieté ou l'usufruit doivent pour devenir définitives, étre
autorisées par le conseil d'administration.

IIl - En cas de transmission entre vifs, la demande d'agrément qui doit étre notifiée a la
sociéte indique d'une maniere compléte l'identité du cessionnaire, le nombre des actions
dont la cession est envisagee et le prix offert s'il s'agit d'une cession & titre onéreux.

Le conseil doit natifier son agrément ou son refus avant I'expiration d'un délai de trois
mois a compter de la demande. Le défaut de réponse dans ce délai équivaut a une
notification d'agrement. Le conseil n'est jamais tenu de faire connaitre les motifs de son
agrément ou de son refus.

Si 'agrement est donne, ta cession est regularisée dans les conditions prévues et sur les
justifications requises par les dispositions en vigueur.

Si l'agrement est refusé, le conseil d'administration est tenu, dans le délai de trois mois a
compter de la notification du refus d'agrément, de faire acquérir les actions par une ou
plusieurs personnes actionnaires ou non, choisies par lui. Il doit notifier au cédant le nom
des personnes désignées par lui, l'accord de ces derniéres et le prix proposé. L'achat
n'est realise, avant expiration du délai ci-dessus, que s'il y a accord sur le prix.

A deéfaut d’'accord constaté par tout moyen dans les quinze jours de la notification du
refus d'agrement, le prix est determiné par un expert désigné parmi ceux inscrits sur les
listes des Cours et Tribunaux soit par les parties soit, 8 défaut d'accord entre elles, par
ordonnance du President du Tribunal de Commerce statuant en la forme des référés et
sans recours possible. Les frais de cette expertise sont supportés par moitié par le cédant
et par la sociéte.



Au cas ou le cédant refuserait de consigner la somme nécessaire lui incombant pour
obtenir cette expertise quinze jours aprés avoir été mis en demeure de le faire, il serait
réputé avoir renoncé a son projet de cession.

St le prix fixe par I'expert est, a I'expiration du délai de trois mois, mis a 1a disposition du
ceédant, Fachat est réaliseé a moins que le cédant ne renonce a son projet de cession et
conserve en consequence les actions qui en faisaient 'objet.

Avec le consentement du cédant et son accord sur le prix, le conseil peut également,
dans le méme delai de trois mois a compter de la notification de son refus d'agrément,
faire racheter les actions par la société elle-méme, si la réduction nécessaire du capital
pour l'annulation desdites actions est autorisée par I'assemblée générale extraordinaire
des actionnaires.

IV - En cas de mutation par décés, les dispositions du § Ill s'appliquent aux héritiers et
ayants-droit du titulaire des actions, lorsqu'ils doivent étre agréés comme actionnaires
ces héritiers et ayants-droit sont tenus de présenter toutes justifications de leurs qualités.
Le refus d'agrement ne leur laisse, a défaut d'accord de prix, que la possibilité de
demander l'expertise.

V - Si a l'expiration du délai de trois mois a compter de la notification du refus d'agrément,
I'achat n'est pas realise, I'agrement est considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut
étre prolongeé une ou plusieurs fois, a la demande de la société par ordonnance non
susceptible de recours du Président du Tribunal de commerce statuant en référé.

VI - En cas d'augmentation de capital, la transmission du droit de souscription ou
d'attribution est libre ou soumise a autorisation du conseil d'administration suivant les
distinctions faites pour la transmission des actions elles-mémes.

VIl - Les notifications des demandes, réponses, avis et mises en demeure prévues au
present article sont toutes faites par acte extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec
demande d’avis de réception.

VIIl - Toute admission d'un nouvel actionnaire étant soumise a l'agrément du conseil
d'administration, conformément aux dispositions de l'article 7.-1-4; de I'Ordonnance du
19 septembre 1945, de l'article L 225-218 et des articles L 228-24 et suivants du Code de
Commerce, aucun consentement préalable donné a un projet de nantissement d'actions
ne peut emporter a I'avance agrément du cessionnaire en cas de réalisation forcée des
actions nanties.

Article 12 - Exclusion d'un professionnel actionnaire

Le professionnel actionnaire radié du Tableau de I'Ordre des experts-comptables ou de la
liste des commissaires aux comptes cesse d'exercer toute activité professionnelle au nom
de la societe a compter du jour ol la décision prononcant la radiation est définitive. |
dispose d'un delai de six mois a compter du méme jour, pour céder tout ou partie de ses
actions, afin que soient maintenues les quotités fixées a l'article 9 pour la participation
des professionnels dans le capital. |l peut exiger que le rachat porte sur la totalité de ses
actions, et ce rachat total peut aussi [ui étre imposé par l'unanimité des autres
actionnaires. Le prix est, en cas de contestation, déterminé conformément aux
dispositions de l'article 1843-4 du Code Civil.



Article 13 - Indivisibilité des actions

Les actions sont indivisibles a I'egard de la societé.

Les propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter auprés de la sociéte
par un seul d'entre eux, considere comme seul proprietaire ou par un mandataire unique ;
en cas de desaccord, le mandataire unique peut étre designé en justice a la demande du
copropriétaire le plus diligent.

En cas de démembrement de la propriéte d'une action, l'inscription sur les registres
sociaux mentionne le nom de l'usufruitier et du ou des nus-propriétaires.

Le droit de vote attaché a 'action appartient a ['usufruitier dans les assemblées générales
ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires.

Les actions indivises ou dont [a propriété est démembrée ne sont considérées comme
detenues par des experts-comptables pour 'application des dispositions de l'article 9,
alinéa 3, que si tous les indivisaires ou le nu-propriétaire et l'usufruitier sont experts-
comptables ou commissaires aux comptes.

Article 14 - Droits et obligations attachés aux actions

La proprieté d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux
décisions de l'assemblée générale.

Les actionnaires sont responsables a concurrence du mentant nominal des actions qu'ils
possedent ; au-dela, tout appel de fonds est interdit.

Les professionnels actionnaires gardent leur responsabilité personnelle & raison des
travaux qu'ils executent au nom de la société.

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et 'actif social, a une part proportionnelle
a la quotité du capital gu'elle représente.

Chaque fois qu'il sera neécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'echange, de regroupement ou d'attribution d'actions, ou en
consequence d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération
sociale, les propriétaires d‘actions isolées, ou en nombre inférieur a celui requis, ne
peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du
groupement et, éventuellement, de I'achat ou de ta vente d'actions nécessaires.

A moins d'une prohibition légale, il sera fait masse entre toutes les actions de toutes
exonérations ou imputations fiscales, comme de toutes taxations susceptibles d'étre
prises en charge par la societe, avant de procéder a toute répartition ou a tout
remboursement, au cours de l'existence de la societé ou a sa liquidation, de telle sorte
que, compte tenu de leur valeur nominale et de leur jouissance respectives, toutes les
actions de méme categorie recoivent la méme somme nette.



Article 15 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

La societé est administrée par un conseil d'administration de trois membres au moins et
de dix huit au plus, sous reserve de la dérogation prevue par la loi en cas de fusion,
dont :

- la moitié au moins doivent étre des Experts Comptables actionnaires de la société,

- et les trois quarts des Commissaires aux Comptes actionnaires de la société.

La durée de leurs fonctions est de six années.

Les fonctions d'un administrateur prennent fin a lissue de la réunion de rassemblée
generale ordinaire qui statue sur les comptes de l'exercice écoulé, tenue dans I'année au
cours de laquelle expire le mandat dudit administrateur.

Les administrateurs sont toujours rééligibles.
lls peuvent étre révoques a tout moment par I'assemblée générale ordinaire.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales;
ces dernieres doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent qui
est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités
que sl etait administrateur en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité
solidaire de la personne morale qu'il représente ; ce mandat de représentant permanent
lui est donne pour la duree de celui de la personne morale qu'il représente ; il doit étre
renouvelé a chaque renouvellement de mandat de celle-ci.

Si la personne morale révoque le mandat de son représentant, elle est tenue de notifier
cette révocation a la sociéte, sans délai, par lettre recommandée, ainsi que l'identité de
son nouveau représentant permanent. Il en est de méme en cas de déceés, de démission
ou d'empéchement prolonge du representant permanent.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommeés oQu renocuveliés dans leurs
fonctions par I'assemblé générale ordinaire des actionnaires.

Chaque administrateur accepte lesdites fonctions et déclare qu’il satisfait a toutes les
conditions requises par la loi et les réglements pour l'exercice du mandat
d’administrateur.

Il n‘est pas alloué de jetons de présence au conseil d’administration jusqu'a décision
contraire de 'assemblee générale ordinaire des actionnaires.

Les administrateurs personnes physiques ne peuvent appartenir au total a plus de cing

conseils d'administration ou conseils de surveillance de sociétés anonymes ayant leur
siege en France metropolitaine, sauf les exceptions prévues par la loi.

Article 16 — ADMINISTRATEURS - PROPRIETE D’ACTIONS

Les administrateurs, conformément aux dispositions de l'article L. 225-25 du Code de
Commerce, doivent étre propriétaires d'une action au moins.



Tout administrateur qui, en cours de vie sociale, cesse d'étre propriétaire du nombre
requis d'actions pour étre nommeé administrateur, est réputé démissionnaire d'office s'il
n'a pas régularisé sa situation dans le délai de trois mois.

Les administrateurs nommeés en cours de vie sociale peuvent ne pas étre actionnaires au

moment de leur nomination, mais doivent le devenir dans le délai de trois mois, a défaut
de quoi ils seront reputés démissionnaires d’office.

Article 17 - BUREAU DU CONSEIL

Le conseil d'administration nomme, parmi ses membres personnes physiques, un
Président dont il fixe la duree des fonctions sans qu'elle puisse excéder la durée de son
mandat d'administrateur.

Le Président du conseil d’administration doit étre Expert-Comptable et Commissaire aux
Comptes.

Nul ne peut étre nommeé Président du conseil d’administration s'il est agé de plus de 65
ans. D'autre pan, si le President du conseil d’administration vient a dépasser cet age, |l
est reputé demissionnaire d'office a l'issue de la plus prochaine réunion du conseil
d’administration.

Le conseil d'administration nomme de méme, s'il le juge utile, un ou plusieurs vice-
presidents, dont il fixe egalement la durée des fonctions sans qu'elle puisse excéder la
durée de leur mandat d'administrateur.

Le conseil peut nommer egalement un secrétaire, méme en dehors de ses membres.

En cas d'absence ou d'empéchement du President, la séance du conseil est présidée par
le vice-président le plus ancien.

A defaut, le conseil designe parmi ses membres le Président de séance.

Le Président, les vice-presidents et le secrétaire peuvent toujours étre réeélus.

Article 18 - DELIBERATION DU CONSEIL

e conseil d'administration se reunit aussi souvent que l'intérét de la société I'exige, sur la
convocation de son Président ou celle du tiers au moins de ses membres, méme si la
derniere réunion date de moins de deux mois.

Lorsque le conseil d’administration ne s’est pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers
au moins des membres du conseil d'administration peut demander au Président de
convoquer celui-Ci sur un ordre du jour déterminé.

Dans la cas ou la direction générale de la société n'est pas assumée par le Président du
consell d'administration, le directeur géneral peut également demander au Président de
convoquer le conseil d'administration sur un ordre du jour déterminé.

Le President est lié par les demandes qui lui sont adressees en vertu des deux alinéas
qui précedent.
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La réunion a lieu au siege social, soit en tout autre endroit indique dans la convocation.

En principe, la convocation doit étre faite trois jours a l'avance par lettre, télégramme,
télecopie ou telex. Mais elle peut étre verbale et sans delai si tous les administrateurs y
consentent.

Toute convocation doit mentionner les principales questions figurant a I'ordre du jour.

Pour la validité des délibérations, la présence effective de la moiti€é au moins des
administrateurs est necessaire.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés,
chaque administrateur disposant d'une voix et ne pouvant représenter plus d'un de ses
collegues. Lorsque le conseil d'administration est appelé a statuer sur un projet de
cession d'actions a un tiers non actionnaire, il statue dans les conditions prévues a
I'article 11, paragraphe 1l des présents statuts.

En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la
seance du consell d'administration.

La justification du nombre des administrateurs en exercice et de leur nomination résulte
valablement, vis-a-vis des tiers, de la seule énonciation, dans le proces-verbal de chaque
réunion, des noms des administrateurs présents, représentés ou absents.

Les deliberations du conseil sont constatées par des proceés-verbaux établis
conformement aux dispositions legales en vigueur et signés par le Président de la séance
et par un administrateur ou, en cas d'empéchement du Président, par deux
administrateurs.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux sont certifiés par le Président du conseil
d'administration, un directeur general, I'administrateur délégué temporairement dans les
fonctions du President ou un fondé de pouvoirs habilité a cet effet.

Article 19 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION ET DU PRESIDENT DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

| — Le conseil d’administration determine les crientations de |'activité de la société et veille
a leur mise en ceuvre. Sous reéserve des pouvoirs expressément attribués aux
assemblees d’actionnaires et dans la limite de I'objet social, il se saisit de toute question
interessant la bonne marche de la societé et regle par ses délibérations les affaires qui la
concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la societe est engagee méme par les actes du conseil
d'administration qui ne relevent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le
tiers savait que l'acte depassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette
preuve.
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Le conseil d’administration procede aux contrbles et verifications qu'il juge opportuns.
Chaque administrateur recoit toutes les informations nécessaires a I'accomplissement de
sa mission et peut se faire communiquer tous les documents qu'il estime utiles.

I — Le conseil d'administration peut consentir a tous mandataires de son choix toutes
delegations de pouvoirs dans la limite de ceux qui lui sont conferés par la loi et par les
présents statuts. Il peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions
que lui-méme ou son Président soumet pour avis a leur examen.

Le conseil d'administration peut confier a tous mandataires, choisis parmi ses membres
ou en dehors de son sein, des missions permanentes ou temporaires qu'il détermine, leur
déleguer les pouvoirs et fixer la rémunération qu'il juge convenable.

Il - Le President du conseil d’administration représente le conseil d’'administration. |l
organise et dirige les travaux de celui-ci, dont il rend compte a l'assemblée générale. |l
veille au bon fonctionnement des organes de la societé et s’'assure, en particulier, que les
administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

Le Président du conseil d'administration a la faculteé de substituer partiellement dans ses
pouvoirs autant de mandataires qu'il avisera.

En cas d'empéchement temporaire ou de déces du Président, le conseil d'administration
peut deléguer un administrateur dans les fonctions de Président; en cas d'empéchement,

cette delegation est de durée limitée et renouvelable ; en cas de déces, elle vaut jusqu’a
élection du nouveau Président.

Article 20 - DIRECTION GENERALE - DELEGATION DE POUVOIRS

| — La direction genérale de la sociéte est assumée, sous sa responsabilité, soit par le
Président du conseil d'administration, soit par une autre personne physique nommeée par
le conseil d’administration et portant le titre de directeur général.

Le conseil d’administration, statuant a la majorité des voix des membres présents ou
représentés (la voix du Président de séance étant préepondérante en cas de partage),
choisit entre les deux modalites d'exercice de la direction génerale visées ci-dessus.

Les actionnaires et les tiers sont informeés de ce choix dans les conditions fixées par les
dispositions reglementaires en vigueur.

Lorsque la direction generale de la societé est assumée par le Président du conseil
d'administration, les dispositions legales relatives aux fonctions de directeur général lui
sont applicables.

Il — Sur proposition du directeur général, le conseil d’administration peut nommer une ou
plusieurs personnes physiques chargees d'assister le directeur général avec le titre de
directeur général délégué. Le nombre maximum de directeurs généraux délégues ne peut
exceder cinq.

En accord avec le directeur genéral, le conseil d’administration détermine I'étendue et la
durée des pouvoirs conféres aux directeurs généraux délégues.
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lll — Le directeur général est révocable a tout moment par le conseil d’administration. 1l en
est de méme, sur proposition du directeur géneéral, des directeurs généraux délégueés. Si
la revocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu a dommages-intéréts,
sauf lorsque le directeur général assume les fonctions de Président du conseil
d'administration.

Lorsque le directeur général cesse ou est empécheé d'exercer ses fonctions, les directeurs
genéraux délégués conservent, sauf décision contraire du conseil d’administration, leurs
fonctions et leurs attributions jusqu’a la nomination du nouveau directeur genéral.

IV — Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la sociéte. ll exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et
sous reserve de ceux que la loi attribue expressément aux assemblees d’actionnaires et
au conseil d'administration.

Il représente la société dans ses rapports avec les tiers. La société est engagée méme
par les actes du directeur général qui ne relevent pas de l'objet social, 8 moins qu'elle ne
prouve que le tiers savait que |'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer,
compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a
constituer cette preuve.

Les dispositions resultant des présents statuts ou des décisions du conseil
d’administration limitant les pouvoirs du directeur général sont inopposables aux tiers.

Les directeurs generaux delégues disposent, a I'égard des tiers, des mémes pouvoirs
que le directeur genéral.

V — La limite d’age pour l'exercice des fonctions de directeur général et de directeur
général delégue est fixée a 65 ans. Lorsque le directeur général ou un directeur général
delégué atteint cette limite d'age, il est réputé démissionnaire d'office.

VI - Le Directeur Geneéral et le (ou les) Directeurs Généraux Délégués doivent étre
Experts-Comptables et Commissaires aux Comptes.

Article 21 - Assemblées généerales

Les assemblees d'actionnaires sont convoquées et délibérent dans les conditions
préevues par la loi et les reglements.

Elles sont réunies au siege social ou en tout autre lieu du méme département.

Tout actionnaire a le droit de participer aux assemblées genérales ou de s’y faire
representer, quel que soit le nombre de ses actions, dés lors que ses titres sont libérés
des versements exigibles et inscrits a son nom depuis cing jours au moins avant la date
de la reunion. Le conseil d'administration peut réduire ce délai par voie de mesure
generale benéficiant a tous les actionnaires.

Tout actionnaire proprietaire d’actions d'une categorie determinée peut participer aux
assembléees speciales des actionnaires de cette categorie,. dans les conditions visées ci-
dessus.
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Les votes s’expriment, soit a main levée, soit par appel nominatif. Il ne peut étre procédé
a un scrutin secret dont I'assemblée fixera alors les modalités qu’'a la demande de
membres représentant, par eux-mémes ou comme mandataires, la majorité requise pour
le vote de la résolution en cause.

Article 22 - Droit de communication des actionnaires

Les actionnaires ont un droit de communication, temporaire ou permanent selon son
objet, dans iles conditions fixées par les dispositions Iégales et réglementaires en vigueur
qui leur assurent l'information nécessaire a la connaissance de la situation de la société
et a 'exercice de leur droit.

Article 23 - Année sociale

L'annee sociale commence le 1er juillet et finit le 30 juin.

Article 24 - Affectation des résultats et répartition des bénéfices

La différence entre les produits et les charges de l'exercice, aprés déduction des
amortissements et des provisions, constitue le bénéfice ou la perte de I'exercice.

Sur le benéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est
preleve 5 % au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse
d'étre obligatoire lorsque le fonds de reserve atteint le dixieéme du capital social : il
reprend son cours lorsque, pour une raison quelconque, la réserve légale est descendue
au-dessous de ce dixieme.

Le beneéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes portées en réserve en application de la loi et des statuts et
augmente du report bénéficiaire.

Le benefice distribuable est a la disposition de I'assemblée générale qui, sur proposition
du conseil d'administration, peut, en tout ou en partie, le reporter a nouveau, I'affecter 3

des fonds de reserve généraux ou spéciaux, ou le distribuer aux actionnaires a titre de
dividendes.

En outre, I'assemblée l'assemblée peut décider la mise en distribution de sommes
prelevees sur les reserves dont elle a la disposition ; en ce cas, la décision indique
expressement les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués.
Toutefois, le dividende est prélevé par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

L’écart de reevaluation n'est pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout ou partie au
capital.

Article 25 - Contestations

En cas de contestation entre la société et I'un de ses clients, soit entre les actionnaires, la
societé s'efforcera, avant tout recours contentieux, de faire accepter l'arbitrage du
Président du Conseil régional de l'ordre des experts comptables ou du Président de la
Commissicn regionale des commissaires aux comptes, selon I'objet du litige.
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En cas de contestation entre les actionnaires, les administrateurs, les liquidateurs et la
société ou entre les actionnaires eux-mémes, la société s'efforcera, avant tout recours
contentieux, de faire accepter I'arbitrage, selon leur choix, soit du Président du Conseil
regional de l'ordre des experts comptables, soit du Président de la Commission régionale
des commissaires aux comptes.



