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Les soussignees
s  QOdile GOUJON
Nee DUPLESSIS le 23/09/1962 a PARIS 75017
Demeurant 147 Boulevard Voltaire — PARIS (75011)
* Caroline BENOIT

Nee HEITZMANN le 08/01/1960 a PARIS (75015)
Demeunrant 76 C rue Lecourbe — PARIS (75015)

Agissant en qualite dapporteurs en numeraire et seules futures actionnares de la societe c1 apres
designee

Lesquelles prealablement & | etablissement et 3 Ia signature des statuts de la societe
¢« AGIFOR

Societe par actions simplifiee en formation dont e siege social doit etre fixe a
e 147, Bd Voltare — PARIS (75011)

ont expose ce qui suit
EXPOSE

I/ CONSTITUTION SANS APPEL PUBLIC A L EPARGNE

La presente societe a ete constituee sans appel public a 1epargne

2/ CAPITAL DE LA SOCIETE
Le capital de la societe a ete fixe a 10 000 ewros divise en 1 000 actions de

10 ewros chacune a souscrire en numeraire et sur lesquelles une somme de 10 000 euros
representant la totalite du capital est immediatement liberable

3/ VERSEMENT ET DEPOT DES FONDS

Les soussignées ont depose pour le compte de la societe en formation les sommes correspondant a
la iberation du capital social a la Banque CREDs7T AGRicoLe Chacwyy ARATRUDOwix
avec la liste des futures associees apporteurs de numeraires et Ietat des versements

Une attestation de ladite banque a ete delivree endate dn 26 73.1.1 Lol

Ces faits exposes les soussignees ont etabli amsi quil suit les statuts de la presente societe
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DECLARATION PREALABLE

Apres avorr pris connaissance de lexpose qui precede les soussignees apporteur de numeraire
declarent que les sommes versees sont conformes aux enonciations de | etat c1 dessus mentionne et
quelles entendent souscrire les actions constituant le capital social, a savorr

¢ Madame Odile DUPLESSIS 700 actions
e Madame Caroline BENOIT 300 actions

1 000 actions

oy A€



STATUTS

Article 1 - FORME

1l est nstitue entre les proprietaires des actions ¢1 apres creees et de toutes celles qui pourront etre
creees par la smite une societe par actions ssmplifiee Elle est regte par les lais et reglements en
vigueur ainst que par les presents statuts

Il est expressement precise que la soctete peut a tout moment au cours de la vie soctale, ne compter
qu un senl actionnatre personne physique ou personne morale

La societe ne peut fare publiquement appel 2 1 epargne sous sa forme actuelle de societe par
actions simplifiee

ARTICLE 2 - DENOMINATION SOCIALE

La denomination sociale de la Societeest AGIFOR
Sur tous actes ou documents emanant de la societe et destines aux tiers la denomination sociale

devra etre precedee ou suivie immediatement des mots « Societe par Actions Sumplifiee » on des
initiales « $ A S » et de lenoncration du capital social

ARTICLE 3 - OBIET SOCIAL

La Societe a pour objet en France et dans tous pays directement ou indirectement

¢ Laformation de personnel
¢ Le consell en management de personnel
» Laconception 1 edition et la distribntion d’ouvrages

Et generalement toutes operations industrielles commerciales financieres civiles mobilieres on
unmobilieres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a lobjet social ou a tous objets
similaires on connexes ou susceptibles d’en faciliter | extension on le developpement

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege social reste fixe an 147 Boulevard Voltaire -~ PARIS (75011)

Il pourra etre transfere en tont autre endroit sur decision du President qui est habilite a modifier les

statuts en consequence et effectuer toute formalite requise Tontefos, la deciston devra etre ratifiee
par la plus proche decision collective des associes
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ARTICLE 5 - EXERCICE SOCIAL

Chagque exercice social a une duree d’une annee qui commence le 1¥ janvier et finit le 31 decembre
de chaque annee

Par exception le premer exercice social commence lors de I"immatriculation de la societe au
registre du commerce et se termmera le 31 decembre 2013

ARTICLE 6 - DUREF

La duree de la socicte est fixee a quatre vingt dix neuf aunees (99 ans) a compter du jour de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Societes sauf dissolution anticipee ou
prarogation decidee par decision collective des associes

ARTICLE 7 - APPORTS
A 1a constitution de la societe, 1l est apporte en numeraire la somme de 10 000 € (DIX MILLE

EUROS)

ARTICLE 8 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixe a la somme de 10 000 € (DIX MILLE EUROS) 1l est divise e¢u 1000
(MILLE) actions de 10 € (D1X EUROS) chacune entierement liberees et de meme categorie,
attnbuees aux associees en proportion de leurs droits

ARTICLF 9 - MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

9 I Le capital ne peut etre augmente ou reduit que par une decision collective des associes statuant
sur le rapport du President

Le capital social peut etre augmente sort par emission d actions ordinares ou de preference soit par
majoration du montant nomtnal des titres de capital existants

1] peut egalement etre augmente par lexercice des droits attaches a des valeurs mobilieres donnant
acces au capital dans les conditions prevues par la loy

Les titres de capital nouveaux sont emis soit a leur montant nominal soit a ce montant majore
d une prime d emission

I's sont liberes soit par apport en numeraire y compris par compensation avec des creances liquides
et exigibles sur la Soctete soit par apport en nature sort par incorporation de reserves benefices ou
primes d emission soit en consequence d une fusion ou d une scission

lls peuvent aussi etre liberes consecutivement a lexercice dun droit attache a des valeurs

mobilieres donnant acces an capital comprenant le cas echeant le versement des sommes
correspondantes
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92 Les associes peuvent deleguer au President les pouvoirs necessaires a [ effet de realiser on de
dectder, dans les condrtions et delais prevus par la lor laugmentation ou la reduction du capital

9.3 En cas d augmentation du capital en numeraire ou d emission de valeurs mobilieres donnant
acces au capital on donnant droit A lattnibution de titres de creances, les associes ont sanf
stipulations contraires eventuelles des presents statuts concernant les actions de preference sans
droit de vote proportionnellement au montant de leurs actions un drott de preference a la
souscription des nouveaux titres emis

Toutefors les associes peuvent renoncer A titre mdividuel 2 [cur droit preferentiel de souscription et
la decision daugmentation du capital peut suppnmer ce droit preferentiel dans les conditions
prevues par la lo)

9 4 Les actions nouvelles de numeraire dowent obligatoirement etre Itberees lors de la souscription
de la quotite du nominal prevue par la lo1 et le cas echeant de la totalite de la prime d ermussion

ARTICLE 10— FORMF DES ACTIONS

La Societe ne pouvant farre appel public a [’epargne les actions doivent obligatoirement revetir la
forme nominative

Elles sont scrites au nom de leur titulaire dans des comptes tenus par la Socicte

Les attestations d inscription en compte sont valablement signees par le President et tout associe
pent en demander la delivrance

ARTICLF 11 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les acttons sont indivisibles a [ egard de la societe

Les proprietaires d actions indivises sont representes aux assemblees generales par | un d eux ou
par un mandataire commun de leur choix A defaut d accord entre eux sur le choix d un
mandataire, celut c1 est designe par ordonnance dn President du Tribunal de Commerce statuant en
refere a la demande du coproprictaire le plus dtligent

Le droit de vote attache a I'action appartient a | usufruitier dans les assemblees generales ordmarres
et au nu proprictaire dans les assemblecs generales extraordinawres Cependant les titwlaires
d actions dont la propriete est demembree peuvent convenir entre enx de toute autre repartition
pour | exercice du droit de vote aux assemblees generales En ce cas 1ls devront porter leur
convention & la connaissance de la Societe par lettre recommandee adressee au stege social la
Societe etant tenue de respecter cette convention pour toute assemblee qui se reunirait apres
| expiration d’un delar d un mois survant | envor de la lettre recommandee, le cachet de la poste
faisant fo1 de la date d’expedition

Nonobstant les dispositions c1 dessus le nu proprietare a le drott de participer a toutes les
assemblees generales
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ARTICLE 12 - DROIT FT OBLIGATIONS ATTACHFS AUX ACTIONS

Chaque action donne droit dans les benefices et lactif social a une part proportionnelle a la quotite
du capital quelle represente

Les actionnatres ne sont responsables des pertes qu'a concurrence de leurs apports Les droits et
obligations attaches a laction suivent le titre dans quelque main quil passe La propriete dune
action comporte de plewn droit adhesion aux statuts et aux decisions des assemblees generales

Les hentiers, creanciers ayants droit ou autres representant d un actionnaire ne peuvent requerit
lapposition de scelles sur les biens et valeurs de la Societe nmi en demander [e partage ou la
licitation 1ls ne peuvent en aucun cas s immiscer dans les actes de son admmustration Us doivent
pour lexercice de leurs droits s en remettre aux mventaires sociaux et aux decisions des assemblees
generales

Chaque fois qu 1l sera necessaire de posseder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, ou
encore en cas dechange, de regroupement ou dattribution dactions ou en consequence dune
augmentation ou dune reduction du capital, dune fusion ou de toute autre operation les titulaires
dactions 1solees ou en nombre infeneur a celur requis ne pourront exercer ce droit qua la condition
de faire feur affaire personnelle du regroupement et le cas echeant, de lachat ou de la vente des
actions necessaires

ARTICLE I3 ~ LIBFRATION DES ACTIONS

Toute souscription dactions en numeraire est obligatowrement accompagnee du versement de la
quotite mimimale prevue par la loi et, le cas echeant, de la totalite de la pnme demussion Le
surplus est payable en une ou plusieurs fois aux epoques et dans les proportions qui seront fixees
par le President en conformite de la lo1 Les appels de fonds sont portes a la connaissance des
associes qumze jours au mowmns avant lepoque fixee pour chaque versement, par lettres
recommandees avec demande d avis de reception

Les associes ont la faculte d effectuer des versements anticipes
A defaut de hberation des actions a lexpiration du delai fixe par le President, les sommes exigibles

sont de plemn droit productives dinteret au taux de | mteret legal a partir de la date dexigibilite, le
tout sans prejudice des recours et sanctions prevus par la lo)

ARTICLE 14 — TRANSMISSION DES ACTIONS

14 I La transomission des actions emises par la Societe s’opere par un virement de compte a compte
sur production d un ordre de mouvement original dument signe par le Cedant La certification de
la signature peut etre demandee par la Societe Ce mouvement est mscnit sur le registre des
mouvements cote et paraphe

14 2 Les cessions d actions a titre gratuit ou onereux entre associes s effectuent librement
Les projets concernant des cessions libres realisees en applhication des dispositions du present
paragraphe 14 2 devront etre portees 4 la connaissance de la Societe par lettre RAR, telecopie ou

courrier electronique confirme au moins quinze jours avant leur realisation a peme de nullite de la
cession realisee

7
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14.3 Toutes autres transmissions d actions, soft a titre gratuit, soit a titre onereux, alors meme que
la cesston aurait lieu par voie d apport, fusion scission ou de devolutton & la smte d une dissolution
ou d’une confusion de patrimoine ou, encore, par vore dadjudicatton publique, volontaire on
forcee et alors meme que la cesston ne porterait que sur la nue propriete ou lusufruit doivent
pour devenir definitives etre autorisees par decision collecttve des assoctes dans les conditions
precisees aux articles 15 et 16 ci-dessous

14 4 Les transmissions d’actions au profit des heritiers d’un associe personne physique en cas de
deces amnsi que les donations, y compns d un demembrement du droit de propriete, tout comme les
transferts temporaires de P'usufruit ou de la nue propriete d une action an profit d un tiers non
assacte dotvent etre antonsees par les assoctes dans les conditions precisees aux articles 15 et 16 i

dessous

14 5 Toute transmussion d actions effectuee en violation des dispositions des presents statuts est
nulle et non avenue sauf accord contraire ecrit entre tous les Associes

14 6 1l est stipule de maniere particuliere que les Associes ne peuvent louer leurs actions ni les
donner en credit bail

ARTICLF 15—~ PRFFMPTION

151 Toute cession des actions de la Soctete a des tiers est soumise au respect du droit de
preemption confere aux assocics et ce, dans les conditions ¢1 apres

15 2 L Associe Cedant notifie au President et a chacun des associes par lettre recommandee avec
demande d avis de reception son projet de cesston comportant

- copie certifiee conforme de ["offre ecrite regue du tiers

- e nombre d actions concernees ,

- les informations sur le cessionnaire envisage nom, prenoms adresse et nationalite ou sl
sagit dune personne morale denomnation siege soctal numero RCS, montant et
repartition du capital identite de ses dirigeants sociaux et associes ,

- le prix et les conditions de la cession projetee

15 3 Chaque associe beneficie dun droit de preemption sur les acttons faisant fobjet du projet de
cession Ce droit de preemption est exerce par natification au President dans le delat de quarante

cing (45) yours calendatres au plus tard & compter de la reception de la notification ct dessus visee

Cette notification est effectuee par lettre recommandee avec demande davis de reception precisant
le nombre d actions que chaque associe sounharte acquerir

15 4 A l expiration du delar de quarante cing (45) jours mentionne au paragraphe 15 3 c1 dessus le
President doit notifier a 1 Associe Cedant par lettre recommandee avec demande d avis de reception
les resultats de la preemption

S1 les droits de preemption exerces somni superieurs au nombre dactions dont la cession est
envisagee les actions concernees sont reparties par le President entre les associes qui ont notifie

leur volonte d acquenir an prorata de leur participation au capital de la Societe et dans la hmite de
leurs demandes

S1 les droits de preemption sont inferieurs au nombre d actions dont la cesston est envisagee et sauf
accord contraire les droits de preemption sont reputes n avoir jamais ete exerces et I associe Cedant
est libre de reahser la cession au profit du cesstonnaire mentionne dans sa notification sous reserve
de respecter la procedure d agrement prevue a larticle 16 ¢t apres
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15 5 En cas dexercice du droit de preemption, la cesston des actions devra imtervenir dans un delar
de 30 jours de sa notification au Cedant moyennant le prix mentionne dans la notification 1mtiale
fatte par ce dernier, lequel sera regle en echange de ’ordre de mouvement correspondant, dument

signe

ARTICLF 16 - AGREMENT DFS CESSIONS

16 1 Les actions ne peuvent etre cedees a des tiers non associes qu’apres avorr obtenu lagrement
prealable de [a collectivite des associes statuant a la majonite des qnatre cinquemes (4/5) des voix
exprimees des associes disposant du droit de vote

16 2 La notsfication adressee par I’Associe Cedant au President et a chacun des associes dans les
conditions de larticle 152 des presents statuts vant egalement demande d agrement du
cessionnatre

16.3 Le President dispose d un delai de trente (30) jours calendaires a compter de | exptration du
dela1 de 45 jours preva a [article 15 3 pour [‘exercice du droit de preemption pour obtemr et farre
connaitre au Cedant 1a decision de la collectivite des associes sur cet agrement Cette notification
est effectuce par lettre recommandee avec demande davis de reception A defant de notification
dans le delar c1 dessns 1agrement sera repute acquis

16 4 Les decisions d agrement ou de refus d agrement ne sont pas motivees

16 5 En cas dagrement lassocie Cedant pent alors realiser librement la cesston aux conditions
notifiees dans sa demande d agrement Le transfert des actions doit etre realise au plus tard dans fes
30 jours de la notification de la decision dagrement A defaut de realisation du transfert dans ce
delar lagrement serait frappe de cadncite

16 6 En cas de refus d agrement la Societe est tenue dans un dela1 de trente (30) jours a compter de
1a notification dn refus d agrement, d acquerir on de faire acquenr les actions de lassocie Cedant
par nn ou plusienrs associes, on par des tiers agrees selon la procedure ¢1 dessus prevue

St le rachat des actions nest pas realtse du fait de la Societe dans ce delai d un mois |agrement dn
ou des cessionnatres designes sera repute acquis

En cas d acqmsition des actions par la Societé celle c1 est tenue dans un delar de un (1) an a
compter de lacquisttion de les ceder on de les annuler

Le prix d’acqusition des actions par un tiers ou par la Societe est determme d un commun accord
entre les parties En [ absence d’nne offre ecrite de rachat chiffree emanant d nn tiers et a defant
daccord entre I’Associece Cedant et la Soctete le prix de rachat des actions concernees par cette
derntere sera determine a dire d expert dans les conditions de larticle 1843-4 du Code civil

ARTICLE 17 - DROIT DE SORTIE CONJOINTE

Dans | hypothese ou | un des associes envisagerart de ceder tout ou partie de sa participation dans la societe &
un tiers ayant pour effet de redurre sa participation a motns de cinquante (50) % du capital social et des dronts
de vote et sous reserve des stipulations des presents statuts relatives aux droits de preemption des associes,
| assocte cedant s’engage a permettre aux autres associes s1 ces demters le souhaitent, de ceder egalement et
aux memes conditions lenr propre participation dans la societe ce dont I'assocte cedant se portera
sohdairement garant

9
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A cet effet, tout projet de cession devra etre notifie par | associe cedant aux autres associes par lettre
recommandee avec demanded avis de reception, trente (45) jours au moms avant la realisation de | operation
projetee afin de leur permettre le cas echeant, d’exercer la faculte de sortie conyomte qui lur est conferee aux
termes du present article

Cette notification devra preciser la nature de | operation projetee, le nombre de titres concemes leur prix (ou
valeur) les conditions de paement, | identite et les coordonnees du cessionnawre ainsi que toute autre
condrtron ou modalite importante de la transaction

Les associes (autres que le cedant) disposeront alors d un delar de trente (30) jours a compter de Ja reception
de cette notification pour fawre savorr, par ecnt, a | assocte cedant s”ils entendent fawre usage de a faculte de
sortie conyjointe

A defaut 1ls seront reputes avorr definttivement renonce a Iexercice de cette faculte pour Poperation
consideree

En cas d exercice de [a faculte de sortie comjomte par les associes autres que e cedant, le prix de cession et
les condtttons de parement seront identiques a celur et celles proposes par la transaction principale

ARTICLE 18 ~FXCLUSION D UN ASSOCIE - DROIT DF RETRAIT

18 1 Excluston de plemn droat

L'excluston de plemn droit intervient en cas de dissolution de redressement ou de hquidation
Judiciare d’un associe

18 2 Exclusion facultative
Al Cas d exclusion
L exclusion d un associe peut etre egalement pronoucee par les associes daas les cas smivants

violation de I'une quelconque des dispositions des preseots statuts
faits ou actes susceptibles de porter atteinte aux mterets a [a reputation ou a | image de la
soclete AGIFOR
mesentente grave eutre associes entrawnant un blocage de plus de trois mois dans la prise
des decisions des associes de la societe ,

- modification du controle d une personue morale associee au sens de farticle L 233 3 du
Code de commerce,

- st {es actious detenues par un associe font | objet d une saisie ou dun pantissement et s 1l
nest pas donne mamlevee de cette smsie ou de ce nantissement dans un dela de deux mois
a compter de cette mesure ,

- encas de decés d un associe
en cas de condamuation penale prononcee a I’encontre d un associc,

- en cas d’exercice d’une activite pouvaut etre cousideree comme coucurrente a celle de la
societe et fur causant un prejudice grave, soit directement soit par | mtermediatre d’une
societe, sauf en cas d’approbation par la majorite des associes

B/ Modalites de la decision d exclusion
Le President a IPobligation de consulter la collectivite des Associes afin de se prononcer sur

I exclusion au plus tard dans tes trente jours suivant la revelation de I'existence d’un fait pouvant
entramer une exclusion qu elle soit de pletn droat ou facultative
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St lexclusion est de plem drout, les associes seront mvites a en constater I'existence Si le motif
d exclusion est facultatif, les associes seront appeles a statuer et a prendre position sur cette
exclusion eventuelle

St le president est lm meme susceptible d etre exclu, les associes seront consultes a I'mitiative de
I"associe le plus diligent

C/ Formalites de la decision d exclusion

La decision d excluston ne peut intervenir que sous reserve du respect des formalites suvantes

- notification a lassocie (on 4 ses ayants droits) concerne par lettre recommandee avec
demande davis de reception de la mesure dexclusion envisagee des motifs de cette
mesure et de la date prevue pour la consultation des associes appeles statuer sur cette
exclusion , cette notification devra egalement etre adressee a tous les autres assoctes par
tout moyen ecnit,

- cette notification constituera en ontre une convocation de | associe concemne (ou de ses
ayants droits) a la date prevue pour la consultation des associes appeles a statuer sur
lexclusion afin de lu permettre de presenter ses observations et de faire valoir ses
arguments en defense lors de cette deliberation

D/ Prise d effet de 1a decision d exclusion

La decision dexclusion pent etre pnse par la collectivite des associes meme en labsence de
| associe concerne dument convoque, sous reserve de recuelllir un vote a Iz majonte fixee a I'article
25 3 c1 apres en presence d un cas d’excluston facultative
L’assocte dont I’exclusion est susceptible d’etre prononcee ne participe pas au vote et ses actrons
ne sont pas prises en compte pour le calcul de 1a majorite

La decision prend effet a compter de son prononce

La decision dexclusion est notifiee sans delar a lassocie exclu par lettre recommandee avec
demande d avis de reception a I imitiative du President

L exclusion de plen droit et | exclusion facultative entrainent des la notification da prononce de la
mesure par letire RAR ou acte extra judiciare la suspension des droits non pecumiaires attaches a
la totalite des actions de | associe exclu

La totahte des actions de lassocie exclu doit alors etre cedee dans les quarante cing jours de la
deciston dexclusion A cet effet, le President confirme sans delar par lettre RAR, telecopie on
message electroruque confirme, la decision d’exclusion avx autres Associes le nombre d actions a
racheter, et le prix de ces actions

Le prix de rachat des actions de lassocie exclu est calcule au prorata du nombre des actions
detenutes par ce demer, soit d un commun accord ou a defaut a dire d’expert dans les conditions
de Iarticle 1843-4 du Code Civi!

183 Droit de Retrart

Un associe peut a tout moment se retirer totalement ou parttellement de la societe

La demande de retrait doit etre notifiee a la societe par lettre recommandee avec demande d avis de
reception et comporter les conditions notamment de prix, sonhaitees par le retrayant

It
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La demande de retrait vaudra antomatiquement offre aux antres associes de leur ceder les actions
du retrayant, et ouvrira les procedures prévues aux articles 15 et 16 ¢1 dessus

Chaque assocté joumra dans cette hypothese d’un droit de preemption an prorata de sa
participation dans les conditions precisees a I'article 15 des presents statuts

Une fois la procedure de preemption purgee, le retrart interviendra A la date de signature du ou des
ordres de monvement reqms a hauteur dn nombre d’actions cedees dans ce contexte

Sauf accord contrare les actions de I’associe retrayant seront cedees pour une valeur définie d un
commun accord ou a defaut a dire d’expert dans les conditions de P"article 1943-4 du Code Civil

La societe ne sera pas tenue de racheter celles des actions du retrayant que les autres coassoctes
nauratent pas souhaite racheter eux memes Elle sera libre de les acquenr ou non

Le cas echeant le prix des actions rachetées par [a Societe elle meme devra zlors etre paye dans
les quatre vingt dix (90) jours de la date de signature de ’ordre de mouvement a son profit

A defaut de rachat de la totahte de ses actions par la mise en ceuvre des dispositions ci dessus le
retrayant powrra presenter un tiers acquereur pour le solde de ses actions conformement 4 la
procédure d’agrement prevue a I'article 16

ARTICLE 19 - PRFSIDENT DF LA SOCIETE

191 La societe est geree, representee et admumstree par un President, personne physique ou
morale associe de fa Societe

Le President est designe par decision ordinaire des associes statuant dans les conditions de majorite
definies a I"article 25 des statnts

19 2 Le President represente fa societe a legard des tiers

Le President est investt en vertu de la lon des pouvowrs les plus etendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la societe 1l les exerce dans la limite de lobjet social et sous reserve de
ceux expressement attribues par la lor aux assoctes

La societe est engagee meme par les actes du President qui ne relevent pas de [objet social a moins
quelle ne prouve que les tiers savaient que | acte depassait cet objet ou qu ils ne pouvaient | ignorer
compte tenu des circonstances etant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer
cefte preuve

Toute [imitation par les presents statuts des pouvoirs du President est inopposable aux tiers

Le President assume, sous sa responsabilite, la direction generale de 1z societe

Dans les rapports entre associes le President peut accomplir tous actes de direction de disposition

de gestion et dadministration de [a societe dans la Iimite de lobjet social et des decisions
dassoctes

19.3 La revocation dn President ne peut intervenir que pour un motif grave Elle est prononcee par
decision collective unamime des associes autres que fe President Tonte revocation intervenant sans

qu’un motif grave soit etabl: ouvrira droit 2 une indemmnisation du Prestdent

19 4 La remuneration du President est fixee chague annee par decision collective des associes
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195 Le President est responsable envers la soctete on envers les tiers, soit des mfractions anx
disposttions legales regissant les societes par actions stmplifiees sort des violations des presents
statuts soit des frandes commises par lut dans sa gestion

Les memes regles s appliquent aux directeurs generaux

ARTICLE 20 - DIRECTEUR GENERAL

20 1 Le President peut nommer, pour P'assister un ou plusieurs directeurs generaux qu 1l devra
choisir parmi les Associes, et ce pour une duree qui sera determinee lors de lenr nommnation

La perte de la qualite d’associe entraine la cessation d’office des fonctions du ou des directeurs
generaux

En cas d’empechement pour une duree superieure a un mois de demission ou de deces de 1 un des
directeurs generaux le President pourra proceder a la nommation d un nouveau directeur general
en remplacement

La demission d un directeur general doit etre presentee par courrier recommande avec avis de
reception Elle ne peut etre donnee que sous reserve d’un preavis de trente (30) jours

20 2 Les directeurs generanx ont mandat d assister le President dans la mission qui lur incombe en
vertu de la lo1 et des presents statuts , 1ls nont qu un role dauxiliaire du President auquel dls restent
subordonnes

Sauf stipulation contraire, 1ls disposeront chacun des memes pouvotrs de representation de la

societé vis a vis des tiers que le President

ARTICLE 21 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS SOUMISES
A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEF

21 [ Toute convention a Iexception de celles portant sur des operations courantes et conclues a
des conditions normales, 1ntervenant directement ou par personne nterposee entre la Societe et son
President lun de ses dingeants, lun de ses associes disposant d une fraction des droits de vote
superieure a 10 % ou s1l s agit d une societe associee, la Societe la controlant an sens de larticle
L. 233 3 du Code de commerce doit etre soumise au controle des associes

L interessé ne peut prendre part au vote sur ladite convention

21 2 Le refus de ratification par les assoctes n entrame pas la nullite des conventions en cause mais
les consequences dommageables pouvant en resulter pour la societe restent a la charge dn
President, du dingeant et/ou de lassocie contractant Si la convention est passee par plusieurs

dingeants et/ou associes leur responsabilité est solidaire

Dans tous les cas les conventions produmsent leurs effets
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ARTICLE 22 - CONVEFNTIONS INTERDITES

11 est mterdit au President personne physique, 4 son representant permanent sil sagit dune
personne morale, a un directeur general ou a un associe a pewne de nullite du contrat

- de contracter, sous quelque forme que ce soit des emprunts aupres de la societe ,
de se faire consentir par elle un decouvert en compte courant ou autrement ,
ains1 que de fawre cautionner ou avaliser par elle ses engagements envers les tiers

Cette mterdiction s applique egalement a toute personne interposee

ARTICLE 23 - COMPTES COURANTS D’ASSOCIES

Outre leurs apports les assocles pourront verser ou laisser a disposition de la soctete toutes sommes
dont elle pourrait avoir besoin Ces sommes sont mscnites au credit d’un compte courant ouvert au
nom de I’associe concerne

Les comptes courants d associes ne dovent jamais etre debiteurs et la soctete aura la faculte d en
rembourser tout ou partic a son 1mfiative, apres avis donne par ecrit a | interesse un mois a
| avance, sauf accord contraire

Les sommes laissees en compte courant d’associes pourront toujours etre incorporees an capital
lors d une augmentation de capital decidee par la collectivite des associes s1 le titulaire du compte
en fait la demande

Les conditions de fonctionnement des comptes courants seront fixees par des conventions
particulieres qui interviendront entre la societe et les associes lors de la realisation de ces apports en
compte courant et respecteront les principes stipules au present article

En tout etat de cause les fonds deposes sur ces compies ne pourront etre retires sans un preavis
mimimum de trois mois Le President pourra reduire ce preavis a condition que ce retrait de fonds
ne porte pas mdument atteinte a la tresorerie de la Societe m aux operations commerciales en
cours

ARTICLE 24 —~ COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusienrs comnussaires aux comptes titulaires et suppleants peuvent ou doivent etre nommes
lorsque les conditions d une telle nommation sont reunies lls exercent leur mission de controle
conformement 4 1a lor Les commuissaires aux compies sont nommes pour StX €Xercices

ARTICLE 25— DROIT DFS ASSOCIES - DECISIONS COLLECTIVES

Tout associe a le droit a toute epoque dobtenir a ses frais au siege social, la delivrance d une
copie certifiee conforme des statuts en vigueur au jour de la demande La societe doit annexer a ce
document la liste des commussaires aux comptes en exercice

Deux fois par an les associes pourront egalement obtenir communication des lhivres et documents
sociaux En outre conformement 4 larticle L 225 232 du Code de commerce un ou plusieurs
associes representant an moins un vingtieme du capital social peuvent, deux fois par exercice, poser
par ecrit des questions an President de 1a SAS sur tont fait de nature a compromettre la contimuite
de lexplowtation
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25 1 Champ d'application

Les associes sont seuls competents pour
approuver annuellement les comptes des exercices ecoules et affecter les resultats ,
nommer le President et fixer sa remuneration et la duree de son mandat social ,
nommer les commissaires aux comptes ,
approuver les conventions reglementees ,

decider une operatton de fision, de scission daugmentation de reduction ou
d amortissement du caprtal, sous reserve des delegations de ponvorr consenties an President
dans le cadre d’augmentations de capital ,

- agreer les cesstons d’actions ,
decider de | exclusion d’un associe
decider de transformer la societe en une societe d une autre forme

modifier les statuts, sauf les attributions reconnues au President par la loz et les statuts en
matiere de modifications statutaires ,

dissondre la societe
Toutes autres decisions sont de la competence du President

252 Viode de dehiheration

1° - Les decisions collectives des associes sont prises au choix du President
soit en assemblee rennie au siege social ou en tont lien indique sor la convocation ,
solt par consultation ecrite

soit par teleconference (telephonique on audiovisuelle)

a/ Assemblees d’associes

L’assemblee est convoquee par le President.

La convocation est faite par tous moyens quinze jours a I’avance Elle mdique | ordre du jour et
comporte le texte des resolntions L’assemblee peut se reunir sans delai s tous les associes sont
presents ou representes

L’assemblee est presidec par le President et, en sou absence par un associe designe par
1 assemblee Il est signe une fewlle de presence a I’entree en seance et ’assemblee designe denx
scrutateurs ainsi qu un secretaire de seance

Les associes peuvent sc faire representer aux deliberations de I’assemblee par un autre associe ou
par lenr conjomt Les mandats penvent etre donnes par tous moyens ecnits et notamment par fac
simile ou telex En cas de contestation sur la validite du mandat confere la charge de la preuve
incombe a celur qui se prevaut de | irregularite du mandat

Le President etablit ensuste un proces verbal des deliberations lequel sera signe par lui et le burean
de [ assemblee 1l contiendra toutes les mentions visees au paragraphe 2° 1 dessous
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b/ Dehberations par voie de consultation ecrite

En cas de deliberation par voie de consultation ecnte, le President doit adresser a chacun des
associes par courner recommande, un bulletin de vote portant les mentions suivantes

sa date d’envor aux associes ,

la date a laquelle 1a societe devra avoir regu les bulletins de vote dument completes A
defaut d’indication de cette date, le delar maximal de reception par 1a societe des bulletins
sera de quinze jours 3 compter de la date d expedition du bulletin de vote ,

la liste des documents joints et necessaires a la pnse de decision ,

- le texte des resolutions proposees avec, sous chaque resolution | indication des options de
deliberations (adoption abstention ou rejet) ,

- P’adresse a laquelle doivent etre retournes les bulletins de vote

Chagque associe devra completer le bulletin de vote en cochant, pour chaque resolution une case
unique correspondant au sens de son vote Si ancune ou plus d’une case sont cochees pour une
meme resolution le vote sera repute etre une abstention et decompte comme nn vote de rejet

Chagque assocte dort retourner sous le delai present ce bulletin de vote dument complete date et
signe a ’adresse indiquee et, & defaut, au siege social

Le defaut de reponse d un associe dans le dela indique vaudra abstention totale de I'assocte
concerne Les voix de I’associe qui n’aura pas repondu ne seront alors pas decomptes dans le
calcul des votes exprnimes

Au plus tard le cinqmeme jour suivant la date limite fixee pour la reception des bulletins le
President etablit date et signe le proces verbal des decisions ainsi pnises lequel deit comporter
tontes les mentions visees au paragraphe 2° c1 dessous

Les preuves d envor de la consultation ecrite, les bulletins de vote regus et le proces verbal

correspondant seront conserves au stege social pour consultation eventuelle

¢/ Deliberations par voie de teleconference (telephonigues ou andiovisnelles)

Lorsque les dehberations sont prises par voie de teleconference le President doit en aviser
prealablement les associes pour tout moyen approprie Dans les 48 heures de la consultation, le
President etablit date et signe le procés verbal des dehberations lequel comportera

- I"identite des assoctes ayant participe a la conference et vote ,
celle des associes n ayant pas participe aux deliberations (absents ou s abstenant) ,

- amsi que, pour chaque resolution I’tdentite des associes ayant vote avec le sens de leurs
votes respectifs (adoption abstention ou rejet)

Le President en adresse ensuite sans delal une copie par fac simile on tout antre moyen 4 chacun
des associes pour verification et contestation eventuelle Toute contestation eventuelle concernant
les votes exprimes, devra etre notifiee 4 la Seciete par lettre RAR sous un delar maximum de 10
jours de I’envor de ce proces verbal Passe ce dela et en I'absence de contestation dument
motivee, les deliberations prises par teleconference telles que figurant dans le proces verbal etabli
par le Président seront reputees defimtives
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En cas de mandat, une preuve certifiee conforme du mandat est egalement envoyee le jour de Ia
consultation au President par fac simile ou tout autre moyen approprie

Les preuves d’envor du procés verbal aux associes, des mandats consentis, et ’ongmal du proces
verbal signe sont conservees au siege social pour consultation eventuelle

2° Les decisions collectives des Associes quel qu’en soit leur mode, sont constatees par des
proces verbaux qut seront retranscrits sur un registre special ou sur des feuilles mobiles
numerotees Ces feulles ou registres sont tenus an siege de la Societe Ils sont signes par le
President de seance, et le cas echeant par le bureau de | Assemblee

Les proces verbaux devront indiquer le mode de deliberation la date de la deliberation ams: que
1 1dentite des associes presents, representes ou absents en cas de consultation par teleconference
amsi que de toute autre personne ayant assiste a tout ou parite des deliberations, outre le texte des
resolutions, et sous chaque resolution les votes emis et le sens de la decision prise (adoption on
rejet)

Les copies ou extraits de proces verbaux des deliberations sont valablement certifies par le

President ou un fonde de ponvorr habilite a cet effet Apres dissolution de Ia societe les copies on
extraits sont signes par le ou les liquidateurs

253 Majorite

Les dectsions collectives des associes quelle qu’en soit la forme, doivent etre prises a la majorite
qualifice des quatre cinquiemes (4/5) des votes exprimes par les associes presents ou representes

Toutefors les decistons doivent etre prises a {unanimite des assoctes lorsqu’elles entrament
directement ou mdirectement, une augmentation de leurs engagements

o

ARTICLE 26 - DROIT DE COMMUNICATION ET D'INFORMATION DES ASSOCIES /

Chaque associe a le droit, a toute epoque, de prendre connaissance ou cople au siege social des/
statuts 4 your de la societe ansi que des documents c1 apres concernant les trots derners exercices
SOCIANX

liste des associes avec le nombre dactions dont chacun d enx est titulaire et le cas echeant
le nombre de droits de vote attaches a ces actions ,

- comptes annuels, comprenant le bilan le compte de resnltat et | annexe ,
- rapports et documents soumts aux associes a loccaston des decisions collectives ,

- proces verbaux des decisions collectives comportant, en annexe, le cas echeant les
pouvoirs des associes representes o les votes exprnimes 4 distance

Conformement anx dispositions de larticle L 227-11 du Code de commerce tont associe peut
obtenir communication des conventions portant sur des operations courantes et conclues a des
conditions normales

Les assoctes disposent en outre dun droit d information tous les six mots au moyen dun rapport

dactivite de la Presidence destine a leur permettre d’avotr une image fidele de I'activite de la
Societe et de ses filiales amsi que de leurs resultats
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ARTICLE 27 — INFORMATION DES SALARIES

Le President est | organe social aupres duquel les delegues du comite d entreprise s™1l en extste un,
exercent les droits definis par les articles L 2323 62 a L 2323 67 du Code du travail

Prealablement a toute decision collective le Prestdent devra adresser a ce comite les memes
documents qu aux assoctes

Il accusera reception des projets de resolution eventuels presentes par le comte dans le delar de
cing jours a dater de la reception de ces projets par lettre recommandee avec AR

ARTICLE 28 - ETABLISSEMENTS ET APPROBATION DES COMPTES ANNUELS

Le President prepare | arrete des comptes a la fin de chaque exercice social, en se conformant aux
prescriptions legales et reglementaires en dressant | inventaire des divers elements de | actif et du
passif le balan le compte de resultat et lannexe

1l etablit le rapport de gestion prescnit par la lo1

Dans les six mos de la cloture de I’exercice, les associes dovent statuer par decision collective sur
les comptes annuels au vu du rapport de gestion

ARTICLF 29—~ AFFFCTATION ET REPARTITION DES RESULTATS

Toute action en labsence de categonie dactions ou toute action d une meme categorie dans le cas
contrare donne droit a une part nette proportionnelle a Iz quote part du capital quelle represente,
dans les benefices et reserves ou dans lactif social au cours de | existence de la Societe comme en
cas de hquidation

Chagque action supporte les pertes sociales dans les memes proportions

Apres approbation des comptes et constatation de | existence d un benefice distnbuable les associes
decident de sa distnibution, en totalite ou en partie ou de son affectation a un ou plusieurs postes de
reserves dont 1ls reglent | affectation et | emplos

La decision collective des associes peut decider la nmse en distnbution de toute somme prelevee sur
le benefice de I'exercice, le report a nouveau beneficiarre, ou sur les reserves dispomibles, en
indiquant expressement les postes de reserves sur lesquels ces prelevements seront effectues
Toutefors les dividendes seront preleves par priorite sur e benefice distribuable de lexercice

La decision collective des associes ou, a defaut, le President, fixe les modalites de paiement des
dividendes ams) votes

ARTICLE 30 - DISSOLUTION _LIQUIDATION

Sous reserve du respect des prescriptions legales imperatives en vigueur, la liquidation de la societe
obeira aux regles c1 apres les articles L 237-14 4 L 237 31 du Code de Commerce uetant pas
applicables a la Societe

Les associes statuant aux conditions de majorite prevues ct dessus nomment parm: eux ou en
dehors deux, un ou plusieurs liqudateurs dont 1ls determinent les pouvorrs et la remuneratton
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L assemblee generale peut toujours revoquer ou remplacer les liquidateurs et etendre ou restremndre
leurs pouvoirs

En fin de liqudation les associes par deciston collective prise aux conditions de majorite prevues
c1 dessus statuent sur le compte defimtif de la liquidation, le quitus de la gestion du ou des
hqudatenrs(s) et la decharge de leur mandat

Ils constatent dans les memes conditions la cloture de la liquidation

Le montant des capitaux propres subsistant apres remboursement du nominal des actions, est
partage egalement entre toutes les actions

Lors du remboursement du capital social, la charge de tous impots que la societe aurait [ obligation
de retenir a la source sera repartie entre tontes les actions indistinctement en proportion
umformement du capital rembourse a chacune delles sans quil y ait heu de temir compte des
differentes dates d emission m de | origine des diverses actions

ARTICLF 31 - CAPITAUX PROPRFS INFFRIFURS A LA MOITIF DU CAPITAL
SOCIAL

St du fait de pertes constatees dans les documents comptables, les capitaux propres de la societe
deviennent inferieurs a la moitie du capital social, le president est tenu de consulter les actionnaires
dans les quatre mois qui swivent I’approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes a l’effet
de decider 5”1} y a lien a dissolution anticipee de la societe La resolution adoptee par les
actionnaires est publiee et donne lien a I’accomplissement des formalites reglementaires

A defaut de consultation des actionnaires, la dissolution eventuelle pourra etre demandee dans les
conditions prevues a Particle L 225 248 du code de commerce

Pour le cas ou la dissolution n’est pas prononcee la procedure de regularisation aura heu
conformement aux prescriptions de 1 article L 225 248 du code de commerce

ARTICLF 32 — TRANSFORMATION

La decision de transformation est prise sur le rapport d un commissaire aux comptes lequel doit
attester que [es capitaux propres sont au moins egaux au caprtal social

La transformation en societe en nom collectif necessite I’accord unanime des associes
La transformation en toute autre forme est decidee dans les conditions prevues pour la modification

des statuts  Avec I’accord de chacun des associes appeles a devenir commandites, en raison de la
responsabilite solidaire et indefime des dettes sociales

ARTICLE 33 - CONTESTATIONS

Toute contestation qui pourrait s elever pendant le cours de la societe ou de sa hquidation soit entre
les associes soit entre la soctete et les associes, concemant hinterpretation ou lexecution des
presents statuts ou generalement au sujet des affaires sociales devront donner lieu a une
conciliation prealable entre les parties concernees, avant d etre soumises aux tnbunaux competents
du siege social dans les conditions de droit commun
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ARTICLE 34 - NOMINATION DU PREMIER PRESIDENT

La premiere presidente de la societe nommee aux termes des presents statuts pour une duree
indéterminee est

Madame Odile GOUJON
Nee DUPLESSIS le 23/09/1962 a PARIS (75017)
Nationalite frangaise
Demenrant 147, Boulevard Voltaire — PARIS (750) )
‘aquelle declare accepter lesdites fonctions et satisfaire a toutes les conditrons requises par la [o) et
Ief reglements pour leur exercice
ARTICLE 35- PUBLICITE - IMMATRICULATION
Tous pouvorrs speciaux sont conferes au porteur d un original des presentes a leffet d accomplir les

formalites de publicite de depot et autres necessarres pour parvenir a L immatriculation de la societe
au registre du commerce et des societes

FAIT A PARIS _
L AN DEUX MILLE DQUZE

LE 2o MM

EN CINQ ORIGINAUX
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