A.C.R. PARTICIPATIONS

SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE
Au capital de 87 000 euros

20 Rue des Tourterelles
Z.one Artisanale
85540 LE CHAMP ST PERE

(en formation) R.C.S LA ROCHE SUR YON

STATUTS

JLD



Statuts de la SAS A.C.R. PARTICIPATIONS

LES SOUSSIGNES :

Monsieur Bernard GREAU né le 10/04/1952 a La Roche sur yon (85) domicilié La Noue a
LA BOISSIERE DES LANDES (85430)

Monsieur Jean Luc DUBOIS né le 21/05/1955 a Thorigny (85) domicilié 7 rue du Moulin
Rouge a LA CHAIZE LE VICOMTE (85310)

Ont établi ainsi qu'il suit les statuts d'une société par actions simplifiée (S.A.S.) devant exister
enire eux.

ARTICLE 1 - FORME

Il est formé entre les associés sus-dénommés, propriétaires des actions ci-apres créées, une
société par actions simplifiée régie par :

- les dispositions des articles L. 227-1 a L. 227-20 et L. 244-1 a L, 244-4 du Code de
commerce;

- dans la mesure ou elles sont compatibles avec les dispositions particuli€res aux sociétés par
actions simplifiées, les dispositions relatives aux sociéteés anonymes, a I'exception des articles

L. 225-17 a L. 225-126 du Code de commerce et les dispositions générales relatives a toute
société des articles 1832 a 1844-17 du Code ci1vil;

- les dispositions des presents statuts.

Elle fonctionne sous la méme forme avec un ou plusieurs associ€s.

Tout appel public a I'épargne lui est interdit.

ARTICLE 2 - OBJET

[.a présente société par actions simplifi€e a pour objet, en France et a I'étranger :

I’ administration d’entreprises notamment ; la direction, la tutelle et la représentation liées a la
possession ou au contrdle du capital social de soci€tés diverses ; activités plus communément

appelée « holding ».

Les services de gestions rendus par les soci€tés meéres a leurs filiales inhérents a la gestion
courante (personnel, administration, trésorerie, comptabilité, informatique, etc....)

Et plus généralement toutes opérations de quelque nature qu'elles soient, économiques ou
juridiques, financieres, civiles ou commerciales, pouvant se rattacher, directement ou

indirectement, a cet objet ou a tous objets similaires, connexes ou complémentaires.
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ARTICLE 3 - DENOMINATION

La présente société par actions simplifiée a pour dénomination sociale :
"A.C.R. PARTICIPATIONS".

Dans tous les actes et documents ¢émanant de la soci€te et destin€s aux tiers, la dénomination
sera précédée ou suivie immédiatement des mots écrits lisiblement "Société par actions
simplifiée” ou des initiales "S.A.S.", de I'énonciation du montant du capital social, ainst que
du numéro d'identification SIREN et de la mention RCS suivie du nom de la ville ou se trouve
le greffe ou elle sera immatriculée.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le si¢ge social est fixé 20 rue des Tourterelles — Zone Artisanale - 85540 LE CHAMP ST
PERE , situé dans le ressort du Tribunal de commerce de LA ROCHE SUR YON, lieu de son

immatriculation au Registre du commerce et des SoCI€tes.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la société est fixée a 99 années a compter de la date de son immatriculation au
Registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

Cette durée peut, par décision de 1'associé unique ou de la collectivité des associés délibérant
dans les conditions prévues pour les décisions extraordinaires, €tre prorogée une ou plusieurs
fois sans que chaque prorogation puisse excéder 99 ans.

Un an au moins avant la date d'expiration de la sociéte, le président doit provoquer une
délibération de la collectivité des associ€s a l'effet de décider si la socié€t€ doit €tre prorogee.
A défaut, tout associé peut demander au Président du Tribunal de commerce du lieu du siege
social statuant sur requéte, la désignation d'un mandataire de justice chargé de provoquer la

délibération et la décision ci-dessus prévues.

ARTICLE 6 - APPORTS

Les associés sus-dénommés apportent a la société par actions simplifiée :

1 - Apports en numeéraire

Monsieur Bernard GREAU apporte la somme de 16 000 €
Monsieur Jean-Luc DUBOIS apporte la somme de 9750 €
25750 €

[l est apporté une somme en numéraire de 25 750 euros ainsi qu'il résulte du certificat établi
en date du 4 septembre 2002 par le C.I.O. de Challans dépositaire des fonds, auquel est
demeurée annexée la liste des associ€s ayant souscrit avec l'indication, pour chacun d'eux, des

sommes versées.

La somme totale versée par les associés, soit 25 750 € a ¢ete regulierement déposée a un
compte ouvert au nom de la société en formation, a ladite banque.
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2 - Apports en nature

Monsieur Bernard GREAU apporte a la société par actions simplifiée, avec les garanties
ordinaires de ftait et de droit ; 1 000 parts de la SARL R.C.A.

Monsieur Jean-Luc DUBOIS apporte a la société par actions simplifiée, avec les garanties
ordinaires de fait et de droit : 225 parts de la SARL R.C.A.

L'évaluation des biens désignés ci-dessus a été faite au vu d'un rapport établi le
16 septembre 2002 par Monsieur Philippe GUILLET commissaire aux apports dé€signé aux
termes d'une ordonnance rendue sur requéte par Monsieur le Président du Tribunal de
commerce de LA ROCHE SUR YON en date du 3 mai 2002, rapport déposé a l'adresse du
siege social trots jours aun moins avant la signature des statuts et dont un exemplaire
demeurera annexé a chacun des originaux des présents statuts.

En rémunération des apports désignés ci-dessus et évalués a la somme totale de 61 250 €, les
apporteurs en nature regoivent, savoir :

Monsieur Bernard GREAU : 1000 actions de 50 € chacune, entiérement libérées,
Monsieur Jean-Luc DUBOIS : 225 actions de 50 € chacune, entierement libérées.

3 - Total des apports :

Les apports en numéraire s'élevent a 25750 €
Les apports en nature s'élevent 61 250 €
Le montant total des apports s'éleéve a 87 000 €

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social de la société par actions simplifiée est fixé a la somme de 87 000 euros
(quatre vingt sept mille euros)

Il est divisé en 870 actions de 100 € chacune, de méme catégorie, libérées comme il a €té dit
c1-dessus.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut €tre augmenté, réduit ou amorti conformément aux lois et reglements en
vigueur, applicables aux sociétés anonymes.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la constitution de la société, les actions de numeéraire souscrites ont été libérées, en
totalité, de leur valeur nominale.
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Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire souscrites sont libérées d'un
quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

La hibeération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du président, dans le
délai de cinqg ans a compter de I'immatriculation au Registre du commerce et des sociétés en
ce qui conceme le capital initial, et dans le délai de cing ans a compter du jour ou l'opération
est devenue définitive en cas d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance du ou des souscripteurs quinze jours au
moins avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de

réception, adressée a chaque actionnaire.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine
de plein droit intérét au taux légal a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de l'action
personnelle que la société peut exercer contre l'actionnaire défaillant et des mesures
d'exécution forcée prévues par la loi.

Conformément aux dispositions de l'article 1843-3 du Code civil, lorsqu'il n'a pas été procédé
dans un delar l€gal aux appels de fonds pour réaliser la libération intégrale du capital, tout
intéress€ peut demander au président du tribunal statuant en référé soit d'enjoindre sous
astreinte aux administrateurs, gérants et dirigeants de procéder a ces appels de fonds, soit de
désigner un mandataire charge de procéder a cette formalités.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions émises par la société ont obligatoirement la forme nominative,

Elles donnent lieu a une inscription en comptes "nominatifs purs” ou "nominatifs administrés”
selon les modalités prévues par le "cahier des charges des émetteurs - teneurs de comptes de
valeurs mobiliéres non admises en SICOVAM" approuvé par la Direction du Trésor, par la
société au nom de chaque associé dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi
et les reglements en vigueur sur les soci€tes commerciales pour les sociétés anonymes.

A la demande d'un associ€, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée par la
SOCIELE.
Lorsque les conditions leégales sont réunies, la société peut créer des actions a dividende

prioritaire sans droit de vote.

La collectivite€ des associé€s délibérant dans les conditions prévues pour la réduction du capital
social en l'absence de pertes peut, a tout moment, décider ou autoriser le rachat des actions a
dividende prioritaire sans droit de vote.
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ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS

[ — Négociation des actions :

Les actions ne sont négociables qu'apres l'immatriculation de la société au Registre du
commerce et des sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a

compter de la réalisation de celle-ci.

Les actions demeurent négociables aprés Ia dissolution de la société et jusqu'a la cléture de la
liquidation,

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres que la société tient a cet effet au siege social.

La transmission des actions s'opére a I'égard de la société et des tiers par un virement du
compte du cédant au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement établi
sur un formulaire fourni ou agréé par la société et signé par le cédant ou son mandataire.

['ordre de mouvement est enregistré sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement,
dit "registre des mouvements”.

[ es actions sont transmissibles sous les conditions suivantes.

IT - Procédure d'agrément :

Toutes les cessions d’actions entre les associés sont libres.

Toutes les autres cessions seront soumises a la procédure suivante .

Le Président de la société doit, dans un délai de 3 mois a compter de la réception de la
notification du projet de cession, notifier, soit par acte extrajudiciaire soit par lettre
recommandée avec accusé de réception, a l'associé cédant la décision d'agrément ou de refus
d'agrément prise par un ou plusieurs associés représentant au moins Ia majorit€ du capital et
des droits de vote de la société et délibérant dans les conditions prévues pour les décisions
extraordinaires dans les délais prévus par l'article L. 228-24 du Code de commerce ; les
actions de l'associé qui projette de céder ses actions ne sont pas prises en compte pour le

calcul de cette majorité.
A défaut de réponse dans le délai ci-dessus, I'agrément sera réputé accepte.
a décision d'agrément ou de refus d'agrément n'a pas a €tre motiveée.

En cas d'agrément, l'associé cédant peut céder librement le nombre d'actions indiqué dans la
notification de la décision d'agrément aux conditions prévues et a la société mentionnéee dans

ladite notification.

En cas de refus d'agrément, ['associé cédant doit, dans un délai de 1 mois a compter de la
notification de la décision de refus d'agrément, indiquer a la société¢ au moyen d'une lettre
recommandée avec accusé de réception, s'il entend renoncer a son projet de cession.
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A défaut d'exercice de ce droit de repentir, la société doit dans un délai de 3 mois a compter
de 1a notification de la décision de refus d'agrément :

- Soit faire racheter les actions dont la cession était envisagée par un ou plusieurs
assoCIEés |

- Soit procéder elle-méme a ce rachat ; dans ce cas elle doit dans les six mots de ce
rachat céder ces actions ou les annuler dans le cadre d'une réduction de son capital

social.

Le prix de rachat des actions du cédant est fixé d'un commun accord. En cas de désaccord, le
prix de rachat est déterminé dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du Code civil.

Si, a l'expiration dudit délai de 3 mois, le rachat n'est pas réalisé, l'agrément est considére
comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par ordonnance du Président du Tribunal
de commerce statuant en la forme des réiérés, sans recours possible, le cédant et le

cessionnaire diment appelés.

La cession au nom du ou des acquéreurs désignés par les associ€s est régularis€e par un ordre
de virement signé par le c€dant ou son mandataire ou, a défaut le Président de la sociét€ qui le
notifiera au cédant, dans les huit jours de sa date, avec invitation a se présenter au siege social
pour recevoir le prix de cession, qui ne sera pas productif d'intéréts.

Toute cession d'actions intervenue en violation des dispositions ci-dessus est nulle.

En outre, l'associé cédant sera tenu de céder la totalité de ses actions dans un délai d'un mois a
compter de la révélation a la société de linfraction et ses droits non pécuniaires seront
suspendus jusqu'a ce qu'elle ait procédé a ladite cession.

Ces dispositions sont également applicables en cas d'apport en société, d'apport partiel d'actif,
de fusion ou de scission. Elles peuvent aussi s'appliquer a la cession des droits d'attribution en
cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, primes d'émission ou bénéfices,
ainsi qu'en cas de cession de droits de souscription a une augmentation de capital par voie
d'apports en numéraire ou de renonciation individuelle au droit de souscription en faveur de

personnes dénommees.

La clause d'agrément, objet du présent article, est applicable a toute cession de valeurs
mobili€res émises par la société, donnant vocation ou pouvant donner vocation a recevoir a
tout moment ou a terme des actions de la sociéte.

La présente clause d'agrément ne peut €tre supprim€e ou modifice qu'a lI'unammité des
assoCIES,

ARTICLE 12 - MODIFICATION DU CONTROLE D'UNE SOCIETE ASSOCIEE

Toute société associée doit notifier a la société la liste de ses propres associ€s et la répartition
entre eux de son capital social. Lorsqu'un ou plusieurs de ces associés sont eux-meémes des
personnes morales, la notification doit contenir la répartition du capital de ces personnes
morales et l'indication de la ou des personnes ayant le controle ultime de la soci€té associce.
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Tout changement relatif a ces informations doit étre notifi€ a la société dans un délai de
quinze jours de sa prise d'effet a I'€égard des tiers. Toutes ces notifications interviennent, soit
par acte extrajudiciaire soit par lettre recommandée avec accusé de réception,

En cas de modification du contréle d'une société associ€e au sens de l'article L. 233-3 du
Code de commerce, 'exercice de ses droits non pécuniaires est de plein droit suspendu a date

de la modification.

Dans le mois suivant la notification de la modification, le président consulte la collectivité des
associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions ordinaires sur les
conséquences a tirer de cette moditication.

A la majorité des autres associés, la collectivité des associ€s agrée la modification ou impartit
a la société associée intéressée un délai d'un mots pour régulariser sa situation.

A défaut de régularisation dans le délai imparti, la société intéressée sera exclue de la société
dans les conditions ci-apres prévues.

Si, au terme de la procédure d'exclusion, celle-ci n'est pas prononcée, la suspension des droits
non pécuniaires cesse immeédiatement.
La présente clause ne peut €tre annulée ou modifi€e qu'a l'unanimité des associés.

ARTICLE 13 - EXCLUSION

Tout associ€ peut €tre exclu dans les cas smivants :

S'agissant d'une personne morale :

- réduction de son capital en dessous du montant prévu par les dispositions Iégales ;
- modification de son contrdle au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce ;

Pour tout associé, personne physique ou morale :

- mise en redressement judiciaire ;

- exercice d'une activité concurrente a celie de la société, soit directement, soit par
['intermédiaire d'une société tiliale ou apparentée ;

- Violation d'une clause statutaire ;

- Opposition continue aux décisions proposées par le président pendant deux exercices
consé€cutifs ;

- Violation des principes contenus dans le préambule.

La décision d'exclusion est prise par décision collective des associés délibérant dans les
conditions prévues pour les décisions ordinaires et prise a la majorité. L'associé faisant 1'objet
de la procédure d'exclusion ne participe pas au vote.

G <

Page 8
JLY



Statuts de 1a SAS A.C.R. PARTICIPATIONS

Les associés sont appelés 4 se prononcer a l'initiative du président de la société.

La décision d'exclusion ne peut intervenir sans que les griefs invoqués a l'encontre de 'associé
susceptible d'étre exclu lui aient été préalablement communiqués au moyen d'une lettre
recommandée avec accusé de réception et ce afin qu'ill puisse présenter aux autres associés les
motifs de son désaccord sur le projet d'exclusion, lesquels doivent, en tout €tat de cause, étre

mentionnés dans la décision des associés.

En outre, I'exclusion ne peut étre prononcée sans que la soci€té ait pris dans les mémes
conditions la décision, soit de désigner un acquéreur pour les actions de l'associ€ exclu, soit
de procéder elle-méme au rachat desdites actions dans le cadre d'une réduction de son capital
social.

Le prix de cession des actions de l'exclu sera déterminé par accord entre les associés
intéressés ou, a defaut d'accord, suivant €valuation arrétée par un expert désigné par le
Président du Tribunal de commerce statuant en matiére de référé a la demande de la partie la
plus diligente, les frais €tant a la charge de la socCi€té.

A défaut par l'associé exclu de remettre un ordre de mouvement sign€ de sa main ou de son
mandataire dans les huit jours de la décision d'exclusion, la cession des actions sera effectuée
par le président de la société sur le registre des mouvements des actions et le prix devra étre
payé a lI'exclu dans le délai 3 Mois.

A défaut par le président d'y procéder, tout associ€ pourra demander en rétéré la nomination
d'un administrateur "ad hoc" chargé d'y procéder.

[.a décision d'exclusion peut prononcer la suspension des droits de vote de l'associé exclu
jusqu'a la date de cession de ses actions.

Les dispositions du présent article s'appliquent dans les mémes conditions a l'associé qui a
acquis cette qualité a la suite d'une opé€ration de fusion, de scission ou de dissolution.

La présente clause ne peut €tre annulée ou modifiée qu'a l'unanimit€ des associés.

ARTICLE 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Toute action donne droit a une part nette proportionnelle a la quotite de capital qu'elle
représente dans les bénéfices et réserves ou dans l'actif social lors de toute distribution,
amortissement ou répartition, au cours de la vie de la société, comme en cas de liquidation,
ceci dans les conditions et modalité€s par ailleurs stipulées dans les présents statuts.

Le cas échéant, et pour parvenir a ce résultat, il est fait masse de toutes exonérations fiscales
comme de toutes taxations pouvant €tre prises en charge par la société auxquelles ces
distributions, amortissements ou répartitions pourraient donner lieu.

Tout associé dispose notamment des droits suivants a exercer dans les conditions et sous les
éventuelles restrictions l€gales et réglementaires : droit prétérentiel de souscription aux
augmentations de capital ou aux émissions d'obligations convertibles en actions, droit 2
I'nformation permanente ou préalable aux consultations collectives ou assemblées générales,
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droit de poser des questions €crites avant toute consultation collective ou, deux tois par an, sur
tout tait de nature a compromettre la continuité de l'exploitation, droit de récuser les

commissalres aux comptes.

Chaque action donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les consultations
collectives ou assemblées générales.

Le droit de vote attaché€ aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la quotité
du capital qu'elles représentent et chaque action donne droit a une voix au moins.

Les associés ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations suivent l'action quelle qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux
décisions de 1a collectivité des associés.

Les créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un associ€ ne peuvent, sous quelque
prétexte que ce soit, requérir l'apposition de scellés sur les biens et valeurs sociales, ni en
demander le partage ou la licitation ; ils doivent s'en rapporter aux inventaires soclaux et aux
décisions de la collectivité des associés.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
queiconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres ou en conséquence
d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les associ€s
propriétaires de titres isolés, ou en nombre infé€rieur a celui requis, ne peuvent exercer ces
droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement, et eéventuellement de
I'achat ou de la vente du nombre d'actions ou droits nécessatres.

ARTICLE 15 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a I'égard de la société.

Les associés propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter aupres de la
société par un seul d'entre eux, considérée comme seul propriétaire ou par un mandataire
unique ; en cas de désaccord, le mandataire unique peut €tre désigne a la demande de

I''ndivisaire la plus diligent.

La désignation du représentant de l'indivision doit €tre notifi€e a la soci€t€ dans le mois de la
survenance de l'indivision. Toute modification dans la personne du représentant de 'indivision
n'aura d'effet, vis-a-vis de la société, qu'a 'expiration d'un délar d'un mois a compter de sa
notification a la société, justifiant de la régularité de la medification intervenue.

ARTICLE 16 - NUE PROPRIETE - USUFRUIT

Sauf convention contraire notifiée a la société, les associés détenant 'usufruit d'actions

représentent valablement les associ€és détenant la nue-propri€té ; toutefois, le droit de vote
appartient a l'associé détenant l'usufruit pour les délibérations concernant les décisions
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collectives ordinaires et a 'associ€ détenant la nue-propriété pour les délibérations concernant
tes décisions collectives extraordinaires.

Cependant, les associ€s concernés peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote
aux consultations collectives. La convention est notifiée par lettre recommandée a la société,
qui sera tenue d'appliquer cette convention pour toute consultation collective qui aurait lieu
apres 'expiration d'un délai d'un mois suivant l'envoi de cette lettre.

Toutefois, dans tous les cas, 'associé détenant la nue-propriété a le droit de participer aux
consultations collectives.

L'exercice du droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles de numéraire et celui du
droit d'attribution d'actions gratuites est réglé en l'absence de conventions spéciales entre les
parties, selon les dispositions suivantes :

Le droit préférentiel de souscription, ainsi que le droit d'attribution d'actions gratuites,
appartiennent a l'associé€ détenant la nue-propriété.

Si celui-ci vend ses droits, les sommes provenant de cette cession, ou les biens acquis par lui
ail moyen de ces sommes, sont soumis a usufruit,

L'associé détenant la nue-propri€t€ est réput€ avoir négligé d'exercer le droit préférentiel de
souscription lorsqu'll n'a n1 souscrit d'actions nouvelles, ni vendu les droits de souscription
hutt jours avant 'expiration du délai d'exercice de ce droit.

Il est méme réputé avoir négligé d'exercer le droit d'attribution lorsqu'il n'a ni demandé cette
attribution, ni vendu les droits trois mois apres le début des opérations d'attribution.

L'associé détenant I'usufruit, dans les deux cas, peut alors se substituer a i'associ€ détenant la
nue-propriété pour exercer soit le droit de souscription, soit le droit d'attribution ou pour
vendre les droits. Dans ce dernier cas, l'associé dé€tenant la nue-propriét€ peut exiger le
remploi des sommes provenant de la cession ; les biens ainst acquis sont soumis a usufruit.

Les actions nouvelles appartiennent au nu-propri€taire pour la nue-propriété et a 'usufruitier
pour l'usufruit. Toutefois, en cas de versements de fonds par le nu-propriétaire ou l'usufruitier,
pour réaliser ou parfaire une souscription ou une attribution, les actions nouvelles
n'appartiennent au nu-propriétaire et a l'usufruttier qu'a concurrence de la valeur des droits de
souscription ou d'attribution ; le surplus des actions nouvelles appartient en pleine propriété a
l'associé qui a versé les fonds.

En cas de remise en gage par un associé de ses actions, l'associé débiteur continue de
representer seul ces actions.

ARTICLE 17 - DIRECTION DE LA SOCIETE

I - Président :

La société est représentée a l'égard des tiers par un président qui est soit une personne
physique salariée ou non, associée ou non de la soci€te, soit une personne morale associée ou
non de la societe.
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La personne morale président est représentée par son représentant légal sauf si, lors de sa
nomination ou a tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne spécialement

habilitée a la représenter en qualité de représentant.

Lorsqu'une personne morale est nommée président, ses dirigeants sont soumis aux mémes
conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils
étaient président en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la
personne morale quils dirigent.

Les reégles fixant la responsabilité des membres du conseil d'administration des sociétés
anonymes sont applicables au président de la société par actions simplitice.

Le premier Président est nommé aux termes des statuts a I'unanimité des associés fondateurs.
Il est nommé pour une durée d€terminée.

Au cours de la vie sociale le Président est désigné par une décision collective des associés
délibérant dans les conditions prévues pour les décisions ordinatres et prise a la majorité
simple.

I.e mandat du Président est renouvelable sans limitation.

Le Président peut recevoir une rémunération fixe ou proportionnelle en compensation de la
responsabilité et de la charge attachées a ses fonctions dont les modalités de fixation et de
reglement sont déterminées par une décision collective des associ€s de€libérant dans les

conditions prévues pour les décisions ordinaires.

En outre, le Président est remboursé de ses frais de représentation et de déplacement sur
justification.

Cette rémunération et ces frais sont comptabilis€s en frais généraux de la soci€te.

Le Président, personne physique ou, le représentant de la personne morale président, peut €tre
également 1i€ a la société par un contrat de travail a condition que ce contrat corresponde a un

emploi effectit.

Les fonctions de Président prennent fin soit par le déces, la démission, la révocation,
I'expiration de son mandat, soit par l'ouverture a I'encontre de celui-c1 d'une procédure de

redressement ou de liquidation judiciaires.

Le Président peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis de 3 mois
lequel pourra Etre réduit lors de la consultation de la collectivit€ des associ€s qui aura a statuer
sur le remplacement du Président démissionnaire.

La démission du Président n'est recevable que si elle est adressée a chacun des associés par
lettre recommandeée.

Le Président personne physique sera considéré comme démissionnaire a la date ot il aura
atteint 'age de 70 ans révolus.
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Le Président est révocable a tout moment par décision de la collectivité des associés
délibérant dans les conditions prévues pour les décisions ordinaires et prise a la majorité

simple.
La décision de révocation du Président peut ne pas étre motivée.

En outre, le Président est révocable par le Tribunal de commerce pour cause l€gitime, a la
demande de tout associé.

Pouvoirs du Président ;

Dans les rapports avec les tiers, le Président représente la soci€té et est investi des pouvoirs
les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la soci€té dans les limites de son
objet social, sous réserve des attributions exercées collectivement par les associés.

Le président dirige, gére et administre la soci€té ; notamment il :

- établit et arréte les comptes annuels et le rapport de gestion & présenter a 1" approbation
de la collectivité des associés,

- établit et arréte les documents de gestion prévisionnelle et rapports y afférents,
- prépare toutes les consultations de la collectivité des associes.
Les décisions prises par le président seront transcrites sur un registre coté et paraphe.
Dans les rapports entre la société et son comité d'entreprise, le Président constitue l'organe

social auprés duquel les délégués dudit comité exercent les droits définis par I'article 432-6 du
Code du travail.

Le Président peut déléguer & toute personne de son choix certains de ses pouvoirs pour
I'exercice de fonctions spécifiques ou I'accomplissement de certains actes.

Directeur général :

Le Président peut étre assisté d'un directeur général qui est soit une personne physique
salariée ou non de la société, soit une personne morale associée ou non de la soci€té.

La personne morale, directeur général, est représentée par son représentant l€gal sauf si, lors
de sa nomination ou a tout moment en cours de mandat, elle désigne une¢ personne
spécialement habilitée a la représenter en qualit€ de représentant.

Lorsqu'une personne morale est nommée directeur général, ses dirigeants sont soumts aux
mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que
s'ils étaient directeur général en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire
de la personne morale qu'ils dinngent.

Les régles fixant la responsabilité des membres du conseil d'admimistration des societes
anonymes sont applicables au directeur général de la soci€té par actions simplifice.
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Le premier directeur général est nommé aux termes des statuts a I'unanimité des associés
fondateurs.

Au cours de la vie sociale, le directeur général est désigné par une décision collective des
associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions ordinaires et prise a la

majorité simple.

La durée du mandat du directeur général est égale a la durée de la société mais ne peut
excéder celle du mandat du président. Toutefois, en cas de cessation des fonctions du

Président, le Directeur Général reste en fonction, sauf décision contraire des associés et
jusqu’a la nomination du nouveau Président.

Le mandat du directeur général est renouvelable sans [imitation.

Le directeur général peut recevoir une rémunération fixe ou proportionnelle en compensation
de la responsabilité et de la charge attachées a ses fonctions dont les modalités de fixation et

de réglement sont déterminées par décision collective des associ€s dé€libérant dans les
conditions prévues pour les décisions ordinaires.

En outre, le directeur général sera remboursé de ses frais de représentation et de déplacement
sur justification.

Cette rémunération et ces frais sont comptabilisé€s en frais généraux de la societé.

Le directeur général, personne physique, ou le représentant de la personne morale directeur
général, pourra étre également lié & la soci€t€ par un contrat de travail a condition que ce

contrat corresponde a un emploi effectif.

Les fonctions de directeur général prennent fin soit par le déces, la démission, la révocation,
l'expiration de son mandat, soit par l'ouverture a l'encontre de celui-ci d'une procédure de

redressement ou de liquidation judiciaires.

Le directeur général peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un preavis de
3 mois lequel pourra étre réduit lors de consultation de la collectivité des associ€s qui aura a

statuer sur le remplacement du directeur genéral démissionnaire.

La démission du directeur général n'est recevable que si elle est adressée au Président par
lettre recommandée.

] e directeur général personne physique sera considéré comme démissionnaire a la date ou il
aura atteint 1'age de 70 ans révolus.

Pouvoirs du directeur général :

Le directeur général assiste le Président dans ses fonctions. II n'a qu'un role d'auxiliaire du
Président auquel 1l reste subordonné.

Les pouvoirs du directeur général sont fixés par le Président lors de sa nomination.
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ARTICLE 18 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE, SES DIRIGEANTS OU SES
ASSOCIES

En application des dispositions de larticle L. 227-10 du Code de commerce, toutes
conventions, autres que celles portant sur des opérations courantes conclues a des conditions
normales, intervenues directement ou par personne interposée entre la soci€té et son président,
'un de ses dirigeants, 1'un de ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote
supérieure 4 5% ou, s'il s'agit d'une société actionnaire, la sociét€ la controlant au sens de
l'article L. 233-3 dudit code, doivent étre portées a la connaissance du commissaire aux
comptes dans le délai d'un mois du jour de sa conclusion.

Le commissaire aux comptes établit un rapport sur les conventions conclues au cours de
I'exercice écoulé ; la collectivité des associés statue chaque année sur ce rapport lors de sa
consultation annuelle sur les comptes sociaux dudit exercice écoulé.

En application des dispositions de l'article L.. 227-11 du Code de commerce, les conventions
portant sur les opérations courantes et conclues a des conditions normales sont communiquées
au commissaire aux comptes. Tout associé a le droit d'en obtenir communication.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne
intéressée et, éventuellement, pour le président et les autres dirigeants d'en supporter les

conséquences dommageables pour la SocI€te.

ARTICLE 19 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle de la société est exercé par un ou plusicurs commissaires aux comptes titulaires
exercant leur mission conformément a la loi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou les titulatres
en cas de refus, d'empéchement, de démission ou de déces, sont nommes en méme temps que

le ou les titulaires pour la méme durée.

Les commissaires aux comptes sont nommés pour six exercices sociaux ; leurs fonctions
expirent a l'issue de la consultation annuelle de la collectivité des associés appelce a statuer

sur les comptes du sixieme exercice social.

Les premiers commissaires aux comptes sont nommeés aux termes des statuts a F'unanimité des
associés fondateurs.

Au cours de la vie sociale, les commissaires aux comptes sont renouvelés, remplacés et
nommés par décision collective des associés délibérant dans les conditions prévues pour les
décisions ordinaires et prise a la majorit€ des associés.
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ARTICLE 20 - DECISIONS COLLECTIVES

[ — Décisions collectives :

Les associés délibérant collectivement sont seuls compétents pour prendre les décisions
suivantes :

- Nomination, renouvellement et révocation du Président de la société ;
- Fixation de la rémunération du Président ;

- Nomination, renouvellement et révocation du Directeur Général ;

- Fixation de la rémunération du Directeur Général ;

- Transfert du siége social, création, déplacement et fermeture de succursales, agences et
dépdts ;

- Nomination et renouvellement des commissaires aux comptes ;

- Approbation des comptes sociaux annuels et affectation des résultats ;
- Extension ou modification de l'objet social ;

- Augmentation, amortissement ou réduction du capital social ;

- Opérations de fusion ou d'apport partiel d'actif ou de scission ;

- Transformation de la société ;

- Prorogation de la durée de la sociéte ;

- Dissolution de ia sociéte ;

- Exclusion d'un associé€ ;
- Adoption ou modification de clauses relatives a I'inaliénabilit€ des actions, a l'agrément de
toute cession d'actions, a l'exclusion d'un associé notamment en cas de changement de

controle ou de fusion, scission ou dissolution d'une société associée ;

- Acquisition ou cession d'actif immobilier assortte ou non de contrat de crédit-bail ;
- Acquisition, cession ou apport de fonds de commerce ;

- Création ou cession de filiale ;

- Modification de la participation de la société dans ses filiales ;

Page 16



Statuts de la SAS A.C.R. PARTICIPATIONS

- Acquisition ou cession de participation dans toute soci€té, entreprise ou groupement
quelconque ;

- Création et suppression de succursale, agence ou établissement de 1a société ;
- Prise ou mise en location-gérance de fonds de commerce ;

- Prise ou mise en location de tous biens immobiliers pour un loyer annuel supérieur a
100 000 € ;

- Conclusion de tout contrat de crédit-bail immobilier pour un montant supérieur a 200 000 € ;

- Caution, aval ou garantie, hypothéque ou nantissement a donner par la sociét€ pour un
montant dépassant 100 000 € ;

- Adhésion & un groupement d'intérét économique et a toute forme de société ou d'association
pouvant entralner la responsabilité solidaire ou indéfinie de la société.

Toute autre décision releve de la compétence du président.

II — Mode de consultation :

Sauf les cas ci-aprés prévus, les décisions collectives des associ€s sont prises, au choix du
président, soit en assemblée générale réunie au siége social ou en tout autre lieu indiqué sur la
convocation, soit par consultation par correspondance, soit par téléconférence t€l€éphonique ou
audiovisuelle. Elles peuvent aussi s'exprimer dans un acte authentique ou sous seings prives.
Tous moyens de télécommunication peuvent étre utilisés dans 'expression des décisions.

IIT — Information préalable des associ€s

Quel qu'en soit le mode, toute consultation de la coliectivité des associés doit faire 'objet
d'une information préalable comprenant l'ordre du jour, le texte des résolutions et tous
documents et informations leur permettant de se prononcer en connaissance de cause sur la ou

les résolutions présentées a leur approbation.

Cette information doit faire I'objet d'une communication intervenant 15 jours au moins avant
la date de la consultation.

Les décisions prises conformément & la lo1 et aux statuts obligent tous les associés meme
absents, dissidents ou incapables.

IV —Quorum et majoriteé :

Les décisions collectives des associ€s sont qualifiées d'ordinaires ou d'extraordinaires.

- Les décisions ordinaires sont celles qui ne modifient pas les statuts.

- Les décisions extraordinaires sont seules a pouvoir modifier les statuts dans toutes leurs

dispositions. Elles ne peuvent, toutefois, augmenter les engagements des associés sous réserve
des opérations résultant d'un regroupement d'actions régulierement effectué.
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L'assemblée est présidée par le président ; a détaut, l'assemblee €lit son président de s€ance.
A chaque assemblée est tenue une feuille de présence.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de ['assemblée par un autre associc.
Chaque mandataire peut disposer d'un nombre illimit€ de mandats.

Les mandats peuvent étre donnés par tous procédés de communication €crite. En cas de
contestation sur la validité du mandat conféré, la charge de la preuve incombe a celui qui se
prévaut de l'trrégularit€ du mandat.

Les décisions collectives qualifiées d'ordinaires ne sont valablement prises, sur premmere
consultation, que si les associés présents ou représentés possedent au moins le quart des
actions ayant le droit de vote.

Sur deuxiéme consultation aucun quorum n'est requis.

Les décisions collectives qualifiées d'extraordinaires ne sont valablement prises, sur premiére
consultation, que si les associés présents ou représent€s possedent au moins la moitie des

actions ayant le droit de vote.
Sur deuxiéme consultation aucun quorum n'est requis.

Sauf dispositions contraires de la loi ou des statuts, les décisions collectives sont adoptées :

- ala majorité des deux tiers du capital pour toutes décisions extraordinaires ayant pour
effet de modifier les statuts,

- et & la majorité de plus de la moitié du capital pour toutes autres décisions ordinaires.

Par dérogation aux dispositions qui précedent, I'adoption ou la modification des €ventuelles
clauses statutaires relatives a la procédure d'agrément des cessions d'actions, au changement
de contrdle d'une personne morale associée ou a la procédure d'expulsion des associés

requiérent une décision unanime des associés.

De méme toute décision, y compris de transformation, ayant pour etfet d'augmenter les
engagements d'un ou plusieurs associés ne peut €tre prise qu'a l'unanimité d'entre eux.

V = Procés-verbaux des décisions collectives :

Les décisions collectives des associ€s, quel qu'en soit leur mode, sont constatées par des
procés-verbaux établis sur un registre spécial, ou sur des feuillets mobiles numerotés.

Ce registre ou ces feuillets mobiles sont tenus au siege de la société. Ils sont signes le jour
méme de la consultation par le président de s€ance.

Les procés-verbaux devront indiquer le mode, le lieu et la date de la consultation, Fidentite
des associés et celle de toute autre personne ayant assisté a tout ou partie des délibérations, les
documents et rapports soumis a discussion, un expos€ des débats ainst que le texte des
résolutions et sous chaque résolution le résultat du vote.
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Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valablement certifiés
par le président, ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

ARTICLE 21 - DROIT D'INFORMATION PERMANENT

Chaque associé a le droit, a toute époque, de prendre connaissance ou copie au siege social
des statuts & jour de la société ainsi que des documents ci-apres concemnant les trois derniers
EXETCICES SocCiaux ;

- Liste des associés avec le nombre d'actions dont chacun d'eux est titulaire et, le cas
échéant, le nombre de droits de vote attachés a ces actions ;

- Les comptes annuels comprenant le bilan, le compte de résultat et I'annexe ;
- Les inventaires ;
- Les rapports et documents soumis aux associés a l'occasion des décisions collectives ;

- Les proces-verbaux des décisions collectives comportant en annexe, le cas échéant, les
pouvoirs des associés représentes.

En application des dispositions de l'article L. 227-11 du Code de commerce, tout associ¢ a le

droit d'obtenir communication des conventions portant sur les opérations courantes et
conclues a des conditions normaies.

ARTICLE 22 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1% mars et finit le
28 février de I'année suivante.

Par exception, le premier exercice commencera le jour de l'immatriculation de la société au
Registre du commerce et des sociétés et se terminera le 28 février 2003.

ARTICLE 23 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

L’inventaire de la situation active et passive de la société et les comptes annuels sont arrétés
chaque année par le Président a la clbture de I'exercice, conformément a la loi.

Le président établit le rapport de gestion sur la situation de la soci€t€ durant l'exercice €coule,
son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de cloture de
lexercice et la date & laquelle il est établi, ses activités en mati¢re de recherche et de
développement.

En application des dispositions de l'article L. 225-184 du Code de commerce, le président
établit un rapport spécial qui informe chaque année l'assemblée générale ordinaire des
opérations réalisées dans le cadre des options de souscription ou d'achat d'actions consenties
par la société A chacun des mandataires sociaux.

Page 19
T G TLO



Statuts de la SAS A.C.R. PARTICIPATIONS

Tous ces documents sont mis a la disposition du commissaire aux comptes de la société dans
les conditions legales.

La collectivité des associ€s, délibérant dans les conditions fixées pour les décisions ordinaires,
doit statuer sur les comptes de l'exercice €coulé€ dans les six mois de la cloture de l'exercice
ou, en cas de prolongation, dans le délai fixé par décision de justice.

ARTICLE 24 - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de

I'exercice clos. |

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing
pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve 1€gale. Ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social ; il reprend son
cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de ce

dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitu€ par le bénéfice de l'exercice diminué€ des pertes
antérieures et des sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et

augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, la collectivité des associ€s peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos
d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou

de reporter a nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti par décision collective des associ€s proportionnellement au
nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

En outre, la collectivité des associés peut décider la mise en distribution de sommes prélevées
sur les réserves dont la société a la disposition, en indiquant expressément les postes de
réserves sur lesquels les prélevements sont effectués. Toutefots, les dividendes sont préleveés

par priorité sur les bénéfices de 'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut etre faite aux associés lorsque
les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du
capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart
de réévaluation n'est pas distribuable. Il peut €tre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont apres 'approbation des comptes par la collectivité des associés,
reportées & nouveau, pour €tre imputées sur les bénéfices des exercices ult€rieurs jusqu'a

extinction.
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ARTICLE 25 - PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Lorsqu'un bilan €tabli au cours ou a la fin de l'exercice et certifié par un commissaire aux
comptes fait apparaitre que la société, depuis la cloture de l'exercice précédent, apres
constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des
pertes antérieures ainsi que des sommes a porter en réserve, en application de la loi ou des
statuts, a réalis€ un bénéfice, 1l peut €tre distribué€ sur décision du président des acomptes sur
dividende avant l'approbation des comptes de l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut
excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraite sont fixées par décision
collective des associés délibérant dans les conditions fixées pour les décisions ordinaires ou a
défaut par le président.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de
neuf mois apres la cloture de l'exercice, sauf prolongation de ce délat par autorisation de

justice.

Aucune répétition de dividende ne peut €tre exigée des associ€s sauf lorsque la distribution a
été€ effectuée en violation des dispositions 1€gales et que la société €tablit que les bénéficiaires
avaient connaissance du caractere irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne
pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas €ch€ant, 'action en répétition est
prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en patement sont prescrits.

ARTICLE 26 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le président doit, dans les quatre
mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, consulter la
collectivité des associés, a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la société,

ARTICLE 27 - TRANSFORMATION DE LA SOCIETE

La société peut se transformer en société d'une autre forme.

La décision de transformation est prise collectivement par les associé€s, sur le rapport du
commissaire aux comptes de la société, lequel doit attester que les capitaux propres sont au

moins égaux au capital social.

I.a transformation en société en nom collectif nécessite 'accord de chacun des associés. En ce
cas, les conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.

La transformation en société a responsabilité limitée est décidée dans les conditions prévues
pour la modification des statuts des sociétés de cette forme.
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La transformation en société anonyme est prise sur le rapport d'un commissaire a la
transformation chargé d'apprécier la valeur des biens composant I'actif social et, s'il en existe,
les avantages particuliers consentis a des associ€s ou a des tiers.

ARTICLE 28 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

La société est dissoute a l'expiration du terme fix€ par les statuts, sauf prorogation, ou par
décision des associés délibérant collectivement dans les conditions fixées pour les décisions

extraordinaires.

Aux termes de l'article L. 227-4 du Code de commerce, en cas de réunion en une secule main
de toutes les actions de la société, les dispositions de l'article 1844-5 du Code civil relatives a

la dissolution judiciaire ne sont pas applicables.

La société est en liquidation, dés I'instant de sa dissolution, pour quelque cause que ce soit.
La dissolution met fin aux fonctions du président et du directeur général.

[es commissaires aux comptes conservent leur mandat.

Les associés délibérant collectivement qui prononcent la dissolution réglent le mode de
liquidation et nomment un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les pouvoirs et qui
exercent leurs fonctions conformément a la 1égislation en vigueur.

La personnalité morale de la société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu'a la
cloture de celle-ci, mais sa dénomination devra étre suivie de la mention "Soci€t€ en
liquidation” ainsi que du nom du liquidateur sur tous les actes et documents €manant de la

société et destin€s aux tiers.
Les actions demeurent négociables jusqu'a la cléture de ia liquidation.

Les associés sont consultés collectivement en fin de liquidation pour statuer sur le compte
définitif de liquidation, sur le quitus de la gestion du liquidateur et la décharge de son mandat

et pour constater la cloture de la liquidation.
I a décision collective des associés est prise a la majorité des décisions ordinaires.

Le produit net de la liquidation, aprés remboursement a chacun des associ€és du montant
nominal et non amorti de leurs actions, est réparti entre les associés en proportion de leur
participation dans le capital social.

Fn cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la société entraine
la transmission universelle du patrimoine de la société a 1'associ€ unique, sans qu'il y ait lieu a
liquidation mais les créanciers peuvent faire opposition a cette dissolution comme relaté au
deuxiéme alinéa de l'article 1844-5 du Code civil.

Cette disposition n'est pas applicable lorsque l'associ€ unique est une personne physique.
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Statuts de la SAS A.C.R. PARTICIPATIONS

ARTICLE 29 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la société ou lors de sa
{tquidation, soit entre la soci€t€ et les associ€s titulaires de ses actions, soit entre les associés
titulaires d'actions eux-memes, concernant les atfaires sociales, 1'interprétation ou l'exécution
des présents statuts, seront jugées conformément a la loi et soumises a la jundiction des
tribunaux compétents.

ARTICLE 30 - NOMINATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les soussignés, €s qualités, nomment a l'unanimité, pour une durée de six exercices, leurs
fonctions expirant a l'issue de la consultation de la collectivité des associés appelée a délibérer
sur les comptes sociaux du sixieme exercice clos ;

En qualité de commissaire aux comptes titutaire :

La société dénommée "KPMG ENTREPRISES", société de commissariat aux comptes

inscrite a la Compagnie des Commissaires aux Comptes pres la Cour d'Appel de Poitiers,
Ayant son siege social 14 rue de Montesquieu — BP 629 -- 85016 LA ROCHE SUR YON

CEDEX
Identifiée sous le numéro 775 726 417 RCS LA ROCHE SUR YON

En qualité de commissaire aux comptes suppléant :

Monsieur Luc DUPAS domicilié 18 rue du Pin — BP 41125 — 44311 NANTES CEDEX 3,

Les commissaires aux comptes ainsi nommeEs, intervenant au présent acte, acceptent leurs
fonctions respectives et dé€clarent, chacun en ce qui le concerne, n'€tre atteints d'aucune
incompatibilité ni interdiction susceptibles d'empécher leur nomination et l'exercice de leurs

fonctions.

La rémunération du commissaire aux comptes titulaire est fixée conformément a la
réglementation en vigueur.

ARTICLE 31 : NOMINATION DU PREMIER PRESIDENT

Les soussignés, és qualités, nomment a I'unanimité, pour une durce de six années en qualité de
premier président :

Monsieur Bemard GREAU demeurant 1.a Noue a LLa Boissiere des Landes (85430)

Le président ainsi nommé accepte ses fonctions respectives et déclare n'étre atteint d'aucune
incompatibilité ni interdiction susceptibles d'empécher sa nomination et l'exercice de ses

fonctions.
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Statuts de la SAS A.C.R. PARTICIPATIONS

ARTICLE 32 - POUVOIR

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original ou d'une copie certifiée conforme des
présentes pour effectuer 'ensemble des formalités légales relatives a la constitution de la

société et notamment :

- Procéder a I'enregistrement des statuts aupres de 1a Recette des impots compétente ;

- Signer et faire publier I'avis de constitution dans un journal d'annonces légales dans le
- département du siége social ;

- Procéder a toutes déclarations auprés du Centre de Formalités des Entreprises
competent ;

- Effectuer toutes formalit€s en vue de l''mmatriculation de la société au Registre du
commerce et des sociétés ;

- A cet effet, signer tous actes et piéces, acquitter tous droits et frais, et plus
généralement faire tout ce qui sera nécessaire afin de donner a la société présentement
constituée son existence légale en accomplissant toutes autres formalités prescrites par

la loi.

ARTICLE 33 - FRAIS

A compter de 'immatriculation, tous les frais relatifs a la constitution seront pris en charge
par la société qui devra les amortir avant toute distribution de bénéfices et au plus tard dans le

délai de cinq ans.

Fait en autant d'exemplaires que requis par la loi
A Le Champ St Pere

Le 20 septembre 2002
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Naos réféarences

Mdresse

de carrespondanca

Agence de Challans

7. place Aristide Briand
boite postale 242

85302 Challans cedex

tél 02 5] 93 05 08
télécopie 02 51 93 43 68
Internet: www.ciofr

télex CIO 700586 F

%% AG 173 %%

CCP Nantes 62-92 Y

Groupede Yendée

CIO PAYS DE LA LOIRE

Banque CIO

e

CERTIFICAT DE DEPOT DE FONDS
DE SOUSCRIPTIONS ET DE VERSEMENTS

SAS

Constitution de capital

Nous soussignés, CREDIT INDUSTRIEL DE L'OUEST, representés par Mr Bernard
BONDU, agissant en qualiteé de Chargé d’Affaires Entreprise de |'agence de

CHALLANS 85300, 7 Place Aristide Briand,

Certifions avoir recu en dépdt une somme de 25.750.00 EUROS (VINGT CINQ
MILLE SEPT CENT CINQUANTE EURQS)

Représentant -suivant la liste de souscripteurs qui nous a été présentée et dont un
exemplaire est joint, ddment visé par nous - la partie libérée du capital de la
Sociétée Par Actions Simplifiée ACR PARTICIPATIONS, en formation,

Dont le siége social sera 3 LE CHANP SAINT PERE, 20 rue des Tourterelles,
Zone Artisanale.

Ladite somme a été portée au crédit d’'un compte Indisponible ouvert sur nos
livres sous le numéro 305 949 812 H.

Elle restera bloquée jusqu’a |'immatriculation de la Société au Registre du
Commerce et des Sociétés, les fonds pouvant alors étre retirés par tout
mandataire de la société sur présentation d'un certificat délivré par le Greffe du
Tribunal de Commerce, attestant I'immatriculation.

Si la société n'a pas été constituée dans un délai de 6 mois a compter du premier
dépdt de fonds, tout souscripteur pourra demander en justice la nomination d'un

mandataire charge de retirer les fonds.

/
FAIT A CHALLANS, le 4 SEPTEMBRE 2002
EN TRIPLE EXEMPLAIRE. -

LD

CHD - 311730 Y - 1072000



[ Banque CIO

SAS ACR PARTICIPATIONS

LISTE DES SOUSCRIPTEURS

Mr Bernard GREAU,
1A NOUE, 85430 LA BOISSIERE DES LANDES =

Mr Jean-Luc DUBOIS,
7 rue du Moulin Rouge, 85310 LA CHAIZE LE VICOMTE =

TOTAL = 25.750 EUROS

LD

16.000.00 EUROS

9.750,00 EURQS

CIO 3070590 Y - 07/99
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A.C.R. Participations

(SAS en cours de constitution)

Rapport du commuissaire aux apports

SAS A.C.R. Participations
20 rue des Tourterelles — Zone Artisanale - 85540 Le Champ Saint Pére

Ce rapport contient 3 pages



KPMG Entreprises

Bureau de ta Vendée Téléphone : +33 (0}2 51 09 83 00
14 rue Montesquieu Telécopie : +33 ()2 b1 62 72 37
ZAC du Moulin Rouge larochesuryon@kpmg.ir

B.P. 629 Site internet : www . kpmg.fr
85016 La Roche-sur-Yon Cedex

France

Societe par actions simplifiée ACR Participations, en cours de constitution

Siege social : 20 rue des Tourterelles - Zone Artisanale — 85540 Le Champ Saint Pére
Capittal social : 87 000 euros.

Rapport du commissaire aux apports

Mesdames, Messieurs,

Sur Ordonnance de Monsieur le Président du Tribunal de Commerce de La Roche-sur-Yon en
date du 3 mai 2002, nous avons ¢été chargés d'apprécier et d'évaluer I'apport en nature consenti a
la SAS A.C.R. Participations, ¢t d'établir le présent rapport en application de l'article D.64-1 du
Décret du 23 mars 1967.

La valeur des apports a €t€ arrétée dans le contrat d'apport sous la responsabilité des futurs
dirigeants de la sociét€ en cours de constitution. Il nous appartient d'exprimer une conclusion
sur le fait que la valeur des apports n'est pas surévaluée. A cet effet, nous avons effectué nos
diligences selon les normes de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes
applicables a cette mission : ces normes requiérent la mise en oeuvre de diligences destinées a
apprécier la valeur des apports, a s'assurer que celle-ci n'est pas surévaluée et a vérifier qu'elle
correspond au nominal des actions a émettre par la société A.C.R. Participations.

Description des apports

Les apports sont constitues de :

¢ | 000 parts au nominal de 15,24 Euros chacune apportées par Monsieur Bernard Gréau,
c¢valuées au prix unitaire a 50 Euros, soit une somme globale de 50 000 Euros, de la SARL

R.C.A., dont le capital sociat est composé de 2 500 parts. [l est précisé que lesdites parts
avalent ét¢ souscrites par la communauté légale entre Monsieur et Madame Gréau en date
du 23 juillet 1997, Madame Gréau ayant renoncé a sa qualité d'associée de la SARL R.C.A..

e 225 parts au nominal de 15,24 Euros chacune apportées par Monsieur Jean-Luc Dubois,
¢valuées au prix unitaire a 50 Euros, soit une somme globale de 11 250 Euros, de la SARL
R.C.A., dont le capital social est composé de 2 500 parts. [l est précisé que lesdites parts
avatent été souscrites par la communauté I¢gale entre Monsieur et Madame Dubois en date
du 23 juillet 1997, Madame Dubois ayant renoncé i sa qualité d'associée de la SARL

R.CA.

lnscnte au Tableau de
P'Oivdre & Paris sous |e

Socete anonyme dexpertrse n® 14-30030101 et Siege social
comptable - commissanst a la Compagric KPMG S A
Cabinet membre de aux comptes a direclore et des Commissaires 2 s, rue de Villiers
KEMG International consell de survedlance aux Comptes de Versailles 97308 Levalkws Perret Cedex

Capiral . 5497 100 €
Code APE 241 C
FA57Z26A1Y RO 5, MNanterre
VA Union Emropeenne

FR 27 775 726 417
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A.C.R. Participations
(SAS en cours de constitution)
Rapport du commissaire aux apports

Diligences et appréciation de la valeur des apports

Nous avons controlé la réalité des apports, et apprécié la marche de la société R.C.A. et son
évolution depuis la date de son dernier bilan arrété au 31 octobre 2001. Nous avons obtenu une
lettre d'affirmation de la Direction de la société, confirmant I'absence de faits ou d'événements
de nature a remettre en cause la valeur des apports.

La valeur unitaire des parts sociales retenue dans le traité d'apport, correspond au prix d'une
transaction auprés d'un tiers portant sur 1 275 parts de la société R.C.A. intervenue en juillet

2002.

La valeur ainsi déterminée valorise la société R.C.A. a un montant de 125 000 Euros. Compte
tenu du résultat projeté au 31 octobre 2002, la valorisation retenue conduit a un goodwill
(capacité de l'entreprise a dégager une rentabilité supérieure au coiit des capitaux investis)
compris entre 10 000 et 20 000 Euros. Dans le cas particulier, et compte tenu de la position de
R.C.A. sur son marché, cette valeur parait raisonnable.

En conclusion de nos travaux, nous sommes d'avis que la valeur des apports s'élevant a
61 250 Euros n'est pas surévaluce, et en conséquence que l'actif apporté est au moins égal au
montant de la quote-part correspondant au capital social de la société A.C.R. Participations,
constitu€ d'apports en numéraire a hauteur de 25 750 Euros, et d'apports en nature a hauteur de

61 250 Euros.

A La Roche-sur-Yon, le 16 septembre 2002

Le commissaire aux apports

KPMG Entreprises
Département de KPMG SA

A

Philinpe Guillet
Assodie



