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NACARAT
Société par actions simplifiée au capital de 10.076.465 euros
Siege social : 594 avenue Willy Brandt a EURALILLE (59777)
311 087 175 RCS LILLE METROPOLE

- -

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS UNANIMES DES ASSOCIES

DU 29 OCTOBRE 2020
L’an deux mille vingt,
Le vingt-neuf octobre, a 11 heures,
- La société HOLDING IMMOBILIERE DU SQUARE FOCH (« HISF »), 235.500 actions

propriétaire de 235.500 actions, ci :

- La société RABOT DUTILLEUL {« RD »), propriétaire de 52.399 52.399 actions
actions, ci :

Total égal au nombre d’actions composant le capital social : 287.899 actions

Agissant en qualité de seuls associés de la société NACARAT (ci-aprés la « Société »), et conformément aux

dispositions de I'article 19 des statuts,

Conviennent par le présent acte, a 'unanimité, des décisions suivantes :

[...]

DEUXIEME DECISION

Les associés prennent acte de :

- ladémission de la société RD de son mandat de président a compter de ce jour ;

- ladémission de M. Thomas LIERMAN de son mandat de Directeur Général Unique ;

- ladémission de M. Frangois DUTILLEUL en sa qualité de membre et président du conseil de surveillance

- la démission de la société RD en sa qualité de membre du conseil de surveillance ;

- la démission de M. Emeric DE FOUCAULD en sa qualité de membre du conseil de surveillance ;

- la démission de M. Jean-Pierre STERNHEIM en sa qualité de membre du conseil de surveillance ;

- la démission de la société CREDIT AGRICOLE NORD DE FRANCE en sa qualité de membre du conseil de
surveillance ;

- la démission de M. Bernard PACORY en sa qualité de membre du conseil de surveillance ;
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TROISIEME DECISION

Les associés, en conséquence des décisions qui précédent, et connaissance prise du projet de statuts delasociété
dans leur nouvelle rédaction, adopte, article par article, puis dans leur ensemble, lesdits statuts, dont le texte
demeurera annexé au présent proces-verbal.

En conséquence de I'adoption des statuts dans leur nouvelle rédaction, les associés prennent acte :

- dela suppression des organes sociaux suivants : directoire et conseil de surveillance ;
- de la fin des fonctions de mandataires sociaux des membres du directoire, directeur général unique,
membres du conseil de surveillance et membres du comité d’engagement a compter de ce jour.

QUATRIEME DECISION

Les associés, décident de nommer la société HOLDING IMMOBILIERE DU SQUARE FOCH, dont le siége social est
sis 18 avenue Foch a Lille (59000), immatriculée sous le numéro 433 868 361 RCS LILLE METROPOLE en qualité
de président pour une durée indéterminée avec effet a compter de ce jour.

La société HOLDING IMMOBILIERE DU SQUARE FOCH a, conformément a I'article 15 des statuts, les pouvoirs les
plus étendus, pour représenter la Société, contracter en son nom et I'engager pour tous les actes et opérations
entrant dans I'objet social.

La société HOLDING IMMOBILIERE DU SQUARE FOCH déclare accepter les fonctions de président de la Société et
n'étre frappé d’aucune incompatibilité ou interdiction susceptible de lui interdire d’exercer lesdites fonctions.

CINQUIEME DECISION

Les associés décident de prolonger la durée de la Société et de la porter de 50 a 99 années.
En conséquence, l'article 5 est désormais rédigé comme suit :
« ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la société est de 99 (quatre-vingt-dix-neuf) années, & compter de son immatriculation au registre du
commerce et des sociétés, sauf prorogation ou dissolution anticipée ».

[.]

DIXIEME DECISION

Les associés conférent tous pouvoirs au porteur d’un original, d'un extrait ou d'une copie du procés-verbal des
présentes décisions en vue de I'accomplissement des formalités légales et réglementaires.

De tout ce qui précéde, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par chacun des associés.

Pour £xtrait kertifié conforme
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NACARAT
Société par actions simplifiée au capital de 10.076.465 euros
Siége social : 594 avenue Willy Brandt & EURALILLE (59777)
311087 175 RCS LILLE METROPOLE

---000 ---

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DU PRESIDENT
DU 29 OCTOBRE 2020

L’an deux mille vingt,
Le vingt-neuf octobre, a 9h30,

La société HOLDING IMMOBILIERE DU SQUARE FOCH, dont le siége social est sis 18 avenue Foch a Lille (59000),
immatriculée sous le numéro 433 868 361 RCS LILLE METROPOLE, agissant en qualité de Président de la société
NACARAT (la « Société »), a pris les décisions suivantes, conformément a I'article 15 des statuts de la Société :

PREMIERE DECISION

Le Président, conformément aux dispositions de I'article 15.2 des statuts de la Société, nomme décident de
nommer M. Thomas LIERMAN, demeurant 49 avenue du Maréchal Leclerc, 59130 LAMBERSART en qualité de
Directeur Général pour une durée indéterminée avec effet 8 compter de ce jour.

M. Thomas LIERMAN a, conformément a I'article 15 des statuts, les pouvoirs les plus étendus, pour représenter
la Société, contracter en son nom et I’engager pour tous les actes et opérations entrant dans I'objet social.

M. Thomas LIERMAN déclare accepter les fonctions de directeur général de la Société et n’étre frappé d’aucune
incompatibilité ou interdiction susceptible de lui interdire d’exercer lesdites fonctions.

DEUXIEME DECISION

Le Président confere tous pouvoirs au porteur d’un original, d'un extrait ou d'une copie du procés-verbal des
présentes décisions en vue de I'accomplissement des formalités légales et réglementaires.

De tout ce qui précede, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par le Président et le Directeur
Général.



Paraphe

Signataire

Signature

e

Le Président,
La société HISF

Représentée par M. Ludovic MONTAUDON
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M. Thomas LIERMAN?
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1. Signature précédée de la mention « Bon pour acceptation des fonctions de Directeur Général »



NACARAT

Société par Actions Simplifiée
au capital de 10 076 465 Euros
Siége social : 594 Avenue Willy Brandt 59777 EURALILLE
RCS LILLE METROPOLE 311 087 175

STATUTS
MIS A JOUR AU 29 octobre 2020
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ARTICLE Ter - FORME

Il existe, entre les propriétaires des actions ci-aprés dénombrées, une société par
actions simplifiée régie par les dispositions légales et réglemeniaires concernant
cette forme de société et par les présents statuts,

Elle existait sous la forme de Société Anonyme régie par les lois et reglements en
vigueur,

Elle ne peut faire publiquement appel a I'épargne.

ARTICLE 2 - DENOMINATION

La société est dénommée NACARAT.

Dans tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, la
dénomination doit étre précédée ou suivie immédiatement des mots "société
par actions simplifiée " ou des inifiales "S.A.S." et de ['énonciation du montant du
capital social.

ARTICLE 3 - OBJET

La société a pour objet, directement ou indirectement en France ou &
I'étranger :

- I'étude, larédlisation, la gérance, tous conseils en opérations immobilieres
verticales ou horizontales ;

- l'activité de promotion immobiliere ;

- la centrale de ventes immobiliéres, logements neufs ou anciens et de
réhabilitation ;

- I'activité de marchands de biens ;

- I'activité de lotisseur ;

- la négociation de baux et la gestion locative de tous biens immobiliers ;

- l'activité de syndic d'immeuble ;

- I'évaludation, I'expertise de ces biens & quelque titre que ce soit ;

- la recherche, la souscription de tous contrats d’assurance en toutes
branches : incendie, accident, risques divers, assurance-vie pour le
compte de toute compagnie d’assurances ;

- la gestion de tous contrats d’assurance qui peut lui étre confiée,
I'encaissement des primes, le réglement des sinistres, I'exécution
d'enguétes, la tenue de la comptabilité conformément aux instructions
qui lui sont données par la compagnie d’assurance gue la société
représente ;

- la participation de la société, par fous moyens, & toutes entreprises ou
sociétés, créées ou & créer, pouvant se rattacher & son objet social,
notamment par voie de création de société nouvelle, d'apport,
commandite, souscription, achat de titres, droits sociaux, fusion, alliance,
association en participation ou groupement d’intérét €conomique ;



- la création ou I'exploitation, seule ou en commun, de foutes marques et
de tous brevets ;

- et généralement, toutes opérations commerciales, industrielles,
financieres, mobilieéres et immobiliéres, se rattachant directement ou
indirectement & I'objet de la société ou suscepftible d‘en fournir le
développement, et en particulier le courtage en assurances et toutes
activités annexes.

ARTICLE 4 - SIEGE
Le siége de la société est fixé & ;
EURALILLE (59777), 594 Avenue Willy Brandt

Le fransfert du siége intervient sur décision du Président lorsque le nouveau sigége
se sifue dans le méme département ou dans un département limitrophe, et sur
décision de la colleciivité des associés dans les autres cas. La création, le
déplacement, la fermeture des succursales, agences et dépdts situés en tous
lieux, en France ou @ I'étranger interviennent sur décision du Président.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la société est de 99 (gquatre-vingt-dix-neuf) années, & compter de
son immatriculation au registre du commerce et des sociétés, sauf prorogation
ou dissolution anticipée.

ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL

Il a été apporté a la société lors de sa constitution,
Une somme de CENTMILLE francs, Ci...coociii i 100.000 F

Lors de I'assermblée générale extracrdinaire du
@ juin 1980, il a été fait des apports en numéraire
d’un montant de VINGT CINQ MILLE francs, Cinvinoeinoneceon 25.000F

Lors de l'assemblée générale exiraordinaire du 5 octobre 1982, il a été fait

» des apports numéraires d’'un montant de
DEUX CENT MILLE franCs, Cl...c..ovviveiiiiiriniirinienevns i 200.000 F

« des apports en nature d’une valeur de
DEUX CENT MILLE francs comprenant :

- un fonds de commerce de promotion et de gestion
Immobiliére exploité sur le territoire de la communauté
Urbaine de Lille situé 54 bis, boulevard de la Liberté &
Lile comprenant le nom commercial, la clientéle,
L'achalandage, le tout évalué & la somme de



DEUX CENT MILLE franCS......coivvivvinriniiiiiiciiiiiiieeerennn e 200.000 F

Lors de I'assemblée générale extraordinaire de juin 1984,
il a été fait des apports en numéraire d’un montant de QUATRE
CENT SOIXANTE MILLE fTANCS ...ovvvvvcrniiirircmeninieniniiiieninn e sesrnesen o 460.000 F

Lors de 'assemblée générale extraordinaire du 10 mai 1985,
il a été décidé d'augmenter le capital en numéraire d’un montant
de NEUF CENT DIX HUIT MILLE fraNCS oot e sensenennes 918.000 F

Lors de I'assemblée générale extracrdinaire du 20 octobre 1986,
Il a &té décidé d’augmenter le capital en numéraire d’un montant de
NEUF CENT SOIXANTE DIX MILLE fIONCS ...ocvvivirinrriiinnesenecrecinninenin, 970.000 F

Aux termes de I'assemblée générale extraordinaire du 9 juin 1980,
le capital social a été augmenté d'une somme de 375.000 francs,
PAriNCOrPOration de rESeIVES.........c.oc e 375.000 F

Aux termes de I'assemblée générale extraordinaire du 10 mai 1985,
le capital social a été réduit d’une sornme de 748.000 francs......- 748.000 F

Aux termes de |'assemblée générale extraordinaire du 16 septembre

1988, le capital de 2.500.000 francs a été ramené & 700.000 francs

par imputation du compte « report & nouveau débiteur » & concurrence
de 1.800.000 fraNCS ...vvoveririeireie et e s e - 1.800.000 F

Puis, aux termes de la méme assemblée, le capital a été augmenté

e 500.000 fTANTS ..ooovvivrrercicrere et acie e st anee s sereser e eenerensns 500.000 F
par absorption de la SA Jean RAMERY pour le porter & 1.200.000 F

avant d'étre réduit & 1.054.300 F par annulation des actions PALM
apportées par [a SA Jean RAMERY ..o, - 145,700 F

Aux termes de la méme assemblée et d’un conseil d’administration

en date du méme jour, le capital a &té porté & 3.100.000 francs par
I"émission de 20.457 actions nouvelles souscrites et libérées en

10100 T= (o 1 £ TR 2.045.700F

Par délibération de |'assemblée générale mixte du 4 juillet 1997,

le capital a &té augmenté d’un montant de 5.023.200 francs provenant
de la fusion-absorption de la société COFRACIB NORD, par

création de 50.232 actions nouvelles de 100 francs de nominal

ChACUNE, Ci oo s 5.023.200 F

Par délibération de I'assemblée générale mixte du 4 juillet 1997,

le capital a été augmenté d’un montant de 1.560.000 francs par incorporation
d'une partie du compte de « Prime de fusion » et création de 15.600 actions
nouvelles de 100 francs de nominal chacune...............co v 1.560.000 F

Par délibération de I'assemblée générale extraordinaire du 29 juin
2001, le capital social a été augmenté d’une somme de
34.999,74 francs prélevée sur les réserves et a été porté



ainsi de 2.683.200 francs & 2.718.199,74 franCS...vevieieereevresresersenses 34.999 74 F

Par délibération de I'assemblée générale extraordinaire du 29 juin 2001,
le capital social dont ie montant s'éléve ¢ 9.718.199,74 francs a été
converti en euros, par application du taux officiel de 6.55957 francs pour
un euro

Par délibération de I'assemblée générale extraordinaire du 28 juin 2002,

le capital social a ét¢ augmenté d'une somme de 960.840 €, par

création de 62.800 actions nouvelles de 15,30 € de nominal chacune
.................................................................................... 960.840 €

Par déiibération de I'assemblée générale mixte en date du 20 octobre 2003,
le capital social a été augmenté d’un montant de 0,40 € par prélévement sur
le poste « Autres réserves »,

Lors de I'assemblée générale extraordinaire du 21 décembre 2004 :

Il o été fait apport de l'intégralité de I'actif de la société a.b.i. Aménager, Batir,
Investir, moyennant la prise en charge de l'intégralité du passif. L'actif net
apporté s'est élevé aprés déduction des dividendes distribués en 2004 a
2.069.263.88 € et a été réhibué par I'aftribution aux actionnaires de la société
absorbée de 39.596 actions nouvelles, émises au pair créées a titre
d’augmentation de capital soit 605.818,80 €. La prime de fusion s’est élevée &
1.463.445,08 €.

Lors de la méme assemblée générale extraordinaire il a é1é incorporé au capital
social une somme de 936.371,20 € prélevée sur la prime de fusion. Cette
augmentation de capital est intervenue par augmentation de la valeur
nomindle des actions.

L'associe unique, en date du 28 décembre 2007 a augmenté le capital social
d’un montant de 1.773.420 € par création de 88.671 nouvelles actions ordinaires
de 20 € de valeur nominale chacune en rémunération de I'apport en nature des
5.000 actions de la société SEDAF CONSTRUCTION.,

Aux termes d'une assemblée générale extraordinaire en date du 10 Juin 2008, le
capital social a été augmenté d'une somme de 4318485 euros paor
prélévement sur les réserves.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & 10 076 465 Euros.
Il est divisé en 287 899 actions ordinaires d'une seule catégorie, de 35 € de valeur
nominale chacune, entierement libérées.



ARTICLE 8 - AVANTAGES PARTICULIERS

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de
personnes associees ou non.

ARTICLE 9 - AUGMENTATION DU CAPITAL

Le capital social peut &tre augmenté en vertu d'une décision ou autorisation de
la collectivité des associés conformément aux dispositions |égales et
réglementaires en vigueur, sous réserve des stipulations du "Pacte d'Associés et
de Tituloires de Titres de la Société Nacarat" en date du 29 octobre 2020 (le
"Pacte™).

La société peut émetire des actions ordinaires ou des actions de préférence,
selon les dispositions du Code de Commerce pour les sociétés par actions.

Les augmentations du capital sont rédlisées nonobstant |'existence de
& FOMPUS »,

ARTICLE 10 - AMORTISSEMENT ET REDUCTION DU CAPITAL

Le capital peut &étre amorti en vertu d'une décision ou autorisation de Ila
collectivité des associés conformément aux dispositions |égales et
réglementaires en vigueur.

La réduction du capital, pour quelgue cause que ce soit, s'opére, soit par voie
de réduction de la valeur nominale des actions, soit par réduction du nombre
des titres, auquel cas les associés sont tenus de céder ou d'acheter les titres qu'ils
ont en trop ou en moins, pour permettre I'échange des actions anciennes contre
les actions nouvelles, En aucun cas, la réduction du capital ne peut porter
atteinte & I'égalité des associés.

ARTICLE 11 - FORME DES ACTIONS - LIBERATION DES ACTIONS

Les Titres (fel que ce terme est défini ci-aprés) émis par la société ont
obligatoirement la forme nomindative. lIs sont inscrits au nom de leur titulaire dans
les comptes d'associés ou, le cas échéant, tout dispositif d’enregistrement
électronique partagé conformément & la réglementation en vigueur. Les
attestations d'inscription en compte sont valablement signées par le Président ou
par toute autre personne ayant recu délégation & cet effet.

Lorsque les actions de numéraire sont libérées partiellement & la souscription, le
solde est versé, dans le délai maximum de cing ans & compter du jour ou
I'augmentation de capital est devenue définitive, sur appel du Président.



ARTICLE 12 - TRANSMISSION DES ACTIONS

12.1 Pour les besoins du présent article :

"Titre" désigne (i) tout titre (ou démembrement de titre) de quelque nature qu'il
soit, représentatif d'une quotité du capital social ou de droits de vote de la
société ou donnant droit, immédiatement ou & terme, directement ou
indirectement, par voie de conversion, échange, remboursement, présentation
d'un bon ou de quelque fagon que ce soit, a 'attribution d'un titre représentatif
d'une quotité du capital social ou de droits de vote de la société, ainsi que
(i) tout bon ou droit (notamment préférentiel) de souscription ou d'attribution et
généralement toute valeur mobiliére visée au chapitre VIl du Titre |l du Livre Il du
Code de commerce donnant immédiatement ou & terme accés au capital ou
aux droits de vote de la société et tout autre titre ou droit de méme nature que
les fitfres ou droits visés ci-dessus émis ou attribués par une quelconque entité &
la suite d'une transformation, fusion, scission, apport partiel d'actif ou opération
similaire relativement Q la société.

"Transfert" désigne tout transfert de propriété rédlisé a titre gratuit ou onéreux &
quelque fifre que ce soit et sous quelque forme qu'il intervienne, y compris,
notamment, les transferts par vole d'apport en société, de fusion, scission,
d'échange, de distribution en nature, de vente & réméré, de prét de Titres, de
transferts en fiducie ou en frust (ou autres opérations semblables), de donation,
de liguidation de société, communauté ou succession, par voie d'adjudication
publique ou (i} toute renonciation individuelle & un droit de souscription ou
d'aftribution ou (jii} tout octroi, constitution et/ou réalisation de sCreté sur les Titres.
Il est précisé que l'expression "Transfert de Titres" comprendra aussi bien les
transferts portant sur la propriété des Titres que ceux portant sur la nue-propriété,
l'usufruit ou tfous autres démembrements ou droits dérivant d'un Titre tels que les
droits de vote ou le droit de percevoir un dividende et le verbe '"Transférer"
s'entendra de la méme maniére. Dans le cas oU une société succéderait a la
société, notamment & la suite d'opérations de restructuration, fusion, apport
partiel ou échange, les valeurs mobiliéres émises par cette société seront
réputées étre des Titres pour les besoins des présents statuts.

12.2 Les Transferts de Titres sont soumis au respect des stipulations du Pacte.
Tout Transfert réalise en violation du Pacte sera réputé avoir été réalisé en
violation des présents statuts et sera donc nul conformément aux dispositions de
l'article L. 227-15 du Code de commerce.

123  Sous réserve des dispositions de I'article 12.2 ci-dessus, le Transfert des
Titres s'opére, & I'égard de la société et des tiers, par virement du compte du
cédant au compte du cessionnaire, par inscription dans le registre des
mouvements de fitres. Le mouvement est inscrit chronologiquement sur les
comptes individuels de titulaires de Titres et sur le registre des mouvements de
titres de la société.

La tenue du registre des mouvements de Titres de la société et des comptes
individuels sera assurée par le Président qui sera seul habilité & procéder aux
écritures dans les comptes ouverts au nom des propriétaires de Titres dans les



registres de la société en conformité avec les engagements contenus dans les
présents statuts ainsi que dans le Pacte.

Le Président pourra décider de substituer la tenue des comptes individuels de
fitulaires de Titres et du registre de mouvements de Titres par un dispositif
d'enregistrement électronique partagé dans les conditions |égales et
reglementaires applicables.

ARTICLE 13 - EXCLUSION

Conformément aux dispositions de l'article L. 227-16 du Code de commerce, la
procédure d’exclusion prévue au présent article 13 pourra étre mise en ceuvre,
en cas de survenance d’'un Evenement Déclencheur 1 ou d'un Evénement
Déclencheur 2 (tels que ces termes sont définis dans le Pacte) dans les conditions
du Pacte.

En cas de survenance d'un Evénement Déclencheur 1 ou d'un Evénement
Déclencheur 2, le Président pourra convoquer les associés de |la société en vue
de décider si I'associé concerné doit &tre exclu, et & condition que I'Evénement
Déclencheur 1 ou I'Evénement Déclencheur 2 perdure & la date de la décision
collective des associés concernée.

Cette décision pourra étre prise par les associés statuant dans les conditions
fixées & I'article 22 ci-dessous, I'associé concerné participant au vote, En cas
d'adoption de la décision d'exclusion de I'associé concerné, les droits non
pécuniaires de ce dernier seraient suspendus et ses actions seralent rachetées
par les autres associés ou par des tiers ou par la société elle-méme qui sera alors
tenue de les céder dans un délai de six mois ou de les annuler.

Le rachat aura lieu dans les six mois suivant le prononcé de la décision
d’exclusion dans les conditions et selon les modalités suivantes .

i. Le prix de cession de I'intégralité des Titres détenus par I'associé concerné
sera déterminé sur la base du Prix Formule, tel que défini par le Pacte. En
cas de contestation relative & I'application de la Formule (tel que ce
terme est défini dans le Pacte), les parties concernées pourront recourir &
un expert par application, mutatis mutandis, des dispositions de
I"article 12.2.8 du Pacte.

ii. Sauf convention contraire, le prix de cession des Titres détenus par
I'associé concerné sera payable comptant contre remise des ordres de
mouvement au plus tard dans les trois (3) jours suivant la décision
d’exclusion susvisée, ou en cas de contestation, au plus tard dans les trois
(3) jours suivant la décision de I'Expert (tel que ce terme est défini dans le
Pacte) rendue conformément aux stipulations de I'article 12.2.8 du Pacte.,

i. Chaqgue associé donne pouvoir au Président de la société aux fins de
sigher en leur nom et pour leur compte tout ordre de mouvement
nécessaire 4 I'exécution des stipulations du présent article.



ARTICLE 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

La possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts, ou Pacte
et aux décisions réguliérement prises par le ou les associés.

Chaque action donne droit aux bénéfices, & l'actif social et au boni de
liquidation, proportionnellement & la quotité du capital gu'elle représente.

Le cas échéant, et sous réserve de prescriptions impératives, il sera fait masse
entre toutes les actions indistinctement de foutes exonérations ou imputations
fiscales, comme de toutes taxations susceptibles d’étre prises en charge par la
société, avani de procéder & tout remboursement au cours de I'existence de la
société ou & sa liquidation, de telle sorte que, compte tenu de leur valeur
nominale respective, foutes les actions alors existantes reg¢oivent Ia méme
somme nette quelles que soient leur origine et leur date de création.

Le ou les associés ne supportent les pertes qu’d concurrence de leurs apports.

ARTICLE 15 - PRESIDENT - DIRECTEUR GENERAL - DIRECTEUR GENERAL DELEGUE -
COMITE STRATEGIQUE - COMITE D'ENGAGEMENTS

Article 15.1 Président

La société est représentée, dirigée et administrée par un Président au sens de
I"article L. 227-6 du Code de commerce, personne physique ou morale, associée
ou non, de la société.

1 - Désignation

Le Président est désigné par décision collective des associés pour la durée
qu’elle fixe, déterminée ou indéterminée.

Lorsque le Président est une personne morale, celle-ci peut désigner un
représentant permanent personne physique. La nomination et la révocation du
représentant permanent sont noftifiées par tout moyen & la société et aux
associés de la société. A défaut d'une telle désignation, le Président personne
morale est diment représenté par son représentant légal.

2.- Révocation

Avant |'expiration du mandat, le Président peut é&tre révoqué par décision
collective des associés conformément aux stipulations de I'article 22 des
présents statuts,

La révocation pourra étre décidée ad nutum, sans préavis ni indemnité
d’aucune sorte.

Le Président peut aussi démissionner de ses fonctions moyennant un préavis d‘un
mois adressé A la société et aux associés de la société,



Aucune limite d'é@ge n'est prévue pour l'exercice des fonctions de Président.
3 - Rémunération
La rémunération du Président est fixée par décision collective des associés..

Le Président sera remboursé des frais exposés dans le cadre de son mandat, sur
présentation de justificatifs.

4 - Mission et Pouvoirs

Le Président dirige la société et la représente & Iégard des fiers. A ce titre, il est
investi de tous les pouvoirs nécessaires pour agir en toute circonstance au nom
de la société, dans la limite de l'objet social et des pouvoirs expressément
dévolus par les dispositions l&égales et les présents statuts au Comité Stratégique
et aux décisions collectives des associés, sous réserve des décisions visées &
I'article 15.4 ci-dessous qui ne poutrront étre prises valablement par le Président,
sans avoir recueilli au préalable I'accord du Comité Stratégique.

Le Président peut, sous sa responsabilité, consentir foutes délégations de
pouvoirs & tout tiers pour un ou plusieurs objets déterminés.

Aricle 15.2 Directeur général

1- Administration - Direction

Dans l'exercice de sa mission, le Président peut étre assisté d'un ou plusieurs
Directeurs Généraux.

Aucune limite d'ge n'est prévue pour l'exercice des fonctions de Directeur
Général,

2- Désignation

En cours de vie sociale, le Directeur Général est nommé ou renouvelé dans ses
fonctions par le Président, sous réserve de I'approbation préalable du Comité
Stratégique, pour la durée gu'il fixe, sans préjudice des dispositions du Pacte.

Le Directeur Général peut étre une personne physique ou morale,

Lorsque le Directeur Général est une personne morale, celle-ci peut désigner un
représentant permanent personne physique. La nomination et la révocation du
représentant permanent sont notifiées par tout moyen & la société et aux
associés, A défaut d’'une telle désignation, le Directeur Général personne morale
est diment représenté par son représentant légal.

3- Révocation
Le Directeur Général est révocable ad nutum par décision du Président, sous

réserve de |‘approbation préalable du Comité Stratégique, sans préavis ni
indemnité d’aucune sorte,
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4- Rémunération

La rémunération du Directeur Général est fixée, sl y a lieu, par décision du
Président,.

Le Directeur Général sera remboursé des frais exposés dans le cadre de son
mandat, sur présentation de justificatifs.

5- Mission et pouvoirs

Tant vis-&-vis des tiers que vis-G-vis des associés, le Directeur Général dispose des
mémes pouvoirs que ceux attribués au Président, G I'exception de la
convocation des décisions collectives des associés. A ce titre, il est investi de
tous les pouvoirs nécessaires pour agir en toute circonstance au nom de la
société, dans la limite de I'objet social et des pouvoirs expressément dévolus par
les dispositions |égales et les présents statuts au Comité Stratégigue et aux
décisions collectives des associés.

Dans ses rapports avec les fiers, la société est engagée méme par les actes du
Directeur Général qui ne relevent pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve
que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou gu'il ne pouvdait lignorer
compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise & constituer cette preuve.

Le Directeur Général ne peut prendre aucune des décisions visées a |'article 15.4
ci-dessous, sans avoir recueilli au préalable 'accord du Comité Stratégique.

Le Directeur Général a la signature sociale.

Le Directeur Général peut, sous sa responsabilité, consentir toutes délégations
de pouvoirs & tout tiers pour un ou plusieurs objets déterminés.

6 - Cumul contrat de travail et exercice des fonctions du Directeur Général

Le Directeur Général peut cumuler ses fonctions avec un confrat de travail
conclu avec la société.

Le contrat de travail devra correspondre ¢ un emploi effectif.

En cas de cumul, le Directeur Général devra rendre compte de son travail au
Président.

Article 15.3 - Directeur Général Délégué

1- Administration - Direction

Dans 'exercice de leur mission, le Président et le Directeur Général peuvent éire
assistés d'un ou plusieurs Directeurs Généraux Délégués.

Le Directeur Général Délégué exerce son mandat sous |'autorité du Président.
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Aucune limite d'dge n'est prévue pour l'exercice des fonctions de Directeur
Général Délégué.

2- Désignation - Révocation

En cours de vie sociale, le Directeur Général Délégué est nommé ou rencuvelé
dans ses fonctions par le Président, sous réserve de |'approbation préalable du
Comité Stratégique, pour la durée gu'il fixe, déterminée ou indéterminée.

La durée du mandat du Directeur Général Délégué sera identique & celle du
Directeur Général.

Le Directeur Général Délégué peut éfre une personne physique ou morale,
associée ou non.

3- Révocation

Le Directeur Général Délégué est révocable ad nuturn par décision du Président,
sous réserve de |'approbation préalable du Comité Stratégique des associés,
sans préavis ni indemnité d’aucune sorte.,

4- Rémunération

La rémunération du Directeur Général Délégué est fixée, s'il y a lieu, par décision
du Président. Le Directeur Général Délégué sera remboursé des frais raisonnables
exposés dans le cadre de son mandat, sur présentation de justificatifs.

5- Mission et pouvoirs

Les missions et pouvoirs du Directeur Général Délégué seront déterminés par le
Comité Stratégique et rappelés dans la décision du Président qui le nomme.

Le Directeur Général Délégué n’a pas la signature sociale.

6- Cumul contrat de travail et exercice des fonctions du Directeur Générall
Délégué

Le Directeur Général Délégué peut cumuler ses fonctions avec un contrat de
travail conclu avec la société.

Le contrat de travail devra correspondre a un emploi effectif,

En cas de cumul, le Directeur Général Délégué devra rendre compte de son
fravail au Président.



Aricle 16.4 - Comité Stratégique

1 - Composition du Comité Stratégique

La société est dotée d’'un comité stratégique constitué d'un nombre minimum
de quatre (4) membres et d’'un nombre maximum de six (6) membres (le
« Comité Stratégique »).

Le Comité Stratégique sera composé .

- du Président de la société, membre de droit, qui présidera le Comité
stratégique ;

- de trois membres nommeés par I'Associé Majoritaire, tel que défini au
Pacte ;

- d'un membre nommé par I’Associé Minoritaire, tel que défini au Pacte ;

- d’un membre nommé par le Bloc SACICAP, tel que défini au Pacte, siune
ou plusieurs de ces sociétés entrent au capital de la société.

Les membres du Comité Stratégique peuvent étre révoqués ad nutum de leur
mandat de membre Comité Stratégique & tout moment par I'associé qui les a
désignés.

Les nominations et révocations de membres du Comité Stratégique sont nofifiées
par tout moyen & la société et aux autres associés.

Chague membre du Comité Stratégique peut renoncer a ses fonctions en
prévenant I’associé quil'a désigné et les autres membres du Comité Stratégique
au moins un (1) mois & I'avance.

2 - Fréquence des réunions du Comité Stratégique

Le Comité Stratégique se réunira sur convocation du Président ou d’'un membre
du Comité Stratégique, autant de fois que nécessaire et au minimum une fois
par trimestre, dont une fois en vue de la préparation de I'assemblée générale
annuelle d’approbation des comptes, pour discuter des orientations
stratégiques du Groupe (tel que ce terme est défini dans le Pacte).

La convocation intervient par tous moyens écrits (y compris par courrier
électronique) avec un préavis minimum de cing (5) Jours, étant précisé que le
Comité Stratégique pourra éfre convoqué verbalement et se tenir sans délai si
tous les membres du Comité Stratégique sont présents ou réguliérement
représentes.

3 - Pouvoirs du Comité Stratégiaue

Le Comité Stratégique exerce une mission de conseil auprés du Président de la
société,
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Le Comité Stratégique :

- détermine les orientations de I'activité de la société et des Filiales (tel que
ce terme est défini dans le Pacte) et veille & leur mise en ceuvre ;

- arréte les comptes et propose I'affectation du résultat ;

- approuve les budgets et plans de trésorerie annuels ;

- donne son accord a tout engagement d’acquisition de biens immobiliers,
réalisé directement ou par l'inftermédiaire d'une fiiale de projet, sans
condition suspensive excédant un montant unitaire de 1.000.000 €. Par
exception, 'accord du Comité Stratégique ne sera pas nécessaire si
I’‘acquisition considérée a été préalablement approuvée par le Comité
d'Engagements ;

- approuve la nomination et la révocation du Directeur Général ef, le cas
échéant, du Directeur Général Délégué, et

Par ailleurs, le Comité Stratégique sera informé préalablement & la réalisation de
toute acquisition d’immobilisation corporelle d’un montant unitaire supérieur &
100.000 €.

4 - Moddlités de réunion du Comité Stratégique

Le Comité Stratégique pourra valablement délibérer sans se  réunir
physiquement, sous quelque forme que ce soit, par téléphone, visioconférence
ou aufrement, & condition que les décisions prises soient formalisées par un ou
plusieurs écrits apportant la preuve de la délibération.

5 - Adoption des décisions du Comité Siratégique

Les décisions du Comité Stratégique seront considérées comme valablement
adoptées sur premiére convocation dés lors que guatre (4) membres, dont le
Président et le membre désigné par I'Associé Mincritaire, seront présents ou
représentés. Sur deuxiéme convocation, les décisions du Comité Stratégique
seront considérées comme valablement_adoptées sur premiére convocation
dés lors que quatre (4) membres, dont le Président, seront présents ou
représentés.

Les décisions du Comité Stratégique sont rendues & la majorité des voix des
membres présents ou représentés, &tant précisé qu’en cas de partage des voix,
le Président aura voix prépondérante.

Les décisions du Comité Stratégique font I'objet d’'un procés-verbal signé par
I'ensemble des membres présents.

6 — Rémunération des membres du Comité Stratégique

Les fonctions de membre du Comité Stratégique pourront étre rémunérées, sur
décision conjointe de I'Associé Majoritaire et de I’ Associé Minoritaire (tels que
ces termes sont définis dans ie Pacte),

Les membres du Comité Stratégique seront remboursés des frais exposés dans le
cadre de leur mandat, sur présentation de justificatifs.
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Article 15.5 - Comité d’'Engagements

Les associés pourront décider de mettre en place un Comité d’Engagements au
sein duquel I'Associé Minoritaire pourra désigner au moins un membre,
conformément aux stipulations du Pacte. Le cas échéant, les régles applicables
a ce Comité d’Engagements figureront dans un réglement intérieur adopté poar
decision du Comité Stratégique, conformément aux stipulations du Pacte et
avec |'accord de I’ Associé Minoritaire (tel que ce terme est défini dans le Pacte).

ARTICLE 16 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LE PRESIDENT, UN DIRECTEUR
GENERAL, UN DIRECTEUR GENERAL DELEGUE, UN MEMBRE DU COMITE
STRATEGIQUE, DU COMITE D’ENGAGEMENTS OU UN ASSOCIE

A l'exception des conventions portant sur des opérations courantes conclues &
des conditions normales, le commissaire aux comptes présente aux associés un
rapport sur les conventions intervenues directement ou par personne interposée
entre |la société et (i) I'un de ses dirigeants (Président, Directeur Général ou
Directeur Général Délégué), (i) un membre du Comité Stratégique (i) 'un de
ses associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure au
pourcentage tel que prévu au 1= dlinéa de l'article L 227-10 du Code de
Commerce, ou §'il s'agit d'une société actionngaire la société la contrélant au
sens de 'article L 233-3. Les associés statuent sur ce rapport lors de la décision
collective statuant sur les comptes.

Par ailleurs, sauf lorsqu’en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres
elles ne sont significatives pour aucune des parties, les conventions portant sur
les opérations courantes et conclues & des conditions normales sont
communiguées au commissaire aux comptes. Tout associé a le droit d’en obtenir

communication.

Si la société ne comprend qu’un seul associé, Ia procédure prévue ci-dessus ne
s‘applique pos. Dans ce cas, les conventions intervenues entre la société et son
dirigeant sont simplement mentionnées au registre des décisions sociales visé a
I"article 23 ci-aprés.

Il est interdit au Président, aux directeurs généraux, aux directeurs généraux
délégués, aux membres du Comité Stratégique, personnes physiques, de
contracter sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la société,
de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou autrement,
ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle ses engagements envers les
tiers. La méme interdiction s'applique aux conjoints, ascendants et descendants
des personnes visées au présent alinéa ainsi qu'd toute personne interposée.

ARTICLE 17 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle de la société est exercé par un ou plusieurs commissaires aux
comptes qui exercent leurs fonctions dans les conditions prévues par les
dispositions du Code de Commerce.
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lis sont désignés par décision collective des associés.

ARTICLE 18 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES - OBJET

1. Les décisions suivantes sont prises collectivement par les associés :
- approbation des comptes annuels et affectation des résultats,
- paiement de dividendes ou toute autre distribution ;

- examen du rapport du commissaire aux comptes sur les conventions
visées & I'article 16 et décisions s’y rapportant,

- nomination et révocation du Président de la société,

- nomination, renouvellement et remplacement des Commissaires aux
comptes,

- exclusion d'un associé,
- augmentation, amortissement ou réduction de capital,

- émission de valeurs mobiliéres pouvant donner accés, immédiatement ou
a ferme, au capital ou aux droits de vote de la société,

- autorisation & donner au Président de la société afin de consentir, au
bénéfice des membres du personnel, des opfions de souscription ou
d’achat d’actions, des actions gratuites,

- fusion avec une autre société, scission ou apport partiel soumis au régime
des scissions,

- transformation en société d'une autre forme,

- prorogation de la durée de la société,

- modification des statuts dans toutes leurs dispositions sauf pour celles ou il
est aftribué compétence au Président par I'effet d'une stipulation
expresse des présents statuts,

- dissolution de la société, nomination et révocation du liquidateur,

- adhésion & tout groupement ou autre entité pouvant entrainer la
responsabilité solidaire et indéfinie de la société ;

- toute autre décision relevant de la compétence des associés ou qui leur
est soumise en vertu de la loi ou des présents statuts,
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Toute autre décision que celles visées ci-dessus est de la compétence du
Président ou du Directeur Général a |I'exception des décisions ou les présents
statuts donnent expressément compeétence au Comité Stratégique.

2. Lorsque la société ne comporte qu’une seule personne, les pouvoirs ci-
dessus sont exercés par |’‘associé unique qui peut prendre toute décision de la
compétence de la collectivité des associés.

ARTICLE 19 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES - FORME

1. Les décisions collectives sont prises en assemblées générales des associés,
par consultation écrite, par téléconférence {(ou par tout autre moyen de
communication similaire), ou par acte unanime, au choix de I'auteur de la
convocation.

2, En cas de réunion d’'une assemblée, elle est convoquée par le Président.
Elle peut également étre convoquée par le Commissaire aux comptes ou par
fout associé.

La convocation est faite par lettre expédiée & chacun des associés, sous pli
ordingire ou recommandeé, par courrier électronique ou par lettre remise en
mains propres confre décharge, dix (10) jours au moins avant la réunion.

La convocation indique notamment les jour, heure et lieu ainsi que I'ordre du jour
de la réunion dont le libellé doit faire apparaitre clairement le contenu et la
portée des questions gqui y sont inscrites.

L'assemblée peut en outre étre convoquée verbalement et se tenir sans délai, si
fous les associés y sont présents ou régulierement représentés.

La réunion peut étre tenue par vidéo-conférence ou conférence téléphonique.

L'assemblée est présidée par le Président de la société. A défaut, elle &lit son
Président de séance.

Une feuille de présence est émargée par les membres de l'assemblée et certifiée
exacte par le Président. Toutefois, le procés-verbal de I'assemblée tient lieu de
feuille de présence, lorsqu’il est signé par tous les associés présents.

Seules les questions inscrites & l'ordre du jour sont mises en délibération & moins
que les associés soient tous présents et décident d'un commun accord de
statuer sur d'autres questions.

3. En cas de consultation écrite, le Président adresse & chaque associé, par
leftre recommandée, le texte des résolutions proposées ainsi que tous
documents ufiles a leur information.

Les associés disposent d'un délai de dix (10) jours & compter de la date de

premiére présentation du projet des résolutions pour émetire leur vote par écrit,
le vote &tant pour chaque résolution formulé par les mots " « oui», «non » ou
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« abstention ». Laréponse est adressée par lettre recommandée ou déposée par
l'associé au siége sociat. Tout associé n'ayant pas répondu dans le délai ci-dessus
est considéré comme s'étant abstenu. Les abstentions ne seront pas
comptabilisées en tant que vote négatif,

4, Les associés statuent sur les projets de résolution.

ARTICLE 20 - PARTICIPATION AUX DECISIONS COLLECTIVES

Tout associé a droit de participer aux décisions collectives.

Les propriétaires indivis d’actions sont tenus de se faire représenter auprés de la
société par un mandataire commun de leur choix.

En cas de démembrement de propriété d'une action, I'usufruitier exerce le droit
de vote attaché a cette action, sans préjudice du droit du nu-propriétaire de
participer aux décisions collectives. A cet effet, le nu-propriétaire sera convogué
et pourra assister aux assemblées et disposera du droit d’information prévu en
cas de consultation écrite.

Chacun des associés peut désigner le représentant de son choix (associé ou

non) a l'effet de le représenter. Le nombre de pouvoirs dont peut disposer un
associé est illimité. Les pouvoirs sont donnés par fous moyens &crits.

ARTICLE 21 - VOTE - NOMBRE DE VOIX

Le droit de vote aftaché aux actions est proportionnel & la quotité du capital
qu’elle représente, Chaque action donne droit & une voix,

La société ne peut valablement voter du chef d'actions propres qu'elle pourrait
détenir.

Le droit de vote d'un associé peut également étre momentanément supprimé
Ou son exercice suspendu par application de I'article 13 des présents statuts.

ARTICLE 22 - ADOPTION DES DECISIONS COLLECTIVES

Sur premiére convocation, les associés déliberent valablement siles associés (dont
I’Associé Minoritaire (tel que ce terme est défini dans le Pacte)) représentant plus
de la moitié des droits de vote sont présents ou représentés,

Sur seconde convocation, les associés délibérent valablement si les associés
représentant plus de la moitié des droits de vote sont présents ou représentés.

Les décisions collectives sont valablement adoptées par un ou plusieurs associés

représentant la majorité des actions disposant du droit de vote sauf pour les
décisions suivantes qui doivent étre prises & I'unanimité des associés :
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- modification, adoption ou suppression de clauses statutaires relatives (i) &
I'agrément et & I'exclusion d’un associé et (i) & I'inaliénabilité des actions
de la société,

- augmentation des engagements des associés (notamment en cas de
transformation de la société).

Nonobstant ce qui précede, dans I'hypothése ol I'Associé Majorttaire (tel que
ce terme est défini dans le Pacte) détiendrait moins de 51% du capital social et
des droits de vote de la société, le Président sera désigné et révoqué par
décision collective des associés de la société statuant & la majorité des trois-
quarts (3/4) du capital social et des droits de vote de la société.

Pour le calcul de la majorité, Il est tfenu compte de la totalité des voix disposant
du droit de vote. Toute abstention ou absence de sens donné au vote n’est pas
prise en compte dans le calcul.

ARTICLE 23 - PROCES-VERBAUX

Toute délibération de I'assemblée des associés est constatée par un procés-
verbal qui indique notamment la date et le lieu de la réunion, lidentité du
président de séance, le mode de convocation, l'ordre du jour, I'identité des
associés participant au vote, les documents et rapports soumis & l'assemblée, un
résumeé des débats, le texte des résolutions mises aux voix et le résultat des votes.

En cas d'assemblée tenue par vidéo-conférence ou conférence téléphonique,
les associés confirment leur vole par télécopie ou tout autre moyen de
communication écrite adressée au Président dans les quinze (15) jours suivant g
date de tfenue de I'assemblée concernée. A défaut, l'associé n'est pas
considéré comme ayant été présent et ayant voté. Les confirmations de vote
sont annexées au proces-verbal lequel est signé par le Président.

En cas de consultation écrite, le procés-verbal qui en est dressé et auguel est
annexée la réponse de chaque associé, fait mention de ces indications.

Les procés-verbaux des décisions des associés sont établis et signés (le cas
échéant par voie électronique) par le Président ou, le cas échéant, de séance,
sur un registre spécial tenu & la diligence du Président qui prendra la forme d‘un
registre coté ou paraphé, d'un registre simple (classeur) ou d‘un registre
électronique. Le cas échéant, les procés-verbaux de ces décisions mentionnées
al‘article L. 227-9 du Code de commerce seront établis sous forme électronique
et le registre desdites décisions sera tenu de maniére dématérialisée. Lorsque la
décision des associés résulte de leur consentement exprimé dans un acte, cette
décision est mentionnée, G sa date, dans ce registre spécial. L'acte lui-méme est
conservé par la société de maniére & permettre sa consultation en méme temps
que le registre.

Si la société ne comprend qu’un associé, les décisions qu'il prend sont
répertoriées dans ce registre.
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ARTICLE 24 - COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE

Les dispositions ci-aprés s'appliquent lorsque, en application de la
réglementation applicable, la société est tenue d’instituer un Comité social et
économique.

1- Les membres de la délégation du personnel du Comité social et
économique exercent auprés du Président, les droits définis par les articles L.
2312-72 & L. 2312-77 du Code du travail.

2- Décisions prises en assemblée générale ou par voie de téléconférence
téléphonigue ou audiovisuelle

Le Comité social et économique sera tenu informé des dates de réunion des
associés délibérant sous forme d'assemblée générale ou par voie de
téléconférence, ¢ la diligence du Président, et ce par tous moyens, dans les
mémes délais que les associés.

Lorsque les dispositions I&égislatives le prévoient, deux membres désignés par le
Comité social et économique appartenant l'un & la catégorle des cadres
techniciens et agents de maitrise, I'autre & la catégorie des employés et ouvriers,
peuvent assister, sans voix consultative ni délibérative, aux décisions prises par les
associés sous forme d’assemblée générale ou par voie de téléconférence.

lls sont, & leur demande, entendus lors de toutes les délibérations requérant
I'unanimité des associés telles que visées par |'article L.227-19 du Code du
commerce.

A réception de l'information relative & la tenue d'une assemblée générale, le
Comité social et économique, représenté par un de ses membres mandaté &
cet effetf, peut en outre requérir I'inscription de projets de résolution & I'ordre du
jour de I'assemblée générale.

La demande d’inscription des projets de résolutions, assortie d’un bref exposé
des motifs, devra étre adressée, au sieége social, & I'attention du Président soit
par lettre recommandée avec demande d’avis de réception, soit par moyen de
fransmission électronique de télécommunication. Pour étre prise en compte par
I‘assemblée générale convoquée, elle doit étre recue par le Président au moins
trois (3) jours avant la date de la réunion de |I'assemblée prévue & l'article 19 ci-
dessus.

En cas de demande d’inscription de projets de résolutions, le Président adresse,
dés réception de cefte demande, par tous moyens, un ordre du jour
complémentaire aux destinataires des convocations,

3- Décisions prises par consultation écrite
En cas de délibération par consultation écrite, le Comité social et économique
sera informé de I'ordre du jour et de la date prévue d’envoi des documents de

la consultation écrite, par tout moyen, & la diligence du Président dans un délai
de huit (8) jours avant ladite date. En outre, le Comité social et économique sera
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destinataire du texte des résolutions proposées et des documents transmis aux
associés dans les mémes conditions que ces derniers.

Le Comité social et €conomique représenté par un de ses membres mandaté &
cet effet pourra reqguérir I'inscription de projets de résolution assortis d’un bref
exposé des motifs, Ces projets de résolution devront, pour étre inscrits & ‘ordre
du jour de la consultation des associés, étre regus par le Président au moins trois
() jours avant la date d'envoi des documents de la consultation écrite aux
associés.

En cas de consultation écrite portant sur des questions requérant I'unanimité des
associés telles que visées a I'arficle L 227-19 du Code du commerce, le Comité
social et économique représenté comme il est dit ci-dessus pourra faire parvenir
au Président, ses observations par écrit sur lesdites questions au plus tard trois (3)
jours avant la date prévue pour I'envoi des documents de la consultation écrite,
le Président devant joindre lesdites observations aux documents de la
consultation écrite adressée aux associés.

ARTICLE 25 - DROIT D’'INFORMATION DES ASSOCIES

1 Droit d'information préalable

Quel que soit le mode de consultation, chaque associé de la société a le droit
d'obtenir le texte des décisions et les documents soumis & son approbation ainsi
que (i) 1"ordre du jour et (i) les rapports du Président, du commissaire aux
comptes ou de commissaires nommes spécialement a cet effet, dans les cas ol
la loi impose leur préparation.

2 Célais

En ce qui concerne la mise G disposition d'un rapport du commissaire aux
comptes ou du commissaire nommé spécialement, et lorsque la loi nimpose
aucun délai pour celui-ci, il est tenu & disposition des associés au siége social &
la date de la convocation pour les assemblées ou de la consultation des associés
dans les autres cas. Dans le cas contraire, le droit de communication du rapport
du commissaire aux comptes ou du commissaire nommé spécialement s'exerce
dans les délais fixés par la loi.

Dans tous les cas, les informations et documents auxquels les associés ont droit
dans le cadre de leur droit & l'information leur sont communiqués sur premiére
demande de leur part et sont consultables au sieége social de la société é
compter du jour de leur convocation ou consultation.

3 Renonciation & I'information
Quel que soit le mode de consultation, les associés peuvent renoncer & la mise

a disposition de linformation si tous les associés sont présents ou représentés et
qu'ils se déclarent suffisamnment informés pour délibérer.
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ARTICLE 26 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le 1 Janvier et se fermine le 31 décembre de
chague année.

ARTICLE 27 - COMPTES SOCIAUX

Le Président établit, lorsque les dispositions légales et réglementaires I’y obligent,
le rapport de gestion sur la situation de la société durant I'exercice écoulé, son
évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de cldture
de l'exercice et la date & laquelle il est établi, ses activités en matiére de
recherche et de développement. Ces documents comptables ef ce rapport
sont mis & la disposition du commissaire aux comptes dans les conditions
déterminées par les dispositions réglementaires, et soumis aux associés ou @
I"associé unique dans les six mois suivant la date de cléture de 'exercice.

Les comptes annuels doivent étre établis chaque année selon les mémes formes
et les mémes méthodes d'évaluation que les années précédentes. Si des
modifications interviennent, elles sont signalées, décrites et justifiees dans les
conditions prévues par la lof régissant les sociétés commerciales.

Si la société remplit les conditions fixées par la o, des comptes consolidés et un
rapport de gestion du groupe sont également établis a la diligence du Président.

ARTICLE 28 - AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE

Les associés statuent collectivernent sur les comptes de l'exercice et décident
de l'affectation du bénéfice distribuable dans les conditions fixées par la loi et le
Pacte, dans les six (6) mois qui suivent la cldture de l'exercice social.

La part de chaque associé dans les bénéfices ainsi que sa contribution aux
pertes sont proportionnelles & sa quotité dans le capital social,

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés approbation des comptes par la collectivité
des associés ou I'associé unique, reportées & nouveau pour étre imputées sur les
bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'da extinction.

En cas de réduction de capital motivée par des pertes réalisée par annulation
d'actions, cette opération devra étre supportée par I'ensemble des associés,
sans distinction.

ARTICLE 29 - PAIEMENT DU DIVIDENDE

Le paiement du dividende se fait annuellement & I'époque et aux lieux fixés par
les associés, conformément aux stipulations du Pacte. La mise en paiement du
dividende doit avoir lieu dans le délai maximal de neuf mois & compter de la
cléture de l'exercice, sauf prolongation par ordonnance du président du Tribunal
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de commerce statuant sur requéte & la demande du Président de la société ou
du Directeur Général.

ARTICLE 30 - TRANSFORMATION - PROROGATION

La société peut éfre transformée en société d'une autre forme dans les
conditions et suivant les modalités prévues par les dispositions en vigueur.

Un an au moins avant la date d'expiration de la société, les associés seront
consultés a l'effet de décider si la société doit étre prorogée.

ARTICLE 31 - PERTE DU CAPITAL - DISSOLUTION

1. Si les pertes constatées dans les documents comptables ont pour effet
d'entamer les capitaux propres dans la proportion fixée par les dispositions du
Code de Commerce, le Président est tenu de suivre, dans les délais impartis, la
procédure s'appliquant & cette situation et, en premier lieu, de provoquer une
décision collective des associés & l'effet de décider s'il y a lieu & dissolution
anticipée de la société. La décision des associés est publiée.

2. La dissolution anticipée peut aussi résulter, méme en I'absence de perte,
d’'une décision collective des associés.

La réunion en une seule main de toutes les actions n’entraine pas la dissolution
de la societé.

ARTICLE 32 - LIQUIDATION

A l'expiration de la société ou en cas de dissolution anticipée, ia collectivité des
associés régle le mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont
elle détermine les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformément & la loi.

ARTICLE 33 - CONTESTATIONS

En cours de vie sociale comme pendant la liquidation, toutes contestations, soit
entre les associés, les dirigeants et la société, soit entre les associés eux-mémes,
au sujet des affaires sociales relativement a linterprétation ou & l'exécution des
clauses statutaires sont jugées conformément aux textes en vigueur et soumises
& la juridiction compétente.
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