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ARTICLE 1er - FORME

Il existe, entre les propriétoires des octions ci-oprés dénombrées, une société
por octions simplifiee régie por les dispositions égoles et réglementoires
concernont cette forme de société et por les présents stotuts.

Elle existoit sous lo forme de Société Anonyme régie por les lois et réglements
en vigueur.

Elle ne peut foire publiquement oppel o I'éporgne.

ARTICLE 2 - DENOMINATION

Lo société est dénommée NACARALT.

Dons tous les octes et documents émonont de lo société et destinés oux tiers,
lo dénominotion doit éfre précédée ou suivie immédiotement des mots
"société por octions simplifiée " ou des initioles "S.AS." et de I'énonciotion du
montont du copitol sociol.

ARTICLE 3 - OBJET

Lo société o pour objet, directement ou indirectement en Fronce ou o
I'étronger :

- |'étude, lo réolisotion, lo géronce, tous conseils en opérotions
immobilieres verticoles ou horizontoles ;

- |'octivité de promotion immobiliére ;

- lo centrole de ventes immobilieres, logements neufs ou onciens et de
réhobilitotion ;

- |'octivité de morchonds de biens ;

- |'octivité de lotisseur ;

- lo négociotion de boux et lo gestion locotive de tous biens immobiliers ;

- l'octivité de syndic d'immeuble ;

- I"évoluotion, I'expertise de ces biens 0 quelque tifre que ce soit ;

- lo recherche, lo souscription de tous controfs d'ossuronce en toufes
bronches . incendie, occident, risques divers, ossuronce-vie pour le
compte de toute compognie d'ossuronces ;

- lo gestion de tous controts d’ossuronce qui peut lui étre confiée,
I'encoissement des primes, le réglement des sinistres, ['exécution
d'enquétes, lo tenue de lo comptobilité conformément oux instructions
qui lui sont données por lo compognie d'ossuronce que lo société
représente ;

- lo porticipotion de lo société, por tous moyens, o toutes entreprises ou
sociétés, créées ou O créer, pouvont se rottocher ¢ son objet sociol,
notomment por voie de créotion de société nouvelle, d'opport,
commondite, souscription, ochot de titres, droits socioux, fusion, ollionce,
ossociotion en porticipotion ou groupement d'intérét économique ;



la création ou I'exploitation, seule ou en commun, de toutes margues et
de tous brevets ;

et généralement, toutes opérations commerciales, industrielles,
financieres, mobilieres et immobilieres, se rattachant directement ou
indirectement & I'objet de la société ou susceptible d'en foumnir le
développement, et en particulier le courtage en assurances et toutes
activités annexes.

ARTICLE 4 - SIEGE

Le siege de la société est fixé a :

LILLE (59000), CENTRE EUROPE AZUR, 323 avenue du Président Hoover

Le transfert du siege intervient sur décision de la collectivité des associés. La
création, le déplacement, la fermeture des succursales, agences et dépobts
siftués en tous lieux, en France ou & I'étranger interviennent sur décision du
Directoire

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la société est de 50 (cinquante) années, & compter de son
immatriculation au registre du commerce et des sociétés, sauf prorogation ou
dissolution anticipée.

ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL

Il a été apporté & la société lors de sa constitution,
Une somme de CENT MILLE franCs, Ci.coveeveriieiieniienieieenreesineeeveeeens 100.000 F

Lors de 'assemblée générale extraordinaire du
9 juin 1980, il a été fait des apports en numéraire
d'un montant de VINGT CINQ MILLE francs, Cl...vveevviviicveesieereiennen, 25,000 F

Lors de I'assemblée générale extraordinaire du 5 octobre 1982, il a été fait :

* des apports numéraires d'un montant de
DEUX CENT MILLE franCs, Ci.uiiveeecveiieieeecceececiecee e seviesvreeee e, 200.000 F

= des apports en nature d'une valeur de
DEUX CENT MILLE francs comprenant :

un fonds de commerce de promotion et de gestion

Immobiliere exploité sur le territoire de la communauté
Urbaine de Lille situé 54 bis, boulevard de la Liberté a
Lile comprenant le nom commercial, la clientéle,
L'achalandage, le tout évalué ala somme de



DEUX CENT MILLE fraNCS .....eeuveririciicieeieceresc e e s e 200.000 F

Lars de I'assemblée générale extraardinaire de juin 1984,
il a été fait des apparts en numéraire d'un mantant de QUATRE
CENT SOIXANTE MILLE fTONCS ..oouviiiiiiercenis et seeereeveeenecer e eenennes 460.000 F

Lars de I'assemblée générale extraardinaire du 10 mai 1985,
il a été décidé d’augmenter le capital en numéraire d’'un mantant
de NEUF CENT DIX HUIT MILLE frANCS .oovvviicece et 918.000 F

Lars de I'assemblée générale extraardinaire du 20 actabre 1986,
Il a été décidé d'augmenter le capital en numéraire d'un mantant de
NEUF CENT SOIXANTE DIX MILLE fraNCS ....oovevvciieceeceieeie e $70.000 F

Aux termes de I'assemblée générale extraardinaire du 9 juin 1980,
le capital sacial a été augmenté d'une samme de 375.000 francs,
PAr iNCAPAratioN A& MESEIVES ......uviviveceeeieeseece e e enennes 375.000 F

Aux termes de I'assemblée générale extraardinaire du 10 mai 1985,
le capital sacial a été réduit d'une samme de 748.000 francs......- 748.000 F

Aux termes de I'assemblée générale extraardinaire du 16 septembre

1988, le capital de 2.500.000 francs a été ramené & 700.000 francs

par imputatian du campte «repart & nauveau débiteur » & cancurrence
de 1.800.000 fTANCS .eiiviivieieiiireerreereere e errese e sreeesreesseeeseesenneesanes - 1.800.000 F

Puis, aux termes de la méme assemblée, le capital a été augmenté

de 500.000 fIONCS .oveueeererrieeeerrenistesree s seesessnsrassesersersssesaesessessessessessens 500.000 F
par absarptian de la SA Jean RAMERY paur le parter & 1.200.000 F

avant d'étre réduit & 1.054.300 F par annulatian des actians PALM
appartées par la SA JeAN RAMERY ......ccciiiienieeeeeeeeieesee e seeennes - 145.700 F

Aux termes de la méme assemblée et d'un canseil d'administratian

en date du méme jaur, le capital a été parté & 3.100.000 francs par
I'émissian de 20.457 actians nauvelles sauscrites et libérées en

NUIMETAINE oottt e ssresaee e e eeeesteeeeereeneaerneeeessnesans 2.045.700 F

Par délibératian de I'assemblée générale mixte du 4 juillet 1997,

le capital a été augmenté d'un mantant de 5.023.200 francs pravenant
de la fusian-absarptian de la saciété COFRACIB NORD, par

créatian de 50.232 actians nauvelles de 100 francs de naminal

ChACUNE, Ci ot s e e be e e b saa e 5.023.200 F

Par délibératian de I'assemblée générale mixte du 4 juillet 1997,

le capital a été augmenté d'un mantant de 1.560.000 francs par incarparatian
d'une partie du compte de « Prime de fusion » et création de 15.600 actions
nouvelles de 100 francs de nominal ChACUNE ......ocvevevvivieeeeeeenenns 1.560.000 F

Par délibération de I'assemblée générale extraordinaire du 29 juin
2001, le capital social a été augmenté d'une somme de




34.999.74 francs prélevée sur les réserves et a été parté
ainsi de 9.683.200 francs A 9.718.199,74 fraNCS...coccvvveeviveeverieneeennnn 34.999,74 F

Par délibératian de I'assemblée générale extraardinaire du 29 juin 2001,
le capital sacial dant le mantant s'éléve & 9.718.199,74 francs a été
canverti en euras, par applicatian du taux afficiel de 6.55957 francs paur
un eura

Par délibératian de I'assemblée générale extraardinaire du 28 juin 2002,

le capital sacial a été augmenté d'une samme de 960.840 €, par

créatian de 62.800 actians nauvelles de 15,30 € de naminal chacune
....................................................................................... 960.840 €

Par délibératian de I'assemblée générale mixte en date du 20 actabre 2003,
le capital sacial a été augmenté d'un mantant de 0,40 € par prélevement sur
le paste « Autres réserves ».

Lars de I'assemblée générale extraardinaire du 21 décembre 2004 :

Il a été fait appart de I'intégralité de I'actif de la saciété a.b.i. Aménager, Batir,
Investir, mayennant la prise en charge de l'intégralité du passif. L'actif net
apparté s'est élevé aprés déductian des dividendes distribués en 2004 &
2.069.263,88 € et a été rétribué par I'attributian aux actiannaires de la saciété
absarbée de 39.596 actians nauvelles, émises au pair créées a titre
d’augmentatian de capital sait 605.818,80 €. La prime de fusian s’est élevée a
1.463.445,08 €.

Lars de la méme assemblée générale extraardinaire il a été incarparé au
capital sacial une samme de 936.371,20 € prélevée sur la prime de fusian. Cette
augmentatian de capital est intervenue par augmentatian de la valeur
naminale des actians.

L'assacié unique, en date du 28 décembre 2007 a augmenté le capital sacial
d'un mantant de 1.773.420 € par créatian de 88.671 nauvelles actians ardinaires
de 20 € de valeur naminale chacune en rémunératian de I'appart en nature
des 5.000 actians de la saciété SEDAF CONSTRUCTION.

Aux termes d'une assemblée générale extraardinaire en date du 10 Juin 2008,
le capital sacial a été augmenté d'une samme de 4318 485 euras par
prélévement sur les réserves.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital sacial est fixé a 10 076 465 Euras.
Il est divisé en 287 899 actians ardinaires d'une seule catégarie, de 35 € de
valeur naminale chacune, entierement lioérées.
Le capital sacial est détenu par deux assaciés :
-« L'Assacié Majaritaire » qui détient la majorité du capital social
-« L'Associé Minoritaire » qui détient la minorité du capital sociall



ARTICLE 8 - AVANTAGES PARTICULIERS

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au prafit de
persannes assaciées au nan.

ARTICLE 9 - AUGMENTATION DU CAPITAL

Le capital sacial peut étre augmenté suivant décisian au autarisatian de la
callectivité des assaciés taus les mayens et pracédures prévus par les
dispasitians l€gales et réglementaires en vigueur.

La saciété peut émettre des actians ardinaires au des actians de préférence,
selan les dispasitians incluses au Cade de Cammerce paur les saciétés par
actians.

Les augmentatians du capital sant réalisées nanabstant [I'existence de
«rampus ».

ARTICLE 10 - AMORTISSEMENT ET REDUCTION DU CAPITAL

Le capital peut étre amarti au mayen des sammes distribuables au sens de la
lai.

La réductian du capital, paur quelgue cause que ce sait, s'apére, sait par vaie
de réductian de la valeur naminale des actians, sait par réductian du nambre
des titres, auquel cas les associés sont tenus de céder ou d'acheter les titres
qu'ils ont en trop ou en moins, pour permetire 'échange des actions anciennes
contre les actions nouvelles. En aucun cas, la réduction du capital ne peut
porter atteinte a I'égalité des associés.

ARTICLE 11 - FORME DES ACTIONS - LIBERATION DES ACTIONS

1. Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles sont inscrites au nom de
leur fitulaire & des comptes tenus par la société, qui peut désigner, le cas
échéant, un mandataire a cet effet.

Toute transmission ou mutation d’actions s'opére, & I'égard des fiers et de la
société, par virement de compte a compte.

Lorsque les actions de numéraire sont libérées partiellement & la souscription, le
solde est versé, dans le délai maximum de cing ans a compter du jour ou
I'augmentation de capital est devenue définitive, sur appel du Directoire.



ARTICLE 12 - TRANSMISSION DES ACTIONS

1. Les actians se transmettent liborement entre assaciés.

Taute autre fransmissian au cessian d'actians y campris au canjaint, ascendant
au descendant du cédant, valantaire au farcée, & titre gratuit au anéreux, saus
quelque farme que ce sait, alars méme qu'elle ne parterait que sur la nue-
prapriété au |'usufruit est saumise a I'agrément préalable de la saciété danné
par la callectivité des assaciés.

La demande d'agrément dait étre natifiée a la saciété. Elle indique d'une
maniére campléte l'identité du cessiannaire, le nambre des actians dant la
cessian est envisagée et le prix affert s'il s'agit d'une cessian a titre anéreux au
I'estimatian de la valeur des actians dans les autres cas.

L'agrément résulte, sait de sa natificatian, sait du défaut de répanse dans le
délai de trais mais & campter de la demande.

Si le cessiannaire n'est pas agréé et si le cédant ne fait pas cannaitre, dans les
dix jaurs de la natificatian du refus d'agrément, qu'il renance & la cessian, la
saciété est tenue, dans un délai de trais mais & campter de la natificatian du
refus de faire acquérir les actians sait par un assacié, sait par un fiers, sait par
elle-méme. A défaut d'accard enire les parties, le prix des actians est
déterminé dans les canditians prévues a |'article 1843-4 du Cade Civil.

Si, a |'expiratian du délai de frais mais & campter de la natificatian du refus
d'agrément I'achat n'est pas réalisé, la cessian peut étre régularisée au prafit
du cessiannaire prapasé. Tautefais, ce délai peut étre pralangé dans les
canditians fixées a I'article R 228-23 du Cade de Cammerce.

Larsque les actians sant rachetées par la société, celle-ci est tenue de les céder
dans un délai de six mois ou de les annuler. La société peut procéder au rachat
des actions méme sans le consentement de l'associé cédant. En cas
d'augmentation de capital, la transmission du droit de souscription ou
d'attribution est libre ou soumise & agrément de la collectivité des associés
suivant la distinction faite pour la transmission des actions elles-mémes. Il en est
de méme des renonciations aux droits de souscription faites au profit de
personnes dénommées.

Une personne non associée ne peut étre admise dans la société a |'occasion
d'une augmentation de capital ou devenir titulaire de valeurs donnant acces
au capital, sans étre préalablement agréée dans les conditions prévues ci-
dessus.

Aucun consentement préalable ne peut étre donné & un projet de
nantissement d'actions.

2. Les actions sont transmises librement par succession au profit de toute
personne ayant déja la qualité d'associé. Tout autre héritier ou ayant-droit
de I'associé ne devient associé que s'il a recu I'agrément de la collectivité
des associés.



Si les droits hérités sont divis, I'héritier ou I'oyont-droit notifie ¢ lo société une
demonde d'ogrément en justifiont de ses droits et quolités. Silo société n'o pos
foit connofire so décision dons le déloi de trois mois de lo réception de cette
nofificotion, I'ogrément est réputé ocquis.

Si tous les indivisoires sont soumis & ogrément, lo collectivité des ossocies peut,
sons oftendre le portoge, stotuer sur leur ogrément globol; de convention
essentielle entre les ossociés, lo société peut oussi, O I'expirotion d'un déloi de
six mois 0 compter du décés, demonder ou juge des référés du lieu de
I'ouverture de lo succession de mettre les indivisoires en demeure, sous

ostreinte, de procéder ou portoge.

Dons tous les cos de refus d'ogrément, les ossociés ou lo société doivent
ocquérir ou foire ocquérir les octions de I'héritier ou oyont-droit non ogrée ; il
est foit opplicotion des dispositions ci-dessus prévues dons I'hypothese d'un
refus d'ogrément en cos de cession. Si oucune des solutions prévues por ces
dispositions n'intervient dons les délois importis, I'ogrément est réputé ocquis.

3. En cos de dissolution d'une communouté de biens entre époux por le
décés de I'époux ossocié, I'ogrément est donné comme en motiere de
tronsmission por déces, cet ogrément n'étont toutefois pos exigé si le
conjoint o déjo lo quolité d'ossocié.

En cos de dissolution de communouté du vivont des époux, I'ottribution des
octions est libre si chocun des époux est ossocié. A défout, I'ogrément est
donné comme en motiére de cession. A défout d'ogrément, les octions
ottribuées o I'époux ou I'ex-Epoux non ossocié doivent étre rochetées dons les
conditions prévues ou porogrophe 1 du présent orticle, le conjoint ossocié
bénéficiont toutefois d'une priorité de rochot pour ossurer lo conservotion de lo
totolité des octions inscrites 6 son nom.

4. Lo tronsmission d'octions oyont son origine dons lo disporition de lo
personnolité morole d'un ossocié y compris en cos de fusion, de scission ou
de toute outre décision emportont tronsmission universelle du poftrimoine
de lo personne morole ossociée est soumise o6 ogrément dons les
conditions prévues ou porogrophe 1 du présent orticle.

5. Si lo société ne comprend qu'un ossocié, les dispositions ci-dessus
soumettont lo cession ou lo tronsmission des octions o I'ogrément préoloble
de lo société ne sont pos opplicobles. Lo cession des octions de I'ossocié
unigue est libre, toutefois en cos de dissolution de lo communouté de biens
existont entre I'ossocié unique et son conjoint, si les octions ne sont pos
ottribuées o cet ossocié, il peut les rocheter pour ossurer lo conservotion de
lo totolité des octions inscrites & son nom.

6. Les demondes, réponses, ovis et mises en demeure prévues dons le codre
de lo procédure d'ogrément sont foites por acte extra-judicicire ou par
lettre recommandée avec avis de réception.




7. La présente clause d'agrément ne peut étre madifiée qu'a I'unanimité des
assaciés.

ARTICLE 13 - EXCLUSION

1. La qualité d'assacié accardée A une saciété I'est en cansidératian de la
au des persannes en ayant le cantréle. Cette saciété dait natifier, lars de
san accés au capital, la liste de ses prapres assaciés et la répartitian entre
eux de san capital.

En cas de changement de cantréle au sens de |'arficle L 233-3 du Cade de
Cammerce, la saciété assaciée cancernée par cette madificatian, est tenue
d’en infarmer la saciété au mayen d'une lettre recammandée avec avis de
réceptian indiquant natamment I'identité au la désignatian camplete de la au
des persannes bénéficiaires ainsi que la quatité du capital et des draits de vate
acquis par elles.

Dés cette natificatian, le Directdire pravaque une décisian cadllective des
assaciés en vue de décider s'il y a lieu de suspendre |'exercice des draits nan
pécuniaires de |'assacié cancerné et de |'exclure.

Cette décisian est prise, par les assaciés statuant dans les canditians fixées &
I'article 22, I'assacié cancerné participant au vate. En cas d'adaptian, les draits
nan pécuniaires de ce dernier sant suspendus et ses actians sant rachetées par
les autres assaciés au par des tiers au par la saciété elle méme qui est alars
tenue de les céder dans un délai de six mais au de les annuler.

Le rachat a lieu dans les six mais suivant le pranancé de la décisian d’exclusian

dans les canditians et selan les madalités suivantes :

- le prix est déterminé canfarmément aux dispasitians de |'article 1843-4 du
Cade Civil

- sauf canventian cantraire, il est payable camptant cantre remise des ardres
de mauvement

- il peut étre pracédé d'affice a la cessian sur la signature du Directaire, aprés
mise en demeure expédiée quinze jaurs O l'avance et demeurée
infructueuse.

Si & I'expiratian du délai de six mais visé ci-dessus, il n'a pas été pracédée au
rachat des actians de I'assacié exclu, la décisian d'exclusian est caduque et
perd taut effet.

2. Hars le caos visé au paragraphe 1 ci-dessus, I'exclusian d'un assacié peut
résulter de taute infractian au vidlatian des stipulatians des présents statuts
natamment du non-respect des dispositions de |'article 12.

L'associé concerné est avisé de la proposition d'exclusion et est invité &
présenter ses observations qui seront communiquées aux associeés.



La décisian d'exclusian est prise par les assaciés statuant dans les canditians
fixées & I'article 22, I'assacié cancerné pauvant prendre part au vate et ses
actians €tant prises en campte paur le calcul de la majarité.

Les actians de 'assacié exclu sant rachetées dans les canditians et selan les
madalités fixées au paragraphe 1 du présent article.

La présente clause d'exclusian ne peut étre madifiée qu’a I'unanimité des
assaciés

ARTICLE 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

La passessian d'une actian emparte de plein drait adhésian aux statuts et aux
décisians régulierement prises par le au les assaciés.

Chaqgue actian danne drait & une part prapartiannelle & la quatité du capital
qu'elle représente dans les bénéfices et dans I'actif sacial.

Le cas échéant, et saus réserve de prescriptians impératives, il sera fait masse
entre tautes les actians indistinctement de tautes exanératians au imputatians
fiscales, camme de tautes taxatians susceptibles d'étre prises en charge par la
saciété, avant de pracéder a taut rembaursement au caurs de I'existence de
la saciété au a sa liquidatian, de telle sarte que, campte tenu de leur valeur
naminale respective, tautes les actians alars existantes recaivent la méme
samme nette quelles que saient leur arigine et leur date de créatian.

Le au les assaciés ne suppartent les pertes qu'a cancurrence de leurs apparts.

ARTICLE 15 -~ DIRECTOIRE - CONSEIL DE SURVEILLANCE - COMITE
D’ENGAGEMENTS

Article 15-1 Directaire, Président et Directeurs Généraux du Directaire

1 - Campasitian du Directaire

La saciété est dirigée par un Directaire. Le nambre de ses membres est fixé par
le Canseil de Surveillance et ne peut étre inférieur & trais, ni supérieur & cing.. Si
un siege est vacant, le Canseil de Surveillance dait, dans les deux mais, madifier
le nambre de sieges qu'il avait antérieurement fixé au paurvair & la vacance.

Les membres du Directaire, persannes physiques au persannes marales,
peuvent étre chaisis en dehars des assaciés. Le membre persanne marale est
représenté par un dirigeant au taute persanne mandatée par ce dirigeant.

2 — Durée des fonctions des membres du Directoire— Limite d'ége

Le Directoire est nommé par décision du Conseil de Surveillance pour une
durée de 3 années & compter de la nomination par le Conseil de Surveillance,
a l'expiration de laquelle il est entiérement renouvelé, nonobstant toute
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nominotion foite dons l'intervolle pour quelgque couse que ce soit por le Conseil
de Surveillonce. Por exception, les premiers membres du Directoire peuvent
éire nommés pour une durée plus courte. Les membres du Directoire sont
toujours rééligibles.

Chogue membre du Directoire nommé por le Conseil de Surveillonce ne peut
étre révoqué gque por décision des ossociés.

Si lo révocotion est décidée sons juste motif, elle peut donner lieu o
dommoges-intéréts.

Un membre du Directoire peut oussi démissionner de ses fonctions moyennont
un préovis de frois mois odressé o lo société et ou président du Conseil de
Surveillonce.

Nul ne peut étre membre du Directoire s'il est 6gé de plus de 65 ons. Lorsqu'un
membre du Directoire ofteint I'dge de 65 ons, il est réputé démissionnoire
d'office lorsqu'il otteint 'ége de 65 ons.

Le mode et le montont de lo rémunérotion de chocun des membres du
Directoire sont fixés por décision du Conseil de Surveillonce. Les membres du
Directoire ont oussi droit ou remboursement des frois engogés por eux dons
I'exercice de leur fonction.

Les membres du Directoire peuvent étre soloriés de lo société sons que
I'exercice de cette fonction sociole offecte lo volidité de leur contfrot de
trovoil. En cos de révocotion d'un membre du Directoire, ou cos oU l'intéressé
o conclu ovec lo société un confrot de trovoil, lo révocotion de ses fonctions
de membre du Directoire n'o pos pour effet de résilier ce controt de trovail.

3 — Président — Directeurs Généroux du Directoire

Le Conseil de Surveillonce confere ¢ I'un des membres du Directoire lo quolité
de Président mois le Directoire ossure en permonence lo direction générole de
lo société selon les dispositions du porogrophe 5 du présent orticle.

Le Conseil de Surveillonce peut conférer & des membres du Directoire lo
quolité de Directeur Générol.

Les membres du Directoire peuvent toutefois réportir entre eux les toches de
direction sous réserves de I'outorisotion préoloble du Conseil de Surveillonce.

Cette réportition qui ne vout que dons I'orgonisotion interne, ne modifie pos le
coroctere collégiol du Directoire et les responsobilités de ses membres.

Le président du Directoire représente lo société dons ses ropports ovec les tiers.
Le Conseil de Surveillonce peut otftribuer le méme pouvoir de représentotion o
un ou plusieurs membres du Directoire qui portent olors le titre de directeur
générol. En opplicotion de l'ortficle L 227-6 du code de commerce, chogue
directeur générol exerce les mémes pouvoirs que ceux confiés ou président.
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Vis-Q-vis des tiers, les actes engageant la saciété sant valablement accamplis
par le Président du Directadire au taut membre ayant recu du canseil de
surveillance le titre de Directeur Général.

La présidence au la qualité de directeur général peut étre retirée & celui qui en
est investi & taut mament par décisian du Canseil de Surveillance, sans que
cela ait de canséquence sur la qualité de membre du Directaire de l'intéressé.
Ce retrait peut intervenir ad nutum.

Le Canseil de Surveillance dait immédiatement paurvair a la vacance de

présidence. Il peut au nan décider de nammer un nauveau directeur général
en remplacement.

4 — Délibératians du Directaire — Praces-verbaux

Le Directaire est réuni au cansulté a l'initiative du Président du Directaire aussi
sauvent que l'intérét de la saciété I'exige. Les réunians du Directaire ant lieu au
mains cing fais par an dant une fais par trimestre. Les membres du Directaire
sant canvaqués par le Président du Directaire par taut mayen et méme
aralement. Les réunians du Directaire peuvent se tenir en taut lieu et ce méme
en dehars du siege sacial.

Paur gu'une réunian du Directaire puisse valablement se tenir, deux membres
au mains du Directaire daivent étre présents. Par ailleurs, un membre du
Directadire peut canvaquer le Directaire si celui-ci ne s'est pas réuni depuis plus
de deux mais. Par ailleurs, taut membre du Directaire absent peut se faire
représenter a la réunian par un autre membre du Directaire ; chaque membre
du Directare ne pauvant alars dispaser que d'un seul mandat de
représentatian.

Les décisians sant prises & la majarité des vaix des membres présents et
représentés. En cas de partage, la vaix du Président du Directaire est
prépandérante.

Un registre de présence est abligatairement établi et signé par les membres
présents lars de taute réunian du Directaire. Les pauvairs des membres
représentés sant annexés a ce registre.

Les décisians du Directaire peuvent aussi étre prises, en I'absence de réunian,
par acte canstatant le cansentement de taus les membres du Directaire.

Un praces verbal dait étre établi suite & chague réunian du Directaire. Il est
établi sur un registre spécial au sur des feuilles mabiles, signé par le Président du
Directdire et un autre membre. Les capies au extraits de ces praces verbaux
sant valablement certifiés par un membre du Directaire.
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5 — Mission et pouvoirs du Directoire

Le Directoire est investi & I'égord des tiers des pouvoirs définis o |'orficle L 225-
64 du code de commerce c'est O dire des pouvoirs les plus étendus pour ogir
en toute circonstonce ou nom de lo société, dons lo limite de I'objet sociol et
sous réserve de ceux expressément otiribués ou Conseil de Surveillonce, ou
Comité d'Engogements et oux ossemblées d'ossociés por les stotuts et lo
réglementotion.

Dons les ropports ovec les tiers, lo société est engogée méme por les octes du
Directoire qui ne relévent pos de I'objet sociol, © moins qu’elle ne prouve que
le tiers sovoit que |'octe dépossoit cet objet ou qu'il ne pouvoit I'ignorer
compte tenu des circonstonces.

Une fois por rimesire ou moins, le Directoire présente un ropport ou Conseil de
Surveillonce. Dons les frois mois de lo cléture de choque exercice, il lui
présente, oux fins de vérificotion et de confréle, les documents comptobles qui
doivent éifre soumis oux 0ssoCiés.

Le Directoire odministront lo société, o ce titre il :

- étoblit les comptes onnuels et, le cos échéont, les comptes consolidés,

- étoblit le ropport de gestion O présenter oux 0ssociés,

- provoque, prépore et convoque les décisions collectives des ossociés,

- exécute les décisions de ces ossociés et du conseil de surveillonce,

- réolise les opérotions d'émission de fitres sur délégotion de lo collectivité
des ossociés ou toutes outres opérotions outorisées por cette collectivité.

6 — Comité d'entreprise

S'il existe un Comité d'Entreprise ou sein de lo société, ses délégués exercent
les droits définis por |'orticle L 2323-66 du Code du Trovoil, exclusivement oupres
du Président du Directoire.

Article 15.2 — Conseil de Surveillonce

1 — Composition du Conseil de Surveillonce

Le Conseil de Surveilonce exerce le conirdle permonent de lo gestion de lo
société por le Directoire. |l est composé de cing membres :

- Trois membres nommés por |’ Associé Mojoritoire

- Deux membres nommeés por I’ Associé Minoritoire.

Les membres sont nommés pormi des personnes physiques ou moroles
ossociées ou non. Les personnes moroles nommées ou Conseil de Surveillonce
sont tenues de désigner un représentont permonent qui est soumis oux mémes
conditions et obligotions que s'il étoit membre du conseil en son nom propre.
Aucun membre du Conseil de Surveillonce ne peut foire partie du Directoire. Si
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un membre du Consell de Surveillonce est hommé ou Directoire, son mondot
ou conseil prend fin dés son entrée en fonction.

Si le Conseil de Surveillonce comprend des membres liés & lo société por un
controt de trovoll, leur nombre ne peut déposser le tiers des membres du
conseil. Si cette limite est otteinte, le membre le plus 6gé est réputé
démissionnoire d'office.

2 — burée des fonctions des membres du Conseil — Limite d'6ge

Les membres du Conseil de Surveillonce sont hommés por décision des
ossociés, pour 3 onnées expiront 6 I'issue de lo réunion des ossociés oyont
stotué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dons 'onnée ou cours de
loguelle expire le mondot. Por exception, les premiers membres du Directoire
peuvent étre nommeés pour une durée plus courte. Les membres du Directoire
sont toujours rééligibles.

lls peuvent étre renouvelés indéfiniment. lls peuvent étre révoqués & tout
moment por I'Associé (Mojoritoire ou Minoritoire) qui les o désignés. Lo
révocotion est od nutum.

Le nombre des membres du Conseil de Surveillonce oyont ofteint I'6ge de 65

ons ne peut déposser le tiers des membres en fonction. Si cette limite est
otteinte, le membre le plus 6gé est réputé démissionnoire d’office.

3 - Voconces — Cooptotion — Rotificotions

En cos de voconce por décés ou por démission d'un siege de membre du
conseil de surveillonce, I'ossocié (Mojoritoire ou Minoritoire) qui ovoit nommé le
membre dont le siege est devenu vocont, doit procéder 6 lo hominotion d'un
remplocont dons le déloi de 3 mois 6 compter du jour ou se produit lo
voconce. Le membre nommeé en remplocement d'un outre ne demeure en

fonction que pendont le temps restont & courir du mondot de son
prédécesseur.

4 - Présidence et secrétoriot du Consell

Le consell est présidé por un membre du Conseil de Surveillonce désigné por
I'Associé Mojoritoire. Le Président du Conseil de Survelllonce dispose des
mémes pouvoirs que ceux donnés ou Président du Consell de Surveillonce
d'une société ononyme en opplicotion de l'orficle L 255-81 du Code de
Commerce. |l est chorgé de convoquer le conseil et d'en diriger les débofts et
exerce ses fonctions pendont lo durée de son mondot ou Conseil de
Surveillonce. Le conseil détermine, s'it I'entend, so rémunérotion.

Le conseil peut nommer & choque séance un secrétaire qui peut étre choisi en
dehors des associés.
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5 - Délibératians du Canseil — Pracés-verbaux

Le Canseil de Surveillance se réunit aussi sauvent que lintérét de la saciété
l'exige et au mains 4 fais par an dant une fais au mains par trimestre. Il est
canvaqué par le président du Canseil de Surveillance. Tautefais, le président
dait canvaquer le canseil & une date qui ne peut étre pastérieure A quinze
jaurs, larsqu'un membre au mains du Directaire au le fiers au mains des
membres du Canseil de Surveillance Iui présente une demande mativée en ce
sens. Si la demande est restée sans suite, ses auteurs peuvent pracéder eux-
mémes a la canvacatian en indiquant 'ardre du jaur de la séance. Hars ce cas,
I'ardre du jaur est arrété par le président et peut n'étre fixé qu'au mament de la
réunian.

La canvacatian peut intervenir par taut mayen méme verbalement.
Les réunians peuvent se tenir en taut lieu indiqué sur la canvacatian.

La présence effective d'au mains trais membres du canseil est nécessaire paur
la validité des délibératians. Taut membre du Canseil de Surveillance nammé
par |'Assacié Majaritaire au I' Assacié Minaritaire peut danner pauvair & un autre
membre du Canseil de Surveillance nammé par la méme catégarie d'Assacié
paur le représenter & une séance du canseil ; chague membre du Canseil de
Surveillance ne pauvant détenir plus d'un pauvair.

Sant réputés présents paur le calcul du quarum et de la majarité, les membres
du Canseil de Surveilance qui participent & la réunian par des mayens de
visiacanférence au de télécammunication permettant leur identificatian et
garantissant leur participatian effective.

Les décisians du Canseil de Surveillance sant prises & la majarité des présents et
représentés.

Les décisians du Canseil de Surveillance peuvent étre prises en I'absence de
réunion par un acte canstatant le cansentement de taus les membres du
Canseil de Surveillance.

Un registre de présence est abligatairement établi et signé par les membres
présents lars de taute réunian du Canseil de Surveillance et qui mentianne le
nam des membres du Canseil de Surveillance réputés présents Les pauvairs des
membres représentés sant annexés a ce registre.

Les délibératians du Canseil de Surveillance sant canstatées par des praces-
verbaux établis sur un registre spécial au sur des feuilles mabiles. Un praceés-
verbal dait étre établi suite & chaque réunian du Canseil de Surveillance. Les
capies au extraits de ces praces-verbaux sant valablement certifiés par le
Président du Canseil de Surveillance, un membre du Directaire au un fandé de
pauvair de la saciété habilité & cet effet.
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6 — Mission et pouvoirs du Conseil de Surveillonce

Le Conseil de Surveillonce exerce le contréle permonent de lo gestion de lo
société por le Directoire. A toute époque de 'onnée, il opere les vérificotions et
les conirbles qu'il juge opportuns et peut se foire communiquer les documents
qu'il estime utiles 0 'occomplissement de so mission.

Le Conseil de Surveillonce o oussi les pouvoirs propres suivonts :

Il détermine les orientotions de |'octivité de lo société et veille O leur
mise en ceuvre por le Directoire.

Il décide lo mise en ploce du Comité d'Engogements et désigne les
membres du Comité d'Engogements sur proposition de |'Associé
Mojoritoire pour deux membres et sur proposition de |' Associé Minoritoire
pour deux membres

Il orréte les comptes onnuels et propose |'offectotion du résultot

Il opprouve le budget prévisionnel onnuel d'exploitotion, et le plon de
trésorerie onnuel

I donne son occord O [I'Engogement de toute ocquisition
d'immobilisotion d'un montont supérieur & 300 000 €, souf les ocquisitions
de terroins ou constructions destinées & une opérotion de promotion
immobiliére outorisée por le Comité d'Engogement.

Il nomme les membres du directoire, le Président du Directoire et les
Directeurs Généroux et fixe leur rémunérotion.

Il décide lo distribution d'ocomptes sur dividendes, en fixe le montont et
les modolités de poiement.

En outre, le Conseil de Surveillonce outorise les opérotions suivontes :

ocquisition d'une nouvelle octivité ou fonds de commerce ou cession
d'un fonds de commerce

prise en locotion géronce d'un fonds de commerce

suspension ou 'orrét d'une bronche d'octivité

octroi ou obondon de créonces sortont du codre usuel et normol de
I'octivité

préts ou emprunts d'un montont supérieur 6 100 000 € sortont du codre
normol et usuel de I'octivité

conclusion de tout occord ou controt comportont une exclusivité et
engogeont lo société sur le long terme qui ouroit pour lo société des
conséquences finonciéres difficilement réversibles

octroi de goronties, sUretés ou coutionnement ou titre des engogements
d'un tiers outre qu'une filiole ou opporentée

prise, ougmentotion ou cession de toute porticipotion en copitol,
immédiote ou différée en octions, obligotions convertibles ou
échongeobles, bons de souscription ou outrement dons toute société ou
entité, & |'exception des participations dans les sociétés support de
programmes de promotion immobiliere acceptés par le Comité
d'Engagements,

apport, cession, mise en location gérance d'une branche d'activité &
des sociétés nouvelles ou existantes
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Le conseil de surveillonce peut, dons lo limite d’'un montont totol gu'il fixe,
outoriser le Directoire 6 donner des coutions, ovols ou goronties ou hom de lo
société.

Lo durée de ces outorisotions données ou Directoire pour occorder des
goronties, sOretés ou coutionnement ne peut étre supérieure 6 un on, quelle
gue soit lo durée des engogements coutionnés, ovolisés ou gorontis.

Por dérogotion, le Directoire est outorisé o donner, 0 I'égord des
odministrotions fiscoles et douoniéres, des coutions, ovols ou goronties ou nom
de lo société, sons limitotion de montont.

Le Conseil de Surveillonce peut déléguer O un de ses membres le pouvoir
d'outorisotion dons les conditions prévues por I'orticle R 225-56 du Code de
Commerce.

Le Président de lo société ou un Directeur générol ne peut engoger lo société
s'ill n'o pos obtenu por une décision préoloble du Conseil de Surveillonce
I'outorisotion du Conseil de Surveillonce pour les domoines de compétence qui
ont été dévolus ou Conseil de Surveillonce por les présents stotuts.

7 — Rémunérotion des membres du Conseil de Surveillonce

Les ossociés peuvent ollouer oux membres du Conseil de Surveillonce, en
rémunérotion de leur octivité, o titre de jetons de présence, une somme fixe
onnuelle guiils déterminent sons étre liés por des décisions ontérieures. Le
montont de celle-ci est porté oux chorges d'exploitotion et demeure mointenu
jusqu'd décision controire. Le Conseil de Surveillonce réportit librement entre ses
membres lo somme globole oinsi ollouée.

Arlicle 15.3 - Comité d’Engogements

1 — Composition du Comité d’Engogements

Un comité d'Engogements peut étre mis en ploce, sur décision du Conseil de
Surveillonce.

Le Comité d'Engogements est composé de neuf membres ou plus :
- les membres du Directoire,
- deux membres personnes physiques, désignés por le Conseil de
Surveillonce, sur proposition de I' Associé Mojoritoire
- deux membres, personnes physiques, désignés por le Conseil de
Surveillonce, sur proposition de I' Associé Minoritoire.

Les membres du Comité d’Engogements sont désignés pour une durée de trois
ons. lls peuvent étre renouvelés indéfiniment. lls peuvent étre révoqués od
nutum o tout moment por I'Associé (Mojoritoire ou Minoritoire) qui les o
désignés. Dons le cos d'une révocotion por I'ossocié (Mojoritoire ou Minoritoire)
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qui les a désignés, cet assacié dait prapaser au Canseil de Surveillance un
nauveau membre au Camité d’Engagements.

Les membres du directaire sant membres du Camité d’Engagement paur la
durée de leur mandat de membre du Directaire.

s cessent d'éire membre du Camité d’'Engagements & I'expiration de leur
mandat de membre du Directaire.

Chague membre du camité d'engagements peut résilier ses fanctians en
prévenant |'assacié qui I'a désigné et les auires membres du camité
d'engagements au mains frais mais & I'avance.

Le Camité d'Engagements est présidé par le Président du Directaire qui fixe
I'ardre du jaur, arganise et dirige ses travaux.

Les membres du camité d'Engagements ne sant pas rémunérés paur leurs
fanctians au Camité d’Engagements.

2- Fanctiannement du Camité d'Engagements

Le Camité d'Engagements se réunit au mains une fais par mais, a l'initiative du
Président du Directaire. Il peut aussi se réunir & taut mament sur canvacatian du
Président du Directaire au d’'au mains trais membres du Camité d'Engagements
pris parmi les membres « désignés par les assaciés (Majaritaire et Minaritaire) ».

Il ne délibére valablement que si la maitié au mains de ses membres sant
présents et statue & la majarité des membres présents.

En cas de litige au de partage des vaix, il n'est alars tenu campte que du vate
des quaire membres « désignés par les assaciés (Majaritaire et Minaritaire » ;
présents et du vate du Président du Directaire ; en cas de nauveau partage, la
voix du Président est prépondérante.

Chaqgue décision du Comité d'Engagements est consignée sur une fiche de
décision annexée au dossier concerné et signée par I'ensemble des membres
présents. I est en outre établi un relevé des décisions du Comité
d'engagements signé par le Président, qui sera transmis aux membres du
Comité d’Engagements.

3 — Missions du Comité d’Engagements

Le Comité d’'Engagements a pour mission de veiller au suivi des affaires en
cours et du prévisionnel de trésorerie, du reporting, des autorisations préalables
a toute opération de promotion immobiliere.
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ARTICLE 16 —~ CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LES MEMBRES DU DIRECTOIRE,
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE, DU COMITE D’ENGAGEMENTS OU UN ASSOCIE

Le commissoire oux comptes présente oux ossociés un ropport sur les
conventions intervenues directement ou por personne interposée entre lo
société et I'un de ses dirigeonts, I'un de ses ossociés disposont d'une froction
des droits de vote supérieure ou pourcentoge tel que prévu ou 1¢ olinéo de
'orticle L 227-10 du Code de Commerce, ou s'il s'ogit d'une société
octionnoire lo société lo contrdlont ou sens de 'orticle L 233-3, o I'exception
des conventions portont sur des opérotions courontes conclues o des
conditions normoles. Les ossociés stotuent sur ce ropport lors de lo décision
collective stotuont sur les comptes.

Por oilleurs, souf lorsqu’en roison de leur objet ou de leurs implicotions
finonciéres elles ne sont significotives pour oucune des porties, les conventions
portont sur les opérotions courontes et conclues & des conditions normoles sont
communiquées ou commissoire oux comptes. Tout ossocié o le droit d'en
obtenir communicotion.

Si lo société ne comprend gu'un seul ossocié, lo procédure prévue ci-dessus ne
s'opplique pos. Dons ce cos, les conventions intervenues entre lo société et son
dirigeont sont simplement mentionnées ou registre des décisions socioles visé o
I'orticle 23 ci-opres.

Il est interdit oux membres du Directoire, du Conseil de Surveillonce et du
Comité d'Engogements, personnes physiques, de confrocter sous quelque
forme que ce soit, des emprunts oupres de lo société, de se foire consentir por
elle un découvert, en compte couront ou outrement, oinsi que de foire
coutionner ou ovoliser por elle ses engogements envers les tiers. Lo méme

interdiction s'opplique oux conjoint, oscendonts et descendonts des personnes
visées ou présent olinéo oinsi qu'd toute personne interposée.

ARTICLE 17 -~ COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le controle de lo société est exercé por un ou plusieurs commissoires oux
comptes qui exercent leurs fonctions dons les conditions prévues por les
dispositions du Code de Commerce.

lls sont désignés por décision collective des ossociés.

ARTICLE 18 — DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES - OBJET

1. Les décisions suivontes sont prises collectivement por les ossociés :
- opprobotion des comptes onnuels et offectotion des résultots,

- exomen du ropport du commissoire oux comptes sur les conventions
visées o 'orticle 16 et décisions s'y ropportont,
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- désignatian et révacatian des membres du Canseil de Surveillance

- décisian d'attributian de jetans de présence aux membres du Canseil de
Surveillance

- révacatian des membres du Directaire

- naminatian des Cammissaires aux camptes,

- agrément préalable en applicatian de l'arficie 12 des statfuts,

- exclusian d'un assacié,

- augmentatian, amartissement au réductian de capital,

- émissian de valeurs mabilieres,

- autarisation a danner au Directaire afin de cansentir, au bénéfice des
membres du persannel, des aptians de sauscription au d'achat

d’'actians, des actians gratuites,

- fusian avec une autre saciété, scissian au appart partiel saumis au
régime des scissians,

- fransfarmatian en saciété d'une autre farme,
- praragatian de la durée de la saciété,

- madificatian des statuts dans tautes leurs dispasitians sauf paur celles au
il est attribué campétence au Directaire par I'effet d'une stipulatian
expresse des présents statuts,

- dissalutian de la saciété, naminatian et révacatian du liquidateur.

Taute auire décisian que celies visées ci-dessus est de la campétence du
Directaire & I'exceptlian des décisians aU les présents statuts dannent
expressément campétence au Canseil de Surveillance et au Camité

d'Engagements..

2. Larsque la saciété ne camparte qu'une seule persanne, les pauvairs ci-
dessus sant exercés par I'assacié unique qui peut prendre taute décisian
de la campétence de la callectivité des assaciés a I'exceptian de celle
qui requiert I'existence de plusieurs assaciés. »
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ARTICLE 19 -~ DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES- FORME

1. Les décisions collectives résultent ou choix du Directoire dune
ossemblée ou d'une consultotion écrite. Lo volonté des ossociés peut
oussi étre constotée por des octes sous signotures privées ou
outhentiques si elle est unonime.

2. En cos de réunion d'une ossemblée, elle est convoquée por le président
du Directoire. Elle peut égolement étre convoquée por le Commissoire
oux comptes ou por un ossocié détenont plus de lo moitié du copitol
sociol de lo societé.

Lo convocotion est foite por lettre expédiée & chocun des ossociés, sous
pli ordinoire ou recommondé ou por télécopie ou por moail , dix jours ou
moins ovont lo réunion.

Lo convocotion indigue notomment les jour, heure et lieu oinsi que
l'ordre du jour de lo réunion dont le libellé doit foire opporoitre
cloirement le contenu et lo portée des questions quiy sont inscrites.

L'ossemblée peut en outre étre convoquée verbolement et se tenir sons
déloi, si tous les ossociés y sont présents ou régulierement représenteés.

L'ossemblée est présidée por le président du Conseil de Surveillonce de
lo société. A défout, elle élit son président de séonce.

Une feuille de présence est émorgée por les membres de ossemblée et
certifiée exocte por le président. Toutefois, le procés-verbol de
I'ossemblée tient lieu de feuille de présence, lorsqu'il est signé de tous les
0ssociés présents.

Seules les questions inscrites o l'ordre du jour sont mises en délibérotion o
moins que les ossociés soient tous présents et décident d'un commun
occord de stotuer sur d'outres questions.

3. En cos de consultotion écrite, le président du Directoire odresse ©
chogue ossocié, por lettfre recommondée, le texte des résolutions
proposées oinsi que tous documents utiles o leur informotion.

Les ossociés disposent d'un déloi de dix jours O compter de lo dote de
réception du projet des résolutions pour émettre leur vote por écrit, le
vote étont pour chogue résolution formulé por les mots "oui” ou "non". Lo
réponse est odressée por lettre recommondée ou déposée por l'ossocié
ou sieége sociol. Tout ossocié n'oyont pos répondu dons le déloi ci-dessus
est considéré comme s'étont obstenu.

4, S'il existe un comité d'entreprise, celui-ci, représenté por un de ses
membres délégué & cet effet, peut demonder ou président du
Directoire de I'oviser por écrit, de lo dote oU doivent éire prises por les
associés la décision suivante :
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- 'apprabatian des camptes annuels,

En ce cos la saciété est tenue d'envayer cet avis, par écrit, au
demandeur trente cing jaurs au mains avant la date prévue paur la prise
de la décisian.

Les demandes d'inscription des prajets de résalutian daivent étre
adressées par le représentant du camité d’entreprise d0ment mandaté
au siége de la saciété par lettre recammandée avec avis de réceptian,
vingt jaurs au mains avant la date prévue paur la prise de la décisian.

Les demandes sant accampagnées du texte des prajets de résalutian
qui peuvent &tre assartis d'un bref expasé des matifs.

Le président du Directaire accuse réceptian des prajets de résalutian par
lettre recammandée au représentant du camité d'entreprise dans le
délai de cing jaurs & campter de la réceptian de ces prajets.

Les assaciés statuent sur les prajets de résalutian.

ARTICLE 20 ~ PARTICIPATION AUX DECISIONS COLLECTIVES

Taut assacié a drait de participer aux décisians callectives du mament que ses
actians sant inscrites en campte au jaur de 'assemblée au de I'envai des pieces
requises en vue d'une cansultation écrite au de [I'établissement de lacte
exprimant la valanté des assaciés.

Les propriétaires indivis d'actians sant tenus de se faire représenter aupres de la
saciété par un mandataire cammun de leur chaix.

En cas de démembrement de prapriété d'une actian, I'usufruitier exerce le
drait de vate attaché & cette actian, sans préjudice du drait du nu-prapriétaire
de participer aux décisians cdllectives. A cet effet, le nu-prapriétaire sera
canvagqué et paurra assister aux assemblées et disposera du drait d'infarmation
prévu en cas de cansultatian écrite.

L'associé peut se faire représenter & I'assemblée par un autre associé. Si la

société ne comprend qu'un associé, celui-ci ne peut déléguer les pouvoirs qu'il
détient en sa qualité d'associé.

ARTICLE 21 - VOTE —= NOMBRE DE VOIX

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel & la quotité du capital
qu'elle représente. Chaque action donne droit & une voix.

La société ne peut valablement voter du chef d'actions propres qu'elle pourrait
détenir.
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En outre, les ossociés dont les octions détenues seroient ou sein d'une société
ononyme exclues du vote por les dispositions du Code de Commerce
opplicobles & cette société sont, dons les mémes conditions, privés du droit de
vote.

Le droit de vote d'un ossocié peut égolement étre momentonément supprimé
oU son exercice suspendu por opplicotion des présents stotuts, notomment de
son orticle 16.

ARTICLE 22 - ADOPTION DES DECISIONS COLLECTIVES

Les décisions collectives sont prises por un ou plusieurs ossociés représentont ou
moins lo moitié des voix souf pour les décisions suivontes qui doivent étre prises 0
I'unonimité des ossociés :

- modificotion, odoption ou suppression de clouses stotutoires relotfives &
lo tronsmission des octions et 6 I'exclusion d'un ossocié,

- ougmentotion de I'engogement sociol d'un ossocié notomment en cos
de tronsformotion de lo société en société en nom collectif ou en
commondite.

Pour le colcul de lo mojorité, il est tenu compte de lo totolité des voix disposont
du droit de vote. Toute obstention ou obsence de sens donné ou vote est
considérée comme un vote négofif.

ARTICLE 23 - PROCES-VERBAUX

Toute délibérotion de l'ossemblée des ossociés est constotée por un proces-
verbol qui indique notomment lo dote et le lieu de lo réunion, lidentité du
président de séonce, le mode de convocotion, l'ordre du jour, l'identité des
ossociés porticipont ou vote, les documents et ropports soumis & l'ossemblée,
un résumé des débots, le texte des résolutions mises oux voix et le résultot des
votes.

En cos de consultotion écrite, le procés-verbol qui en est dressé et ouquel est
onhnexé lo réponse de chogue ossocié, foit mention de ces indicotions.

Les procés-verboux sont étoblis et signés por le président du Conseil de
Surveillonce de lo société ou, le cos échéont, de séonce, sur un registre spéciol
tenu & lo diligence du président du Directoire. Lorsque lo décision des ossociés
résulte de leur consentement exprimé dons un octe, cette décision est
mentionnée, d so dote, dons ce registre spéciol. L'octe lui-méme est conservé
por lo société de moniére o permettre sa consultotion en méme temps que le
registre.
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Si la société ne camprend qu'un assacié, les décisians qu'il prend sant
répertariées dans ce registre.

ARTICLE 24 - DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

Taut assacié a le drait de prendre par lui-méme, au siege sacial, cannaissance
des dacuments suivants cancernant les trais derniers exercices : camptes
annuels, inventaires, rapparts saumis aux assaciés et praceés-verbaux des
décisians callectives.

En vue de lapprabatioan des camptes, le président du Directaire adresse au
remet & chaque assacié les camptes annuels, les rapparts du cammissaire aux
camptes, le rappart de gestian et les textes des résalutians prapasées.

Paur taute autre cansultatian, le président du Directaire adresse au remet aux
assaciés avant qu'ils ne saient invités & prendre leurs décisians, le texte des
résalutians prapasées et le rappart sur ces résalutians ainsi que, le cas échéant,
le rappart du cammissaire aux camptes et des cammissaires & campétence
particuliére.

Si la saciété ne camprend qu'un assacié et que celui-ci n'exerce pas les
fanctions de président du Directaire, les dacuments visés ci-dessus |ui serant
cammuniqués canfarmément aux dispasitians du présent article.

ARTICLE 25 - ANNEE SOCIALE

L'année saciale cammence le 1er Janvier et finit le 31 décembre de chaque
année.

ARTICLE 26 - COMPTES SOCIAUX

A la clature de chague exercice, le Directaire établit les camptes annuels et le
Canseil de Surveillance arréte les camptes annuels prévus par les dispasitians
du Cade de Cammerce, au vu de linventaire que le Directaire a dressé des
divers éléments de l'actif et du passif existant & cette date. Le Canseil de
Surveillance arréte également le rappart de gestian établi par le Directoire. Ces
documents comptables et ce rapport sont mis & la disposition du commissaire
aux comptes dans les conditions déterminées par les dispositions
réglementaires, et soumis aux associés ou d I'associé unique dans les six mois
suivant la date de cléture de 'exercice.

Les comptes annuels doivent étre établis chaque année selon les mémes
formes et les mémes méthodes d'évaluation que les années précédentes. Si
des modifications interviennent, elles sont signalées, décrites et justifiees dans
les conditions prévues par la loi régissant les sociétés commerciales.
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Si la saciété remplit les canditians fixées par la lai, des camptes cansalidés et un
rappart de gestian du graupe sant également établis a la diligence du
Directaire.

ARTICLE 27 — AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE

La différence entre les praduits et les charges de I'exercice, aprés déductian
des amartissements et des pravisians, canstifue le bénéfice au la perte de
I'exercice.

Sur le bénéfice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé
cing paur cent paur canstituer le fands de réserve Iégale. Ce prélevement
cesse d'éire abligataire larsque le fands de réserve a atteint une samme égale
au dixieme du capital sacial. I reprend san caurs larsque, paur une cause
quelcanque, la réserve est descendue au-dessaus de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est canstitué par le bénéfice de I'exercice diminué des
pertes antérieures et du prélévement prévu ci-dessus et augmenté des reparts
bénéficiaires.

Ce bénéfice est & la dispasitian de la callectivité des assaciés qui, sur
prapasitian du Canseil de Surveillance peut, en faut au en partie, le reparter a
nauveau, l'affecter & des fands de réserve généraux au spéciaux, au le
distribuer aux assaciés a titfre de dividende.

En autre, les assaciés peuvent, sur prapasitian du Canseil de Surveillance,
décider la mise en distributian de sammes prélevées sur les réserves dant ils anf
la dispasitian ; en ce cas, la décisian indique expressément les pastes de
réserves sur lesquels les prélévements sant effectués. Tautefdis, le dividende est
prélevé par priarité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

L'écart de réévaluatian n'est pas distribuable ; il peut éire incarparé en taut au
partie au capital.

Paur taut au partie du dividende au des acamptes sur dividende mis en
distributian, une aptian entre le paiement en numéraire au en actians peut étre
accardée & chaque assacié. Cette aptian est décidée par la callectivité des
assaciés.

ARTICLE 28 ~ PAIEMENT DU DIVIDENDE

Le paiement du dividende se fait annuellement a 'épaque et aux lieux fixés par
les assaciés. La mise en paiement du dividende dait avair lieu dans le délai
maximal de neuf mais & campter de la clature de l'exercice, sauf pralangatian
par ardannance du président du fribunal de cammerce statuant sur requéte &
la demande du Directoire.
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ARTICLE 29 - TRANSFORMATION - PROROGATION

La saciété peut se transfarmer en saciété d'une autre farme dans les candifians
et suivant les madalités prévues par les dispasitians en vigueur.

Un an au mains avant la date d'expiration de la saciété, les assaciés serant
cansultés & l'effet de décider si la saciété dait étre praragée.

ARTICLE 30 - PERTE DU CAPITAL - DISSOLUTION

1. Siles pertes canstatées dans les dacuments camptables ant paur effet
d'entamer les capitaux propres dans la prapartion fixée par les
dispasitians du Cade de Cammerce, le Directaire est tenu de suivre,
dans les délais impartis, la pracédure s'appliquant & cette situatian ef, en
premier lieu, de pravaguer une décisian callective des assaciés & l'effet
de décider s'il y a lieu a dissalutian anficipée de la saciété. La décisian
des assaciés est publiée.

2, La dissalutian anticipée peut aussi résuiter, méme en I'absence de perte,
d'une décisian callective des assaciés.

La réunian en une seule main de tautes les actians n'entraine pas la dissalutian
de la saciété.

ARTICLE 31 - LIQUIDATION

Dés linstant de sa dissalutian, la saciété est en liquidatian sauf dans les cas
prévus par les dispasitians du Cade de Cammerce.

La dissalutian met fin aux fanctians de membres du Directaire, membres du
Canseil de Surveillance, membres du Camité d'engagement sauf, & I'égard
des tiers, paur I'accamplissement des farmalités de publicité. Elle ne met pas fin
au mandat des cammissaires aux camptes.

Les assaciés namment un au plusieurs liquidateurs dant ils déterminent les
fanctians et fixent la rémunératian. Le au les ligquidateurs sant révaqués et
remplacés selan les farmes prévues paur leur naminatian. Leur mandat leur est,
sauf stipulatian cantraire, danné paur taute la durée de la liquidatian.

Le Directaire dait remettre ses camptes aux liquidateurs avec tautes les pieces
justificatives en vue de leur apprabatian par les assaciés.

Taut l'actif sacial est réalisé et le passif acquitté par le au les liquidateurs qui ant

a cet effet les pauvairs les plus étendus et qui, s'ils sant plusieurs, ant le drait
d'agir ensemble au séparément.

26



Pendant taute la durée de la liquidatian, les liquidateurs daivent cansulter les
assaciés chaque année dans les mémes délais, farmes et canditians que
durant la vie saciale. lls pravaguent en autre des décisians callectives, chagque
fais quils le jugent utle au nécessaire. Les assaciés peuvent prendre
cammunication des dacuments saciaux, dans les mémes canditians
gu'antérieurement.

En fin de liquidatian, les assaciés statuent sur le campte définitif de liquidatian,
le quitus de la gestian du au des liquidateurs et la décharge de leur mandat.

lls canstatent dans les mémes canditians la cl&ture de la liquidatian.

Si les liquidateurs et cammissaires négligent de cansulter les assaciés, le
président du tribunal de cammerce, statuant par ardannance de référé, peut,
& la demande de taut assacié, désigner un mandataire paur pracéder & cette
cansultatian. Si les assaciés ne peuvent délibérer au s'ils refusent d'apprauver
les camptes de liquidatian, il est statué par décisian du tribunal de cammerce,
a la demande du liguidateur au de taut intéressé.

L'actif net, aprés rembaursement du naminal des actions, est partagé
également entre tautes les actians.

ARTICLE 32 - CONTESTATIONS

En caurs de vie saciale camme pendant la liquidatian, tautes cantestatians, sait
entre les assaciés, les dirigeants et la saciété, sait entre les assaciés eux-mémes,
au sujet des affaires saciales relativement & linterprétation au & l'exécution des
clauses statutaires sant jugées canfarmément aux textes en vigueur et saumises
a la juridictian campétente.

Fait & Lille, le Ter Juin 2010
En 4 exempilaires

Patrick BAILLOEUL
Président du Directaire

/ \ouJQQ/\

27



