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PALM PROMOTION
Societé par Actions Simplifiée au capital de 3.984.560 €
Siege social : Centre Europe Azur — 323, Avenue du Président Hoover
39000 LILLE
RCS LILLE 311 087 175

DECISIONS DE L 'ASSOCIE UNIQUE EN DATE DU 28 DECEMBRE 2007

La societé RABOT DUTILLEUL INVESTISSEMENT. société Anonyme & Directoire
ct Conseil de Surveillance au capital de 5.091.840 € dont le siége social est 10 avenue
de Flandre 59290 WASQUEHAL, immatriculée au Rcs de Roubaix-Tourcoing sous le
numero 475 680 666, représentée par Monsieur Patrick Bailloeul, membre du Directoire
ct diment habilité a l'effet de signer le présent acte par un pouvotr donné par Monsieur
Jean-Frangois DUTILLEUL, Président du Directoire de la société RABOT
DUTILLEUL INVESTISSEMENT, en date du 21 décembre 2007 et figurant en annexe
du présent acte,

- a pnis connaissance du rapport du commissaire aux apports, Monsieur Christian
OLIVIER du cabinet Ernst & Young, nommé par une ordonnance du Président du
Tribunal de Commerce de Lille en date du 10 décembre 2007 et deposé au greffe du
Tribunal de Commerce de Lille le 20 décembre 2007,

- puis a pris, par acte sous seing privé, les décisions telles que figurant au présent acte et
relatives a l'ordre du jour ci-aprés, conformément a l'article 19-1 des statuts de la société
PALM PROMOTION, étant précisé que la société RABOT DUTILLEUL
INVESTISSEMENT est associée unique de la société PALM PROMOTION pour en
detenir l'intégralité du capital social soit les 199.228 actions d'une seule catégone, de 20
€ de valeur nominale chacune.

ORDRE DU JOUR

- rapport du Président, rapport du commissaire aux apports :

- approbation de I’apport en nature (soit 5.000 actions de la société SEDAF
CONSTRUCTION), de son évaluation, de sa rémunération X

- augmentation du capital social de la société PALM PROMOTION d’une somme
de 1.773.420 € par I’émission de 88.671 actions nouvelles ordinaires d’une
valeur nominale de 20 € I’une attribuées a la société SEDAF , conditions et
modalités de cette émission ;

- modifications statutaires de la société PALM PROMOTION suite 3 I’apport en
nature de 5.000 actions de la société SEDAF CONSTRUCTION : article 6
(formation du capital), article 7 (capital social) ;

- autres  modifications  statutaires :  comité stratégique et comité
d’engagements notamment ;

- pouvoIrs,




i

PREMIERE DECISION

L associ¢ unique de la société PALM PROMOTION, apres avolir pris connaissance du
rapport du president, du rapport du commissaire aux apports et du contrat d’apport signé
avec la société SEDAF portant sur les 5.000 actions formant le capital social de la
société SEDAF CONSTRUCTION, Société par Actions Simplifiée au capital de
76.250 € dont le siége social est 330 avenue de Brigode — 59650 Villeneuve d’Ascq,
immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Lille sous le numéro
303.335.301, approuve les termes de ce contrat d’apport ainsi que I’apport lui-méme,
sous réserves de I’approbation de la résolution suivante relative a |’approbation de
I"évaluation de cet apport.

Decision adoptée par l'associé unigue.
DEUXIEME RESOLUTION

L’associé unique de la société PALM PROMOTION, aprés avoir pris connaissance du
rapport du président, du rapport du commissaire aux apports, approuve 1’évaluation des
5.000 actions de la société SEDAF CONSTRUCTION : chaque action SEDAF
CONSTRUCTION étant valorisée a la somme de 9.934 €, soit un total de 49.670.000 €
pour les 5.000 actions SEDAF CONSTRUCTION, ainsi que la rémunération afférente a
cet apport, soit I'émission par la société PALM PROMOTION de 88.671 nouvelles
actions ordinaires d’une valeur nominale de 20 € |’une.

Decision adoptée par l'associé unique.
TROISIEME RESOLUTION

L associ€ unique de la société PALM PROMOTION, en consequence de |’adoption des
premicre et deuxiéme résolutions qui précédent, décide d’augmenter le capital social de
la société PALM PROMOTION d’une somme de 1.773.420 € pour le porter de
3.984.560 € 4 5.757.980 € par la création de 88.671 nouvelles actions ordinaire de 20 €
de valeur nominale chacune, intégralement libérées et attribuées i 1’ associé unique de la
societé SEDAF CONSTRUCTION en rémunération de I’apport des 5.000 actions de la
société SEDAF CONSTRUCTION.

L’associé unique de la société PALM PROMOTION constate en consequence la
realisation définitive de I’augmentation du capital social.

La différence entre la valeur nette de I’apport, soit 49.670.000 €, et la valeur nominale
de 88.671 actions ordinaires émises, soit 1.773.420 €, correspond & une somme de
47.896.580 € qui sera inscrite au passif du bilan de 12 société PALM PROMOTION sur
un compte intitulé « Prime d’apport » qui pourra recevoir toute affectation décidée par
I’assemblée générale des associés de la société PALM PROMOTION.

Ces 88.671 nouvelles actions ordinaires donneront droit au dividende pour la premiére
fois sur les bénéfices distribués au titre de I’exercice en cours 3 la date de la réalisation

de I"augmentation de capital.

Decision adoptée par l'associé unique.



QUATRIEME RESOLUTION

Sous réserves de I'adoption des trois premiéres résolutions, I’associé unique de la
societé PALM PROMOTION décide, aprés avoir entendu la lecture du rapport du
president, de moditier ainsi qu’il suit les statuts de la société PALM PROMOTION

« ARTICLE 4 — SIEGE

Le siege de la société est fixé a :

LILLE (59000), CENTRE EUROPE AZUR, 323 avenue du Président Hoover

Le transfert du siége intervient sur décision de la collectivité des associés. La création,

lc déplacement, la fermeture des succursales, agences et dépots situés en tous lieux, en
France ou a I’étranger interviennent sur décision du Président.

ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL
Le paragraphe suivant est 4 ajouter 4 la fin de I’article 6 :

L"associ€ unique, en date du 28 décembre 2007 a augmenté le capital social d’un

montant de 1.773.420 € par création de 88.671 nouvelles actions ordinaires de 20 € de
valeur nominale chacune en rémunération de I’apport en nature des 5.000 actions de la

société SEDAF CONSTRUCTION.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé 4 5.757.980 Euros.

Il est divisé en 287.899 actions ordinaires d’une seule categorie, de 20 € de valeur
nominale chacune, entiérement libérées.

ARTICLE 12 - TRANSMISSION DES ACTIONS
Modification du 5™ paragraphe de cet article :
S1, a I’expiration du délai de trois mois a compter de la notification du refus d’agrément

I’achat n’est pas réalisé, la cession peut é€tre régularisée au profit du cessionnaire

propose. Toutefois, ce délai peut étre prolongé dans les conditions fixées a I’article R
228-23 du Code de Commerce.

ARTICLE 15 - ORGANES DE DIRECTION

15-1- Le Président




La societé est dirigée et représentée par un Président, personne physique ou morale, pris
parmi les associ€s ou en dehors d’eux. Il est désigné, pour une durée limitée ou non, par
decision du comité stratégique de la société. Le Président sortant est toujours rechigible.

Le President peut résilier ses fonctions en prévenant les membres du comité stratégique
SIX mois au moins a ’avance. Il peut étre révoqué a tout moment par decision des
membres du comité stratégique. La décision de révocation du Président peut ne pas ctre
motivée et intervenir « ad nutum ».

Le President peut percevoir une rémunération dont le montant est fixé par une déciston
du comité stratégique. Elle peut étre fixe ou proportionnelle, ou a la fois fixe et
proportionnelle,

Le Président dirige et administre 1a société. A cet effet, il est investi des pouvoirs les
plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société dans la limite de
I’objet social et sous réserve des pouvoirs attribués a la collectivité des associés, au
comite stratégique et au Comité d’engagements.

La socicte est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de |’objet
social a moins qu’elle ne prouve que les tiers savaient que ’acte dépassatt cet objet ou
qu’ils ne pouvaient I’ignorer compte tenu des circonstances ; étant exclu que seule la
publication des statuts suffise a constituer une preuve.

Conformément a la loi, le Président représente la société 3 I’¢égard des tiers.

Le President a aussi la responsabilité de proposer au comité stratégique le projet de
développement de la société et de ses filiales. Il veille au sein de la société a la mise en
ceuvre operationnelle de ce projet.

Il peut déléguer les pouvoirs qu’il juge convenables et constituer tous mandataires
speclaux et temporaires.

Le Président doit communiquer aux membres du comité stratégique toutes informations
sur I’évolution de la société et de ses filiales et sur les perspectives de développement.

311 existe un comité d’entreprise au sein de la société, ses délégues exercent les droits
detinis par I’article L 432-6 du Code du Travail, exclusivement aupres du Président.

15-2— Le ou les Directeurs Généraux — Le ou les Directeurs Généraux Délégués

Une ou plusieurs personnes, autre que le Président, portant le titre de Directeur Général
ou de Directeur Général Délégué, peuvent exercer les pouvoirs confiés a celui-ci par
I"article L 227-6 du Code de Commerce.

Ce ou ces Directeurs Généraux ou Directeurs Généraux Deélégués, personnes physiques
ou morales sont pris parmi les associés ou en dehors d’eux et sont designés, pour une
durée limitée ou non, par décision du comité strategique. Le Directeur Général ou le
Directeur Général Délégué sortant est toujours rééligible.



Le nombre maximum de Directeurs Généraux et de Directeurs Généraux Délégués est
de quatre.

Chaque Directeur Général ou Directeur Général Délégué peut résilier ses fonctions en
prévenant le comité stratégique six mois au moins a ’avance.

Chaque Directeur Général ou Directeur Général Délégué peut étre revoque a tout
moment par decision du comité stratégique. La décision de révocation d’un Directeur
General ou d’un Directeur Général Délégué peut ne pas étre motivée et intervenir « ad
nutum ».

Chaque Directeur Général ou Directeur Général Délégué peut percevoir une
remunération dont le montant est fixé par une décision du comité stratégique. Elle peut
ctre fixe ou proportionnelle, ou 4 la fois fixe et proportionnelle.

Chaque Directeur Général ou Directeur Général Délégué nommé par le comité

strategique assiste le Président et exerce les pouvoirs dévolus au Président par Iarticle L
227-6 du Code de Commerce.

A cet etfet, il représente la société a I’égard des tiers et est investi des pouvolrs les plus
ctendus pour agir en toute circonstance au nom de la société dans la limite de I’objet
social et sous réserve des pouvoirs attribués a la collectivité des associés et au comité
strategique et au Comité d’engagements.

Le comité stratégique peut décider de limiter les pouvoirs dévolus aux Directeurs
Generaux ou Directeurs Généraux Délégués.

15-3 Comité stratégique

15-3-1 Composition du comité stratégique

Il est constitué un Comité stratégique dont les attributions sont définies a I’alinéa 15-3-2
ci-dessous des statuts.

Ce comité stratégique est composé de quatre membres titulaires, personnes physiques
ou morales, associés ou non associés :

- trois membres sont désignés par ’associé majoritaire de la société Palm Promotion
c’est-a-dire détenant la majorité au moins du capital social et des droits de vote,

etant précisé que le Président de la société Palm Promotion fait obligatoirement
partie de ces trois membres :

- un membre est désigné par I’associé ou les associés minoritaires de la société Palm
Promotion.

St un membre du comité est une personne morale, il doit designer un représentant
permanent au comité stratégique.



1.

En outre, I’associé majoritaire et 1’associé minoritaire désignent chacun un membre
suppléant.

Ces membres sont désignés pour une durée illimitée ; & 'exception du Président de la
societe qui est désigné pour la durée de son mandat de Président de la société.

A tout moment, un associé peut procéder au changement d’un membre qu’il a désigné ;
ce changement intervenant « ad nutum ».

De méme, chaque membre du comité stratégique peut résilier ses fonctions en
prevenant |’associé qui I’a désigné et les autres membres du comité stratégique au
motns trois mois a I’avance.

Les membres du comité stratégique ne sont pas rémunérés pour leurs fonctions au
comite stratégique.

Le comité stratégique est présidé par le président de la société qui est chargé
notamment de le convoquer, d’organiser et de diriger ses travaux.

Les directeurs généraux ou directeurs généraux délégués de la société de méme que
ceux de ses filiales, de méme que toute personne ayant une compétence spécifique
peuvent ctre invités aux réunions du comité stratégique.

15-3-2 Mission
Le comité stratégique :

- deétermine les orientations de ’activité de la société et propose une orientation de
I"activité des filiales. 1l veille 4 Ia mise en ceuvre de ces orientations au sein de la
SOCIELE ;

- nomme le Président et les Directeurs généraux ou Directeurs Généraux Délégués de
la société et fixe la durée de leur mandat et leur rémunération :

- autorise le Président de la société a voter, au nom de la société, au sein des filiales,
quant a la nomination du Président de ces filiales ou du ou des directeurs geénéraux
ou du ou des directeurs généraux délégués de ces filiales et la rémunération de
ceux-ci au sein des filiales ;

- décide de la mise en place du Comité d’engagements dans la société et autorise le
President 4 voter au sein des filiales, au nom de la société, la mise en place d’un
Comité stratégique et/ou d’un Comité d’engagements ;

- arrcte les comptes annuels de la société et propose I’affectation du résultat  la
décision des associés de la société :

- approuve le budget prévisionnel annuel d’exploitation de la société, et le plan de
trésorerie prévisionnel annuel de la société ;

- donne son accord A I’engagement par la société de toute acquisition
d’immobilisation d’un montant supérieur 4 300.000 euros.

En outre, le comité stratégique autorise les opérations suivantes pour la société :
- acqusition d’une nouvelle activité ou fonds de commerce ou cession d’un fonds de
commerce appartenant a fa société ;
- prise en location-gérance de fonds de commerce :



- suspension ou arrét d’une branche d’activité :

- octro1 ou abandon de créances sortant du cadre usuel et normal de ’activité :

- préts ou emprunts d’un montant supérieur a 100.000 euros, sortant du cadre normal
et usuel de ’activité ;

- conclusion de tout accord ou contrat comportant une exclusivité et engageant la
société sur le long terme, qui aurait pour la société ou ses filiales des conséquences
financicres difficilement réversibles :

- octroi de garanties, siretés ou cautionnement, au titre des engagements d’un tiers
autre qu'une sociéte filiale ou apparentée ;

- prise, augmentation, apport ou cession de toute participation en capital, immediate
ou différée, en actions, obligations convertibles ou échangeables, bons de
souscription, ou autrement, ct ce dans toute société ou entité, a 1’exception des
participations dans les sociétés support de programmes de promotion immobiliére
acceptes par le Comité d’engagements ;

- apport, cession, mise en location-gérance d’une branche d’activité & des sociétés
nouvelles ou existantes.

Le President ou le Directeur général ou le Directeur général délégué de la société ne
peut engager la société s’il n’a pas obtenu par une décision préalable du comité
stratégique ’autorisation de ce comité pour les domaines de compétence qui ont €té
devolus a ce comité par les présents statuts.
15-3-3 Fonctionnement
Le comite stratégique se réunit au moins une fois par trimestre en preésence du Président
de la sociéte qui lui présente un rapport sur I’activité de la société et de ses filiales. 1]
peut aussi se réunir a tout moment sur convocation du Président de la société ou d’au

moins deux des membres du comité stratégique.

Chaque membre titulaire peut donner pouvoir au membre suppleant de son groupe de le
représenter.

Le suppléant ne peut toutefois représenter qu’un seul titulaire aux réunions du comité
stratégique.

Le comite stratégique ne délibére valablement que si trois au moins de ses membres,
titulaires et/ou suppléants, sont présents.

Les décisions sont prises a la majorité des membres présents.

[l est tenu un registre des procés-verbaux des délibérations du comité stratégique.

15-4 Comité d’engagements
15-4-1 Composition du comité d’engagements

Ll est institu¢ un Comité d’engagements dont les attributions sont définies a I’alinéa
1 5-4-2 ci-dessous des statuts.
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Le Comite d’engagements est composé de huit membres au plus :

- Quatre membres désignés par ’associé majoritaire de la société Palm Promotion.
c’est-a-dire détenant la majorité du capital social et des droits de vote étant précisé
que le Président de la société fait obligatoirement partie de ces quatre membres ;

- Deux membres désignés par ’associé ou les associés minoritaires de la société
Palm Promotion ;

- Leou les directeurs généraux et/ou directeurs généraux délégués de la société.

S1 un membre du Comité d’engagements est une personne morale, il doit designer un
représentant permanent au Comité d’engagements.

Ces membres sont désignés pour une durée illimitée a ’exception du Président et des
directeurs généraux ou directeurs généraux délégués qui sont désignes pour la durée de
leur mandat au sein de la sociéteé.

A tout moment un associé peut procéder au changement d’un membre qu’il a désigné ;
ce changement intervenant « ad nutum ».

De méme chaque membre du Comité d’engagements peut résilier ses fonctions en
prevenant I’associé qui I’a désigné et les autres membres du comité d’engagements au
moins trois mois a ’avance.

Les membres du Comité d’engagements ne sont pas rémunérés pour leurs fonctions au
Comite d’engagements.

Le Comit¢ d’engagements est présidé par le Président de la société qui est chargé
notamment de le convoquer et d’organiser et de diriger ses travaux.

15-4-2 Mission du Comité d’engagements

Le Comite d’engagements a pour mission de veiller au suivi des affaires en cours de la
societe et du prévisionnel de trésorerie, du reporting, des autorisations préalables a toute
opération de promotion immobiliére.

15-4-3 Fonctionnement du comité d’engagements

Le Comit¢ d’engagements se réunit au moins une fois par mois, a |’'initiative du
Président de la société.

[l peut aussi se réunir a tout moment sur convocation du Président de la société ou d’au
moins trois des membres du Comité d’engagements.

[l ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres sont presents et
statue a la majorité des membres présents. En cas de partage égal des voix, 1l n’est tenu
compte que du vote des membres qui ont été désignés par les associés de la société ; €N
cas de nouveau partage égal des voix, la voix du Président est alors préepondérante.

Chaque décision du Comité d’engagements est consignée sur une fiche de décision
annexee au dossier concerné et signée par I’ensemble des membres présents. Il est en



outre etabli un relevé des décisions du Comité d’engagements signé par le Président,
qui sera transmis aux membres du Comité d’engagements.

Ce relevé des décisions du Comité d’engagements est retranscrit sur un registre des
proces-verbaux des délibérations du Comité d’engagements.

ARTICLE 18 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES - OBJET

I. Les dccisions sutvantes sont prises collectivement par les associés :
- approbation des comptes annuels et affectation des résultats,

- ¢€xamen du rapport du commissaire aux comptes sur les conventions visées a
I"article 16 et décisions s’y rapportant,

- nomination des Commissaires aux comptes,

- agrement préalable en application de l'article 12 des statuts,
- exclusion d’un associé,

- augmentation, amortissement ou réduction de capital,

- eémission de valeurs mobiliéres,

- autonsation a donner au président afin de consentir, au bénéfice des membres du
personnel, des options de souscription ou d’achat d’actions,

- tusion avec une autre société, scission ou apport partiel soumis au régime des
SCISSIONS,

- transformation en société d’une autre forme,
- prorogation de la durée de la société,

- modification des statuts dans toutes leurs dispositions sauf pour celles ou il est
attnbu€ compétence au président par I’effet d’une stipulation expresse des présents
statuts,

- dissolution de la société, nomination et révocation du liquidateur.

Toute autre décision que celles visées ci-dessus est de la competence du président, a
I"exception des décisions ou les présents statuts donnent expressement compétence
au comité stratégique ou au comité d’engagements.

2. Lorsque la société ne comporte qu’une seule personne, les pouvolrs ci-dessus sont
exerces par I’associé unique qui peut prendre toute décision de la compétence de la
collectivité des associés a I’exception de celle qui requiert ’existence de plusieurs
associés,



ARTICLE 26 - COMPTES SOCIAUX

A la cloture de chaque exercice, le Comité stratégique établit et arréte les comptes
annuels prévus par les dispositions du Code de Commerce, au vu de l'inventaire qu'tl a
dresse des divers éléments de l'actif et du passif existant a cette date. [ établit egalement
un rapport de gestion. Ces documents comptables et ce rapport sont mis a la disposition
du commissaire aux comptes dans les conditions déterminées par les dispositions
reglementaires, et soumis aux associés ou a 1’associé unique dans les six mois suivant la
date de cl6ture de l'exercice.

Les comptes annuels doivent étre établis chaque année selon les mémes formes ct les
mémes meéthodes d'évaluation que les années précédentes. Si des modifications
Interviennent, elles sont signalées, décrites et justifiées dans les conditions prévues par
la loi régissant les sociétés commerciales.

St la société remplit les conditions fixées par la loi, des comptes consolidés et un
rapport de gestion du groupe sont également établis a la diligence du Comité
stratégique.

ARTICLE 27 - AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE

La différence entre les produits et les charges de l'exercice, apreés déduction des
amortissements et des provisions, constitue le bénéfice ou la perte de l'exercice.

Sur le bénéfice diminué, le cas échéant, des pertes anterieures, il est prélevé cing pour
cent pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire
lorsque le fonds de réserve a atteint une somme cgale au dixiéme du capital social. I

reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-
dessous de ce dixiéme.

Le bénefice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes
antérieures et du prélévement prévu ci-dessus et augmente des reports bénéficiaires.

Ce bénéfice est a la disposition de la collectivité des associés qut, sur proposition du
Comité stratégique peut, en tout ou en partie, le reporter a nouveau, l'affecter a des
fonds de réserve généraux ou spéciaux, ou le distribuer aux associés 2 titre de dividende.

En outre, les associés peuvent, sur proposition du Comité strategique, décider la mise en
distribution de sommes prélevées sur les réserves dont ils ont la disposition ; en ce cas,
la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements

sont effectués. Toutefois, le dividende est prelevé par priorité sur le bénéfice
distribuable de I'exercice.

L'ecart de réévaluation n'est pas distribuable ; il peut €tre incorporé en tout ou partie au
capital.
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Pour tout ou partie du dividende ou des acomptes sur dividende mis en distribution, une
option entre le paiement en numéraire ou en actions peut étre accordée a chaque associé.
Cette option est décidée par la collectivité des associés.

ARTICLE 31 - LIQUIDATION

Des 'instant de sa dissolution, la société est en liquidation sauf dans les cas prévus par
les dispositions du Code de Commerce.

La dissolution met fin aux fonctions du président, des directeurs genéraux, des
directeurs généraux délégués et des membres du Comité stratégique et des membres du
Comité d’engagements sauf, a I'égard des tiers, pour I’accomplissement des formalités
de publicite. Elle ne met pas fin au mandat des commissaires aux comptes.

Les associés nomment un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les fonctions et
fixent la rémunération. Le ou les liquidateurs sont réevoqués et remplacés selon les
formes prévues pour lcur nomination. Leur mandat leur est, sauf stipulation contraire,
donné pour toute la durée de la liquidation.

Le Comité stratégique doit remettre ses comptes aux liquidateurs avec toutes les plEces
justificatives en vue de leur approbation par les associés. »

Decision adoptée par l'associé unique.

CINQUIEME RESOLUTION

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’originaux, de copies ou d’extraits du proces-
verbal des délibérations de la présente assemblée a I’effet d’accomplir toutes formalités
de depdt, de publicité et autres, afférentes aux résolutions adoptées ci-dessus.

Deécision adoptée par l'associé unique.

Fait a Lille
Le 28 décembre 2007,

Pour la société RABOT DUTILLEUL INVESTISSEMENT
Monsieur Patrick BAILLOEUL

Aux termes d'un pouvoir donné par Monsieur Jean-Francois DUTILLEUL et figurant en
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RABOT DUTILLEUL INVESTISSEMENT
Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
Capital de 5.091.840 €
Siége Social 10 avenue de Flandre 59290 WASQUEHAL
Rcs Roubaix-Tourcoing 475 680 666

DELEGATION DE POUVOIRS

Je soussigné,

Monsieur Jean-Franc¢ois DUTILLEUL
Né le 2 mars 1947 a VILLENEUVE D’ASCQ (Nord)
Demeurant 8 ROUBAIX (59100), 91/3 rue de Barbieux

Président du Directoire de la société RABOT DUTILLEUL
INVESTISSEMENT,

Délégue par la présente tous pouvoirs a Monsieur Patrick BAILLOEUL, demeurant 3 Allée
du Professeur Amaud a HEM (59510) membre du Directoire de la sociét¢é RABOT
DUTILLEUL INVESTISSEMENT aux fins de représenter la societé RABOT DUTILLEUL
INVESTISSEMENT et de signer au nom de cette societe, associée unique de la societe
PALM PROMOTION, un acte sous seing privé en date du 28 décembre 2007 entérinant les
décisions concernant la société PALM PROMOTION, Société par Actions Simplifiée au
capital de 3.984.560 €

Siége social : Centre Europe Azur — 323, Avenue du Président Hoover 59000 LILLE, RCS
LILLE 311 087 175 et relatives a 'ordre du jour suivant :

- rapport du Président, rapport du commissaire aux apports ;

- approbation de [’apport en nature (soit 5.000 actions de la societe SEDAF
CONSTRUCTION), de son évaluation, de sa rémunération ;

- augmentation du capital social de la société PALM PROMOTION d’une somme de
1.773.420 € par I’émission de 88.671 actions nouvelles ordinaires d’une valeur
nominale de 20 € "une attribuées a la société SEDAF ; conditions et modalités de
cette émission ;

- modifications statutaires de la société PALM PROMOTION suite a I’apport en nature
de 5.000 actions de la société SEDAF CONSTRUCTION : article 6 (formation du
capital), article 7 (capital social) ;

- autres modifications statutaires : comite stratégique et comité
d’engagements notamment ;

- pOUVvoirs.

Fait 4 Lille TL = IR

Le 21 décembre 2007
Jean-Francois DUTILLEUL (signature précédée de la mSn‘tmn' "Bon pour

pouvoir")

‘ .
F%:»w PO m&%\(d}hu“‘ &e, WD% e \_ %
Patrick BAILLOEUL (signature précédée de la mention "Bon pour acceptation
de pouvoir")
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CONTRAT D'APPORT

Entre les soussignés

La société PALM PROMOTION, Société par Actions Simplifiée au capital de
3.984.560 €, siege social CENTRE EUROPE AZUR 323 AVENUE DU PRESIDENT
HOOVER 59000 LILLE immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de
Lille sous le numéro 311 087 175, représentée par Monsieur Georges LEBLON,
Président de la société, diiment autorisé a I’effet de signer le présent traité par une
décision du comité d’engagement en date du 22 novembre 2007.

Ci-aprés dénommée LA BENEFICIAIRE ou PALM PROMOTION
ET

La société SEDAF, Société Anonyme au capital de 2.768.600 €, dont le siége social
est 4 VILLENEUVE D’ASCQ (59650), 330 avenue de Brigode, immatriculée au
registre du commerce et des sociétés de Lille sous le numéro 476 880 968, dument
représentée par Mr. Alain DIEVAL autorisé et habilité a signer le présent traite selon
une décision du conseil d’administration de la société SEDAF en date du 14 décembre

2007. (annexe 3)

Ci-aprés dénommée L'APPORTEUR
EXPOSE PREALABLE

1- 1 La société SEDAF CONSTRUCTION est une société par actions simplifiée au capital de

76.250 € dont le siége social est 330, avenue de Brigode a VILLENEUVE D’ASCQ (59650),
immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Lille sous le numéro 303 335 301.

e FElle a été immatriculée le 19 mai 1975. La durée de la société est de 99 ans.

e Elle cl6ture ses comptes au 31/12 de chaque année.

e La société SEDAF CONSTRUCTION a comme représentants légaux :
un Président, la société SEDAF représentée par son représentant légal, Monsieur

Georges LEBLON,
un Directeur Général Délégué, Monsieur Frangois DUTILLEUL.

e Les commissaires aux comptes sont :

- Commissaire aux comptes titulaire : Monsieur Paul MONFRAIX, 32 rue Guersant —
75000 PARIS.

-  Commissaire aux comptes suppléant : Pricewaterhouse Coopers Audit, 32 rue

Guersant —75017 PARIS.



e Lasociété SEDAF CONSTRUCTION a des établissements secondaires situés :

- 12 rue Albert Einstein - 77420 CHAMPS SUR MARNE (RCS Meaux 1999B00979)
- 6 allée des Champs Elysées - 91080 COURCOURONNES (RCS Evry 1989B01105)
- 46 avenue des Fréres Lumiére - 78190 TRAPPES (RCS Versailles 2002B00316)

¢ La société SEDAF CONSTRUCTION a pour objet social, selon ’article 2 des statuts :
« La société a pour objet en France et dans tous pays toutes études et réalisations,
directement et par filiales, de programmes immobiliers destinés & la vente et plus
généralement toutes opérations susceptibles de concourir directement a la réalisation de
cet objet, tant en France qu’a I’Etranger.

Et, d’'une facon générale, toutes opérations commerciales, industrielles, immobiliéres,
mobiliéres ou financiéres se rapportant directement ou indirectement ou pouvant étre
utiles a cet objet ou susceptibles d’en faciliter la réalisation.

La société peut prendre toutes participations et tous intéréts dans toutes sociétés et
entreprises dont 1’activité serait de nature a faciliter la réalisation de son objet social.

Elle peut agir directement ou indirectement, soit seule, soit en association, participation,
groupement ou 50ciété, avec toutes autres personnes ou sociétés et réaliser sous quelque
forme que ce soit les opérations entrant dans son objet ».

e Le capital social de la société SEDAF CONSTRUCTION s'éléve a 76.250 € et est divise
en 5.000 actions ordinaires de 15,25 euros de valeur nominale chacune toutes de méme
catégorie et entierement libérées.

CECI EXPOSE IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT

ARTICLE 1 - APPORT

L'APPORTEUR est propriétaire de la totalit¢é des 5.000 actions de la société SEDAF
CONSTRUCTION et souhaite faire apport en nature de ces 5.000 actions a la société PALM
PROMOTION, LA BENEFICIAIRE et recevoir en contrepartie de cet apport 88.671 actions
ordinaires de la société PALM PROMOTION qui seraient émises par la sociét¢ PALM
PROMOTION.

En conséquence par le présent contrat d'apport, L'APPORTEUR apporte a la sociéte¢ PALM
PROMOTION, a titre d'apport en nature et sans aucun passif, charge ou obligation
quelconque, en s’obligeant a toutes les garanties ordinaires de fait et de droit :

5.000 actions de la société SEDAF CONSTRUCTION ci-dessus décrite, évaluées & 9.934 €
[’action,

Soit un apport en nature pour une valeur globale de 49.670.000 €.

A



ARTICLE 2 - ORIGINE DE PROPRIETE

Les 5.000 actions de 1a société SEDAF CONSTRUCTION apportées par L'APPORTEUR lui
appartiennent en totalité ainsi que cela résulte des procés-verbaux des assemblées générales
ordinaires des 20 juin 2005, 19 juin 2006 et 6 juin 2007, la soci¢té SEDAF étant associée
unique de la société SEDAF CONSTRUCTION et cette détention du capital n’ayant pas €te
modifiée depuis.

Les 5.000 actions SEDAF CONSTRUCTION propriété de L'APPORTEUR figurent dans le
registre de titres de la société SEDAF CONSTRUCTION au nom de L'APPORTEUR.

ARTICLE 3 - CONDITIONS GENERALES

L’APPORTEUR déclare que les actions SEDAF CONSTRUCTION, objet du présent apport,
sont sa propriété pleine et entiére.

Elles sont libres de tout gage, siireté, droits ou réclamations de tiers quels qu’ils sotent.

Elles ne font I’objet d’aucun engagement contractuel tel que promesse de vente, pacte de
préférence, clause d’inaliénabilité ou autre venant affecter leur négociabilité¢ ou restreindre
leur libre disposition au profit de la société bénéficiaire.

Elles sont entiérement libérées et n’ont fait 1’objet d’aucun amortissement.

La présente déclaration telle que figurant au présent paragraphe sera encore intégralement
exacte au jour de la réalisation définitive de cet apport et de ’augmentation de capital de la
société PALM PROMOTION par la création en rémunération de cet apport de 88.671 actions

ordinaires.

L'apporteur s'engage donc jusqu'a la date de réalisation définitive de l'apport et de
I’augmentation de capital de la société PALM PROMOTION a étre toujours propriétaire des
5.000 actions objet du présent apport et notamment a ne pas les aliéner ni les nantir.

ARTICLE 4 - PROPRIETE- JOUISSANCE

La société bénéficiaire de P’apport, la société PALM PROMOTION, sera propriétaire des
actions SEDAF CONSTRUCTION apportées au jour de la réalisation définitive de I’apport et
de ’augmentation de capital correspondante décidée par 1’associé unique de la sociét¢ PALM

PROMOTION.

La société PALM PROMOTION aura donc la jouissance des 5.000 actions SEDAF
CONSTRUCTION apportées a compter de la date de réalisation définitive de I’apport et de
I’augmentation de capital correspondante.

A compter de cette date de réalisation définitive de l'apport, la société PALM PROMOTION
bénéficiera notamment de toute distribution qui viendrait a étre décidée ou mise en paiement

relativement aux actions SEDAF CONSTRUCTION apportées.



ARTICLE 5§ - REMUNERATION DE L’APPORT

L’apport objet des présentes, net de tout passif, est consenti moyennant |’attribution a
L'APPORTEUR par la société PALM PROMOTION de 88.671 actions ordinaires d'une
valeur nominale de 20 euros l'une.

La société PALM PROMOTION est évaluée a 111.600.000 €.

Son capital social est divisé en 199.228 actions d’une seule catégorie. La valorisation d’une
action de la société PALM PROMOTION s’éléve en conséquence a 560,162226 € ramene a

560,16 €.

La société SEDAF CONSTRUCTION est évalué & 49.670.000 €.

Son capital est divisé en 5.000 actions d’une seule catégorie. La valorisation en consequence
d’une action de la société SEDAF CONSTRUCTION s’éleve 4 9.934 €.

Le rapport d’échange est donc de :

9.934 € (valeur d’une action SEDAF CONSTRUCTION)
= 17,7342

560,16 € (valeur d’une action de la société PALM PROMOTION)

En rémunération de ’apport des 5.000 actions de la société SEDAF CONSTRUCTION, la
société SEDAF recevra en conséquence 88.671 actions ordinaires émises par la sociét€ PALM
PROMOTION d’une valeur nominale de 20 € ’une (5.000 actions x 17,7342 = 88.671).

La différence entre la valeur réelle des 5.000 actions apportées (soit 49.670.000 €) et la valeur
nominale des 88.671 actions de la société PALM PROMOTION émises en rémunération de
I’apport soit 1.773.420 € constituera une prime d’apport de 47.896.580 € sur laquelle
porteront les droits de I’ensemble des associés de la société PALM PROMOTION sans
distinction.

Ces 88.671 actions émises par la société PALM PROMOTION donneront droit au dividende
pour la premiére fois sur les bénéfices distribués au titre de 1’exercice en cours a la date de
réalisation de 1’augmentation de capital de la société PALM PROMOTION.

Ces nouvelles actions sont intégralement libérées dés leur émission.

Ces nouvelles actions ordinaires seront par ailleurs soumises aux dispositions statutaires de la
société PALM PROMOTION étant précisé que les statuts de la société PALM PROMOTION
seront modifiés selon I’annexe 1 par décision de I’associé unique de la société concomitante a
I’approbation de I’apport en nature.




ARTICLE 6 — INTERVENTION DU COMMISSAIRE AUX APPORTS

L’apport objet des présentes est soumis a I’examen du Cabinet ERNST & YOUNG (14, rue
du Vieux Faubourg — 59042 LILLE Cedex), commissaire aux apports désigné a cet effet par
ordonnance de M. le Président du Tribunal de Commerce de Lille en date du 11 décembre
2007, sur demande de I'APPORTEUR la société PALM PROMOTION en date du 4 décembre

2007.

Ce commissaire aux apports a pour mission :

- d'apprécier la valeur des apports en nature devant intervenir au profit de la soci€te
PALM PROMOTION,

- d'établir un rapport de ses vérifications et appréciations lequel rapport sera deépos¢
dans les conditions de l'article R 225-136 et de I’article R 123-107 du code de
commerce huit jours au moins avant la date de la déciston de I’associé unique de la
société PALM PROMOTION a l'adresse prévue du siége social et au greffe du
tribunal de commerce de Lille.

e-rapport-esttethtenannexe2-at-present-contra 'ﬂﬁm[f& '

ARTICLE 7 - AGREMENT

L'article 12 des statuts de la société SEDAF CONSTRUCTION précise que les cessions
d’actions consenties par 1’actionnaire unique sont libres.

La société SEDAF est associé unique de la société SEDAF CONSTRUCTION. En
conséquence, I’apport de la totalité des 5.000 actions de la société SEDAF CONSTRUCTION
a la société PALM PROMOTION n’est pas soumise a agrément préalable de la société
SEDAF CONSTRUCTION.

ARTICLE 8 — CONDITIONS SUSPENSIVES A L’APPORT
La réalisation définitive de ’apport est soumise 4 son approbation par I’associ€¢ unique de la
société PALM PROMOTION et & Daugmentation de capital de la société PALM

PROMOTION d’une somme de 1.773.420 € correspondant 4 88.671 actions nouvelles
ordinaires d’une valeur nominale de 20 €.

ARTICLE 9 - FRAIS

Tous les frais, droits et honoraires des présentes et ceux qui en sont la suite ou la
conséquence, sont a la charge de la société PALM PROMOTION.



ARTICLE 10 - CLAUSE FISCALE

10-1 Evaluation des apports

En application du réglement CRC n°2004-01 du 4 mai 2004 et I’avis CNC 2005-C du 4
mai 2005, s’agissant d’un apport entre sociétés sous contrdle distinct « & I’endroit »,
I’apport est réalisé d’un point de vue comptable 4 la valeur réelle.

Des lors, le nombre de titres a créer représente exactement le nombre de titres sur lequel
doit porter I’engagement de conservation.

10-2 Répartition des titres recus en rémunération de ’apport

La société SEDAF, associé unique de la société SEDAF CONSTRUCTION, envisage
d’attribuer A ses associés, dans le délai maximum d’un an a compter de leur émission
par la société PALM PROMOTION, les 88.671 actions qui seront émises par la sociéte
PALM PROMOTION en rémunération de ’apport de la totalité du capital social de la
société SEDAF CONSTRUCTION.

En conséquence, en vue de permettre cette attribution des 88.671 actions qui seront
émises par la société PALM PROMOTION aux associés de la société SEDAF, et ce
dans le délai maximum d’un an & compter de la réalisation définitive de 1’apport des
5.000 actions de la société SEDAF CONSTRUCTION a la société PALM
PROMOTION, la société SEDAF a déposé, préalablement a la réalisation définitive de
la présente opération d’apport, une demande d’agrément auprés de !’administration
fiscale sur le fondement de I’article 115-2 du Code Général des Impots.

Au regard de I’imp0t sur les sociétés, I’agrément sollicité au titre du 2 de Particle 115 du
Code Général des Impdts permettra d’attribuer aux associés les 88.671 actions PALM
PROMOTION en franchise d’1impét.

10-3  Enregistrement

Pour la perception du droit d’enregistrement, 1’apport est soumis au seul droit fixe prévu
a I’article 810 du Code Général des Imp6ts , dés lors que la société SEDAF, bénéficiaire
des titres émis par la société PALM PROMOTION en rémunération de I’apport, prend
dans le présent contrat d’apport I’engagement de conserver pendant trois ans les titres
remis par la société PALM PROMOTION en contrepartie de ’apport.

En cas de délivrance d’un agrément fiscal en application de I’article 115-2 du Code
Général des Impbts, ’attribution aux associés des 88.671 actions PALM PROMOTION
émises en rémunération de ’apport ne sera pas considérée comme une rupture d

A
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I’engagement souscrit en application des dispositions de I’article 810 1II du Code
Général des Impbts dés lors que les associés attributaires des titres reprennent a leur
compte 1’engagement de conservation des titres d’une durée de 3 ans a compter de
I’apport tel que prévu ci-aprés (BOI 7 H-1-07 du 4 janvier 2007) et tel qu’il sera précisé
dans la décision d’agrément.

La société PALM PROMOTION ayant un capital social d’au moins 225.000 €, 1’apport
sera soumis 3 un droit fixe d’enregistrement de 500 €.

10-3 Imp6t sur les sociétés

En matiére d’impdt sur les sociétés, en application de I’article 210 B, 1 du Code Général des
Impbts, I’apport portant sur la totalité des titres de la sociéte SEDAF CONSTRUCTION est

assimilable & un apport d’une branche compléte d’activite.

La société SEDAF SA apporteuse et la société Palm Promotion bénéficiaire des apports,
toutes deux soumises 4 1’impdt sur les sociétés déclarent que le présent apport de titres sous le
régime des apports partiels d’actifs soumis au régime spécial prévu a I’article 210 B du Code
Général des Impdts.

En conséquence et en vue de ’application du régime des articles 210 A et 210 B du Code
Général des Impdts, la société SEDAF s’oblige en conséquence par le present contrat
d’apport :

- a conserver pendant 3 ans les 88.671 actions PALM PROMOTION remises en
contrepartie de 1’apport des 5.000 actions de la société SEDAF CONSTRUCTION, étant
précisé qu’un agrément fiscal est demandé au titre de ’article 115-2 du Code Général des

Impbts afin de permettre I’attribution de ces 88.671 actions aux associes de la société
SEDAF ;

- 2 calculer ultérieurement les plus-values de cession afférents & ces mémes titres par
référence a la valeur que les biens apportés avaient, du point de vue fiscal, dans ses
propres écritures.

En outre, en vue de I'application du régime spécial prévu a I’article 210 B du Code Général
des Impots, la société bénéficiaire des apports s'oblige a respecter ’ensemble des
prescriptions imposées par I’article 210-A-3 du Code Général des [mp6Gts.

Ainsi, cet engagement formel étant par application du 1% alinéa de I’article 210-A-3 du
Code Général des Impots exigé, elle s’engage en tant que de besoin

» 3 reprendre 3 son passif, les provisions de la sociét€ apporteuse dont I'imposition a
été diftérée;
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* areprendre a son passif, le cas €échéant, la réserve spéciale ou avaient €t€ portees
les plus-values a long terme soumises antéricurement & une imposition au taux
réduit de 10%, de 15%, de 18%, de 19% ou de 25%, ainsi que la réserve ou ont €té
portées, le cas échéant, les provisions pour fluctuation des cours en application du
sixiéme alinéa du 5° du 1 de ’article 39 du Code Général des Imp0Ots ;

* 3 se substituer a la société apporteuse pour la réintégration des résultats dont la prise
en compte avait ét€ différée pour I'imposition de cette derniere ;

* 3 calculer les plus-values réalisées ultérieurement a l'occasion de la cession des
immobilisations non amortissables qui lui sont apportées d'aprés la valeur qu'elles
avaient du point de vue fiscal dans les écritures de la société apporteuse, a la date
de la prise d’effet de ['apport de titres ;

» aréintégrer dans ses bénéfices imposables, dans les délais et conditions fixées au d-
du 3 de l'article 210 A du Code Général des Impdts, les plus-values éventuellement
dégagées sur les biens amortissables qui lui sont apportés. La réintégration des
plus-values est effectuée par parts égales sur une période de cinq ans. Cette période
est portée a quinze ans pour les constructions et les droits s’y rapportant, ainsi que
pour les plantations et les agencements et aménagements des terrains amortissables _
sur une période au moins égale a cette durée. Lorsque le total des plus-values nettes
sur les constructions, les plantations et les agencements et aménagements de
terrains excéde 90 % de la plus-value nette globale sur éléments amortissables, la
réintégration des plus-values afférentes aux constructions, aux plantations et aux
agencements de terrains s’effectue par parts €gales sur une période égale a la durée
moyenne pondérée d’amortissement de ces biens.

Toutefois, la cession d’un bien amortissable entraine I’imposition immédiate de la
fraction de plus-value non encore réintégrée. En contrepartie, les amortissements et les
plus-values ultérieurs afférents aux ¢éléments amortissables sont calculés d'aprés la
valeur qui leur a ét¢ attribuée lors de l'apport.

Pour le calcul de la durée moyenne d’amortissement des biens mentionnés a I’article
210-A-3-d du Code Général des Impdts, 1l sera fait application des termes de
I’Instruction Administrative du 30 décembre 2005 (4 A-13-05, n® 134).

* A inscrire a son bilan les éléments autres que les immobilisations pour la valeur
qu'tls avaient du point de vue fiscal dans les écritures de la société apporteuse; a
défaut, de comprendre dans ses résultats de l'exercice au cours duquel intervient
I’apport de titres, le profit correspondant a la différence entre la nouvelle valeur de
ces éléments et la valeur qu'ils avaient du point de vue fiscal dans les écritures de la
société apporteuse ;

*» 3 assimiler, conformément a 'article 210 A-5, les droits afférents a un contrat de
crédit-bail conclu dans les conditions prévues aux 1 et 2 de Particle L 313-7 du
Code Monétaire et Financier a des éléments de l'actif immobilisé, amortissables ou
non amortissables, dans les conditions prévues a l'article 39 duodecies A ; et a
calculer, pour application du ¢ du 3 de I’article 210 A, en cas de cession ultérieure
des droits afférents a un contrat de crédit-bail qui sont assimilés a des €¢léments non
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amortissables ou de cession du terrain, la plus-value d’aprés la valeur que ces drots
avaient du point de vue fiscal dans les écritures de la société apporteuse ;

Etant entendu que les dispositions de l’article 210 A-5 s’appliquent aux droits
afférents aux contrats de crédit bail portant sur des éléments incorporels
amortissables d’un fonds de commerce ou d’un fonds artisanal.

» 3 assimiler, conformément 4 l'article 210 A-6, les titres de portefeutlle dont le
résultat de cession est exclu du régime des plus et moins-values & long terme
conformément a l'article 219 du CGI & des éléments de l'actif immobilisé ; et a
calculer pour l'application du ¢ du 3 de l'article 210 A, en cas de cession de ces
titres, la plus-value d'aprés la valeur que ces titres avaient du point de vue fiscal

dans les écritures de la société apporteuse ;

» 3 tenir en application de ’article 54 septies II du CGI un registre du suivi des plus-
values sur éléments d'actifs non amortissables dont I'imposition a été reportée et a
le conserver dans les conditions prévues & l'article L 102 B du L.P.F jusqu'a la fin
de la 3°™ année qui suit celle au titre de laquelle le dernier bien apporté, porté sur
le registre, est sorti de son actif ;

* 3 joindre, en application de 1’article 54 septies I du CGI, & sa déclaration de résultats
souscrite au titre de l'exercice de réalisation de l'opération et des exercices suivants
et ce, tant que subsistent & l'actif du bilan des éléments auxquels est attaché un
report d'imposition, un état de suivi des valeurs fiscales des éléments amortissables
et non amortissables apportés et bénéficiant d'un sursis d'imposition établi
conformément a l'article 38 quindecies de I'annexe III au Code Général des Impdts ;

Il est enfin précisé, en tant que de besoin, que le présent apport de titres assimilé a un apport
partiel d’actif prendra effet au jour de date de réalisation définitive de I'apport (absence d’effet
rétroactif).

ARTICLE 11 - POUVOIRS - FORMALITES

Tous pouvoirs sont donnés au porteur de copies ou extraits des présentes en vue de
’accomplissement de toutes formalités,

ARTICLE 12 - ELECTION DE DOMICILE

Pour I’exécution des présentes et des suites, les parties font €lection de domicile en leur
adresse ¢n téte des présentes.

ARTICLE 13 — ANNEXES

Frets-documents sont annexe€s au présent traité d'apport :
Dedx

exe I/ ~Modifications statutaires de la société PALM PROMOTION.
/,
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Annexe 3:  Extrait du conseil d’administration de la sociétg
Alain DIEVAL a signer le traité d’apport.

Fait a Lille

Le 14 Décembre 2007

La BENEFICIAIRE, /
la société PALM PRO ON

L’APPORTEUR,
la société SEDAF
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PALLM PROMOTION
Société par Actions Simplifiée au capital de 5.757.980 €
Siége social : Centre Europe Azur — 323, Avenue du Président Hoover

59000 LILLE
RCS LILLE 311 087 175

ARTICLE 4 - SIEGE

Le siege de la socicte est fixé a

LILLE (59000), CENTRE EUROPE AZUR, 323 avenue du Président Hoover

Le transfert du si¢ge intervient sur decision de la collectivite des associ€s. La création,

le déplacement, la fermeture des succursales, agences et dépdts situés en tous lieux, en
France ou a I’étranger interviennent sur décision du Président.

ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL
Le paragraphe suivant est 3 ajouter a la fin de article 6 :

L’associé unique, en date du 28 décembre 2007 a augmenté le capital social d’un

montant de 1.773.420 € par création de 88.671 nouvelles actions ordinaires de 20 € de

valeur nominale chacune en rémuneration de 1’apport en nature des 5.000 actions de la
sociétée SEDAF CONSTRUCTION.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixe a 5.757.980 Euros.

Il est divise en 287.899 actions ordinaires d’une seule categonie, de 20 € de valeur
nominale chacune, enticrement libérées.

ARTICLE 12 - TRANSMISSION DES ACTIONS

Modification du 5™ paragraphe de cet article :

Si, a I’expiration du délai de trois mois a compter de la notification du refus d’agrément
’achat n’est pas réalisé, la cession peut étre régularisée au profit du cessionnaire
propos¢. Toutefois, ce delal peut €tre prolonge dans les conditions fixees a 1’article R

228-23 du Code de Commerce.

2



ARTICLE 15 - ORGANES DE DIRECTION

15-1- Le Président

La societé est dirigée et représentée par un Président, personne physique ou morale, pris
parmi les associés ou en dehors d’eux. Il est désigné, pour une durée limitée ou non, par
décision du comité stratégique de la société. Le Président sortant est toujours rééligible.

Le Président peut résilier ses fonctions en prévenant les membres du comité stratégique
six mois au moins a ’avance. 1l peut étre révoqué a tout moment par décision des
membres du comite stratégique. La décision de révocation du Président peut ne pas étre
motiveée et intervenir « ad nutum ».

Le Président peut percevoir une rémunération dont le montant est fixé par une décision

du comité stratégique. Elle peut étre fixe ou proportionnelle, ou 3 la fois fixe et
proportionnelle,

Le Président dirige et administre la société. A cet effet, il est investi des pouvoirs les
plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société dans la limite de
I’objet social et sous réserve des pouvoirs attribués a la collectivité des associés, au
comité stratégique et au Comité d’engagements.

La société est engagée méme par les actes du President qui ne relévent pas de 1’objet
social 4 moins qu’elle ne prouve que les tiers savaient que 1’acte dépassait cet objet ou
qu’ils ne pouvaient 1’ignorer compte tenu des circonstances ; étant exclu que secule la
publication des statuts suffise & constituer une preuve.

Conformément a la loi, le Président représente la société a 1’égard des tiers.
Le President a aussi la responsabilité de proposer au comité stratégique le projet de

développement de la société et de ses filiales. Il veille au sein de la société a la mise en
ccuvre opérationnelle de ce projet.

[1 peut déléguer les pouvoirs qu’il juge convenables et constituer tous mandataires
spéciaux et temporaires.

Le Président doit communiquer aux membres du comité stratégique toutes informations

sur I’evolution de la société et de ses filiales et sur les perspectives de développement.

5’1l existe un comite d’entreprise au sein de la soci€té, ses délégués exercent les droits
définis par I’article L 432-6 du Code du Travail, exclusivement auprés du Président.

15-2— Le ou les Directeurs Généraux — Le ou les Directeurs Généraux Délégués

Une ou plusieurs personnes, autre que le Président, portant le titre de Directeur Général

ou de Directeur Geénéral Délégué, peuvent exercer les pouvoirs confiés a celui-ci par
I’article L 227-6 du Code de Commerce.



Ce ou ces Directeurs Géneraux ou Directeurs Gén€raux Délégues, personnes physiques
ou morales sont pris parmi les associés ou en dehors d’eux et sont désignes, pour une
durée limitée ou non, par décision du comite stratégique. Le Directeur Genéral ou le
Directeur Général Délégué sortant est toujours rééligible.

Le nombre maximum de Directeurs Généraux et de Directeurs Généraux Délégués est
de quatre.

Chaque Directeur Général ou Directeur Général Délégué peut résilier ses fonctions en
prévenant le comité stratégique six mois au moins a 1’avance.

Chaque Directeur Général ou Directeur Genéral Délegue peut €tre révoque a tout
moment par décision du comité stratégique. La décision de révocation d’un Directeur
Général ou d’un Directeur Général Délégué peut ne pas étre motivée et intervenir « ad
nutum ».

Chaque Directeur Général ou Directeur Genéral Délégué peut percevoir une
remuncration dont le montant est fix¢ par une decision du comité stratégique. Elle peut
étre fixe ou proportionnelle, ou a la fois fixe et proportionnelle.

Chaque Directeur Général ou Directeur Général Délégué nommé par le comité

stratégique assiste le Président et exerce les pouvoirs dévolus au Président par ’article L
227-6 du Code de Commerce.

A cet effet, 1l représente la societé a I’égard des tiers et est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société dans la limite de 1’objet
social et sous réserve des pouvoirs attribués a la collectivité des associés et au comité
strategique et au Comité d’engagements.

Le comité stratégique peut decider de limiter les pouvoirs dévolus aux Directeurs
Généraux ou Directeurs Geénéraux Délégués.

15-3 Comité stratégique

15-3-1 Composition du comité stratégique

Il est constitué un Comité stratégique dont les attributions sont définies a I’alinéa 15-3-2
ci-dessous des statuts.

Ce comité stratégique est composé de quatre membres titulaires, personnes physiques
ou morales, associ€s ou non associeés :

- trois membres sont désignés par 1’associé majoritaire de la société Palm Promotion
c’est-a-dire détenant la majorité au moins du capital social et des droits de vote,

étant précise que le Président de la société Palm Promotion fait obligatoirement
partie de ces trois membres ;



- un membre est designé par I’associ€ ou les associes minoritaires de la société Palm
Promotion.

S1 un membre du comité est une personne morale, 1l doit désigner un représentant
permanent au comite strategique.

En outre, 1’associé majoritaire et 1’associé minoritaire designent chacun un membre
suppleant.

Ces membres sont designés pour une durée illimitee ; a ’exception du Président de la
soci€té qui est désigne pour la durée de son mandat de Président de la société.

A tout moment, un associ¢ peut procéder au changement d’un membre qu’il a désigné ;
ce changement intervenant « ad nutum »,

De méme, chaque membre du comité stratégique peut résilier ses fonctions en
prévenant I’associé qui I’a désigné et les autres membres du comité stratégique au
moins trois mois a I’avance.

Les membres du comité stratégique ne sont pas rémunérés pour leurs fonctions au
comite stratégique.

Le comité stratégique est préside par le president de la société qui est chargé
notamment de le convoquer, d’organiser et de diriger ses travaux.

Les directeurs généraux ou directeurs généraux délégués de la société de méme que
ceux de ses filiales, de méme que toute personne ayant une compétence spécifique
peuvent étre invités aux réunions du comité stratégique.

15-3-2 Mission
Le comité stratégique .

- determine les orientations de I’activité de la société et propose une orientation de
’activité des fihales. Il veille a 1a mise en ceuvre de ces orientations au sein de la
sociéte ;

- nomme le Président et les Directeurs généraux ou Directeurs Généraux Délégués de
la société et fixe la durée de leur mandat et leur rémunération :

- autonse le President de la société a voter, au nom de la société, au sein des filiales,
quant a la nomination du Président de ces filiales ou du ou des directeurs généraux
ou du ou des directeurs généraux délégués de ces filiales et la rémunération de
ceux-ci au sein des filiales ;

- decide de la mise en place du Comité d’engagements dans la société et autorise le
President a voter au sein des filiales, au nom de la société, la mise en place d’un
Comite stratégique et/ou d’un Comité d’engagements ;

- arréte les comptes annuels de la société et propose ’affectation du résultat a la
décision des associés de la societe ;

- approuve le budget prévisionnel annuel d’exploitation de la société, et le plan de
trésorerie prévisionnel annuel de la société ;



- donne son accord a4 [D’engagement par la société de toute acquisition
d’immobilisation d’un montant supéneur a 300.000 euros.

En outre, le comité stratégique autorise les operations suivantes pour la societe :

- acquisition d’une nouvelle activité ou fonds de commerce ou cession d’un fonds de
commerce appartenant a la soctété ;

- prise en location-gerance de fonds de commerce ;

- suspension ou arrét d’une branche d’activité ;

- octrol ou abandon de créances sortant du cadre usuel et normal de I’activité ;

- préts ou emprunts d’un montant superieur a 100.000 euros, sortant du cadre normal
et usuel de Pactivité ;

- conclusion de tout accord ou contrat comportant une exclusivité et engageant la
société sur le long terme, qui aurait pour la société ou ses filiales des conséquences
financieres difficilement réversibles ;

- octroi de garanties, sliretés ou cautionnement, au titre des engagements d’un tiers
autre qu’une société filiale ou apparentée ;

- prise, augmentation, apport ou cession de toute participation en capital, immediate
ou différée, en actions, obligations convertibles ou ¢changeables, bons de
souscription, ou autrement, et ce dans toute société ou entité, a I’exception des
participations dans les sociétés support de programmes de promotion immobiliére
acceptés par le Comité d’engagements ;

- apport, cession, mise en location-gérance d’une branche d’activité a des sociétés
nouvelles ou existantes.

Le Président ou le Directeur géneral ou le Directeur géncral delegue de la soci€t€ ne
peut engager la société s’il n’a pas obtenu par une décision préalable du comité
stratégique 1’autorisation de ce comité pour les domaines de compétence qui ont été
dévolus a ce comité par les présents statuts.

15-3-3 Fonctionnement

Le comité stratégique se réunit au moins une fois par trimestre en présence du Président
de la soctéteé qui lul présente un rapport sur 1’activité de la société et de ses filiales. Il
peut aussi se¢ réunir & tout moment sur convocation du Président de la société ou d’au

moins deux des membres du comité stratégique.

Chaque membre titulaire peut donner pouvoir au membre suppléant de son groupe de le
representer.

Le suppléant ne peut toutefois représenter qu’un seul titulaire aux réunions du comité
strategique.

Le comité stratégique ne délibére valablement que si trois au moins de ses membres,
titulaires et/ou suppléants, sont présents.

Les de¢cisions sont prises a la majorite des membres présents.

[l est tenu un registre des procés-verbaux des délibérations du comité stratégique.



15-4 Comité d’engagements
15-4-1 Composition du comité d’engagements

[l est institue un Comité d’engagements dont les attnbutions sont définies a 1’alinéa
15-4-2 ci-dessous des statuts.

Le Comité d’engagements est compose de huit membres au plus :

- Quatre membres designés par 1’associé majoritaire de 1a société Palm Promotion,
c’est-a-dire détenant la majorité du capital social et des droits de vote étant précisé
que le President de la sociéte fait obligatoirement partie de ces quatre membres ;

-  Deux membres désignés par I’associ€ ou les associes minontaires de la société
Palm Promotion ;

- Leou les directeurs genéraux et/ou directeurs généraux délégués de la société.

S1 un membre du Comité d’engagements est une personne morale, il doit désigner un
représentant permanent au Comite d’engagements.

Ces membres sont désignés pour une durée illimitée a I’exception du Président et des
directeurs généraux ou directeurs géncéraux délégués qui sont désignés pour la durée de
leur mandat au sein de la société.

A tout moment un associ€ peut proceéder au changement d’'un membre qu’il a désigné ;
ce changement intervenant « ad nutum ».

De méme chaque membre du Comité d’engagements peut résilier ses fonctions en
prévenant 1’associé qui I’a désigné et les autres membres du comité d’engagements au

moins trois mois a 1’avance.

Les membres du Comité d’engagements ne sont pas rémunérés pour leurs fonctions au
Comtté d’engagements,

Le Comité d’engagements est présidé par le Président de la société qui est chargé
notamment de le convoquer et d’organiser et de diriger ses travaux.

15-4-2 Mission du Comité d’engagements

Le Comite d’engagements a pour mission de veiller au suivi des affaires en cours de la
sociéte et du prévisionnel de trésorerie, du reporting, des autorisations préalables a toute
operation de promotion immobiliére.

15-4-3 Fonctionnement du comité d’engagements

Le Comite d’engagements se réunit au moins une fois par mois, a I’initiative du
Président de la société.

[l peut aussi se réunir a tout moment sur convocation du Président de la société ou ¢’au
moins trois des membres du Comité d’engagements.



[l ne délibére valablement que si la moiti¢ au moins de ses'membres sont présents et
statue a la majorité des membres presents. En cas de partage €gal des voix, 1l n’est tenu
compte que du vote des membres qui ont été désignés par les associés de 1a societé ; en
cas de nouveau partage égal des voix, la voix du Président est alors préepondérante.
Chaque décision du Comité d’engagements est consignée sur une fiche de décision
annexée au dossier concerné et signée par ’ensemble des membres présents. 11 est en
outre établi un relevé des décisions du Comité d’engagements signe par le President,
qui sera transmis aux membres du Comité d’engagements.

Ce releve des decisions du Comité d’engagements est retranscrit sur un registre des
proces-verbaux des délibérations du Comité d’engagements.

ARTICLE 18 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES - OBJET

1. Les décisions suivantes sont prises collectivement par les associés :
- approbation des comptes annuels et affectation des résultats,

- examen du rapport du commissaire aux comptes sur les conventions vis¢es a
’article 16 et décisions s’y rapportant,

- nomination des Commissaires aux comptes,

- agrément préalable en application de 'article 12 des statuts,
- exclusion d’un associé,

- augmentation, amortissement ou reduction de capital,

- émission de valeurs mobiliéres,

- autorisation a donner au président afin de consentir, au bénéfice des membres du
personnel, des options de souscription ou d’achat d’actions,

- fusion avec une autre société, scission ou apport partiel soumis au régime des
SCiSSIONS,

- transformation en société d’une autre forme,
- prorogation de la durée de la sociéte,

- modification des statuts dans toutes leurs dispositions sauf pour celles ou il est

attribue compétence au president par I’effet d’une stipulation expresse des présents
statuts,

- dissolution de la soci€te, nomination et révocation du liquidateur.



Toute autre décision que celles visées ci-dessus est de la compétence du président, a
’exception des décisions ou les présents statuts donnent expressément compétence
au comite stratégique ou au comite d’engagements.

2. Lorsque la société ne comporte qu’une seule personne, les pouvoirs ci-dessus sont
exerces par 1’associe unique qui peut prendre toute décision de la compétence de la
collectivité des associés a I’exception de celle qui requiert 1’existence de plusieurs
assoCIEs.

ARTICLE 26 - COMPTES SOCIAUX

A la cloture de chaque exercice, le Comite stratégique établit et arréte les comptes
annuels prévus par les dispositions du Code de Commerce, au vu de l'inventaire qu'il a
dresse des divers elements de l'actif et du passit existant a cette date. 11 établit également
un rapport de gestion. Ces documents comptables et ce rapport sont mis a la disposition
du commissaire aux comptes dans les conditions déterminées par les dispositions
réglementaires, et soumis aux associés ou a 1’associé unique dans les six mois suivant la
date de cloture de l'exercice.

Les comptes annuels doivent €tre ¢tablis chaque année selon les mémes formes et les
mémes methodes d'évaluation que les années précédentes. Si des modifications
interviennent, elles sont signalées, décrites et justifiées dans les conditions prévues par
la lo1 régissant les socictés commerciales.

St la société remplit les conditions fixées par la loi, des comptes consolidés et un
rapport de gestion du groupe sont €galement établis a la diligence du Comité
stratégique.

ARTICLE 27 - AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE

La différence entre les produits et les charges de l'exercice, aprés déduction des
amortissements et des provisions, constitue le bénéfice ou la perte de I'exercice.

Sur le bénéfice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing pour
cent pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire
lorsque le fonds de réserve a atteint une somme é€gale au dixiéme du capital social. Il
reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-
dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distnbuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes
anterieures et du prélévement prévu ci-dessus et augmenté des reports bénéficiaires.

Ce beénéfice est a la disposition de la collectivité des associés qui, sur proposition du
Comité stratégique peut, en tout ou en partie, le reporter a4 nouveau, 'affecter i des
fonds de reserve geénéraux ou spéciaux, ou le distribuer aux associés a titre de dividende.

En outre, les associés peuvent, sur proposition du Comité stratégique, décider la mise en
distnibution de sommes prélevées sur les réserves dont ils ont la disposition ; en ce




la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements
sont effectués. Toutefois, le dividende est prélevé par prionté sur le bénéfice
distribuable de |'exercice.

L'¢cart de réévaluation n'est pas distribuable ; 1l peut ¢tre incorporé en tout ou partie au
capital.

Pour tout ou partie du dividende ou des acomptes sur dividende mis en distribution, une
option entre le paiement en numéraire ou en actions peut étre accordee a chague associe.,
Cette option est décidée par la collectivité des associés.

ARTICLE 31 - LIQUIDATION

Des l'instant de sa dissolution, la soci€te est en liquidation sauf dans les cas prévus par
les dispositions du Code de Commerce.

La dissolution met fin aux fonctions du président, des directeurs généraux, des
directeurs généraux délégués et des membres du Comite strategique et des membres du
Comite d’engagements sauf, a I'égard des tiers, pour I’accomplissement des formalites
de publicité. Elle ne met pas fin au mandat des commissaires aux comptes.

[.es associés nomment un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les fonctions et
fixent la rémunération. Le ou les liquidateurs sont révoqués et remplacés selon les
formes prévues pour leur nomination. Leur mandat leur est, sauf stipulation contraire,
donné pour toute la durée de la liquidation.

Le Comité stratégique doit remettre ses comptes aux liquidateurs avec toutes les piéces
justificatives en vue de leur approbation par les associés. »
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SEDAF
Société anonyme an capital de 2.768.600 curos

Sitge socinl : 330, avenue de Brigode, 59650, Villencuve d'Ascq
476 880 968 RCS Lille

L ----.-—---.--.- - ey o ----------

PROCES.VERBAL
DU CONSEI. D'ADMINISTRATION
DU 14 DECEMBRE 2007

Les membres du conseil d’administration de g société Sedaf, socidté anonyme au capital de 2.768.600
curos, immatriculée ay registre du commerce ot des sociétés de Lille sous [e numero 476 880 968, ayant

son sidge social 330, avenue de Brigode, 59650, Villeneuve d'Ascq, se sont réunis an siége social, sur
convocation de leur Président,

ont nts e ) S0

* CAISSE REGIONALE DE CREDIT AGRICOLE NORD DE FRANCE, représentée par Monsieur
Jean-Claude DUBOQIS,

Monsieur Alain DIEVAL,
* Monsicur Gérard CROS,

AsSiste égalemeg;g |2 réunjop :

* Monsicur Georges LEBLON, Directeur Général,

La séance est présidée par Monsieur Alain DIEVAL, en sa qualité¢ de président du conseil
d’administration.

Monsieur le Président constate que le conseil, réunissant la présence effective do [a totalité de ses
membres, peut valablement délibérer.

1- APPROBATION DU COMPTE RENDU DE LA PRECEDENTE F (o

Le Compte rendu de I3 réunion du 19 Septembre 2007, qui a été ransmis 3

chaque administrateur, est
approuvé A Punanimité,

A
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I1-APPORT D'ACTIONS

Le président rappelle I'ordre du Jjour de la présente réunion :

- Apport des 5.000 actions formant le capital social de la société SEDAF CONSTRUCTION & Ia
société PALM PROMOTION ;

- Autorisation de signer le traité d’apport avec la socidts PALM PROMOTION et une demande
d’agrément A I’administration fiscale basée sur I'article 115-2 du Code Général des Impéts.

La société SEDAF ferait apport 3 la société PALM PROMOTION dcs 5.000 actions quj composent
actueliement le capital social de la société SEDAF CONSTRUCTION et dont elle cst propriétaire.

Dans un délai maximum d’un an 2 compter de cettc augmentation dy capital de la société PALM

PROMOTION, ces 88.67] nouvelles actions PALM PROMOTION émises ep rémunération de Papport
seraient attribudes aux associés de la sociétd SEDAF.

Le Président donne lectyre aux administrateurs dy projet de traité d’apport entre la sociétd SEDAF et la
s0ciété PALM PROMOTION.

Le Président rappelle que cc traité d’apport qui serait concly entre la société PALM PROMOTION et Ia
société SEDAF est una convention réglementée ay sens de V'article I, 225.38 du Code de Commerce, les
deux sociétés ayant un mandataire commun en |a pérsonne de Monsieur Leblon.

Aprés délibération, le conscil d’administration approuve a I'unanimité ce projet d’apport des 5.000

actions de la sociéed SEDAF CONSTRUCTION i 1a société PALM PROMOTION aux conditions
énoncées par le Président.

Les membres dy conseil d’administration donnent enfin toyg pouvoirs 3 Monsieur Alain DIEVAL,
président, aux fins de signer au nom de la socidtd SEDAF une demande d’agrément fiscal basée sur
I'article 115-2 du Code Général des Impéts ¢t de faire |e nécessaire aux fing de faire aboutir cette



CLOTURE

Plus rien n'étant 2 I'ordse du jour, et plus personne ne demandant la parle, [a Séance a été levée,

De tout ce que dessus, il a &té dressé le présent procés-verbal qu,

apres lecture, a été signé par le
Président et lo secrétaire de séance.

Le secrétaire de séance Le Président
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PALM PROMOTION

Société par Actions Simplifiée
au capital de 5.757.980 Euros
Siege social : CENTRE EUROPE AZUR
323 avenue du Président Hoover 59000 LILLE
RCS LILLE B 311 087 175

STATUTS



ARTICLE ler - FORME

[l cxiste, entre les propriétaires des actions ci-apres denombrées, une société par actions
simplifiée régie par les dispositions légales et reglementaires concernant cette forme de société
ct par les présents statuts.

Elle existait sous la forme de Société Anonyme regie par les lois et réglements en vigueur.

L:lle ne peut faire publiquement appel & I"épargne.

ARTICLE 2 - DENOMINATION

La société est dénommée PALM PROMOTION.

Dans tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, la dénomination
doit étre précédée ou suivie immédiatement des mots "société par actions simplifiée " ou des
initiales "S.A.S." et de I"énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 3 - OBJET

La soci€té a pour objet, directement ou indirectement en France ou 3 I’étranger :

- 'étude, la réalisation, la gérance, tous conseils en operations tmmobiliéres verticales ou

norizontales :

- ‘activite de promotion immobiliére ;

- la centrale de ventes immobiliéres, logements neufs ou anciens et de réhabilitation :

- DPactivité de marchands de biens :

- Pactivité de lotisseur :

- lanégociation de baux et la gestion locative de tous biens immobiliers ;

- Tactivité de syndic d’immeuble ;

- I’évaluation, I’expertise de ces biens 3 quelque titre que ce soit ;

- la recherche, la souscription de tous contrats d’assurance en toutes branches incendie,
accident, risques divers, assurance-vie pour le compte de toute compagnie
d’assurances :

- la gestion de tous contrats d’assurance qui peut lui étre confiée, ’encaissement des
primes, le réglement des sinistres, I’exécution d’enquétes, la tenue de la comptabilité
conformément aux instructions qui lui sont données par la compagnie d’assurance que
la société représente :

- la participation de la société, par tous moyens, a toutes entreprises ou sociétés, créées ou
a créer, pouvant se rattacher 4 son objet social, notamment par voie de création de
societé nouvelle, d’apport, commandite, souscription, achat de titres, droits sociaux,
fusion, alliance, association en participation ou groupement d’intérét économique ;

- la création ou I’exploitation, seule ou en commun, de toutes marques et de tous brevets :

- et généralement, toutes opérations commerciales, industrielles, financiéres, mobiliéres
et immobiliéres, se rattachant directement ou indirectement A I’objet de la société ou
susceptible d’en fournir le développement, et en particulier le courtage en assurances et
toutes activités annexes.




ARTICLE 4 - SIEGE

Le si€ge de la société est fixé a :

LILLE (59000), CENTRE EUROPE AZUR, 323 avenue du Président Hoover

Le transtert du siége intervient sur décision de la collectivité des associ€s. La création, le
déplacement, la fermeture des succursalcs. agences et deépots situés en tous lieux, en France ou 3
|"¢tranger interviennent sur décision du Président.

ARTICLE S - DUREE

La durée de la société est de 50 (cinquante) années, a compter de son immatriculation au
registre du commerce et des sociétés, sauf prorogation ou dissolution anticipée.

ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL

Il a été apporté & la société lors de s3 constitution,
Une somme de CENT MILLE francs, Ci...........coooeooovmmmvoooooooo 100.000 F

Lors de ’assemblée générale extraordinaire du
9 juin 1980, il a été fait des apports en numéraire
d’un montant de VINGT CINQ MILLE fTANCS, Cluvvviieiieeeeve e 25.000 F

Lors de I"assemblée générale extraordinaire du 5 octobre 1982, il a été fait :

" des apports numéraires d’un montant de
DEUX CENT MILLE francs, Ci...vcevuuerveeorooooooooooo 200.000 F

* des apports en nature d’une valeur de
DEUX CENT MILLE francs comprenant

- un fonds de commerce de promotion et de gestion
Immobiliere exploité sur le territoire de la communauté
Urbaine de Lille situé 54 bis, boulevard de la Liberté 2
Lille comprenant le nom commercial, la clientéle,

L’achalandage, le tout évalué 4 la somme de
DEUX CENT MILLE francs ........ovvveoveoovoeoesoooooooo 200.000 F

Lors de I’assemblée générale extraordinaire de juin 1984,
Hl a ét€ fait des apports en numéraire d*un montant de QUATRE
CENT SOIXANTE MILLE francs ......coovvoooovooomceooooo 460.000 F

Lors de I’assemblée générale extraordinaire du 10 maj 1985,

il a €te décidé d’augmenter le capital en numéraire d’un montant
de NEUF CENT DIX HUIT MILLE francs «.....oooovvvoovvooooo 918.000 F

Lors de I’assemblée générale extraordinaire du 20 octobre 1986,

Il a ét¢ décidé d’ augmenter le capital en numéraire d’un montant de
NEUF CENT SOIXANTE DIX MILLE francs ....ooooooovovvirooooo 970.000 F



Aux termes de I’assemblée générale extraordinaire du 9 juin 1980,
le capital social a été augmenté d’une somme de 375.000 francs,
par inCorporation de réServes..........ou.oumeeomcomooeooo 375.000 F

Aux termes de I'assemblée générale extraordinaire du 10 mai 1985,
le capital social a été réduit d’une somme de 748.000 francs cevrirnneniieneinneennen, = 148.000 F

Aux termes de I"assemblée générale extraordinaire du 16 septembre

1988, le capital de 2.500.000 francs a été ramené a 700.000 francs

par imputation du compte « report 4 nouveau débiteur » a concurrence

de 1.800.000 francs ........ccoovveeciineieeeeeeeeeeoeoo - 1.800.000 F

Puis, aux termes de la méme assemblee, le capital a été augmenté

de 500.000 francs ..........occcocveevmmeemrienreeeeeeeeeeeoeeooooo 500.000 F
par absorption de la SA Jean RAMERY pour le porter a 1.200.000 F

avant d’€tre réduit & 1.054.300 F par annulation des actions PALM

apportees par la SA Jean RAMERY ..o - 145,700 F

Aux termes de la méme assemblée et d’un conseil d’administration
en date du méme jour, le capital a été porté a 3.100.000 francs par
I’émission de 20.457 actions nouvelles souscrites et libérées en

NUIMETAITE e e 2.045. 700 F

Par délibération de I’assemblée générale mixte du 4 juillet 1997,

le capital a ét€ augmenté d’un montant de 5.023.200 francs provenant
de la fusion-absorption de la société COFRACIB NORD, par
creation de 50.232 actions nouvelles de 100 francs de nominal

chacune, i e 5.023.200 F

Par délibération de I’assemblée générale mixte du 4 juillet 1997,

le capital a été augmenté d'un montant de 1.560.000 francs par incorporation

d’une partie du compte de « Prime de fusion » et création de 15.600 actions

nouvelles de 100 francs de nominal chacune........vovoveooo 1.560.600 F

Par délibération de 1’assemblée générale extraordinaire du 29 juin

2001, le capital social a été augmenté d’une somme de

34.999,74 francs prélevée sur les réserves et a étd porté

ainsi de 9.683.200 francs 2 9.718.199,74 (rancs ..oevveoovveoooo 34.999 74 F

Par dé¢libération de I"assemblée générale extraordinaire du 29 juin 2001,
le capital social dont le montant s’éléve 4 9.718.1 99,74 francs a été

converti en euros, par application du taux officiel de 6.55957 francs pour
un euro

Par délibération de I'assemblée générale extraordinaire dy 28 jum 2002,

le capital social a été augmenté d’une somme de 960840 €, par
creation de 62.800 actions nouvelles de 15,30 € de nominal chacune

Par délibération de I'assemblée générale mixte en date dy 20 octobre 2003,

le capital social a été augmenté d’un montant de 0,40 € par prélévement sur
le poste « Autres réserves ».



Lors de I'assemblée générale extraordinaire du 21 decembre 2004 ;

[l a éteé fait apport de I"intégralité de I'actif de la société ab.i. Aménager, Batir, Investir,
moyennant la prise en charge de I"intégralité du passif, L'actif net apporte s’est élevé aprés
deduction des dividendes distribués en 2004 3 2.069.263,88 € et a été rétribué par I’attribution
aux actionnaires de la société absorbée de 39.596 actions nouvelles, émises au pair créées a titre
d’augmentation de capital soit 605.818 80 € La prime de fusion s’est élevée 3 1.463.445,08 €.

Lors de la méme assemblée générale cxtraordinaire il a été incorporé au capital social une
somme de 936.371,20 € prélevée sur la prime de fusion. Cette augmentation de capital est
Intervenue par augmentation de la valeur nominale des actions.

L."associ€ unique, en date du 28 décembre 2007 a augmente le capital social d'un montant de

1.773.420 € par création de 88.671 nouvelles actions ordinaires de 20 € de valeur nominale

chacune en rémunération de Iapport en nature des 5.000 actions de la société SEDAF
CONSTRUCTION.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Lc capital social est fixé 4 5.757.980 Euros.

Il est divisé en 287.899 actions ordinaires d'une seule catégorie, de 20 € de valeur nominale
chacune, entiérement libérées.

ARTICLE 9 - AUGMENTATION DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté suivant décision ou autorisation de la collectivité des

associes tous les moyens et procédures prévus par les dispositions légales et réglementaires en
vigueur,

La société peut émettre des actions ordinaires ou des actions de préférence, selon les
dispositions incluses au Code de Commerce pour les sociétés par actions.

Les augmentations du capital sont réalisées nonobstant [’existence de « rompus »,

ARTICLE 10 - AMORTISSEMENT ET REDUCTION DU CAPITAL

Le capital peut &tre amorti au moyen des sommes distribuables au sens de la loi.

La réduction du capital, pour quelque cause que ce soit, sopére, soit par voie de réduction de la
valeur nominale des actions, soit par réduction du nombre des titres, auquel cas les associés sont
tenus de céder ou d'acheter les titres qu'ils ont en trop ou en moins, pour permettre 'échange des
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actions anciennes contre les actions nouvelles. En aucun cas. la réduction du capital ne peut
porter atteinte a I'égalité des associés.

ARTICLE 11 - FORME DES ACTIONS -~ LIBERATION DES ACTIONS

I Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles sont inscrites au nom de leur titilaire &
des comptes tenus par la société, qui peut désigner, le cas échéant, un mandataire 3 cet
ctiet.

Toute transmission ou mutation d’actions s’opére, a I"¢gard des tiers ct de la société, par
virement de compte a compte.

2. Lorsque les actions de numéraire sont libérées partiellement A la souscription, le solde est
verse, dans le délai maximum de cing ans a compter du jour ou ["augmentation de capital
est devenue définitive, sur appel du Président.

ARTICLE 12 - TRANSMISSION DES ACTIONS

l. Les actions se transmettent librement entre associés.

Toute autre transmission ou cession d actions y compris au conjoint, ascendant ou descendant
du cedant, volontaire ou forcée, a titre gratuit ou onereux, sous quelque forme que ce soit, alors
meéme qu’elle ne porterait que sur la nue-propriété ou |'usufruit est soumise 3 [’agrément
prealable de la société donné par la collectivité des associés.

La demande d’agrément doit étre notifiée i la société. Elle indique d’une maniére compléte
Iidentité du cessionnaire, le nombre des actions dont la cession est envisagée ¢t le prix offert

5’1l s’agit d’une cession a titre onéreux ou I’estimation de la valeur des actions dans les autres
cas.

L agrément résulte, soit de sa notification, soit du défaut de réponse dans le délai de trois mois A
compter de la demande.

S1 le cessionnaire n’est pas agréé et si le cédant ne fait pas connaitre, dans les dix jours de la
notification du refus d*agrément, qu’il renonce 2 la cession, la société est tenue, dans un délai de
trois mois 4 compter de la notification du refus de faire acquerir les actions soit par un associé,
soit par un tiers, soit par elle-méme. A défaut d’accord entre les parties, le prix des actions est
détermine dans les conditions prévues a ’article 1843-4 du Code Civil.

S1, & 'expiration du délat de trois mois a compter de la notification du refus d’agrément 1’achat
n"est pas réalisé, la cession peut étre régularisée au profit du cessionnaire proposé. Toutefois, ce
délai peut étre prolongé dans les conditions fixées a I’article R 228-23 du Code de Commerce.

Lorsque les actions sont rachetées par la société, celle-ci est tenue de les céder dans un délai de
six mois ou de les annuler. La société peut proceder au rachat des actions méme sans le
consentement de 1’associé cédant. En cas d’augmentation de capital, la transmission du droit de
souscription ou d’attribution est libre ou soumise a agréement de la collectivité¢ des associés
sutvant la distinction faite pour la transmission des actions elles-mémes. Il en est de méme des
renonciations aux droits de souscription faites au profit de personnes dénommées.
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Une personne non associée ne peut étre admise dans la société a I'occasion d’une augmentation
de capital ou devenir titulaire de valeurs donnant accés au capttal, sans étre préalablement
agrece dans les conditions prévues ci-dessus.

Aucun conscntement préalable ne peut étre donné a un projet de nantissement d’actions.

2. Les actions sont transmises librement par succession au profit de toute personne ayant déja
la qualité d’associ€. Tout autre héritier ou ayant-droit de 1'associé ne devient associé que
s'il arequ I"agrément de la collectivité des associés.

St les droits hérités sont divis, 1'héritier ou I"ayant-droit notifie 4 la société une demande
d'agrément en justifiant de ses droits et qualités. Si la société n’a pas fait connaitre sa décision
dans le délai de trois mois de la réception de cette notification, I’agrément est réputé acquis.

St tous les indivisaires sont soumis a agréement, la collectivité des associés peut, sans attendre le
partage, statuer sur leur agrément global ; de convention essentielle entre les associés, la société
peut aussi, a I'expiration d’un délai de six mois a compter du décés, demander au juge des
reteres du lieu de 'ouverture de la succession de mettre les indivisaires en demeure, sous
astreinte, de procéder au partage.

Dans tous les cas de refus d’agrément, les associés ou la société doivent acquérir ou faire
acqucrir les actions de I’héritier ou ayant-droit non agréé : il est fait application des dispositions
ci-dessus prévues dans I'hypothése d’un refus d’agrément en cas de cession. Si aucune des
solutions prévues par ces dispositions n’intervient dans les délais impartis, ’agrément est réputé
acquis.

3. En cas de dissolution d’une communauté de biens entre epoux par le décés de I’époux
associ€, I’agrément est donné comme en matiére de transmission par déces, cet agrément
n’etant toutefois pas exigé si le conjoint a déja la qualité d’associé.

En cas de dissolution de communauté du vivant des €poux, I'attribution des actions est libre si
chacun des époux est associé. A défaut, I’agrément est donné comme en matiere de cession. A
defaut d’agrément, les actions attribuées a I’époux ou I’ex-époux non associé doivent étre
rachetées dans les conditions prévues au paragraphe 1 du présent article, le conjoint associé

bénéficiant toutefois d’une priorité de rachat pour assurer la conservation de la totalité des
actions inscrites a son nom.

4. La transmission d’actions ayant son origine dans la disparition de la personnalité morale
d’un associé y compris en cas de fusion, de scission ou de toute autre deécision emportant
transmission universelle du patrimoine de la personne morale associée est soumise a
agrément dans les conditions prévues au paragraphe 1 du présent article.

5. Sita société ne comprend qu’un associé, les dispositions ci-dessus soumettant la cession ou
la transmission des actions a I’agrément préalable de la société ne sont pas applicables, La
cession des actions de 1’associé unique est libre, toutefois en cas de dissolution de la
communaut¢ de biens existant entre 1’associé unique et son conjoint, si les actions ne sont
pas attribuces a cet associé, il peut les racheter pour assurer la conservation de la totalité
des actions inscrites a son nom.

6. Les demandes, réponses, avis et mises en demeure prévues dans le cadre de la procédure

d’agrément sont faites par acte extra-judiciaire ou par lettre recommandée avec avis de
reception.



7. La présente clause d’agrément ne peut étre modifiée qu’a I'unanimité des associés.

ARTICLE 13 - EXCLUSION

I. La qualit¢ d’associé accordée & une société 'est en considération de la ou des personnes en
ayant le controle. Cette société doit notifier, lors de son acces au capital, la liste de ses
propres associes et la répartition entre eux de son capital.

En cas de changement de contrdle au sens de "article L 233-3 du Code de Commerce, la société
associce concernée par cette modification, est tenue d’en informer la société au moyen d’une
lettre recommandée avec avis de réception indiquant notamment 1'identité ou la désignation
compléte de la ou des personnes bénéficiaires ainsi que la quotité du capital et des droits de vote
acquis par elles.

Des cette notification, le Président provoque une décision collective des associés en vue de
décider s’1l y a lieu de suspendre I’exercice des droits non pécuniaires de I’associé concermné et
de 'exclure.

Cette décision est prise, par les associés statuant dans les conditions fixées 3 "article 22,
I"associé concemné participant au vote. Fn cas d’adoption, les droits non pécuniaires de ce
dernier sont suspendus et ses actions sont rachetées par les autres associés ou par des tiers ou

par la société elle méme qui est alors tenue de les céder dans un délai de six mois ou de les
annuler.

Le rachat a lieu dans les six mois suivant le prononcé de la décision d’exclusion dans les
conditions et selon les modalités suivantes

- le prix est déterminé conformément aux dispositions de I’article 1843-4 du Code Civil

- sauf convention contraire, il est payable comptant contre remise des ordres de mouvement

1l peut étre procédé d’office A la cession sur la signature du Président, aprés mise en
demeure expédiée quinze jours A I’avance et demeurée infructueuse.

S1 a 'expiration du délai de six mois visé ci-dessus, il n’a pas ¢té procédé¢ au rachat des actions
de I’associé exclu, la décision d’exclusion est caduque et perd tout effet.

2. Hors le cas visé au paragraphe | ci-dessus, ’exclusion d’un associé peut résulter de toute

Infraction ou violation des stipulations des présents statuts notamment du non-respect des
dispositions de ’article 12.

L associ€¢ concerné est avisé de la proposition d’exclusion et est invité présenter ses
observations qui seront communiquées aux associés.

La decision d’exclusion est prise par les associés statuant dans les conditions fixées 4 'article
22, P'associé concerné pouvant prendre part au vote et ses actions étant prises en compte pour le
calcul de la majorité.

Les actions de 1’associé exclu sont rachetées dans les conditions et selon les modalités fixées au
paragraphe 1 du présent article.

La présent clause d’exclusion ne peut étre modifiée qu’a I’'unanimité des associés,



ARTICLE 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

La possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décistons
regulierement prises par le ou les associés.

Chaque action donne droit & une part proportionnelle 2 la quotité du capital qu’elle représente
dans les bénéfices et dans Pactif social.

Le cas échéant, et sous réserve de prescriptions impératives, il sera fait masse entre toutes les
actions indistinctement de toutes exonérations ou imputations fiscales. comme de toutes
taxations susceptibles d’étre prises ¢n charge par la société, avant de procéder a tout
rembourscment au cours de [existence de la société ou & sa liquidation, de telle sorte que,
compte tenu de leur valeur nominale respective, toutes les actions alors existantes recotvent la
meme somme nette quelles que soient leur origine et leur date de création.

Le ou les associés ne supportent les pertes qu’a concurrence de leurs apports.

ARTICLE 15 - ORGANES DE DIRECTION

15-1- Le Président

La société est dirigée et représentée par un Président, personne physique ou morale, pris parmi
les associés ou en dehors d’eux. 1] est deésigné, pour une durée limitée ou non, par décision du
comit¢ stratégique de la société. Le Président sortant est toujours rééligible.

Le Président peut résilier ses fonctions en prévenant les membres du comité stratégique six mois
au moins a |'avance. Il peut étre révoqué A tout moment par décision des membres du comité

stratégique. La décision de révocation du Président peut ne pas etre motivée et intervenir « ad
nutum ».

Le President peut percevoir une rémunération dont le montant est fixé par une décision du
comité stratégique. Elle peut étre fixe ou proportionnelle, ou a la fois fixe et proportionnelle.

Le Président dirige et administre la société. A cet etfet, il est investi des pouvoirs les plus
ctendus pour agir en toute circonstance au nom de la société dans la limite de ’objet social et
sous reserve des pouvoirs attribués 3 la collectivité des associés, au comité stratégique et au
Comité d’engagements.

La soci¢té est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de I’objet social 3
moins qu’elle ne prouve que les tiers savaient que I'acte dépassait cet objet ou qu'ils ne
pouvaient {’ignorer compte tenu des circonstances ; étant exclu que seule la publication des
statuts suffise a constituer une preuve.

Conformément 4 la loi, le Président représente la société A I’égard des tiers.

LLe Président a aussi la responsabilité de proposer au comité stratégique le projet de
développement de la société et de ses filiales. [l veille au sein de la société a la mise en ceuvre
operationnelle de ce projet.

[l peut déléguer les pouvoirs qu’il juge convenables et constituer tous mandataires speciaux et
temporaires.



Le Président doit communiquer aux membres du comité stratégique toutes informations sur
I’¢volution de la société et de ses filiales et sur les perspectives de développement.

51l existe un comité d’entreprise au sein de la société. ses délégués exercent les droits définis
par I’article L 432-6 du Code du Travail, exclusivement aupres du Président.

15-2- Le ou les Directeurs Généraux ~ Le ou les Directeurs Généraux Delégués

Une ou plusieurs personnes, autre que le Président, portant le titre de Directeur Général ou de
Directeur Général Délégué, peuvent exercer les pouvoirs confiés a celui-ci par l'article L. 227-6
du Code¢ de Commerce,

Ce ou ces Directeurs Généraux ou Dirccteurs Généraux Délégués, personnes physiques ou
morales sont pris parmi les associés ou en dehors d’eux et sont dési gnes, pour une durée limitée
ou non, par décision du comité stratégique. Le Directeur Général ou le Directeur Général
Deélegué sortant est toujours rééligible.

[.e nombre maximum de Directeurs Généraux et de Directeurs Généraux Délégués est de quatre.

Chaque Directeur Général ou Directeur Général Deélegué peut résilier ses fonctions en prévenant
le comité stratégique six mois au moins a I’avance.

Chaque Directeur Général ou Directeur Général Délégué peut étre révoqué a tout moment par
décision du comité stratégique. La décision de révocation d’un Directeur Général ou d'un
Directeur Général Délégué peut ne pas étre motivée et intervenir « ad nutum ».

Chaque Directeur Général ou Directeur Général Délégué peut percevoir une rémunération dont
le montant est fixé par une décision du comité stratégique. Elle peut étre fixe ou proportionnelle,
ou a la fois fixe et proportionnclle.

Chaque Directeur Général ou Directeur Général Delegué nommé par le comité stratégique
assiste le Président et exerce les pouvoirs dévolus au Président par I'article L. 227-6 du Code de
Commerce.

A cet etfet, il représente la société A 1’égard des tiers et est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toute circonstance au nom de la société dans la limite de ["objet social et sous
reserve des pouvoirs attribués  la collectivité des associés et au comité stratégique et au Comité
d’engagements.

Le comité stratégique peut décider de limiter les pouvoirs dévolus aux Directeurs Généraux ou
Directeurs Généraux Délégués.
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15-3 Comité stratégique
15-3-1 Composition du comité stratégique

Il est constitué un Comité stratégique dont les attributions sont définies 3 {"alinéa 15-3-2
ci-dessous des statuts.

Ce comité stratégique est composé de quatre membres titulaires, personnes physiques ou
morales, associ€és ou non associés :

- trois membres sont désignés par !'associé majoritaire de la société Palm Promotion C est-a-
dire détenant la majorité au moins du capital social et des droits de vote, ctant précisé que
le Président de la société Palm Promotion fait obligatoirement partie de ces trois membres :

- un membre est désigné par I'associé ou les associés minoritaires de la société Palm
Promotion.

51 un membre du comité est une personne morale, il doit dési gner un représentant permanent au
comité stratégique.

En outre, "associé majoritaire et I’associé minoritaire designent chacun un membre suppléant.

Ces membres sont désignés pour une durée illimitée : a I’exception du Président de la société
qui est désigné pour la durée de son mandat de Président de la société.

A tout moment, un associé peut procéder au changement d’un membre qu’il a désigné ; ce
changement intervenant « ad nutum ».

De méme, chaque membre du comité stratéeique peut résilier ses fonctions en prévenant
P

I’associé qui 1’a désigné et les autres membres du comité stratégique au moins trois mois a

l’avance

Les membres du comité stratégique ne sont pas rémunérés pour leurs fonctions au comité
stratégique.

Le comité stratégique est présidé par le président de la société qui est chargé notamment de le
convoquer, d’organiser et de diriger ses travaux.

Les directeurs généraux ou directeurs généraux délégués de la société de méme que ceux de ses
tiliales, de méme que toute personne ayant une competence spécifique peuvent étre invités aux
reunions du comité stratégique.

15-3-2 Mission
[.e comité stratégique :

- détermine les orientations de 1’activité de la société et propose une ornentation de ’activité
des filiales. Il veille 4 la mise en ceuvre de ces orientations au sein de la société ;

- nomme le Président et les Directeurs généraux ou Directeurs Généraux Délegués de la
soci¢té et fixe la durée de leur mandat et leur rémunération :

- autorise le Président de la société a voter, au nom de la sOcI€te, au sein des filiales, quant 4
la nomination du Président de ces filiales ou du ou des directeurs généraux ou du ou des
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directeurs généraux délégués de ces filiales et la rémunération de ceux-ci au sein des
filiales ;

- decide de la mise en place du Comité d’engagements dans la société et autorise le Président
a voter au sein des filiales, au nom de la société, la mise en place d’un Comité stratégique
et/ou d'un Comité d’engagements ;

- arréte les comptes annuels de la société et propose P'affectation du résultat 4 la décision des
associés de la société ;

- approuve le budget prévisionnel annuel d'exploitation de la société, et le plan de trésorerie
prévisionnel annuel de la société :

- donne son accord a 'engagement par la société de toute acquisition d’immobilisation d’un
montant supérieur a 300.000 euros.

En outre, le comité stratégique autorise les opérations suivantes pour la société :

- acquisition d’une nouvelle activité ou fonds de commerce ou cession d'un fonds de
commerce appartenant a la société

- prnise en location-gérance de fonds de commerce :

- suspension ou arrét d’une branche d’activité :

- octrol ou abandon de créances sortant du cadre usuel et normal de |’activité :

- préts ou emprunts d'un montant supérieur 4 100.000 euros, sortant du cadre normal et usuel
de 'activité ;

- conclusion de tout accord ou contrat comportant une exclusivité et engageant la société sur
le long terme, qui aurait pour la société ou ses filiales des conséquences financiéres
difficilement réversibles ;

- octroi de garanties, sliretés ou cautionnement, au titre des engagements d’un tiers autre
qu’une société filiale ou apparentée ;

- prise, augmentation, apport ou cession de toute participation en capital, immédiate ou
diftérée, en actions, obligations convertibles ou échangeables, bons de souscription, ou
autrement, et ce dans toute société ou entité, a I’exception des participations dans les
sociétés support de programmes de promotion immobilidre acceptes par le Comité
d’engagements ;

- appon, cession, mise en location-gérance d’une branche d’activité a des sociétés nouvelles
Ou existantes.

Le Président ou le Directeur général ou le Directeur général délégué de la société ne peut
engager la société s’il n’a pas obtenu par une décision préalable du comité stratégique
I"autorisation de ce comité pour les domaines de competence qui ont été dévolus i ce
comit€ par les présents statuts.

15-3-3 Fonctionnement
Le comité stratégique se réunit au moins une fois par trimestre en présence du Président de la
societé qui lui présente un rapport sur I’activité de la société et de ses filiales. [ peut aussi se

reunir a tout moment sur convocation du President de la société ou d’au moins deux des
membres du comité stratégique.

Chaque membre titulaire peut donner pouvoir au membre suppléant de son groupe de le
repreésenter.

Le suppléant ne peut toutefois représenter qu’un seul titulaire aux réunions du comité
stratégique.
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Le comite stratégique ne délibére valablement que si trois au moins de ses membres, titulaires
et/ou suppléants, sont présents.

Les décisions sont prises a la majorité des membres présents.

[l est tenu un registre des procés-verbaux des délibérations du comité stratégique.

15-4 Le Comité d’engagements
15-4-1 Composition du comité d’engagements

Il est institué un Comité d’engagements dont les attributions sont définies 2 1’alinéa
15-4-2 ci-dessous des statuts,

Le Comité d’engagements est composé de huit membres au plus :

- Quatre membres désignés par I'associé majoritaire de la société Palm Promotion, ¢’est-a-
dire détenant la majorité du capital social et des droits de vote étant précisé que le Président
de la société fait obligatoirement partie de ces quatre membres

- Deux membres désignés par |’associé ou les associés minoritaires de la société Palm
Promotion

- Leoules directeurs généraux et/ou directeurs généraux délégués de la société.

St un membre du Comité d’engagements est une personne morale, 1l doit désigner un
representant permanent au Comité d’engagements.

Ces membres sont désignés pour une durée illimitée 3 I"exception du Président et des directeurs

generaux ou directeurs généraux délégués qui sont désignés pour la durée de leur mandat au
sein de la société.

A tout moment un associé peut procéder au changement d’un membre qu’il a désigné : ce
changement intervenant « ad nutum ».

Je méme chaque membre du Comité d’engagements peut résilier ses fonctions en prévenant
'associ€ qui I'a désigné et les autres membres du comité d’engagements au moins trois mois a
"avance.

Les membres du Comité d’engagements ne sont pas rémunérés pour leurs fonctions au Comité
d’engagements.

Le Comité d’engagements est présidé par le Président de la société qui est chargé notamment de
le convoquer et d’organiser et de diriger ses travaux.

15-4-2 Mission du Comité d’engagements

Le Comité d’engagements a pour mission de veiller au suivi des affaires en cours de la société

et du prévisionnel de trésorerie, du reporting, des autorisations prealables a toute opération de
promotion immobiliére.
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15-4-3 Fonctionnement du comité d’engagements

Le Comité d’engagements se réunit au moins une fois par mois, a initiative du Président de la
SOCIEtE,

If peut aussi se réunir a tout moment sur convocation du Président de la société ou d’au moins
trots des membres du Comité d’engagements.

[l ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres sont presents et statue 3 la
majoril¢ des membres présents. En cas de partage égal des voix, il n’est tenu compte que du
vote des membres qui ont été désignés par les associés de la société : en cas de nouveau partage
cgal des voix, la voix du Président est alors prépondérante.

Chaque décision du Comité d’engagements est consignée sur une fiche de décision annexée au
dossier concerné et signée par |'ensemble des membres présents. [ est cn outre établi un relevé
des décisions du Comité d’engagements signé par le Président, qui sera transmis aux membres
du Comité d’cngagements.

Ce relevé des décisions du Comité d’engagements est retranscrit sur un registre des procés-
verbaux des délibérations du Comité d’engagements.

ARTICLE 16 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LE PRESIDENT, UN
DE SES DIRIGEANTS OU UN DE SES ASSOCIES DISPOSANT D’UNE
FRACTION DE DROITS DE VOTE SUPERIEURE A 10 %

En application de larticle L 227-10 du Code de Commerce, le commissaire aux comptes
presente aux associés un rapport sur les conventions intervenues directement ou par personne
Interpos€e entre la société et le président, I'un de ses dirigeants, 1'un de ses associés disposant
d'une fraction des droits de vote supérieure 3 10 %, ou s'il s'agit d’une société actionnaire la
soci¢té la contrdlant au sens de Darticle L 233-3, a l'exception des conventions portant sur des
ope€rations courantes conclues a4 des conditions normales. Les associés statuent sur ce rapport
lors de la décision collective statuant sur les comptes.

Par ailleurs, sauf lorsqu’en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres elles ne sont
signilicatives pour aucune des parties, les conventions portant sur les opeérations courantes et
conclues a des conditions normales sont communiquées au commissaire aux comptes. Tout
associe€ a le droit d’en obtenir communication.,

Si la société ne comprend qu’un seul associé, la procédure prévue ci-dessus ne s’applique pas.
Dans ce cas, les conventions intervenues entre la société et son president sont simplement
mentionnées au registre des décisions sociales visé a ’article 23 Cl-apres.

Il est interdit au président et aux dirigeants, personnes physiques, de contracter sous quelque
forme que ce soit, des emprunts auprés de la société, de se faire consentir par elle un découvert,
€n compie courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle ses
engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique aux dirigeants de la personne morale, président. Elle s'applique
¢galement aux conjoint, ascendants et descendants des personnes visees au présent alinéa ainsi
qu'a toute personne interposée.
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ARTICLE 17 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le controle de la sociéte est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes qui exercent
leurs tonctions dans les conditions prévues par les dispositions du Code de Commerce.

[Is sont désignés par décision collective des associés.

ARTICLE 18 - DECISION COLLECTIVE DES ASSOCIES - OBJET

1. Les decisions suivantes sont prises cotlectivement par les associés :
- approbation des comptes annuels et affectation des résultats,

- examen du rapport du commissaire aux comptes sur les conventions visées a
I"article 16 et décisions s’y rapportant,

- nomination des Commissaires aux comptes,

- agréement préalable en application de 'article 12 des statuts,
- exclusion d'un associé,

- augmentation, amortissement ou réduction de capital,

- emission de valeurs mobiliéres,

- autonisation a donner au président afin de consentir, au bénéfice des membres
du personnel, des options de souscription ou d’achat d’actions,

- fusion avec une autre société, scission ou apport partiel soumis au regime des
SCISSIONS,

- transformation en société d’une autre forme,

- prorogation de la durée de 1a société,

- modification des statuts dans toutes leurs dispositions sauf pour celles ot il est
attribue compétence au président par 1'effet d’une stipulation expresse des
présents statuts,

- dissolution de la société, nomination et révocation du liquidateur.

Toute autre décision que celles visées ci-dessus est de la compétence du président, a

I"exception des décisions ol les présents statuts donnent expressément compeétence au
comité stratégique ou au comité d’engagements.

2. Lorsque la société ne comporte qu’une seule personne, les pouvoirs ci-dessus sont
exerc€s par 1’associé unique qui peut prendre toute décision de la compétence de la
collectivité des associés a ’exception de celle qui requiert I’existence de plusieurs
ASSOCIES,
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ARTICLE 19 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES- FORME

L.

Les décisions collectives résultent au choix du Président d'une assemblée ou d'une
consultation ¢crite. La volonté des associés peut aussi étre constatée par des actes sous
signatures privées ou authentiques si elle est unanime.

En cas de réunion d'une assemblée, elle est convoquée par le président. Elle peut
¢galement €tre convoquée par le Commissaire aux comptes ou par un associé détenant
plus de la moiti¢ du capital social de la société.

La convocation cst faite par lettre expédiée & chacun des associés. sous pli ordinaire ou
recommandé ou par télécopie, dix jours au moins avant la réunion.

La convocation indique notamment les jour, heure et lieu ainsi que l'ordre du jour de la
reunion dont le libellé doit faire apparaitre clairement le contenu et la portée des
questions qui y sont inscrites.

L'assemblée peut en outre étre convoquée verbalement et se tenir sans délai, si tous les
associ€s y sont présents ou réguliérement représentés.

L'assemblée est présidée par le président de la société. A défaut. elle élit son président
de séance.

Une feuille de présence est émargée par les membres de I'assemblée et certifiée exacte
par le président. Toutefois, le procés-verbal de ’assemblée tient lieu de feuille de
présence, lorsqu’il est signé de tous les associés présents.

Seules les questions inscrites & l'ordre du jour sont mises en délibération a moins que les
associes soient tous présents et décident d'un commun accord de statuer sur d'autres
questions.

En cas de consultation écrite, le président adresse a chaque associé, par lettre
recommandee, le texte des résolutions proposées ainsi que tous documents utiles & leur
information.

Les associés disposent d'un délai de dix jours 4 compter de la date de réception du
projet des résolutions pour émettre leur vote par écrit, le vote étant pour chaque
résolution formulé par les mots "oui" ou "non". La reponse est adressée par lettre
recommandée ou déposée par l'associé au siége social."Tout associé n'ayant pas répondu
dans le délai ci-dessus est considéré comme s'étant abstenu.

571l existe un comité d’entreprise, celui-ci, représenté par un de ses membres délégue a
cet effet, peut demander au président de I’aviser par écrit, de la date ou doivent étre
prises par les associés la décision suivante :

I’examen des comptes annuels,

En ce cas la société est tenue d’envoyer cet avis, par €crit, au demandeur trente cing
Jours au moins avant la date prévue pour la prise de la décision.
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Les demandes d’inscription des projets de résolution doivent étre adressées par le
representant du comité d’cntreprise diment mandaté au siége de la société par letire
recommandée avec avis de réception, vingt jours au moins avant la date prévue pour ia
prise de la déciston.

Les demandes sont accompagnées du texte des projets de résolution qui peuvent dtre
assortis d'un bref exposé des motifs.

Le president accuse réception des projets de résolution par lettre recommandée au

représentant du comité d’entreprise dans le délai de cing jours & compter de la réception
de ces projets.

L.es associés statuent sur les projets de résolution.

ARTICLE 20 - PARTICIPATION AUX DECISIONS COLLECTIVES

Tout associ€¢ a droit de participer aux décisions collectives du moment que ses actions sont
inscrites en compte au jour de l'assemblée ou de l'envoi des piéces requises en vue d'une
consultation écrite ou de I'établissement de l'acte exprimant la volonté des associés.

Les proprietaires indivis d’actions sont tenus de se faire représenter aupres de la société par un
mandataire commun de leur choix.

En cas de démembrement de propriété d’une action, I’usufruitier exerce le droit de vote attaché
a cette action, sans préjudice du droit du nu-propriétaire de participer aux décisions collectives.
A cet effet, le nu-propriétaire sera convoqué et pourra assister aux assemblées et disposera du
droit d’information prévu en cas de consultation écrite.

[L"associe peut se faire représenter a I’assemblée par un autre associé. Si la société ne comprend
qu’un associé, celui-ci ne peut déléguer les pouvoirs qu’il détient en sa qualité d’associé.

ARTICLE 21 - VOTE - NOMBRE DE VOIX

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel A la quotité du capital qu’elle représente.
Chaque action donne droit & une voix.

La société ne peut valablement voter du chef d'actions propres qu'elie pourrait détenir.
En outre, les associés dont les actions détenues seraient au sein d’une société anonyme exclues
du vote par les dispositions du Code de Commerce applicables a cette société sont, dans les

memes condittons, privés du droit de vote.

Le droit de vote d’un associé peut également étre momentanément supprimé ou son exercice
suspendu par application des présents statuts, notamment de son article 16.

ARTICLE 22 - ADOPTION DES DECISIONS COLLECTIVES

Les décisions collectives sont prises par un ou plusieurs associés représentant au moins la moitié
des voix sauf pour les décisions suivantes qui doivent étre prises a I’'unanimité des associés -
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- modification, adoption ou suppression de clauses statutaires relatives a la transmission
des actions et a I’exclusion d’un associé,

- augmentation de |’engagement social d’un associé notamment en cas de transformation
de la société en société en nom collectif ou en commandite.

Pour le calcul de la majorité, il est tenu compte de la totalité des voix disposant du droit de vote.
Toute abstention ou absence de sens donné au vote est considérée comme un vote négatif.

ARTICLE 23 - PROCES-VERBAUX

Toute délibération de 'assemblée des associés est constatée par un procés-verbal qui indique
notamment la date et le lieu de la réunion, l'identité du président de séance, le mode de
convocation, l'ordre du jour, I'identité des associés participant au vote, les documents et
rapports soumis a l'assemblée, un résumé des débats, le texte des résolutions mises aux voix et
le résultat des votes.

En cas de consultation écrite, le procés-verbal qui en est dressé et auquel est annexé la réponse
de chaque associé€, fait mention de ces indications, dans la mesure ott il y a lieu.

Les proces-verbaux sont €tablis et signés par le président de la société ou, le cas échéant, de
séance, sur un registre spécial tenu 4 la diligence du président. Lorsque la décision des associés
résulte de leur consentement exprimé dans un acte, cette décision est mentionnée, a sa date, dans
ce registre spécial. L’acte lui-méme est conservé par la société de maniére 3 permettre sa
consultation en méme temps que le registre.

St la société ne comprend qu’un associé, les décisions qu’il prend sont répertoriées dans ce
registre.

ARTICLE 24 - DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

Tout associ€ a le droit de prendre par lui-méme, au siége social, connaissance des documents
suivants concernant les trois derniers exercices : comptes annuels, inventaires, rapports soumis
aux associés et procés-verbaux des décisions collectives.

En vue de I'approbation des comptes, le président adresse ou remet 4 chaque associé les comptes
annuels, les rapports du commissaire aux comptes, le rapport de gestion et les textes des
résolutions proposées.

Pour toute autre consultation, le président adresse ou remet aux associés avant qu’ils ne soient
invités a prendre leurs décisions, le texte des résolutions proposées et le rapport sur ces

résolutions ainsi que, le cas échéant, le rapport du commissaire aux comptes et des
commissaires a compétence particuliére.

Si la soci€té ne comprend qu’un associé et que celui-ci n’exerce pas les fonctions de president,
les documents visés ci-dessus lui seront communiqués conformément aux dispositions du
present article.
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ARTICLE 25 — ANNEE SOCIALE

L'annece soctale commence le 1% Janvier et finit le 31 décembre de chaque année.

ARTICLE 26 - COMPTES SOCIAUX

A ta cléture de chaque exercice, le Comité stratégique établit et arréte les comptes annuels
prevus par les dispositions du Code de Commerce, au vu de l'inventaire qu'tl a dressé des divers
clements de l'actif et du passif existant & cette date. 1l établit également un rapport de gestion.
Ces documents comptables et ce rapport sont mis a la disposition du commissaire aux comptes
dans les conditions déterminées par les dispositions réglementaires, et soumis aux associés ou i
|"assocté unique dans les six mois suivant la date de cloture de l'exercice.

Les comptes annuels doivent étre établis chaque année selon les mémes formes et les mémes
meéthodes d'évaluation que les années précédentes. Si des modifications interviennent, elles sont
signalées, décrites et justifiées dans les conditions prévues par la loi regissant les sociétés
commerciales.

S1 la soci€te remplit les conditions fixées par la loi, des comptes consolidés et un rapport de
gestion du groupe sont également établis a la diligence du Comité stratégique.

ARTICLE 27 - AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE

La différence entre les produits et les charges de l'exercice, aprés déduction des amortissements
et des provisions, constitue le bénéfice ou la perte de I'exercice.

Sur le bénéfice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est preleveé cing pour cent pour
constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de
réserve a atteint une somme égale au dixiéme du capital social. Il reprend son cours lorsque,
pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le benéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes antérieures
et du prélevement prévu ci-dessus et augmenté des reports bénéficiaires.

Ce bénéfice est 4 la disposition de la collectivité des associés qui, sur proposition du Comité

stratégique peut, en tout ou en partie, le reporter a nouveau, l'affecter 4 des fonds de réserve
generaux ou spéciaux, ou le distribuer aux associés a titre de dividende.

En outre, les associés peuvent, sur proposition du Comité stratégique, décider la mise en
distribution de sommes prélevées sur les réserves dont ils ont la disposition ; en ce cas, la
décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont

effectués. Toutefois, le dividende est prélevé par priorité sur le bénéfice distribuable de
l'exercice.

L'écart de réévaluation n'est pas distribuable ; il peut étre INCOrpore en tout ou partie au capital.

Pour tout ou partie du dividende ou des acomptes sur dividende mis en distribution, une option

entre le paiement en numéraire ou en actions peut étre accordée a chaque associé. Cette option
est décidée par la collectivité des associés.
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ARTICLE 28 - PAIEMENT DU DIVIDENDE

L.e paiement du dividende se fait annuellement a {'époque et aux lieux fixés par les associés. La

mise en paiement du dividende dotit avoir lieu dans le délai maximal de neuf mois & compter de
la cldture de l'exercice, sauf prolongation par ordonnance du président du tribunal de commerce
statuant sur requéte a la demande du président.

ARTICLE 29 - TRANSFORMATION - PROROGATION

La société peut se transtormer en société d'une autre forme dans les conditions et suivant les
modalités prévues par les dispositions en vigueur.

Un an au moins avant ta datc d'expiration de la société, les associés seront consultés a l'effet de
décider si la société doit étre prorogée.

ARTICLE 30 - PERTE DU CAPITAL - DISSOLUTION

1. Si les pertes constatées dans les documents comptables ont pour effet d'entamer les
capitaux propres dans ta proportion fixée par les dispositions du Code de Commerce, le
président cst tenu de suivre, dans les délais impartis, la procédure s'appliquant a cette
situation et, en premier licu, de provoquer une décision collective des associés a l'effet
de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la société. La décision des associés est
publiée.

2. La dissolution anticipée peut aussi résulter, méme en |’absence de perte, d’une décision
collective des associ€s.

La réunion en une seule main de toutes les actions n’entraine pas la dissolution de la société.

ARTICLE 31 - LIQUIDATION

Deés l'instant de sa dissolution, la société est en liquidation sauf dans les cas prévus par les
dispositions du Code de Commerce.

La dissolution met fin aux fonctions du président, des directeurs généraux, des directeurs
géncraux deélégues et des membres du Comité stratégique et des membres du Comité
d’engagements sauf, a I'égard des tiers, pour I’accomplissement des formalités de publicité. Elle
ne met pas fin au mandat des commissaires aux comptes.

Les associés nomment un ou plusicurs liquidateurs dont ils déterminent les fonctions et fixent la
rémunération. Le ou les liquidateurs sont révoqués et remplacés selon les formes prévues pour

leur nomination. Leur mandat leur est, sauf stipulation contraire, donné pour toute la durée de la
liquidation.

Le Comuté stratégique doit remettre ses comptes aux liquidateurs avec toutes les piéces
justificatives en vue de leur approbation par les associés.

Tout l'actif social est réalisé et le passif acquitté par le ou les liquidateurs qui ont a cet effet les
pouvoirs les plus étendus et qui, s'ils sont plusicurs, ont le droit d'agir ensemble ou séparément.
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Pendant toute la durée de la liquidation, les liquidateurs doivent consulter les associ€s chaque
année dans les mémes délais, formes et conditions que durant la vie sociale. lls provoquent en
outre des décisions collectives, chaque fois qu'ils le jugent utile ou nécessaire. Les associés
peuvent prendre communication des documents sociaux, dans les mémes conditions
qu'antérieurement.

En fin de liquidation, les associ€s statuent sur le compte définitif de tiquidation, e quitus de la
gestion du ou des liquidateurs et 1a décharge de leur mandat.

lis constatent dans les mémes conditions la cléture de la liquidation.

St les hquidateurs et commissaires négligent de consulter les associés, le président du tnbunal
de commerce, statuant par ordonnance de retére, peut, a la demande de tout associ€, désigner un
mandataire pour procéder a cette consultation. Si les associes ne peuvent délibérer ou s’1ls
refusent d'approuver les comptes de liquidation, il est statué par décision du tribunal de
commerce, a la demande du liquidateur ou de tout intéressé.

L'actif net, aprés remboursement du nominal des actions, est partagé ¢galement entre toutes les
actions.

ARTICLE 32 - CONTESTATIONS

En cours de vie sociale comme pendant la liquidation, toutes corntestations, soit entre lcs
associés, les dirigeants et la société, soit entre les associés eux-mémes, au sujet des affaires
sociales relativement a l'interprétation ou a l'exécution des clauses statutaires sont jugées
conformément aux textes en vigueur et soumises a la junidiction compétente,
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