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Jacques DUMONT Deloitte Touche Tohmatsu - Audit

Le Clos 19, rue Edouard-Vaillant
37230 LUYNES B.P. 4313

37043 Tours Cedex 1

ARCHE
Sociéte Anonyme

Rue de Fléteau
37110 CHATEAU-RENAULT

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
ET COMMISSAIRES A LA TRANSFORMATION DE LA SOCIETE
EN SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE
(Assemblée du 12 juillet 2002)

En exécution de la mission de commissaire a la transformation qui nous a ét€ confice par
décision unanime des associés en date du 18 juin 2002 et en application des articles L.224-3
et [.225-244 du Code de Commerce, nous vous présentons notre rapport sur la
transformation de votre société en société par actions simplifiée.

Nos contrdles afin d'apprécier la valeur des biens composant 'actif social et de vénifier que
les capitaux propres sont au moins égaux au capital social ont porté sur les comptes annuels
arrétés au 31 décembre 2001 sous la responsabilité du directoire, qui ont fait I'objet de notre
rapport général en date du 4 juin 2002 et qui sont joints au present rapport.

Dans le cadre de la transformation envisagée, nous avons ecffectué nos diligences
conformément aux normes de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes.



ARCHE 2/2

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la valeur des biens composant l'actif social.

Le montant des capitaux propres est au moins égal au montant du capital social.

Luynes et Tours, le 19 juin 2002

Les Commissaires aux Comptes

Jacques DUMONT Deloitte Touche Tohmatsy'- A
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COMPITES ANNUELS

Bilan
Compte de Résultat

Annexe
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CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE
IHHOBILISATIONS INCORPORELLES 472.917.70 274.689,56 52.116,10

i Frais d'Etabiissement [
Frais de Recherche et déveiq}i}ement

| Concessions. Brevets. Valeurs similaires | 427 .182.99 198.228.14 | 228.954 85 6.381,39 | 487.85
Fonds Comercial 45.734.71 | 45.734.71 45.730.70 | .00
Autres Immobilisations Incorporelles | | .00

F Avances et Acompies .00 |
IMHOBILISATIONS CORPORELLES 4.770.255,20 3.793.276.5%7 976.978,63 1.106.739,43 11,72-
Terrains | 105.413.32 64.252.00 | 4116123 | 4116123 | .00 |
Constructions 2.094 360,40 | 1.362.484,05 731.876.35 825.788,84 11,37-
Inst.Techniques.matériel et Qutillage 1.891.664,12 1.799.115,90 | 92.548.272 139.432,00 § 33.62-
Autres Immobilisations corporeiles ‘ 678.817.36 567.424.53 111.392.83 100.357.36 | 11,00
Immobilisations corporelles en cours I _ | 00
Avances et Acomptes 00

| TIMMOBILISATIONS FIRANCIERES | 2.245.563,40 2.245.563,40 | 2.303.981.95 | 2.54.]
Participations 1.062.766,59 I 1.062.766,59 734,420,960 | 44,71
Créances rattachées a des Participations ] 953.878.74 653.878.74 : 1.320.801.03 27,78-
Autres Titres Immobilisés ' .00 I
Préts " 211.204.74 . 211.204.74 | 231.459,46 8,75-
Autres Immobilisations Financiéres 17.713.33 ' 17.713.33 17.300.50 2,39

1.025.596,99 4.543.066,04 3.602.384,28 26,11

| Matidres Premidres & autres approvision. 3.471.646.64 857.021.03 2.614.625,61 2.476.451,81 5,58
En Cours de Production 396.967.08 31.757.37 365.20971 329.513,51 | 10.83
Produits Internédiaires & Finis 1.700.049, 31 136.818.59 | 1.563.230.72 |  796.418.96 | 96.28
Marchandises \ 0
AVANCES ER ACOMPTLS VERSES 35.325,12 35.325,12 | = 22.141,78 | 59,54 |
CREANCES D'EXPLOITATION 4.999.727.79 | - 191.087.33 | 4.808.640,46 | 5.936.986,74 i 19,01-

| Clients & Comptes Rattachés | 4.811.986,97 |  191.087.33 | 4.620.899.64 | 5.781.805.73 | 20.08-
Autres Créances 187.740,82 | 187.740,82 155.181.01 | 20,98
CREANCES DIVERSES | 363.717.49 363.717.49 262.907,01 | 38.34

| CAPTTAL SOUSCRIT HON VERSE j — . .00 |
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT | 14.535.158,23 179.912.13 | 14.355.246,10 | 14.477.448,47 |  ,84-
Actions Propres .00 |
Autres Titres 14.535.158,23 179.912.13 14.355.246,10 } 14.477.448.,47 . 84-
DISPONIBILITES 1.152.884.76 1.152.884,76 787.771,61 | 46,35
CHARGES CONSTATEES D' AVANCE 408.278.66 408,278,66 304.712.22 |  3.44

3

Charges a Répartir / Plusieurs Exercices |
Primes de Resboursement des Obligations '
Ecarts de Conversion ACTIF 4 .

r|_I.'J'-| T
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| Capital 3.500.000,00 3.500.000,00 } 004
Primes d'émission, de fusion, d'apport .00
Ecarts de réévaluation ' ,00
| RESERVES ‘ 16.786.024,30 15.490.031,16 1.295.993,14 8,37
Réserve légale 144 835,41 26.678.58 118.156.83 | 442.89
| Réserves statutaires ou contractuelles | ,00
Réserves réglementées 2.716,03 | 2.716,03 .00
- Autres 16.638.472.86 15.460.636,55 1.177.836,31 7.62
REPORT A NOUVEAU .00
'-"-3 | RESULTAT DE L'EXERCICE 1.966.959,14 2.363.135,23 | 396.176.09- | 16.76- |
SUBVENTIONS D' INVESTISSEMENT ‘ .00
P PROVISIONS REGLEMENTEES 208.440,64 126.606,03 81.834,61 | 64,64
1 Produits émissions titres participatifs |
; Avances conditionnées
_é | Provisions pour risques 80.497,61 26,74
Provisions pour charges ,00
ﬁ rakK
3 DETTES FINANCIERES 38.801,43 39.973,10
runts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires j e - 0
i | Emprunts & dettes auprés établ.crédit 1.135,82 1.410,55 | | 274,73 * 19.48-
-=‘= Emprunts et dettes financiéres divers 37.665.61 38.562.55 896,94 - 2.33-
- Avances acptes recus /commandes en cours | 233.223.08 71.970,03 161.253.05 | 224.06 |
DETTES D*EXPLOITATION 5.811.677,87 |  6.801.712,54 990.034,67- | 14,56-
| Dettes fournisseurs et comptes rattachés |  3.006.971.10 | - 3.652.491,34 645.520.24- | 17.67-
= Dettes fiscales et sociales 2.757.592.15 |  3.109.762.47 352.170,32- | 11.32-
J Autres | | 47 .114,62 39.458.,73 7.655.89 19.40
DETTES DIVERSES 237.704.64 | 252 .699,98 14.995,34- | 5,93-
Dettes/immobilisations & cptes rattachés | .00
Autres 237.704.64 | 252 .699,498 14.995.34-{ 5.93-
™ ! Produits constatés d'avances 00 |
3l
1-
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| Ventes de marchandises 847.372,50 37.518,02
Production vendue biens 24.449 502,36 24.484 766,51 ,14-
Production vendue services I 615.601.48 837.375.16 i
----- CHIFFRE D'AFFAIRE NET ----------- > 25.812.476,34 25.059.659,69
Production stockée £94.688.81 90.094.93 : )
Production immobilisée 00 | ,00 .00
Subventions d'exploitation 9.334.40 159.33 : .
Reprises provisions & amortissements 1.344.080,61 1.299.756.82 3.41 6.21
Autres produits I 512.363.04 I 642.928,53

(g
<
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o
oo

----- PRODUTTS D'EXPLOITATION (1) -----> 28.372.943.26 26.992.5%99,30 5.11

I Achats de marchandises 832.989.53 5.462,92 | 148.06 3,23 .02
Variation de stock ,00 .00 00
10.528.019.58 9.857.712,04 | 65.80
239.135,67- | 513.842.83- | 53,46- 93-
6.837.390,41 6.219.536.,75 9,93
426 819,14 423.318.66 .83 1.65
4.033.262.28 3.889.269,43 3.70
1.226.737.42 1.490.649,10 17.70- 4.75
233.262.40 I 356.888,31 34, 64- .90 1.42
.00
1.159.665,23 4,92
191.951,76 9,01
36.587.76 .00
23.117.199,13 9,62

Achats matiéres premiéres & autres appro |
Yariation de stock

| Autres achats et charges externes

Impots. taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

I Charges sociales

Dotations amortissements / immobilisat.

| Dotations provisions / immobilisations

Dotations provisions sur actif circulant

Dotations provisions risques et charges

Autres charges

----- CHARGES D'EXPLOITATION (II) ----->

1.216.684,32
209.238.45
36.587.76
25.341.855,62

OPER. EN COMMUN PERTE SUPPORTEE (IV)
Prod. financiers de participations

Prod.autres val.mobiliéres & créance act
Autres intéréts & produits assimilés
Reprises /provisions & transferts charge

65.358.,49
702.805.54
79.889,61

45.983.46
643.115,57
28.696,39
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180,81
40.502,96
888.737,41

15.47
102.121.07
819.931.% -

Différences positives de change
Prod.nets /cessions val.mobiliéres plact |
----- PRODUITS FINANCIERS (V) ---------3% ..

60.34- 16 41
839 | 344

138.847,93 | 120.953.81 | 14.79 .
7.97-1  1.36

13.03 | 659.02 { .00 | .00
85.364.04 | 85,75

586.985,09 ‘ 10,39 2,51

I Dotations financ.amortissements & provis
Intéréts et charges assimilées . I

Différences négatives de change

{harges nettes /cessions val.mobiliéres

| -een CHARGES FINANCIERES (VI) «------- >

250.328.2] 380.654.21

22920 |- -
158.564 02 |
647.969.36 |

814,76
8.025.07 |
18.618.80

14.520,89
25.112.22
58.767.21 |

: Prod.exceptionnels /opération en capital
Reprises /provis.& transferts de charges
----- PRODUITS EXCEPTIONNELS (VII) ---->

56.121.64
881,03
89.859,68
146.862,35

49_825,32
711,02
63.060,69
113.597.03

Charges exceptionnelles /opér.de gestion
| charges exceptionnelles /opér.en capital

Dotations exceptionnelles amort.& provis
----- CHARGES EXCEPTIONNELLES (VIII) -->
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" ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2001

I.’exercice a une durée de 12 mois du 1= janvier au 31 décembre 2001.

Les notes ou tableaux font partie intégi'antc des comptes annuels.

Les comptes de I’exercice sont arrétés sur la base :

s d’un total du bilan de : 29 164.390.22 €
» d’un chiffre d’affaires H.T. : 25 812 476.34 €
» d’un résultat net comptable : 1 966 959.14 €
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

1 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Le fonds commercial et les marques ne font Pobjet d’aucun amortissement.

Les logiciels sont amortis sur une durée d’un an.

2 ~IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur coit d’acquisition.

Les amortissements sont calculés sur la durée de vie estimée des immobilisations selon les méthodes suivantes :

» Constructions Dégressif on linéaire de 15 a 20 ans
» Matériel et outillage Dégressif entre 3 et 10 ans
> Autres immobilisations Dégressif ou linéaire entre 3 et 10 ans

3 —IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les tittes de participations figurent & I’actif & leur coiit d’acquisition ou a leur valeur actuelle si celle-ci est
inférieure.

=
o=t .

4 — STOCKS

Les stocks et les en-cours de production sont évalués au coiit d’acquisition ou de production pour leur codt réel.

S5 - CREANCES

Les créances présentant un risque de non-recouvrement font 1’objet de provisions individuelles calculées en
fonction du risque estime.

6 - DETTES ET CREANCES LIBELLEES EN DEVISES ETRANGERES

Les dettes et créances libellées en devises étrangéres sont converties au cours en vigueur au 31 décembre.

1 >écart de conversion est inscrit au bilan sous une rubrique spécifique. Une provision pour risque de change est
comptabilisée si la conversion fait apparaiire une perte latente
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ARCHE SA

Fonds Commercial

Montant des éléments regus

Achetés Réévalués Recus en apport Global

Eléments bénéficiant d'une
protection juridique leur
conférant une valeur certaine

Eléments ne bénéficiant pas d'une protection juridique
leur conférant une valeur certaine

Durée

dl

amortissement

Montant

des

dépréciations

Droit au Bail ....(Halles).........] 4573471 €
Clientéle
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ARCHE SA

LISTE DES FILIALES &PARTICIPATIONS

FILIALES & PARTICIPATIONS

A - RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT
LES FILIALES & PARTICIPATIONS

1 - Filiales ( plus de 50% du capital détenu )
Sarl BASE.......ccvoooimmecirmnrennereecceeseaccencssans

Sarl SODEXA ...

2- Participation ( 10 4 50 % du capital détenu )

B- RENSEIGNEMENTS GLOBAUX CONCERNANT
LLES AUTRES FILIALES & PARTICIPATIONS

1-Filiales non reprises en A
a ) frangaises
b ) Etats-unis
¢) Australie
d) Chine
2-Participations non reprises en A
‘a ; frangaises
b ) étrangéres

500 000 Euros
200 000 Euros

450 000%
1 0003
300 0003

Quote-Part du
capital détenue
€n pourcentage

98.10%
82.60%

93.47%
96%
30.34%

Résultat
du dernier

exercice clos

-30 988.00 €
17301200 €

1779728
0
640 022 €
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Engagements Financiers

ENGAGEMENTS DONNES MONTANT

il

Effets eSCOMPLES €L NON ECHUS.......cnveccniireeessrecseirecnisssrarsamcatarssmsasesssnsressosnessnsassassssas 0
Avals et Cautions .............. reeraunbeesasseensesstseeireeesastestnasesteraaent neas ns sanaest e ahesttsatts R 4398 154 €
Engagements en matiére de retraite (*)............. veststessnaessessarerssaines RSP : 0
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Auftres engagements donnés :
- Crédit Bail

(1) Dont concemant :
les DINGeants.....c.ccomeecerervessecnemrassssasosssasasessosaess vessesfha v asassassssssanaen vessmsserassassenssnsnrassarssante
168 FIHALES. ..oveceeveenereervrseresmmensrareessessesassenssnssnnnane vesvomrenssasseasasasares ST treesesrnassensernsreseras
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' lcﬁ‘ .lﬁ.utl-cs Entreprises ]jées ....................... B A e Y Y L I T LT ST P LY S ey T e PP ———

dont engagements assortis de suretés reéelles........ reeesesvesnsesssesssesasassrassrssanran sonmenans

(*) les engagements de retraite de I'entreprise sont géres en externe

par une compagnie d'assurance . Cela se traduit par le versement de
cotisations destinées a couvrir les engagements.

--------------------------------------------------------

Totaluwre()f 4398 154 €

0
4398 154 €

0
0
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jgﬁiﬁg;fumﬁ ' DIRECTEUR GENERAL
SECRETAIRE GENERAL 1
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DIRECTRICE COMMERCIALE EUROPE
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ADJOINT DIRECTEUR USINE
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- ARCHE SA
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Ventilation du chiffre d'affaires Net

A - Répartition par secteur d'activité :

- Ventes de marchandises

847372 €

- Ventes de PrOQUILS TINIS.... .o eceeevceeresnseesserssnnsaseramseserasmssensssnsensnns 24 449 502 €

Production de services 515602 €

i

25812476 €
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MONTANT
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53730783 €

20081693 €
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ARCHE SA

Composition du capital social

I-Actions/parts sociales composant le capital
social au début de I'eXerciCe...ovvmmmceescecsaonereas vereressorasansernnre N

3 - Actions / parts sociales remboursées
pendant I'eXeTCICe. ... v ciiirimircnrenssrsesrasamenmsisssssessseseersssessvssenasnsennaen

4-Actions / parts sociales composant le capital
i = -
social en fin d'eXercice. .....coumeeevererreeerasannss vevesacestnsssssananens rretesvassenenens

L 4

2 - Actions / parts sociales émises pendant I'exercice...............

Nombre Valeur nomunale

1000 €

1000 €
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Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 3.500.000 Euros
Siege Social : Rue de Fléteau 2 0072 03877
Chéteau Renault (Indre et Loire) B
R.C.S. TOURS 604 800 599

PROCES VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE
DU 12 JUILLET 2002

L’an deux mil deux
Le douze juillet a quatorze heures

La sociéteé ARCHE LN, société par actions simplifiée au capital de 16.596.360 euros en cours

d’immatriculation, ayant son siege social a Parts (75001) 11 boulevard de la Madeleine,
représentee par Monsieur Pierre-Emmanuel HELAINE agissant en qualité de Président,

propriétaire de la totalit€¢ des 3.500 actions de 1.000 € chacune composant le capital social de

la Société ARCHE, a statué sur ’ordre du jour ci-apres relaté et a pris les décisions ci-apres
relatees.

[.’assemblee est presidée par Monsieur Pierre-Emmanuel HELAINE, Président du Directoire
de 1a Société .

Le President constate la présence de la socigte Deloitte & Touche et de Monsieur Jacques
DUMONT, Commissaires aux comptes titulaires de la Sociéte.

Le President dépose sur le bureau et présente a I’assemblée :

- La copie de la lettre de convocation adressee a 1’associ€ unique,

- la copie de la lettre de convocation des Commissaires aux comptes avec [’avis de
réception,

I1 dispose également les documents suivants qui vont €tre soumis a I’ Assemblée :

- le rapport du Directoire,

- le rapport du Commissaire aux comptes ¢t du Commissaire a la transformation visé€s par
les articles L.228-244 et 1..224-3 du code de commerce,

- le texte des projets de résolutions.

Le Président déclare que tous les documents devant, d’apres la legislation, étre communiques a
I’actionnaire unique, ont ¢t¢ tenus a sa disposition, au siege social, a compter de sa
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convocation et que la Societé a satisfait, dans les délais 1égaux, aux demandes d’envoi de
documents dont elle a été saisie.

Il indique en outre que les mémes documents et renseignements ont été communiqués dans les
meémes délais aux membres du Comité d’entreprise.

L’actionnaire unique lui donne acte de sa déclaration.

Le Président rappelle ensuite que ’actionnaire unique est appelée a délibérer sur ’ordre du
jour suivant :

- Transformation de la Sociéte en société par actions simplifiée,
- Adoption corrélative des statuts sous sa nouvelle forme,
- Nomination du Président de la Société sous sa nouvelle forme,

- Fixation de la rémunération du Président,

- Changement de dénomination de la Société qui deviendrait ARCHE SAS,
- Confirmation des Commissaires aux comptes dans leurs fonctions,

- Constitution d’une filiale au Japon,

- Distribution de dividendes en numeéraire d’un montant de 12.530.000 €,

- Pouvoirs en vue des formalités.

Puis le Président donne lecture du rapport du Directoire et met aux voix les résolutions
suivantes 4 Pordre du jour.

A titre extraordinaire

PREMIERE DECISION

L’actionnaire unique, aprés avolr entendu la lecture du rapport du Directoire et du
Commissaire aux comptes, apres avolr constaté que les conditions préalables étaient réunies,
decide, en application des dispositions des articles [.225-244 et 1L.227-3 du code de

commerce, de transformer la Société en société par actions simplifiée, avec effet immédiat a
I’1ssue de la présente assemblce.

Cette transformation régulierement effectuée n’entrainera pas la création d’une personne
morale nouvelle.

La duree de la Soci€té, son objet et son siege social ne sont pas modifiés.
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Son capital reste fixé a la somme de 3.500.000 €, divisé en 3.500 actions de 1.000 € chacune,
entierement libérées.

DEUXIEME DECISION

En conséquence de la decision de transformation de la Société en société par actions

simplifie, I’actionnaire unique adopte article par article, puis dans son ensemble, le texte des

statuts de la Societé sous sa nouvelle forme dont un exemplaire est annexé au présent proces-
verval.

TROISIEME DECISION

En conséquence de "adoption de la premicre et deuxiéme résolution visées ci-dessus et aprés
avolr entendu la lecture du rapport du Directoire, 1’actionnaire unique constate que le mandat
des membres du Directoire et du Conseil de Surveillance de la Société sous sa forme ancienne

de société anonyme prennent fin de plein droit, par ’effet de la transformation, a I’issue de la
presente assemblée.

Par consequent, 1’actionnaire unique nomme Monsieur Pierre-Emmanuel HELAINE, né le 07
aolt 1969, de nationalité frangaise, demeurant Lieudit La Barre 37230 Fondettes en qualité de
Président de la Société pour une durée de quatre ans.

Le Président est tenu de consacrer tout le temps nécessaire aux affaires sociales.

Le Preésident est invest: des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom
de la Soci€té dans les limites de I’objet social.

Dans les rapports entre associés, le Président agira dans les limites fixées par les statuts de la
Societe.

Monsieur Pierre-Emmanuel HELAINE a fait savoir par avance qu’il acceptait les fonctions de
Président de la Société.

QUATRIEME DECISION

L’actionnaire unique décide que Monsieur Pierre-Emmanuel HELAINE, Président, percevra
une rémunération équivalente a celle qu'il perevait auparavant

En outre, 1l pourra prétendre, sur présentation de justificatifs, au remboursement des frais
exposes dans le cadre de ’accomplissement de son mandat.

CINQUIEME DECISION

En conséquence de adoption de la premiere et deuxiéme ré€solution visées ci-dessus et apres
avoir entendu la lecture du rapport du Directoire, 1I’actionnaire unique nomme Madame Andrée

HELAINE, née le 21 avnil 1941, de nationalité francaise demeurant Lieudit La Barre 37230
Fondettes et Madame Isabelle HELAINE, n¢e le 18 octobre 1973, de nationalité francaise,
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demeurant Lieudit La Barre 37230 Fondettes, en qualit¢é de membres du Conseil de
Surveillance de la Société pour une durée de six ans.

Madame Andrée HELAINE et Madame Isabelle HELAINE, présentes, font savoir qu’elles
acceptent les fonctions de membres du Conseil de Surveillance de la Société et décident de
nommer en qualit¢ de membres du Directoire de la Société sous sa nouvelle forme, et pour une
durée de quatre années Monsieur Pierre- Emmanuel HELAINE, domicilié a Fondettes (37230)

leudit La Barre et Madame Catherine HELAINE, domiciliée 4 Orsay (91400) 24 avenue du
Maréchal Joffre.

Monsieur Pierre-Emmanuel HELAINE et Madame Catherine HELAINE ont fait savoir par
avance qu’ils acceptaient les fonctions de membres du Directoire de la Société.

SIXIEME DECISION

[’actionnaire unique décide que la durée de 'exercice social en cours, qui sera clos le 31

décembre 2002, n’a pas a étre modifié du fait de ’adoption de la forme de la société par
actions simplifice.

Les comptes de cet exercice seront établis, présentés et contrdlés dans les conditions fixées par
les statuts de la sociéte sous sa forme de société par actions simplifiée et les dispositions du
code de commerce relatives aux sociétés par actions simplifiée.

Le Directoire, le Conseil de Surveillance de la Société sous sa forme anonyme ainsi que la
societe Deloitte & Touche et Monsieur Jacques DUMONT, Commissaires aux comptes
titulaires, feront 4 1’actionnaire unique qui sera appelé & statuer sur ces comptes, les rapports
rendant compte de ’exécution de leurs mandats respectifs pendant la période courue du
premier jour dudit exercice jusqu’au jour de la transformation.

[ actionnaire unique statuera sur lesdits comptes conformément aux régles fixées par les
nouveaux statuts et les dispositions du code de commerce relatives aux sociétés par actions

simplifiée. Il statuera également sur le quitus a accorder aux membres du Directoire et du
Conseil de Surveillance de la Société sous son ancienne forme et aux Commissaires aux
compies.

Les bénetices dudit exercice seront affectés et répartis suivant les dispositions des statuts de la
Societe sous sa forme anonyme.

Cette résolution est adoptee par 1’actionnaire unique.

SEPTIEME DECISION

L’actionnaire unique, apres avolr entendu la lecture du Directoire, décide de changer, a

compter de I'1ssue de la présente assemblée la dénomination sociale de la Société en « ARCHE
SAS ».
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HUITIEME DECISION

.’actionnaire unique constate que les fonctions de la société Deloitte & Touche et de Monsieur
Jacques DUMONT, Commuissaires aux comptes titulaires et celles de Messieurs Michel
DUNEIGRE et Bernard GROUSSIN, Commissaires aux comptes suppléants, se poursuivent
jusqu’au terme intialement prévu.

NEUVIEME DECISION

En conséquence de I"adoption des résolutions qui précédent, I’actionnaire unique constate que
la transformation de la Sociéte en société par actions simplifiée est définitivement réalisée.

A titre ordinaire

DIXIEME DECISION

L’actionnaire unique, apres avoir entendu la lecture du rapport du Directoire, décide de
constituer une filiale au Japon, qui aura la forme d'une K.K (équivalent en droit japonais de la
societé anonyme francaise) et dont le capital social sera détenu 2 plus de 95 % par la Société.
Cette filiale aura pour objet notamment 1’importation et la distribution des produits ARCHE au
Japon, la logistique de la gestion d’un stock tampon ARCHE pour assurer des réassortiments
rapides, la création et la gestion de boutiques ARCHE dans les départements-stores japonais,
I''mportation des produits ARCHE, la supervision de la distribution des produits ARCHE au

Japon et la fabrication en propre ou en sous-traitance des produits ARCHE destinés au marché
japonais.

ONZIEME DECISION

L’actionnaire unique, apres avoir entendu la lecture du rapport du Directoire, décide de
distribuer la somme de 12.530.000 € prélevée intégralement sur le poste « autres réserves ».

Conformément aux dispositions legales en vigueur, il est rappelé qu’il a été procédé aux
distributions suivantes au titre des trois derniers exercices :

Annece Dividende Net en francs Avolr Fiscal en francs Dividende Brut en francs

1998 2 500 1 250 3750

1999 2 500 1 250 3750

2000 2 000 1 000 3 000
DOUZIEME DECISION

L’actionnaire unique confere tous pouvoirs au porteur de 1’original, d’un extrait ou d’une copie

du present proces-verbal a I’effet d’accomplir toutes les formalités de publicité,de dépdt et
autres.
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L’ordre du jour étant épuisé, le Président 1éve la séance a seize heures.

Le preésent proces-verbal a été établi et signé par 1’actionnaire unique et le Président aprés
lecture.

ARCHE LN le Président
représentée par Pierre-Emmanuel HELAINE Pierre-Emmanuel HELAINE

WRE pOUR TIMERE ET ENREGISTRE A LA RECETTE
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TITRE I

FORME, DENOMINATION, OBJET, SIEGE ET DUREE DE LA SOCIETE

Article 1 — Forme

La Société a été constituée par acte authentique passé devant Maitre MONMARCHE, en date
du 29 avril 1960, enregistré & Tours le 04 mai 1960, Folio 70- N 629/2, sous la forme d’une
sOCI€te a responsabilité limitée sous la dénomination « TOTEM », ayant son steége social a
TOURS (Indre et Loire) 4 , rue Albert Thomas. Puis elle a été transformée en société anonyme

a Conseil d’administration suivant procés- verbal de I’Assemblée Générale Extraordinaire du
ler aoiit 1975.

Par décision de 1’Assemblée Générale Extraordinaire du 31 mai 2000, les actionnaires ont
decidé de modifier le mode d’administration et de direction de la Société, pour adopter la
formule 4 Directoire et Conseil de Surveillance, a compter du ler septembre 2000.

Par deécision de I’ Assemblée Générale Extraordinaire du 12 juillet 2002, Pactionnaire unique a

décidé de transformer la forme sociale de la Société en société par actions simplifiée
unipersonnelle, a compter de cette date.

La Société continue d’exister sous son nouveau mode de forme sociale, entre le propriétaire
des actions existantes et de toutes celles qui seraient crées ultérieurement.

La Soci€té a la forme d’une société par actions simplifiée ne comportant qu un seul associé

régie par les dispositions des articles 1.227-1 et suivants du code de commerce et par les
présents statuts.

A tout moment, la société pourra devenir pluripersonnelle ou redevenir unipersonnelle sans
que la forme sociale n’en soit modifiée.

Elle ne peut faire publiquement appel a I’épargne.

Article 2 — Objet social

La soci€té a pour objet en France et dans tous pays

- La création de modéles, I’achat, la fabrication et la vente de tous articles chaussants, la
maroquinerie, les vétements et plus généralement tous objets en relation directe ou

indirecte avec 1’habillement en général, en toutes matiéres et sous toutes ses formes, et ce,
tant en gros, demi-gros qu’au détail.



La création de modeles, ’achat, la fabrication et la vente de tous accessoires et
coordonnées ainsi que les produits d’entretien desdits objets, et ce, dans Ies conditions ci-
dessus.

La prise, I’ acquisition, ’exploitation et la vente de tous brevets et licences frangais et
étrangers, se rapportant directement ou indirectement aux activités ci-dessus.

Toutes activités annexes, connexes et complémentaires permettant la réalisation directe ou
indirecte des opérations susmentionnees.

La réalisation desdites opérations sous quelque forme et en quelque lieu que ce soit, et ce,
tant & I’tmportation qu’a I’exportation.

La prise, la mise en gérance libre de tous fonds de commerce exercant des activites
similaires & celles ci-dessus mentionnées, I’acquisition, la vente et la location de tous
locaux nécessaires a ces activités.

La participation de la société, par tous moyens, €t sous quelque forme que ce soit, a toutes
entreprises et toutes sociétés crées ou a creer.

Et généralement toutes opérations commerciales, civiles, mobilieres et immobilieres ou
financi¢res se rapportant directement ou indirectement a I’objet social, ou susceptibles d’en
faciliter I’extension ou le developpement.

Article 3 — Dénomination

[La dénomination de la société est :

ARCHE

La dénomination sociale doit figurer sur tous actes ou sur tous documents émanant de la
société et destinés aux tiers, précédée ou suivie immeédiatement des mots « société par actions
simplifiée » ou des initiales « SAS », puis de I’indication du capital social.

Les mémes documents doivent aussi porter les mentions du si¢ge social, du numecro
d’immatriculation et de ’indication du greffe ou elle est immatricuice.

Article 4 — Siége social

Le siége social de la Socicté est situé :

Rue de Fleteau
Chateau Renault (Indre et Loire)

Il peut étre transféré en tout autre lieu par décision collective des associés ou a I'intérieur d un
méme département par le Conseil de Surveillance qui est habilité a modifier les statuts en
consequence.



Article 5 — Durée

La durée de la société est de 99 années & compter du 20 avril 1960, sauf cas de dissolution
anticipée ou de prorogation.



TITRE 11

APPORTS, CAPITAL SOCIAL ET ACTIONS

Article 6 — Formation du capital

- Lors de la constitution, il a été apporté une somme en numéraire de 10.000 francs (dix
mitle francs),

- Suivant proces-verbal de I’ Assemblée Générale Extraordinaire en date du 21 juin 1968, le

capital social a ét¢ augmenté d’une somme de 20.000 francs (vingt mille francs) par apport
en numéraire,

- Suivant proces-verbal de I’ Assemblée Générale Extraordinaire en date du ler aoiit 1975, le
capital social a été€ port€ 4 la somme de 100.000 francs (cent mille francs),

- Suivant proces-verbal de 1I’Assemblée Générale Extraordinaire en date du 13 septembre

1976, le capital social a ét€ augmenté d’une somme de 250.000 francs (deux cent cinguante
mille francs) par apport en numéraire,

- Suivant proces-verbal de I’ Assemblée Générale Extraordinaire en date du 28 octobre 1977,

ie capital social a été augmenté d’une somme de 350.000 francs (trois cent cinquante mille
francs) par apport en numéraire,

- Suivant proces-verbal de I’ Assemblée Générale Extraordinaire en date du ler septembre
1987, le capital social a été augmenté de 87.500 francs (quatre vingt sept mille cing cent

francs) avec constitution d’une prime d’émission 4 hauteur de 962.500 francs (neuf cent
soixante deux mille cing cent francs) par apport en numéraire,

- Suivant proceés-verbal de I’Assemblée Générale Extraordinaire en date du 20 décembre

1988, le capital social a €t€¢ augmenté de 962.500 francs (neuf cent soixante deux mille
cing cent francs) par incorporation de la prime d’émission,

- Suwvant délibération de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 31 mai 2000, le capital
soctal a €t€ augmenté de 21.208.495 francs (vingt et un million deux cent huit mille quatre

cent quatre vingt quinze francs), par incorporation de réserves et converti en euros a
compter du ler septembre 2000.

Article 7 — Capital social

7.1 Le capital social fixé a la somme de trois millions cing cent mille (3.500.000) euros, est

divisé en trois mille cing cent (3.500) actions d’une valeur de mille (1.000) euros chacune, de
méme catégorie, appartenant toutes a 1’associé unique,



Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de personnes associées ou
non.

Les actions d’apport sont intégralement libérées dés leur émission.

Les actions ne peuvent représenter des apports en industrie.

7.2 Le capital social peut étre augmenté en une ou plusieurs fois par tous les moyens prévus
par les dispositions légales; les actions souscrites en numéraire a l'occasion de chaque
augmentation de capital sont obligatoirement libérées, lors de la souscription, d'un quart au
moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission ; la
libération du surplus doit intervenir, en une ou plusieurs fois, sur décision du Directoire ou sur

décision collective des associ€s, dans le délai de cing ans a compter du jour ol I'augmentation
de capital est devenue définitive.

Les quotites appelees, et la date a laquelle les sommes correspondantes doivent étre versées,
sont notifiées a chaque associ€, quinze jours au moins avant la date d'exigibilité.

L'associ€ qui n'effectue pas a leur échéance les versements exigibles sur les actions dont il est
titulaire est, de plein droit et sans mise en demeure préalable, redevable a la société d'un intérét
de retard calculé au jour le jour, sur la base dune année de 360 jours, a partir de la date
d'exigibilité, au taux de l'intérét 1égal en matiére légale majoré de trois points, sans préjudice
de l'action personnelle de la société contre l'associé défaillant et des mesures d'exécution
torcée prévues par la loi.

Les associés, par une décision collective, peuvent déléguer au Directoire ou au Président les
pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser, en une ou plusieurs fois, I'émission de toutes ou dune
catégorie de valeurs mobiliéres, d'en fixer le ou les montants, d'en constater la réalisation et de

procéder a la modification corrélative des statuts, dans les conditions prévues par les
dispositions légales.

7.3 Le capital social peut étre réduit ou amorti dans les conditions prévues par les dispositions
i1égales.

Article 8 - Forme

Les actions sont obligatoirement nominatives. Les actions sont inscrites en compte
conformément aux dispositions légales.

Article 9 — Cession et transmission des actions

9.1 En cas de pluralité d’associés, les cessions entre associés ainsi que les transmissions
d’actions par voie de succession, de liquidation de communauté de biens entre €poux, ou de
cession solt a un conjoint, soit & un ascendant ou a un descendant, sont entiérement libres.



9.2 Tout autre type de cession & un tiers, 4 quelque titre que ce soit, méme en cas
d’adjudication publique, est soumise a I’agrément préalable du Conseil de Surveillance.

A cet effet, le cédant doit notifier 4 la Société, par lettre recommandée avec accusé de
reception, une demande d’agrément indiquant I’identité du cessionnaire, le nombre d’actions

dont la cession est envisagée et le prix offert. L’agrément résulte soit d’une notification

émanant du Conseil de Surveillance, soit du défaut de réponse dans le délai de trois mois a
compter de la demande.

En cas de refus d’agrément du cessionnaire proposé, et 4 moins que le cédant décide de
renoncer a la cession envisagee, le Directoire est tenu, dans le délai de trois mois a compter de
la notification du refus, de faire acquérir les actions soit par un associé ou par un tiers, soit par
la Société en vue d’une réduction de capital mais, en ce cas, avec le consentement du cédant.

Cette acquisition a lieu moyennant un prix qui, 4 défaut d’accord entre les parties, est
déterminé par voie d’expertise dans les conditions prévues a ’article 1843-4 du code civil.

S1 a expiration du délai de trois mois ci-dessus prévu, ’achat n’est pas réalisé, I’agrément est

répute comme donné. Toutefors, ce délai peut étre prolongé par décision de justice a la
demande de la Société.

9.3 Les mémes dispositions sont applicables en cas d’apport en société, d’apport partiel d’actif,
de fusion ou de scission.

9.4 En cas d’augmentation de capital par émission d’actions de numéraire, la cession des droits

de souscription est libre ou est soumise a ’autorisation du conseil dans les conditions prévues
au paragraphe 9.2 ci-dessus.

9.5 La cession de droit a attribution d’actions gratuites, en cas d’incorporation au capital de
bénéfices, réserves, provisions ou primes d’émission ou de fusion, est assimilée & la cession

des actions gratuites elles-mémes, et doit donner lieu 4 demande d’agrément dans les
conditions prévues au paragraphe 9.2 ci-dessus.

Article 10- Droits et obligations attachées aux actions

Les droits et obligations attachés a I'action suivent celle-ci, dans quelque main qu'elle passe et

la cession comprend tous les dividendes échus et non payés et a échoir et, le cas échéant, la
quote-part des réserves et des provisions.

La propriété de l'action entraine, ipso facto, l'approbation par le titulaire des présents statuts
ainsi que celle des décisions des associés.

Sous réserve des dispositions légales, 4 chaque action est attaché un droit de vote.

En plus du droit de vote, que les présents statuts attachent aux actions, chacune d'elles donne
droit, dans la propriété de l'actif social, dans le partage des bénéfices, et dans le boni de
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liquidation & une quotité proportionnelle au nombre et & la valeur nominale des actions
existantes.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit

quelconque, les associés font leur affaire personnelle du groupement du nombre d'actions
nécessaire.

Article 11- Associé unigque

Lorsque toutes les actions de la Société se trouvent réunies dans les mains d'un seul associé,
celui-ci, qui est désigné dans les présents statuts comme "l'associé" ou "l'associé unique",
exerce les pouvoirs dévolus par les dispositions légales et par les présents statuts a la
collectivité des associés. L’associé unique ne peut déléguer ses pouvoirs.

Dans les présents statuts, lorsque toutes les actions de la Société se trouvent réunies dans les
mains d'un seul associé, le terme "décision unique de 1’associé" se substitue ipso facto au
terme "décision collective des associés" et les termes "l'associé" ou "l'associé unique” se
substituent ipso facto au terme "les associés" .



TITRE III

ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Article 12- Administration et direction de Ia Société

La Société est administrée et dirigée collégialement par un Directoire, présidé par le Président

de la Soci€té, sous le controle d'un Conseil de Surveillance conformément aux dispositions de
I'article 18 des présents statuts.

Le Directoire, représenté par le Président, est investi & 1’égard des tiers des pouvolrs les plus
etendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société, dans la limite de ’objet social
¢t sous reserve de ceux expressément attribués par les dispositions légales et les présents
statuts au Conseil de Surveillance par Iarticle 18.2 et aux assemblées d’associés. Dans les
rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Directoire, représent¢ par
le Président, qui ne relévent pas de 1’objet social, 2 moins qu’elle ne prouve que le tiers savait
que 1’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait I’ignorer compte tenu des circonstances.

Une fois par trimestre au moins, le Directoire présente un rapport au Conseil de Surveillance.
Dans les trois mois de la cloture de chaque exercice, il lui présente, aux fins de vérification et
de contrdle, les documents comptables qui doivent étre soumis & ’assemblée annuelle.

Les membres du Directoire peuvent, avec l'autorisation du Conseil de Surveillance, répartir
entre eux les taches de la direction, mais sans que cette répartition puisse avoir pour effet de
retirer au Directoire son caractére d'organe assurant collégialement la direction de la Société.
En particulier, avec I'autorisation du Conseil de Surveillance, le Directoire peut déterminer les
domaines et les seuils en montant en dessous desquels un membre du Directoire pourra
prendre seul les décisions relevant de la direction, sous réserve des pouvoirs de représentation

de la Société définis a I'article 15 ci-aprés et étant entendu qu'il devra étre rendu compte de ces
décisions au Directoire.

Le Directoire prépare et arréte les comptes annuels, le rapport de gestion ainsi que les autres
documents mentionnés a l'article L.232-1 du code de commerce et, le cas échéant, les comptes

consolidés. Le Président doit mettre ces documents a la disposition du Commissaire aux

comptes dans les conditions prévues par les dispositions légales, les soumettre pour avis au

Conseil de Surveiilance et les soumettre a l'approbation des associés dans un délai de six mois
a compter de la cloture de 'exercice.

Plus généralement, lorsque les associés sont convoqués en vue de la prise d'une décision
collective, le Directoire établit les documents nécessaires pour la prise de cette décision, et
notamment tous rapports aux associ¢s dont la préparation est requise par les dispositions

légales et les soumet pour avis au Conseil de Surveillance en méme temps quil les
communique aux associes.

Le Directoire peut émettre des valeurs mobiliéres et procéder a la modification corrélative des

statuts, sur délégation des associ€s, dans les conditions prévues a l'article 7.1 des présents
statuts,
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Sous réserve des dispositions de 'article 18-3 des présents statuts, le Directoire adopte un plan
de développement et les budgets annuels de la Société.

Article 13- Membres du Directoire

Le Directoire est compos€ de deux membres au moins. Les membres du Directoire peuvent
€tre des personnes physiques ou des personnes morales.

Les premiers membres du Directoire sont désignés par les dispositions des présents statuts. Au
cours de la vie sociale, les membres du Directoire sont nommeés par le Conseil de Surveillance.

Un salari€ de la Société peut étre nommé membre du Directoire; la révocation de ses fonctions
de membre du Directoire n'a pas pour effet de résilier son contrat de travail.

La durée des fonctions des membres du Directoire est de 4 (quatre) années, l'année étant la
période qui sépare deux décisions collectives des associés statuant sur les comptes de deux
exercices consecufifs. La durée des fonctions des premiers membres du Directoire désignés

dans les présents statuts se terminera a la date de la décision collective des associés statuant sur
les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2005.

Les membres du Directoire sont toujours ré€ligibles; ils peuvent étre révoqués par décision

collective des associés ou par le Conseil de Surveillance. Si la révocation est décidée sans juste
motif, elle peut donner lieu a des dommages-intététs.

Les associés fixent la rémunération éventuelle des membres du Directoire et ce,
mdépendamment du contrat de travail dont ces derniers peuvent bénéficier le cas échéant, et
qui peuvent se cumuler avec leur mandat de membre du Directoire. Toute convention entre la
Soci€té et tout membre du Directoire est soumise a l'autorisation préalable du Conseil de
Surveillance, sans préjudice des dispositions de l'article 20.4 ci-apres, €tant précisé que la
conclusion de tout contrat de travall ou avenant au contrat de travail est soumise a
I’autorisation préalable du Conseil de Surveillance.

Un membre du Directoire ne peut étre agé de plus de 70 ans. S1 un membre du Directoire

atteint cette limite d’4ge, 1l est réputé démissionnaire d’office a I’issue de la plus prochaine
réunion de Conseil de Surveillance.

Article 14- Modes de décision du Directoire

L.es membres du Directoire se réunissent aussi souvent que l'intérét de la Soci€té ou les
dispositions 1égales ou statutaires l'exigent.

Le Directoire est convoqué par le Président ou la moiti€ de ses membres soit au siége social de
la Société, soit en tout autre lieu qui est indiqué dans la convocation.

Le Directoire peut aussi prendre toute décision de sa compétence par conférence téléphonique
ou vidéo, au choix du Président et sanf avis contraire des membres.
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La convocation peut €tre faite par tous moyens, par écrit ou oralement trois jours au moins

avant la séance du Directoire, ce préavis n'étant pas requis en cas d'urgence ou lorsque tous les
membres du Directoire participent ou se font représenter a I'occasion de cette séance.

L'ordre du jour peut n'étre arrété qu'au moment de la réunion.

Les reunions du Directoire sont présidées par le Président ou, a défaut, par un membre choisi
par le Directoire au début de la séance.

Le président du Conseil de Surveillance peut étre invité a participer, sans voix délibérative,
aux réunions du Directoire.

La présence de membres représentant ensembie la moitié au moins des membres du Directoire
est nécessaire pour la validité des délibérations. La présence aux réunions du Directoire résulte
soit de la présence effective, soit de la participation par voie de conférence téléphonique ou
vidéo. Les membres du Directoire peuvent se faire représenter par tout autre membre du
Directoire. Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou
représentés; en cas de partage des voix, celle du président de 1a séance est prépondérante.

S1 1'un des membres du Directoire le demande un procés-verbal de la réunion ou selon le cas,

d'une ou plusieurs des décisions prises en commun, doit étre établi et signé par la moitié au
moins des membres présents.

Article 15 — Président de la Société- Directeur Général et représentation de la Société

15.1 Le Directoire est présidé par le Président de la Société, désigné parmi les membres du
Directoire,

Le premier Président est désigné par les dispositions des présents statuts. Au cours de la vie
sociale, le Président est nomme par décision collective des associés.

15.2 Le Président administre la Société et assume, sous sa responsabilité, la direction générale
de celle-ci1.

Le Président est nommé pour une durée de 4 (quatre) années, ’année étant ia période qui
sépare deux décisions collectives des associés statuant sur les comptes de deux exercices

consécutifs et le mandat du Président étant réputé débuter au début de ’année au cours de
laquelle 1l est nommé.

Les fonctions de Président prennent fin au terme de son mandat, par sa démission, son déces

ou son 1ncapacite s’1l est une personne physique, ou sa dissolution s’1l est une personne morale
ou par la fin de ses fonctions de membre du Directoire.

Le Président peut &tre révoqué a tout moment et ad nutum, sans préavis ni indemnité par

decision collective des associ€s. La décision collective des associés est prise a la majorité
prévue & I’article 24.1 et statue sur son remplacement.
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15.3 La Société est représentée a I'égard des tiers par le Président.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne
relévent pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait

cet objet ou ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des statuts suffise & constituer cette preuve.

Ies dispositions des présents statuts limitant les pouvoirs du Président sont inopposables aux
tiers.

15.4 Lorsqu’une personne morale est nommée Président, elle exerce ses fonctions par
I’entremise de son représentant légal.

Toutefois, la personne morale a la faculté de désigner une personne physique en qualité de
représentant permanent dont elle notifie l'identité & la Société. La durée du mandat du
représentant permanent est la méme que celle du Président personne morale qu'il représente.
Lorsque la personne morale révoque son représentant permanent, elle doit aussitét pourvoir a
son remplacement ou notifier & la Société qu’elle exercera ses pouvoirs par I’intermédiaire de

son représentant 1égal. Les mémes dispositions s'appliquent en cas de déces, mcapacite ou
démission du représentant permanent.

Le ou les dirigeants de ladite personne morale et si la personne morale exercant les fonctions
de Président a désigné un représentant permanent, ledit représentant permanent, sont soumis
aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civiles et pénales

que s'ils étaient Président en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilite solidaire de la
personne morale qu'ils dirigent.

15.5 Le Président peut déléguer une partie des pouvoirs lui appartenant de par les dispositions
légales ou les présents statuts a une ou plusieurs personnes employées ou non par la Societe et
ayant ou non des liens contractuels avec celle-ci. Les délégations consenties par le Président
font ’objet d’un registre tenu a jour au si¢ge social. La liste de ces déiégations est

communiquée annuellement aux associés, en annexe au rapport qui leur est présenté a
’occasion de I’approbation annuelle des comptes.

En outre, conformément aux dispositions de l'article 706-43 du Code de procédure pénale, le
Président peut valablement déléguer a toute personne de son choix le pouvoir de représenter la

Société dans le cadre des poursuites pénales qui pourraient étre engagées a I'encontre de celle-
cl.

Les dispositions des présents statuts relatives a la désignation, 4 la durée et a la fin des
fonctions ainsi qu'a la rémunération du Président et 4 la conclusion de conventions, y compris
tout contrat de travail, entre la Société et le Président s'appliquent aux autres dirigeants et en
particulier au(x) directeur(s) général(aux). Par dérogation a ce qui préceéde, la révocation des
dirigeants autres que le Président peut avoir lieu & tout moment, sans préavis ni indemnité, par
décision du Président ou par décision collective des associé€s.

15.6 Lorsque le Président est une personne physique, il ne peut étre 4gé de plus de 70 ans. S1le
Président atteint cette limite d'Age au cours de son mandat de Président, 11 est répute
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démissionnaire d'office a l'issue de la plus prochaine consultation des associés sur les comptes
annuels de la Soci€té. Sous réserve de cette disposition, le Président est toujours rééligible.

15.7 Le Président peut émettre des valeurs mobiliéres et procéder 4 la modification corrélative

des statuts, sur delégation des associés, dans les conditions prévues a V'article 7.2 des présents
statuts.

15.8 Un ou plusieurs Directeur(s) Général(aux) pourra(ont) étre désigné(s), parmi les membres
du Directoire pour assister le Président de la Société dans sa mission. Le premier Directeur

Général est désigné par les dispositions des présents statuts. Au cours de la vie sociale, le
Directeur Général est désigné par décision collective des associés.

A T'égard des tiers, seul le Directeur Général dispose des mémes pouvoirs de représentation
que le Président, ce dont il sera valablement justifié par la production dune copie certifiée
conforme par le Président des présents statuts. Les autres membres du Directoire ne sont pas

autorisés a représenter la Société, sauf délégation expresse du Président ou du Directeur
Général.

Article 16 — Rémunération du Président et du Directeur Général

La rémunération du Président et du Directeur Général est fixée par les actionnaires a la
majorité simple. Elle peut étre fixe ou proportionnelle ou, a la fois, fixe et proportionnelle.

Article 17- Conseil de Surveillance

17.1. Composition

Le Conseil de Surveillance est compos€ de membres qui peuvent €tre des personnes physiques
ou des personnes morales, et dont le nombre est au moins égal a un. Lorsqu'une personne
morale est nommée membre du Conseil de Surveillance, elle exerce ses fonctions par

I'entremise de son représentant Iégal ou d'un représentant permanent qu'elle nommera a cet
effet.

Les premiers membres du Consell de Surveillance sont désignés par les dispositions des

présents statuts. Au cours de la vie sociale, les membres du Conseil de Surveillance sont
nommeés par décision collective des associes.

La durée des fonctions des membres du Conseil de Surveillance est de 6 (six) années, l'année

étant la période qui sépare deux décisions collectives des associés statuant sur les comptes de
deux exercices consécutifs.

Les membres du Conseil de Surveillance sont toujours ré€ligibles; 1ls peuvent étre révoques a
tout moment, ad nutum, sans préavis ni indemnité par décision de la collectivité des associés

prise a la majorité prévue dans les présents statuts. Leurs fonctions peuvent également prendre
fin par la démission, le décés ou l'incapacité.
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En cas de vacance pour déces ou pour démission d'un ou plusieurs sieges de membres du
Conseil de Surveillance, le Conseil de Surveillance peut entre deux décisions collectives des

associés, procéder a des nominations provisoires sous réserve que ces nominations soient
ratifiées par la plus prochaine décision collective des associés.

17.2. Organisation

Le Conseil de Surveillance désigne en son sein un président qui est chargé de présider les
séances du Conseil et d'en diriger les débats et, concurremment avec le Président, de
convoquer le Conseil de Surveillance en vue de prendre toute décision de sa compétence. Les

membres du Conseil de Surveillance pourront désigner parmi eux un vice-président chargé
d’assister le président dans sa mission.

Le président et le vice-président du Conseil de Surveillance exercent leurs fonctions pendant la
durée de leur mandat de membre du Conseil de Surveillance.

17.3. Modes de décision

Les membres du Conseil de Surveillance se réunissent, soit au sieége social, soit en tout autre
endroit en France ou a I’étranger, aussi souvent que l'intérét de la Soci€té ou les dispositions
légales ou statutaires l'exigent. Le Conseil de Surveillance se réunit au moins une fois par an

pour donner son avis sur les comptes sociaux annuels de la Société et au moins deux fois par
an avec le Directoire.

Les membres du Conseil de Surveillance sont convoqués aux séances du Consell par ie
président du Conseil de Surveillance ou par le Président. Cependant, chaque membre du
Directoire ou du Conseil de Surveillance de la Société peut & tout moment demander la
réunion du Conseil de Surveillance en informant par écrit le président du Conseil de
Surveillance de 1’objet et des motifs de cette réunion. S’il n’est pas fait droit a cette demande

dans un délai de 15 (quinze) jours, I’auteur de cette demande peut valablement convoquer lui-
méme le Conseil.

La convocation des membres du Conseil de Surveillance peut étre faite par écrit deux semaines
au moins avant la séance du Conseil, étant précisé que les membres du comité d'entreprise, le
cas échéant, devront étre convoqués par écrit. Le préavis de convocation n'est pas requis en cas

d'urgence ou lorsque tous les membres du Conseil de Surveillance participent ou se font
représenter a 'occasion de cette séance.

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation. Toutefois les membres du Consell de

Surveillance pourront valablement délibérer sur des sujets qui ne figurent pas dans l'ordre du
jour.

Les séances du Conseil de Surveillance sont présidées par le président du Conseil de
Surveillance ou, a défaut, par un membre choisi par ie Conseil au début de la s€ance.

Les délibérations du Conseil de Surveillance sont prises au choix du président du Conseil de
Surveillance et sauf avis contraire des membres soit en réunion, soit en consultation par voie
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de conférence téléphonique, vidéo, écrite ou électronique ou par la signature par tous les
associés d’un acte unanime.

Le Président de ia Société et les membres du Directoire peuvent étre invités a participer, sans
voix délibérative, aux réunions du Conseil de Surveillance.

La présence effective de membres représentant ensemble la moitié au moins des membres du
Consell de Surveillance est nécessaire pour la validité des délibérations. Les membres du
Consell de Surveillance peuvent se faire représenter par toute personne de leur choix. Les
décisions sont prises a la majorité simple des voix de membres présents ou représentés.

Les délibérations des réunions du Consell de Surveillance sont constatées par des procés-
verbaux signés au moins par le président du Conseil de Surveillance et un autre membre du

Conseil de Surveillance. Les proces-verbaux sont distribués aux membres dés que possible
apres les s€ances par courrier, télécopie ou e-mail.

Article 18 — Mission et pouvoirs du Conseil de Surveillance

18.1 Le Conseil de Surveillance exerce le contrdle permanent de la gestion de la Société par le
Directoire. |

A toute époque de I’année, le Conseil de Surveillance opére les vérifications et les contrbles
qu’'il juge opportuns et peut se faire communiquer les documents qu’il estime utiles a
’accomplissement de sa mission. Le Conseil de Surveillance est destinataire de tous les
rapports du Directoire et du Commissaire aux comptes destin€s aux associ€s ; il regoit tous les
documents destinés aux associés et a la faculté d’entendre les Commissaires aux comptes, le
Président, le Directewr Général, les membres du Directoire et les autres dirigeants et les
salariés de la Sociét€ ou de leur poser toutes questions, sans restrictions.

Le Conseil de Surveillance peut conif€rer a un ou plusieurs de ses membres tous mandats
spéciaux pour un ou plusieurs objets déterminés entrant dans son domaine de compétence.

18.2 Dans l'ordre interne a la Société, non opposable aux tiers, le Conseil de Surveillance ou

'un de ses membres mandaté a cet effet, autorise préalablement a leur conclusion par le
Directoire les opérations suivantes de la Société :

1. achat et vente de biens immobiliers, d'éléments de fonds de commerce d'un montant
excédant le montant fixé par le Conseil de Surveillance ;

2. contrat de location et de crédit-bail a caractére immobilier, et contrat de
location-gérance de fonds de commerce dont les ¢chéances sont d'un
montant excédant le montant fixé par le Conseil de Surveillance ;

3. caution, aval ou garantie en vue de garantir les engagements de tiers et toute
stireté consentie sur tout actif de la Société y compris notamment les

nantissements et hypothéques d’un montant excédant le montant fixé par le
Conseil de Surveillance ;
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4. emprunts, avec ou sans garantie (les opérations de trésorerie & moins de six

mols ne sont pas concernées par les présentes dispositions) d'un montant
excédant le montant fixé par le Conseil de Surveillance ;

5. donation au profit de tiers ou abandon de créances ;

6. conclusion de tout contrat d’un montant excédant le montant fixé par le
Conseil de Surveillance :

7. action en justice ou signature de protocole transactionnel relatif a un litige
d'un montant excédant le montant fixé par le Conseil de Surveillance ;

8. création, fermeture ou transfert de succursales ou de sites importants ou
modification de l'organisation de la Société ;

9. acquisition ou souscription de participations dans toute société, groupement
ou entité de toute nature ;

10. approbation des plans de développement et des budgets.

18.3 Le Darectoire devra soumettre & l'examen et a la délibération préalable du Conseil de

Surveillance 'adoption du plan de développement et des budgets annuels de la Société au plus
tard quatre semaines avant la cléture de I’exercice social.

18.4 Le Conseil de Surveillance, dans les conditions prévues par les statuts,

1. transiére le siége social & 'intérieur d’un méme département et modifie les
statuts en conséquence,

2. donne son autorisation préalablement A la conclusion de toute convention

entre la Société et le Président ou les autres dirigeants au sens de 1’article
20.5.

18.5 Le Consell de Surveillance peut a tout moment soumettre aux associés ses observations et

propositions sur la gestion et/ou sur un rapport du Directoire, sur les comptes sociaux et plus
généralement sur tout point intéressant la marche de 1a Société.

Article 19 - Rémunération des membres du Conseil de Surveillance

Le mandat de membre du Conseil de Surveillance ne donne pas lieu a 1’attribution de jetons de
présence.

Toutefois, les associés peuvent décider d’allouer aux membres du Conseil de Surveillance des
remunerations exceptionnelles pour des missions spécifiques et temporaires.

Article 20 — Conventions soumises a autorisation
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20.1 Au moins une fois par an a l'occasion de la présentation aux associ€s des comptes
annuels, le Commissaire aux comptes présente aux associés un rapport sur les conventions
intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et le Président ou le cas
échéant ses autres dirigeants ou, s'il s'agit de personnes morales, leurs dirigeants et, le cas
échéant, leur représentant permanent, ainsi que sur les conventions intervenues directement ou
par personne interposée entre la Société et 'un de ses associé€s disposant d’une fraction des

droits de vote supérieure a 5% et, s’il s’agit d’une société associée, la société la contrdlant au
sens de Particle L..233-3 du code de commerce.

Les associés statuent sur ce rapport, étant précisé que le ou les associés intéressé€s ne peuvent
prendre part au vote exception faite des votes relatifs aux conventions intervenues directement
ou indirectement ou par personne interposée entre la Société et ’ensemble de ses associ€s.

20.2 Lorsque la Société ne comprend qu'un seul associé et par dérogation aux dispositions de
l'article 20.1 ci-dessus, il n'est pas établi de rapport par le Commissaire aux comptes. Ces
conventions doivent étre notifiées, dans le mois qui suit leur conclusion, par le Président a
I’associé unique, en vue de recevoir son approbation. Cette approbation résulte sutfisamment

de la mention des conventions concernées au registre des décisions de 1’associ€ unique vis€ a
I’article 28 ci1-apres.

20.3 Les dispositions des articles 20.1 et 20.2 se cumulent avec celles des articles 13 et 18.4 ci-

dessus relatives a l'autorisation préalable par le Conseil de Surveillance de la conclusion de
toute convention entre la Société et le Président ou les autres dirigeants.

Les conventions non approuvées conformément aux termes des articles 20.1 et 20.2 ci-dessus
produisent néanmoins leurs effets, & charge pour la personne intéressée et €ventuellement pour

le Président et les autres dirigeants d'en supporter les conséquences dommageables pour la
Sociéte.

Les dispositions des articles 20.1 et 20.2 ne s'appliquent pas aux conventions portant sur les
opérations courantes et conclues & des conditions normales. Ces conventions sont

communiquées au Commissaire aux comptes de la Société. Tout associ€ a le droit d’en obtenir
communication.

20.4 11 est interdit au Président et le cas échéant aux autres dirigeants de la Société, qui ne sont
pas des personnes morales, de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts aupres
de la Société, de se faire consentir par elle un découvert en compte-courant ou autrement, et de
faire cautionner ou avaliser par elle ses engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique aux dirigeants et, le cas échéant, au représentant permanent du
Président ou des autres dirigeants lorsque ceux-ci sont des personnes morales. Elle s'applique

également aux conjoint, ascendants et descendants des personnes visées au présent article 20.4,
ainsi qu'a toute personne interposee.

20.5 Pour les besoins du présent article 20, le Président, le Directeur Général, les membres du

Directoire et les membres du Conseil de Surveillance sont considérés comme des dirigeants de
la Sociéte.
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Article 21 — Commissaires aux comptes

Le contrdle de la Société est exercé, dans les conditions fixées par les dispositions légales, par
un ou plusieurs Commissaires aux comptes remplissant les conditions 1égales d'éligibilité.

Lorsque les conditions légales sont réunies, la Société doit désigner au moins deux
Commissaires aux comptes.

Chaque Commissaire aux comptes est nommé par la collectivité des associés pour six

exercices. Ses fonctions expirent aprés la décision collective des associés statuant sur les
comptes du sixi€me exercice.

La collectivité des associ€s nomme un ou plusteurs commissaires aux comptes suppléants,
appelés a remplacer les titulaires en cas de refus, d'empéchement, de démission ou de décés.

S1 la collectivité des associés omet d'élire un commissaire aux comptes, tout associé peut
demander en justice qu'il en soit désigné un, le Président diiment appelé. Le mandat du

commissaire aux comptes désigné par justice prendra fin lorsque la collectivité des associés
aura nomme le ou les commissaires aux comptes.

Article 22 — Comité d’entreprise

Lorsqu'li a été constitué un comité d'entreprise, les délégués de ce comité, désignés
conformément aux dispositions du Code du Travail, exercent leurs droits définis a l'article
432-6 dudit Code auprés du Conseil de Surveillance.

Contormément aux dispositions de 1’article L. 432-6-1, le comité d’entreprise peut demander

en justice la désignation d’un mandataire chargé de convoquer 1’assemblée générale des
associés en cas d’urgence.

Il peut également requérir P’inscription de projets de résolutions a ’ordre du jour des
assemblées.

Enfin, deux membres du comité d’entreprise, désignés par le comité d’entreprise et
appartenant 'un & la catégorie des cadres techniciens et agents de maitrise, ’autre & la

catégorie des employés et ouvriers, ou, le cas €chéant, les personnes mentionnées aux
troisieme et quatrieme alinéas de larticle L. 432-6 du code du travail, peuvent assister aux

assemblées générales. Ils doivent, a leur demande, étre entendus lors de toutes les délibérations
requérant I’unanimité des associes.
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TITRE 1V

DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

Article 23 — Décisions collectives

Les décisions collectives des associés obligent les associés, méme absents ou dissidents.

Ces décisions résultent, au choix de I’auteur de la convocation, soit d'une assemblée générale,
solt d'une consultation par conf€rence téléphonique ou vidéo, soit d’une consultation écrite ou
¢lectronique, soit de la signature par tous les associés d’un acte unanime sous seing prive.

Par exception a ce qui précede, la réunion d'une assemblée est obligatoire sur demande dun ou

plusieurs associ€s détenant au moins le quart des actions ainsi que dans les autres cas prévus
aux présents statuts.

Lorsque la Sociét€ ne comprend quun seul associé, ses décisions reésultent de la signature par
cet associé unique d'un acte dans les formes prévues ci-aprés pour l'acte unanime.

Chaque année, dans les six mois de la cléture de l'exercice, les associ€s sont appelés par le
Président a statuer sur les comptes dudit exercice et I'affectation des résuitats.

Lorsqu'une assemblée générale est réunie ou qu’une consultation par conférence téléphonique
ou vidéo est organisée, celle-ci est présidée par le Président ou, en cas d’absence de celui-ci,
par un associé choisi par les associés en début de séance. Lorsqu'une consultation par écrit ou
électronique ou la signature d'un acte unanime est organisée, elle l'est par le Président ou, en
cas de défaillance de celui-ci, par le président du Conseil de Surveillance.

Article 24 — Compétence - Attributions

Les associés prennent collectivement, a la majorité de 50 % des actions disposant du droit de
vote, toutes décisions relatives a :

- la nomination et la révocation du Président, du Directeur Général, des membres du
Directoire et des membres du Consell de Surveillance,

- l'approbation des comptes et l'atfectation des résultats,
- la détermination de la rémunération des dirigeants (au sens de 1’article 20.5),

- la nomination des commissaires aux comptes,

- l'approbation des conventions visées aux articles 20.1 et 20.2 des presents statuts,

- T'augmentation, I'amortissement ou la réduction du capital,
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- toute opération de fusion, scission ou absorption de la Sociéte,

- la transformation de 1a Société en une société d'une autre forme,

- toute modification des présents statuts et sans préjudice des dispositions des articles
4 et 18.4 des présents statuts,

- la dissolution de la Société, la nomination d’un ou plusieurs liquidateurs et les
décisions visées a I’article 1..237-25 alinéa 2 du code de commerce,

- toute opération qui, du fait des dispositions légales ou des statuts, requiert
l'approbation ou le consentement des associés, ou est soumise & leur décision par le

Président, par le Directeur Général, par le Directoire ou par le Conseil de
Surveillance.

Article 25 — Formes et délais de convocation

25.1 L’initiative de consulter les associés sur toute question de leur compétence apparttent au
Président, au Directeur Général, au Directoire ou au président du Conseil de Surveillance.

Toutefois, tout associé ou le Conseil de Surveillance peut demander au Président, au Directeur
Général, au Directoire ou au président du Conseil de Surveillance de convoquer les associés en
indiquant l'ordre du jour de cette consultation et, & défaut d’avoir procédé a cette convocation
dans les quinze jours de cette demande, I’associé ayant forme cette demande, ou, selon le cas,

le Conseil de Surveillance, peut convoquer lui-méme les associés sur cet ordre du jour, selon
I'un des modes de consultation prévues par les présents statuts.

Dans le cas ou la Société ne comprend qu'un seul associé, celui-ci peut a tout moment prendre
toute décision de sa compétence, sous réserve d'en avertir préalablement le Président, le
Directeur Général, le Directoire, le Conseil de Surveillance et le Commissaire aux comptes,
avec le cas échéant un préavis suffisant, qui ne saurait excéder 15 jours (sans préjudice
toutefois des dispositions légales ou réglementaires pouvant imposer un délai plus long), pour

permettre la préparation et la communication des rapports, avis, observations ou informations
requises ou prévues par la Lot ou par les présents statuts.

e Commissaire aux comptes peut convoquer les associés dans les conditions fixées a Iarticle
194 du décret n° 67-236 du 23 mars 1967.

25.2 Les associés délibérent sur l'ordre du jour fixé par l'auteur de la convocation. Ils peuvent
proposer des amendements aux résolutions soumises a leur approbation et, a tout moment,
proposer la révocation du Président, du Directeur Général, de tout membre du Directoire et de
tout membre du Conseil de Surveillance et ce quel que soit le mode de consultation retenu.

25.3 Dans le cas d’une consultation par écrit ou électronique, le texte des résolutions est
adressé a I’ensemble des associés par la personne disposant du droit de les convoquer. Les
documents faisant I’objet du droit d’information des associés conformément a ’article 24 des
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présents statuts, sont mis a la disposition des associés au siege social de la Société. Les
associés signent le texte des résolutions qu’ils approuvent et les renvoient au Directoire. La
date de la derniére résolution €crite recue permettant d’atteindre la majorité requise pour
I’adoption de la résolution sera considérée comme la date d’adoption de la résolution
concernée. Au terme du délai de réponse fixé par ’auteur de la convocation, toute résolution
n’ayant pas recueillt le nombre de votes requis sera considérée comme rejetée.

25.4 Les convocations ou I’envoi des documents en cas de consultation par écrit sont faits par
tous moyens écrits (lettre, fax, télécopie ou telex) ou électroniques (Internet). Le délai entre la
date de l'envoi de la convocation et la date de la consultation est au moins de 15 jours;

toutefois, ce délai peut étre réduit ou supprimé avec ’accord de tous les associés, lequel
résultera notamment de la participation de tous les associ€s a la consultation.

25.5 Le Commissaire aux comptes est avisé de la consultation des associés en méme temps

que les associés et selon les mémes formes. Il est convoqué & toutes les assemblées et est invité
a participer aux consultations par conférence téléphonique ou vidéo.

Dans tous les cas, le Commissaire aux comptes est avisé de l'ordre du jour de la consultation
des associés et recoit, sur sa demande, I'ensemble des informations destinées aux associ€s
conformément a l'article 26 des présents statuts. Le Commissaire aux comptes peut
communiquer aux associés ses observations sur les questions mises a l'ordre du jour ou sur

toute question de sa compétence, par écrit en cas de consultation écrite ou de décision par acte
unanime.

Article 26 — Droit d’information des associés

Lors de toute consultation des associés, chacun d'eux a le droit d'obtenir le texte des
résolutions soumises a son approbation ainst que les documents et informations nécessaires
pour lui permettre de se prononcer en connaissance de cause sur le texte desdites résolutions et
en particulier les rapports du Directoire, du Commissaire aux comptes ou de commissaires

nommés spécialement a cet effet, dans les cas ou les dispositions légales imposent leur
préparation.

Dans le cas ou la consultation des associés nécessite la présentation d'un rapport du
Commissaire aux comptes ou de commissaires nommeés spécialement a cet effet, le droit de
communication du rapport du Commissaire aux comptes ou du commissaire nomme
spécialement s'exerce dans les délais fixés par les dispositions légales.

Lorsque les dispositions légales n’imposent aucun délai pour la présentation ou la mise a

disposition d’un rapport, celui-ci est tenu a disposition des associés a compter de la date de
convocation et leur est envoyé sur leur demande.

Article 27 — Participation aux décisions collectives- Quorum -Yote

27.1 Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives, quelle que soit leur nature
et quel que soit le nombre de ses actions, avec un nombre de voix égal au nombre des actions
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quil posséde, sans limitation, sauf disposition contraire des dispositions l€gales ou des
présents statuts et particulierement de leur articie 20.1.

27.2 Une décision collective ne peut étre prise que si les associés présents ou représentés ou
votant par correspondance possedent au moins deux tiers des actions ayant le droit de vote.
Cependant si le quorum n’est pas atteint au cours de la premiere assemblée ou consultation,

une deuxiéme assemblée ou consultation sera convoquée sur le méme ordre du jour, sans
quorum,.

27.3 Tout associé peut, a défaut de participer personnellement a toute décision collective,
choisir entre I'une des deux formules suivantes :

- donner une procuration a une personne physique ou morale associ€ ou non ; ou

- adresser 4 la Société une formule de vote par correspondance indiquant, pour
chaque résolution, le sens de son vote.

27.4 Le vote ou la procuration de l'associé doit, pour étre pris en compte, étre parvenu a ia

Société par lettre simple, télécopie ou par e-mail, au plus tard a I'heure prévue pour l'assemblée
ou la conférence téléphonique ou vidéo.

27.5 Dans le cas d’une consultation par écrit, Ies associés signent le texte des résolutions qu’ils
approuvent et les renvoient au Président. La date de la dernicre résolution écrite regue
permettant d’atteindre la majorité requise pour 1’adoption de la résolution sera consideree
comme la date d’adoption de la résolution concernée. Au terme du délai de réponse fix¢ par

I’auteur de la convocation, toute résolution n’ayant pas recueilli le nombre de votes requis sera
considérée comme rejetee.

27.6 Pour I’ensemble des procédures relatives aux décisions collectives des associ€s, la
transmission des documents requis par les présents statuts ainsi que I’expression de tout vote
peut se faire valablement par tous moyens électroniques (Internet, e-mails ou autres), sous
réserve que les moyens utilisés a cette fin soient admis comme moyens de preuve
conformément aux lois et réglements en vigueur. La Société communiquera aux associ€s, en

tant que de besoin, le détail des moyens et procédures utilisables dans le cadre du present
article.

Article 28 — Proces-verbaux

Les délibérations des associés sont constatées par des proces-verbaux ou le cas échéant par
I’acte unanime visé a Darticle 28.4 ci-aprés établis sur un registre spécial, tenu au siege social.
Le texte des résolutions présentées aux votes des associés, les documents et rapports présentes
aux associés préalablement a leur vote, les pouvoirs ou procurations délivrés par les associes

ainsi, le cas échéant, que les votes exprimés par €crit ou qu'une copie sur support papier des
votes exprimés €lectroniquement sont conserveés avec ledit registre.

28.1. Proces-verbal de l'assembleée
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Le procés-verbal des délibérations de l'assemblée, établi par le Président, indique la date,
'heure et le lieu de réunion, les modes de convocation et de consultation retenus, l'ordre du
jour, l'identité de la personne présidant I'assemblée, le nom des associés participants, le
nombre d'actions participant au vote et le nombre d’actions disposant du droit de vote sur
chaque résolution, la liste des documents et rapports soumis & l'assemblée, un résumé des
débats, le texte des résolutions mises aux voix et le résultat des votes. 1] est €galement établi

une feuille de présence signée par chaque associé participant et par le Président. Les proces-
verbaux des délibérations devront étre diffusés dans les trois jours de 1’assemblée.

28.2. Consultation par conférence téléphonique ou vidéo

Toute consultation des associés par conférence téléphonique ou vidéo fait l'objet d'un proces-
verbal établi par le Président indiquant la date et I'heure de la conférence, les modes de
convocation et de consultation retenus, l'ordre du jour, l'identité de la personne présidant la
séance, le nom des associés participants, le nombre d'actions participant au vote et le nombre
d’actions disposant du droit de vote sur chaque résolution, la liste des documents et rapports
soumis aux associés, un résumé des débats, le texte des résolutions mises aux voix et le
résultat des votes. Le Président établit et fait circuler une feuille de présence qui doit €tre
signée par chaque associé participant et par le Président. Les procés-verbaux de la consultation

devront étre diffusés pour approbation des associés dans les trois jours de la date de la
consultation.

28.3. Consultation par écrit ou électronique

Toute consultation des associés par écrit ou électronique fait I’objet d’un proces-verbal établi
par le Président indiquant la date de la consultation, le mode d’envoi et la liste des documents
adressés aux associés, l'ordre du jour, l'identité de la personne ayant initié cette consultation, le
texte des résolutions mises aux voix, la réponse ou 1’abstention de chaque associ€, le nombre
d’actions participant au vote, le nombre d’actions disposant du droit de vote sur chaque
résolution et le résultat des votes. Les procés-verbaux de Ia consultation devront étre diffusés
pour approbation des associés dans les trois jours de la date de la consultation.

28.4. Acte unanime

Toute décision des associés résultant d’un acte unanime fait 1’objet d’un acte sous seing privé
établi en un exemplaire original et comportant le texte de la ou des décisions, sa date, la liste
des documents ou rapports présentés préalablement aux associés, 1’identité de tous les associes
et la signature de chacun d’entre eux ou de son représentant. Un acte unanime peut également

résulter de plusieurs exemplaires originaux d’un tel acte, signés séparément par chacun des
associés ou par son repreésentant.

28.5. Les procés-verbaux des décisions d'associés et les actes unanimes établis comme

indiqué ci-dessus devront étre signés par le Président ou, dans le cas de l'acte unanime, par
I'ensemble des associés. Ils font foi jusqu'a preuve contraire.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux ou actes unanimes a produire en justice ou
ailleurs sont valablement certifiés par le Président ou un déiégue.
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Aprés la dissolution de la Société et pendant la liquidation, les copies et extraits sont
valablement certifiés par un seul liquidateur.



TITRE V

RESULTATS SOCIAUX

Article 29 — Exercice social

Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le 01 janvier et s'achéve le 31
décembre.

Article 30 — Bénéfices — Réserve légale

Sur le bénéfice de l'exercice social, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est
obligatoirement fait un prélévement d'au moins cinq pour cent (5 %) affecté & la formation

d'un fonds de réserve dit "réserve 1égale”. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le
montant de la réserve légale atteint le dixiéme du capital social.

Le beénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes
anterieures et du prélévement prévu a l'alinéa précédent, et augmenté du report bénéficiaire.

Article 31 — Dividendes

31.1.  S'il résulte des comptes de l'exercice, tels quapprouvés par les associés, l'existence d'un
bénéfice distribuable, les associés décident de l'inscrire 4 un ou plusieurs postes de réserve

dont ils reglent l'affectation ou l'emploi, de le reporter & nouveau ou de le distribuer sous forme
de dividendes.

Apres avoir constaté l'existence de réserves dont ils ont la disposition, les associés peuvent
décider la distribution de sommes prélevées sur ces réserves. Dans ce cas, la décision indique

expresseément les postes de réserves sur lesquels ces prélévements sont effectués. Toutefois, les
dividendes seront prélevés en priorité sur Ie bénéfice distribuable de l'exercice.

31.2. Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par les associés ou, 2
défaut, par le Directoire.

Toutetois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans le délai maximal de neuf
mois aprés la cloture de I'exercice.

31.3. Les associés statuant sur les comptes de l'exercice pourront accorder a chaque associé,
pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option
entre le paiement du dividende en numéraire ou en actions.

L'ofire de paiement en actions, le prix et les conditions d'émission des actions ainsi que la

demande de paiement en actions et les conditions de réalisation de I'augmentation de capital
seront régis par la loi et les réglements.
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31.4. Lorsqu'un bilan établi au cours ou 2 la fin de I'exercice et certifié conforme par le ou les
commissaires aux comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cloture de l'exercice
précédent, aprés constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite
sil y a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes a porter en réserve en application des
dispositions légales ou des présents statuts et compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé un
bénetice, les associés statvant collectivement peuvent décider de distribuer des acomptes sur
dividende avant I'approbation des comptes de l'exercice ainsi que d'en fixer le montant et la
date de repartition. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice défini

au present alinéa. Seuls les associés statuant collectivement pourront faire usage de I'option
décrite a I’article 31.3.



TITRE VI

DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article 32 — Dissolution anticipée

Les associés peuvent, aux conditions de majorité prévues aux présents statuts, pronongcer a
toute epoque la dissolution anticipée de la Société.

Article 33 — Perte de 1a moitié du capital social

S1 du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Sociéte deviennent inférieurs & la moitié du capital social, le Directoire est tenu, dans les
quatre mois de l'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de consulter les

associés dans I'une des formes permises par les présents statuts, a I'effet de décider s'il y a lieu
a dissolution anticipée de la Société.

S1 la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit au plus tard a la cldture du deuxieéme
exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue, et sous réserve
des dispositions 1égales relatives au capital minimum des sociétés par actions simplifiées, étre
reduit d'un montant au moins égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves,
s1, dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas été reconstitués a concurrence d'une valeur au

moins egale a la moiti€ du capital social. La résolution des associés est publide selon les
modalité€s prévues par la loi et les réglements.

A défaut de consultation des associés, comme dans le cas ol les associés n'ont pu délibérer
valablement, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société.

Article 34 — Effets de la dissolution

La Soci€té est en liquidation des I'instant de sa dissolution pour quelque cause que ce soit. Sa
personnalité morale subsiste pour les besoins de cette liquidation jusqu'a la cloture de celle-ci.

Pendant toute la durée de la liquidation, les associés conservent les mémes pouvoirs qu'au
cours de 'existence de la Société.

Les actions demeurent négociables jusqu'a la cl6ture de la liquidation.

La dissolution de la Société ne produit ses effets & I'égard des tiers qu'a compter de la date a
laquelle elle est publiée au Registre du Commerce et des Sociétés.
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Article 35 — Nomination des liguidateurs - Pouvoirs

A T'expiration de la durée de la Société ou en cas de dissolution anticipée, les associés réglent
le mode de liquidation et nomment, aux conditions de majorité prévues par les présents statuts,
un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions
conformément aux dispositions légales. La nomination des liquidateurs met fin aux fonctions

du Président, du Directeur Général, du Directoire, du Conseil de Surveillance et des autres
dirigeants.

Article 36 — Liquidation — Cloture

Apres extinction du passif, le solde de l'actif est d'abord employé au paiement aux associés du
montant du capital versé sur leurs actions et non amorti.

Le surplus, s'il y a lieu, sera réparti entre toutes les actions.

Les associés sont convoqués en fin de liquidation pour statuer sur le compte définitif, sur le

quitus de la gestion des liquidateurs et la décharge de leur mandat, et pour constater la cloture
de la liquidation.

La cibture de la liquidation est publiée conformément 4 la loi.

Article 37 — Contestations

Toutes les contestations qui pourraient s’élever pendant la durée de la Société ou lors de sa
liquidation, soit entre la Société et les associés ou le Président, le Directoire et le Conseil de
Surveillance, soit entre les actionnaires eux-mémes, concernant les affaires sociales, seront
Jugées conformément a la loi et soumises 4 la juridiction des tribunaux compétents.
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TITRE VII

NOTIFICATIONS

Article 38 — Notifications

Toutes notitications prévues aux présents statuts devront étre faites par télécopies, pli remis en

mains propres ou courrier recommandé avec demande d'avis de réception, sauf §'il en est prévu
autrement par la Loi, par les réglements ou par les présents statuts.



Fait a Chéteau-Renault, le 12 juillet 2002

en 4 exemplaires originaux

dont un pour I’enregistrement, deux pour le
dépdt auprés du Greffe du Registre du
Commerce et des Sociétés et un pour étre
déposé au siége social.

Conformément a la loi, une copie certifiée conforme

ARCHE LN
represent€ par Monsieur Pierre-Emmanuel HELAINE




