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L’associé unique a adopté les résolutions suivantes
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Premieére résolution

I.’associé unique,

connaissance prise du rapport du Président de la Société, et constatant que le capital social de la
Société est intégralement libere,

décide, d’augmenter le capital social, qui est de trente-sept mille euros (37.000 €), divis€ en
trente-sept mille (37.000) actions d’un (1) euro chacune, d’un montant de quatre cent guatre-
vingt-huit milie euros (488.000 €) et de le porter ainsi a cinq cent vingt-cing mille euros
(525.000 €), par I’émission de quatre cent quatre-vingt-huit mille (488.000) actions nouvelles,
d’une valeur nominale d’un (1) euro chacune, émises au pair et a libérer intégralement par

versements en especes,

décide de renoncer expressément au bénéfice de I’article L. 225-142 du Code de commerce €t
des articles 156 et suivants du Décret no. 67-236 du 23 mars 1967 sur les sociétés commerciales.

Les actions ainsi émises pourront étre souscrites & compter de la date des présentes décisions, €t
devront étre libérées de ’intégralité de leur montant au plus tard le 21 mars 2006 par versement
en espéces de quatre cent quatre-vingt-huit mille euros (488.000 €). Si & cette date, les
souscriptions et versements exigibles n’ont pas &té recueillis, la décision d’émission d’actions
susvisée sera caduque. La période de souscription se trouvera close par anticipation dés la
souscription de I’intégralité des actions. Les fonds versés a 1’appui des souscriptions seront
déposés sur le compte « Augmentation de capital » ouvert au nom de la Société dans les livres
de la banque Calyon, code banque 31489, code guichet 00010, numéro de compte 00226248135,

clé RIB 47.
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Les actions nouvelles seront soumises & toutes les dispositions statutaires et seront assimilées
aux actions anciennes de méme catégorie dés leur émission.

Cette résolution est adoptée.

Deuxié¢me résolution
I.’associé unique,

confére tous pouvoirs au Président de la Société pour cloturer 1a souscription a I'augmentation
de capital susvisée dés que toutes les actions nouvelles auront été souscrites, recueillir les
souscriptions, recevoir les versements de libération, effectuer le dépot des fonds dans les
conditions 1égales, prendre toutes mesures utiles et remplir toutes formalités nécessaires pour
parvenir 2 la réalisation définitive de ladite augmentation de capital. L.’associ€ unique autorise
également le Président de la Sociéte a modifier corrélativement les statuts.

Cette résolution est adoptée.

Extrait certifié conforme

Lo

Alain Afflelou
Président
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JAB Optique Espagne

Société par actions simplifiée
Au capital de 37.000 euros
Siége social : 37-39 rue de la Bienfaisance
75008 Paris

Numéro provisoire de gestion 2006 B 05310
N° RCS en cours d’attribution

Extrait du procés-verbal des décisions de I’associé unigue

en date du 13 mars 2006

(adoption de nouveaux statuts)

1’associé unique a adopté les résolutions suivantes :

-----‘l-------ﬁ----------------—-"-—--ﬂ“— ----—---------------------l---*--------ﬂ--_----—---—-h-.-------------—-----'----

Quatriéme résolution

L’associé unique,

connaissance prise du rapport du Président de la Soci¢te et du projet de nouveaux statuts
figurant en Annexe 1 du présent proces-verbal,

approuve, article par article et dans leur intégralité les nouveaux statuts qui lui ont ét¢ présentés
par le Président de la Société et prend acte de I'intérét pour la Société de procéder 2 une refonte
totale des statuts de la Société, a compter de ce jour.

Cette résolution est adoptée.
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Extrait certifié conforme

waft--ﬁ

C._.-—-"""'"-'m
Alain Aftlelou
Président
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3AB Optique Espagne

Société par actions simplifiée
Au capital de 37.000 euros
Siége social : 37-39, rue la Bienfaisance
75008 Paris
488 935 552 RCS Paris

Extrait du procés-verbal des décisions de I’associ¢ unique

en date du 14 mars 2006

(changement de Président)

L’associé unique a adopté les résolutions suivantes :
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Quatriéme résolution
L’associé unique,
connaissance prise du rapport du Président,

prend acte de cette la démission de Madame Valérie Texier de son mandat de Président a
compter de ce jour et remercie celle-ci pour les efforts fournis dans le cadre de V’exercice de
son mandat de Président de la Sociéte,

décide de nommer Monsieur Alain Afflelou, né le ler janvier 1948 a Mascara (Algérie),
demeurant 1, villa Montmorency, 75016 Paris, de nationalité francaise, en qualité de Président
de la Société, en remplacement de Madame Valérie Texier, démissionnaire, & compter de ce
jour, pour la durée de son mandat de membre du Conseil d’ Administration, venant a expiration
3 P'issue de Iassemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le

30 avril 2008,

décide que Monsieur Alain Afflelou ne percevra pas de rémunération au titre de son mandat de
Président de la Société. Néanmoins, il aura droit au remboursement de ses frais de déplacement

et de représentation sur justificatits.

Monsieur Alain Afflelou a dlores et déja fait savoir qu'il acceptait son nouveau mandat et
déclaré ne pas exercer en France, dans d'autres sociétés, de mandat susceptible de lui interdire

I’exercice des fonctions y aftérentes.

Cette résolution est adoptée.
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Extrait certifié conforme

e

Alain Afflelou
Président
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¥ CALYON

CORPORATE AND INVESTMENT BANK

!Q'
IHE-':. e
-

CALYON, société anonyme au capital de 3.119.711.484 EUR, dont le siége social est sis 9
quai du Président Paul Doumer — 92920 Parts La Défense Cédex, France, immatriculée sous
le n° Siren 304 187 701 au Regtstre du Commerce et des Societeés de Nanterre, représentee par
Messieurs Jacques POCHON et Jean-Christophe BONASSIES, agissant en vertu des pouvoirs
qui leur ont €té conféres, par délégation de pouvoir du Directeur Général, Monsieur Edouard
ESPARBES, en date du 27 avnl 2004 et 10 juin 2004, certifie, conformément aux
disposttions légales sur les Sociétés Commerciales, avoir regu en dépdt au crédit du compte
« augmentation de capital » numéro :

Code Banque 31489

Code Guichet 00010
Numeéro 00226248135
Clé 47

Devise EUR

ouvert en ses Livres au nom de la socict¢ 3AB Optique Espagne, socié¢té par actions
simplifi¢e, dont le siége social est sis 37 — 39 rue de la Bienfaisance — 75008 Paris,
immatriculée sous le n® Siren 488 935 552 au Registre du Commerce et des Sociétés de Pans,

un montant de 488.000,00 EUR (quatre cent quatre vingt huit mille euros) correspondant a
I’augmentation en numeéraire-du capital de ladite soci€te,

Cette augmentation de capital a été decidée le 13 mars 2006 par « deécision de 1’associe

unique », la societé Bridgepoint Capital SAS.

A Courbevoie, le 17 mars 2006
En 6 exemplaires onginaux

%

/

ADRESSE : 9, quai du président Paul Doumer — 92920 Paris la Defense Cedex - TELECOPIE :01 41 89 39 53
CALYON - S.A. au capital de 3.119,771.484€- 8Banque inscrite RCS Nanterre 304 187 701 00350
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3AB Optique Espagne

STATUTS

Société par Actions Simplifiée
Capital Social : 5235.000 euros
Siege social : 37-39 rue de 1a Bienfaisance
RCS Paris n® 488 935 552
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Mis a jour le 17 mars 2006
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TITRE 1

FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE
DUREE - EXERCICE SOCIAL

Article 1 - Forme

1. Il est formé entre les propriétaires des actions ci-aprés créées, et de toutes celles qui
pourront 1’étre ultérieurement, une société par actions simplifiée régie par les dispositions des
articles L. 227-1 a L. 227-20 du Code de Commerce, ainsi que par toutes les dispositions
Iégislatives et réglementaires en vigueur et par les présents statuts (la « Société »).

2. L.a Société ne peut faire publiquement appel a lI'épargne sous la forme juridique de
societé par actions simplifiée.

Article 2 - Objet

La Société a pour objet, directement ou indirectement, en France ou a I'étranger :

(1) la constitution, la détention et le renforcement de ressources financi€res des
entreprises, sociétés et opérations commerciales et industrielles, frangaises ou étrangéres, par
prises de participations ou d’intéréts directs ou indirects, créations de sociétés nouvelles,
apports, souscriptions, acquisitions ou échanges de valeurs mobiliéres, obligations, droits,
titres ou biens sociaux, fusions ou autrement, ainsi que par comptes courants ou préts
d’associ€s, a court, moyen et long terme ;

(1)  l'amimation et la définition de la stratégie générale du groupe constitué avec ses
filiales directes et indirectes ; et

(111)  généralement toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, mobiliéres ou
immobiliéres se rattachant directement ou indirectement a 1’objet ci-dessus ou a tous objets
similaires ou connexes, ou susceptibles d’en faciliter ’application et le développement ou de
la rendre plus rémunérateur.

Article 3 - Dénomination sociale
1. [.a Société a pour dénomination sociale : 3AB Optique Espagne.

2. Les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, notamment les
lettres, factures, annonces et publications diverses, doivent indiquer la dénomination sociale,
précédée ou suivie immédiatement et lisiblement des mots « société par actions simplifiée » ou
des imtiales « SAS » et de I'énonciation du montant du capital social ains1 que le lieu et le
numéro d'immatriculation de la Soci€té au registre du commerce et des sociétés.
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Article 4 - Siége social

. Le siége de la Société est situé : 37-39, rue de la Bienfaisance — 75008 Paris.

2. Le siege de la Société peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou
d'un département limitrophe par une simple décision du Président de la Société, et partout
ailleurs en France par I’assemblée générale des associ€s. En cas de transfert par le Président de
la Société, ce dernier est habilité a modifier les présents statuts en conséquence.

Article 5§ - Durée

1. La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neut (99) années a compter de la date
de son immatriculation auprés du registre du commerce et des sociétés, sauf les cas de
dissolution anticipée ou de prorogation prévus aux présents statuts.

2. La durée de la Société peut étre prorogée une ou plusieurs fois sans que chaque
prorogation puisse excéder quatre-vingt-dix-neuf (99) ans.

3. Un (1) an au moins avant la date d'expiration de la Société, les associés doivent étre
consultés a l'ettet de décider s1 la Société doit étre prorogée. A défaut, tout associé peut
demander au Président du Tribunal de Commerce statuant sur requéte la désignation d'un
mandataire de justice chargé de provoquer la consultation prévue ci-dessus.

4. La Société n’est pas dissoute par le décés, ni par la déconfiture, la faillite personnelle,
la liquidation des biens ou le réglement judiciaire d’un Associé.

Article 6 - Exercice social
L'exercice social commence le 1¥ mai et se termine le 30 avril de chaque année.

Par exception a ce qu précede, le premier exercice a commencé a la date
d’immatriculation de la Société au Registre du Commerce et des Sociétés et prendra fin le 30
avril 2007,

TITRE 11

APPORTS - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Article 7 - Apports

1. Les apports a la Société peuvent €tre effectués en nature ou en numéraire. La
libération des apports en numéraire peut se faire soit par versement en espéces ou assimilés,
solt par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la Société,

-7 .
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2. Lors de la constitution de la Société, il a €té fait un apport en numéraire d’une somme
de trente sept mille euros (37.000 €) correspondant a la totalité du montant nominal des trente
sept miltle (37.000) actions composant le capital social, qui ont €té intégralement souscrites et
libérées lors de leur souscription.

3. Aux termes de ses décisions en date du 13 mars 2006, [’associé unique de la Société a
décidé d’augmenter le capital social d’un montant de quatre cent quatre vingt huit mille euros

(488.000 €) pour étre porté de trente sept mille euros (37.000 €) a cing cent vingt cing mille
euros (525.000 €).

Article 8 - Capital social

1. Le capital social est fixé a la somme de cinq cent vingt cing mille euros (525.000 €).

2. Le capital social est divisé en cinq cent vingt cing mille (525.000) actions d’un (1)
euro de valeur nominale chacune, toutes de méme catégorie. »

Article 9 - Forme des actions

1. Les actions émises par la Société ont obligatoirement la forme nominative.

2. La propriété des actions résulte de leur inscription au nom de I’associ€ sur des comptes
tenus a cet effet par la Société dans les conditions et suivant les modalités prévues par la loi1 et
la réglementation en vigueur.

3. A la demande de l'associé, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée par
la Soctiéte.

Article 10 - Indivisibilité des actions - Démembrement

1. Les actions sont indivisibles a 1'égard de la Société. Les associés propriétaires indivis .
d'actions sont tenus de se faire représenter auprés de la Société par un seul d'entre eux ou par un
mandataire unique. A défaut d’accord, le mandataire unique peut étre désigné par une
ordonnance du Président du Tribunal de Grande Instance statuant en référé a la demande de
I’indivisaire le plus diligent. La désignation du représentant de I'indivision doit €tre notifiée a la
Société dans le mois de la survenance de l'indivision. Toute modification dans la personne du
représentant de ['indiviston n'aura d'effet, vis-a-vis de la Société, qu'a 'expiration d'un délai d'un
(1) mois & compter de sa notification a la Société, justifiant de la régularté de la modification
intervenue.

2. Les associés détenant l'usufruit d'actions représentent valablement les associés détenant
la nue-propriété. Toutefois, le droit de vote appartient aux associés détenant l'usufruit pour les
délibérations concernant les Décisions Collectives Ordinaires et aux associés détenant la nue-
propriété pour les délibérations concernant les Décisions Collectives Unanimes.
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3. L'exercice du droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles de numéraire et
celui du droit d'attribution d'actions gratuites appartiennent a 1’associé détenant la nue propriété
des actions. Les actions nouvelles appartiennent a 1’associé nu-propriétaire pour la nue-
propriété et a I’ associé usufruitier pour 'usufruit.

Article 11 - Droits et obligations attachés aux actions

1. Toute action donne droit a une part nette proportionnelle a la quotité de capital qu'elle
représente dans les bénéfices et réserves ou dans l'actif social lors de toute distribution,
amortissement ou répartition, au cours de la vie de la Société, comme en cas de liquidation, ceci
dans les conditions et modalités par ailleurs stipulées dans les présents statuts.

2. Chaque action donne le droit au vote et a la représentation pour les Décisions
Collectives. Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a
la quotite du capital qu'elles représentent et chaque action donne droit a une (1) voix.

3. Les assoctés ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.

4, La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et
aux Décisions Collectives.

5. Chaque fois qu'll sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres ou en conséquence
d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les associés
propriétaires de titres isolés, ou en nombre inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ces droits
qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement, et éventuellement de l'achat
ou de la vente du nombre d'actions ou droits nécessaires.

Article 12 - Modifications du capital social

12.1. Principes généraux applicables aux augmentations de capital

1. Le capital social peut étre augmenté, soit par émission d'actions nouvelles, soit par
majoration du montant nominal des actions existantes. Les actions nouvelles sont libérées, soit
en numéraire, soit par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la Société, soit
par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, soit par apports en nature, soit
par conversion d'obligations. Les actions nouvelles sont émises, soit a leur montant nominal,
soit @ ce montant majoré d'une prime d'émission.

2. Conformément a I’Article 16.3 des présents statuts, toute augmentation de capital ne
peut €tre proposée a la collectivité des associés que si elle a été préalablement approuvée par le
Conseil d’ Administration.

3. Sous réserve du paragraphe 4 du présent Article 12.1, toute augmentation de capital est
décidée par une Décision Collective Ordinaire, au vu du rapport du Conseil d’ Administration.

4. ['augmentation de capital par majoration du montant nominal des actions ne peut étre
décidée que par une Décision Collective Unanime, & moins qu'elle soit réalisée par

_4.
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incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission. L'augmentation de capital par apport
en nature ne peut étre décidée que par une Décision Collective Extraordinaire.

J. La Décision Collective des associés peut déléguer au Président de la Société les
pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser 'augmentation de capital en une ou plusieurs fois, d'en
fixer les modalités, d'en constater la réalisation et de procéder a la modification corrélative des
statuts.

12.2. Augmentation de capital en numéraire

1. Le capital ancien doit étre intégralement libéré avant toute émission d'actions nouvelles
devant étre libérées en numéraire, a peine de nullité de 'augmentation de capital. Si les actions
nouvelles sont libérées par compensation avec des créances liquides et exigibles détenues sur la
Société, celles-c1 font l'objet d'un arrété de comptes €tabli par le Président de la Société, certifié
exact par les commissaires aux comptes de la Société.

2. Chaque associé aura un droit de préférence a la souscription des actions nouvelles
émises, proportionnel & la quotité de capital qu'il détient. Les associés sont informés de
I'émission d'actions nouvelles, de leur nombre et du prix d’émission vingt-cing (25) jours au
moins avant la date d'ouverture de la souscription. Dans le cas ou certains associés n'auraient
pas souscrit les actions auxquelles ils avaient droit a titre irréductible, et si la Décision
Collective I'a autorisé, les actions ainsi rendues disponibles seront attribuées aux associés qui
auront souscrit a titre réductible un nombre d'acttons supéneur a celut qu'ils pouvaient souscrire
a titre wrréductible ou aux Affiliés (au sens du Pacte d’Actionnaires) de ces associes,
proportionnellement aux droits de souscription dont 1ls disposent et en tout état de cause dans la
limite de leur demande. Si les souscriptions a titre irréductible et les attributions faites en vertu
de souscription a titre réductible n'ont pas absorbé la totalit¢ de I'augmentation de capital, le
Conseil d’Administration de la Société pourra, si les conditions en sont réunies, utiliser les
possibilités prévues par la loi pour limiter l'augmentation de capital au montant des
souscriptions recueillies.

3. La suppression du droit prétérentiel de souscription peut étre décidée par une Décision
Collective Extraordinaire. La Déciston Collective Extraordinaire statuera a cet effet et a peine
de nullité, sur le rapport du Conseil d’ Administration et sur celul du ou des commissaires aux
comptes de la Société. Le(s) bénéficiaire(s) de la suppression du droit préférentiel de
souscription ne pourra prendre part au vote et ses actions ne seront pas prises en compte pour le
calcul du quorum.

4, La souscription aux actions émises est constatée par un bulletin de souscription établi
dans les conditions légales et réglementaires en vigueur et qui est daté et signé par le
souscripteur. Les fonds provenant des souscriptions en numeéraire sont déposés dans les
conditions prévues par la loi. L'augmentation du capital est réalisée a la date du certificat établi
par le dépositaire des fonds. Le retrait des fonds peut étre effectué par un mandataire de la
Société, apres établissement du certificat du dépositaire des fonds. Si I'augmentation de capital
n'est pas réalisée dans le délai de six (6) mois & compter de 'ouverture de la souscription, tout
souscripteur peut demander en justice la nomination d'un mandataire chargé de retirer les fonds
pour les restituer aux souscripteurs, sous déduction des frais de répartition.
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J. Les actions souscrites en numeéraire a l'occasion d'une augmentation du capital seront
libérées dans les conditions prévues a I’ Article 13 ci-apreés.

12.3. Augmentation de capital par incorporation de réserves

Une Décision Collective Ordinaire peut décider 1'émission d'actions en numéraire
attribuées gratuitement aux associés par incorporation au capital, de bénéfices, réserves ou
primes d'émission.

12.4. Augmentation de capital par apports en nature

1. En cas d'apports en nature, un ou plusieurs commissaires aux apports sont désignés, par
décision de justice, & la demande du Président de la Société, avec pour mission d'apprécier,
sous leur responsabilité, la valeur desdits apports. Leur rapport est mis a la disposition des
associés au siége social, huit (8) jours au moins avant la date de la consultation des associés.

2. L.a Décision Collective approuve I'évaluation des apports et constate la réalisation de
l'augmentation du capital. Si la Décision Collective réduit 1'évaluation des apports,
I'approbation expresse des modifications par les apporteurs ou leurs mandataires diiment
autorises a cet effet est requise. A défaut de quoi, I'augmentation de capital n'est pas réalisée.

12.5. Reéduction du capital social

1. La réduction de capital est autorisée ou décidée par une Décision Collective
Extraordinaire, sous réserve le cas échéant des droits de créanciers et des obligataires en cas de
réduction de capital non motivée par des pertes, qui peut déléguer au Président de la Société
tous pouvoirs pour la réaliser. En aucun cas, ¢lle ne peut porter atteinte a 1'égalité des associés.

2. La réduction du capital peut étre effectuée, soit par réduction du nombre des actions,
soit par réduction de la valeur nominale des actions.

3. Le projet de réduction du capital est communiqué au(x) commissaire(s) aux comptes
trente (30) jours au moins avant la consultation des associés. Les associés statuent sur le rapport
du ou des commissaires aux comptes qui font connaitre leur appréciation sur les causes et
conditions de la réduction.

4. Lorsque le Président de la Société réalise P'opération, conformément a la Décision
Collective Extraordinaire, il en dresse procés-verbal soumis a publicité et procéede a la
modification corrélative des statuts.

5. Si la réduction n'est pas motivée par des pertes, les créanciers et les obligataires
pourront former opposition 4 la réduction décidée par la collectivité des associés conformément
aux dispositions légales et réglementaires.

6. L'achat par la Societé de ses propres actions est interdit. Toutetois, la Décision
Collective Extraordinaire, qui a décidé une réduction de capital non motivée par des pertes peut
autoriser le Président de la Société a acheter un nombre déterminé d'actions pour les annuler,
dans les conditions prévues par la loi.
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7. La réduction du capttal & un montant inférieur au montant minimum prévu par la loi
doit étre suivie d'une augmentation du capital, qui par dérogation aux autres dispositions des
présents statuts pourra étre décidée par une Décision Collective, ayant pour effet de le porter
audit montant minimum, a moins que, dans le méme délai, la Société n'ait €té transformée en
une société d'une autre forme.

Article 13 - Libération des actions

& Les actions souscrites lors d'une augmentation de capital en numéraire sont libérées lors
de leur souscription du quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité
de la prime d'émission. La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur
appel du Président de la Société, dans le délai de cing (5) ans a compter de la date a laquelle
une augmentation de capital est devenue définitive.

2. LLes appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs par lettre
recommandée avec accusé de réception expédiée quinze (15) jours au moins avant la date fixée
pour chaque versement. Les versements sont effectués, soit au siége social, soit en tout autre
endroit indiqué a cet effet.

3. Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions
entraine, de plein droit et sans qu’il soit besoin de procéder a une formalit¢ quelconque, le
paiement d’un intérét au taux légal, a partir de la date d’exigibilité, sans préjudice de I’action
personnelle que la Société peut exercer contre I’associé défaillant et des mesures d’exécution
forcée prévues par la loi.

Article 14 - Cession et transmission des actions

1. Toute cession d’action par un associé est soumise a des régles déterminées par un acte
extrastatutaire auquel tous les associés sont parties (le « Pacte d’Actionnaires »). Toute
cession effectuce en violation des dispositions des présents statuts ou du Pacte d’ Actionnaires
sera nulle et inopposable a la Société, le droit d’agir en nullité appartenant a tout associé.

2. Sous réserve de ce qui est stipulé ci-dessus, la cession des actions s’opére a I’égard de
la Société et des tiers par un virement du compte du cédant au compte du cessionnaire sur
production d’un ordre de mouvement. Ce mouvement est préalablement inscrit sur un registre
cOté et paraphé, tenu chronologiquement, dit "registre des mouvements de titres".

3. L'ordre de mouvement établi sur un formulaire fourni par la Société est signé par le
cédant ou son mandataire. Si les actions ne sont pas entierement libérées, i1l doit étre en outre
signé par le cessionnaire.

4. Sauf dispositton contraire, les frais résultant des cessions d’actions sont a la charge du
cesslonnaire.
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TITRE 111

DIRECTION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

La Société est gérée et administrée par un président (le « Président de la Société »), sous
le contrdle d’un Conseil d’ Administration (le « Conseil d’ Administration »).

Article 15 - Président de la Société

1. La Société est dingée par le Président de la Société, personne physique associée ou
non de la Société. Nul ne peut étre nommé Président de la Société s’il est 4gé de plus de
soixante dix (70) ans.

2. Sous réserve de ce qui est indiqué au paragraphe précédent, le Président de la Société
est désigné pour une durée de trois (3) ans par une Décision Collective Ordinaire parmi les
membres du Conseil d’ Administration. Le mandat du Président de la Société est renouvelable
sans limitation.

3. Les fonctions de Président de la Société prennent automatiquement fin par le déces, la
démission, l'expiration de son mandat ou si les conditions stipulées au paragraphe 1 du
présent Article 15 ne sont plus satisfaites. En cas de survenance de I'un des événements
mentionnés au présent paragraphe, le Conseil d'Administration doit provoquer une réunion de
la collectivité des associés afin de procéder au remplacement du Président de la Société, dans
les plus brefs délais.

4, Le Président de la Société est révocable ad nutum par une Décision Collective
Ordinaire.
5. [La rémunération du Président de la Sociét€é est déterminée par une Décision

Collective Ordinaire. Elle peut étre fixe ou proportionnelle, ou a la fois fixe et
proportionnelle. En tout état de cause, le Président de la Société a droit au remboursement des
frais raisonnables engagés dans I’exercice de ses fonctions sur présentation de justificatifs.

6. Le Président de la Société représente la Société a I’égard des tiers. Il est investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances, au nom de la Société, dans les
limites de son objet social et sous réserve des pouvoirs attribués au Conseil d’ Administration
et a la collectivité des associés conformément aux dispositions des Articles 16 et 21 des
présents statuts.

7. Dans ses rapports avec les tiers, le Président de la Société engage la Société méme par
les actes qui ne relévent pas de I'objet social, & moins que la Société ne prouve que le tiers
savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait lignorer compte tenu des
circonstances, la seule publication des statuts ne sutfisant pas a constituer cette preuve.
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8. Le Président de la Société peut déléguer a toute personne de son choix certains de ses
pouvoirs pour l'exercice de fonctions spécifiques ou 'accomplissement de certains actes. Tout
acte ou engagement concernant la Société, de quelque nature qu'il soit, est valablement signé
par le Président de la Société ou par toute personne compétente qui aura regue une autorisation
particuliére, chacun d'eux agissant dans la limite de leurs pouvoirs.

Article 16 - Le Conseil d’Administration

16.1. Composition du Conseil d’ Administration

1. Le Conseil d’Administration est composé d'un nombre impair de membres désignés
pour une durée de trois (3) ans comme suit :

- un membre désigné par AA Freres Optico aussi longtemps que AA Freres Optico
détiendra, directement ou indirectement 5% du capital de la Société ;

- un membre désigné par Apax Partners SA;

- de trois a six membres désignés par Bridgepoint Capital SAS. Le mandat des
membres du Conseil d’ Administration est renouvelable sans limitation.

2. Les membres du Conseil d’ Administration peuvent étre soit des personnes physiques,
soit des personnes morales. La personne morale membre du Conseil d’Administration est
tenue de désigner un représentant permanent. Nul ne peut étre nommé membre du Conseil
d’ Administration s’1i est 4gé de plus de soixante dix (70) ans.

3. Les fonctions d’un membre du Conseil d’ Administration prennent automatiquement
fin par le déces, la démission, ’expiration de son mandat, ou par I’ouverture a son encontre
d’une procédure de redressement ou de liquidation judiciaire. La personne morale révoquant
le mandat de son représentant permanent est tenue de notifier 4 la Société, sans délai et par
lettre recommandée avec avis de réception, cette révocation ainsi que 1’identité de son
nouveau représentant permanent. I en va de méme en cas de déces, de démission ou
d’empéchement prolongé du représentant permanent.

4. Les fonctions de chacun des membres du Conseill d’Administration prennent
é¢galement automatiquement fin par sa révocation, qui peut étre prononcée a tout moment par
la personne 1’ayant désignée, sans juste motif et sans que celui des membres concemné ne
puisse prétendre a indemnisation ou a dommages et intéréets.

16.2. Organisation et fonctionnement du Conseil d’ Administration

1. Le Président de la Société dirige le Consell d’ Administration pour la durée de son
mandat de Président de la Société. Le Président de la Société est chargé de diriger les débats
du Conseil d’ Administration.
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2. LLe Conseill d’Administration se réunit sur convocation écrite du Président de la
Société ou de trois (3) au moins de ses membres, et en tout état de cause au moins une fois
tous les deux (2) mois. Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre endroit du
territoire francgais (ou de tout autre territoire si les administrateurs en sont d’accord) indiqué
dans la convocation qui doit étre envoyée par courrier ou par fax ou remise en mains propres
aux membres du Conseil d’Administration.  Toutefois, le Conseil d’Administration peut
également se réunir a 'initiative du Président de la Société, sans délai et sans convocation
préalable, s1 tous ses membres sont présents ou représentés.

3. Les décisions du Conseil d’ Administration résultent soit (1) d’une consultation écrite
des membres du Conseil d’ Administration, soit (11) d’une réunion des membres du Conseil
d’ Administration, y compris par voie de télétransmission (téléphone, vidéocontérence ou
autre).

4, L’auteur de la convocation choisit librement le mode de consultation du Conseil
d’ Administration parmi les modes stipulés au paragraphe précédent.

J. Sur premi¢re convocation, le Conseil d’ Administration ne peut valablement délibérer
que s1 sont présents ou représentés le Président de la Société et deux (2) au moins des autres
membres du Conseil d’Administration nommés par Bridgepoint Capital SAS. A défaut, le
Conseil d’ Administration peut €tre re-convoqué, avec un preavis minimal de sept (7) jours, et
delibére valablement s1 au moins la majorité de ses membres sont présents ou représentés.,
Tout membre du Conseil d’Administration peut donner, par lettre ou par télégramme, ou
encore par télécopte, mandat a un autre membre du Conseil d’Administration de le
représenter a une séance du Conseil d’ Administration.

6. Toute décision du Conseil d’Administration est valablement adoptée a la majonité
simple de ses membres présents ou représentes.

7. Il est tenu un registre de présence qui est signé par les membres du Conseil
d’ Administration participant a la séance. Les délibérations du Conseil d’ Administration sont
constatées par des proces-verbaux établis sur un registre spécial tenu au siege social et signes
par le président de séance et deux membres du Conseil d’ Administration.

8. Les fonctions de membre du Conseil d’ Administration peuvent €tre rémunérées par
’attribution de jetons de présence, étant précisé que (i) le montant total des jetons de
présence sera déterminé annuellement par une Décision Collective Ordinaire lors de
I’assemblée générale ou de la consultation des associés devant se prononcer sur les comptes
de ’exercice précédent, et (11} ledit montant total des jetons de présence devra étre réparti
entre les membres du Conseil d’Administration par une décision du Conselil
d’ Administration. Tous les membres du Consell d’Administration ont droit au
remboursement des frais raisonnables engagés dans I'exercice de leurs fonctions sur
présentation de justificatifs, en ce compris les frais de déplacement et de séjour.

16.3. Pouvoirs et attributions du Conseil d’ Administration

1. Le Président de la Société ne peut prendre aucune des décisions suivantes, ni aucune

mesure conduisant en pratique aux mémes conséquences que celles d’une des décisions
sulvantes, sans avoir obtenu au préalable 1’accord du Conseil d’ Administration :
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(1)  approbation ou modification du Budget Annuel Consolidé, du Budget Annuel
Consolidé Révisé et du Business Plan de la Société (tel que ces termes sont définis dans le
Pacte d’ Actionnaires);

(11)  toute proposition d’approbation des comptes annuels et semestriels de la
Société ou de I’une de ses filiales directes ou indirectes ;

(in) toute création de nouvelle filiale directe ou indirecte ou d’un ¢tablissement
secondaire de la Société ou de 1'une de ses filiales directes ou indirectes (sauf si
I’établissement secondaire est un magasin exercant |’activité principale du groupe sur un
territoire national ol existent déja des succursales de la Société ou de I’une de ses filiales) et
toute opération de dissolution ou liquidation de la Société ou de I'une des filiales directes ou
indirectes ;

(1v) toute émission de valeurs mobilieres par une filiale directe ou indirecte de la
Société, et toute modification du capital d’une filiale directe ou indirecte de la Société ou des
statuts d’une filiale directe ou indirecte de la Société ;

(v) la mise en place de tout plan de stock-options ou d’épargne entreprise, ou plus
généralement de tout mécanisme d’intéressement des salariés par la Société ou I'une de ses
filiales directes ou indirectes ;

(vi) la nomination, les conditions d’exercice, la révocation ou la rémunération de
tout mandataire social des filiales directes ou indirectes de la Société ;

(vit) toute proposition aux associés de nomination d’un commissaire aux comptes
titulaire ou suppléant de la Société ou de Pune de ses filiales directes ou indirectes ;

(viii) la composition et la mission des Comités ;

(1x) tout accord entre un associ€é ou un affilié (au sens du Pacte d’Actionnaires)
d’un associé et la Société ou I’une de ses filiales directes ou indirectes ;

(x) tout investissement, acquisition ou cesston d’actifs immobilisés (y compns de
valeurs mobiliéres) de la Société et de ses filiales directes ou indirectes hors du cours normal
des affaires de la Société et de ses filiales directes ou indirectes ou dont le montant
exceéderait, en une ou plusieurs fois, deux cent mille euros (200.000 €) ;

(x1} toute opération de croissance externe ;

(x11) tout emprunt ou prét, octroi de cautions, avals et garanties ou engagements
hors bilan de la Société ou de 1'une de ses filiales directes ou indirectes, d’un montant
supérieur a cent mille euros (100.000 €) ;

(xi11) D’embauche, le licenciement ou la modification de la rémunération de tout
salarié de la Société ou de l'une de ses fihales directes ou indirectes dont la rémunération
globale brute annuelle, avantage en nature compris, excede cent mille euros (100.000 €),
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(x1v) toute décision & prendre par décision collective des associés des filiales
directes et indirectes de la Société et plus généralement ’exercice par la Société de tout droit
dont elle bénéficie a raison de sa participation dans ses filiales, notamment au titre des pactes
entre actionnaires conclus avec ses associés,

(xv) Dattnbution de franchises a des titulaires de valeurs mobiliéres de la
Société ou a leurs affiliés (au sens du Pacte d’ Actionnaires),

(xvi) toute autre décision qui nécessiterait ’accord préalable d’établissements
financiers.

2. Par exception a ce qui précéde, toute décision ou mesure mentionnée a 1’Article
16.3.1 (x), (x1), (xi1) et (x111) des présents statuts, ayant été expressément mentionnée dans le
budget annuel consolidé ou dans le budget annuel consolidé révisé de I’exercice social en
cours, diiment approuvée par le Conseil d’Administration, ne nécessite pas 1’approbation
préalable du Conseil d’ Administration.

3. Le Conseil d’Administration dispose également des pouvoirs résultant de
I’application des présents statuts.

16.4. Comités particuliers

1. Afin d’assister le Président de la Société dans ses fonctions aux termes des présents
statuts et de rendre plus efficaces les travaux du Conseill d’Administration, le Conseil
d’Administration peut décider a tout moment de constituer un ou plusieurs comtés
particuliers au sein de la Société (les « Comités »).

2. Chacun des Comités est composé de trois (3) membres au moins, et de cinq (5)
membres au plus, désignés par le Conseil d’ Administration.

3. La décision du Conseil d’Administration qui décide de la création d’un ou plusieurs
Comités précise leurs attributions et les conditions d’exercice de celles-ci. Toutefois, les
Comités ont pour seules fonctions d’assister le Président de la Société et le Conseil
d’Administration, et ne disposent d’aucun pouvoir de décision ou de représentation de la
Sociéte.

4, Tout mandataire social ou salarié de la Société ou de ses filiales directes ou indirectes
que les membres du Conseil d’ Administration jugeront utile d’impliquer dans les travaux des
Comités peut participer aux réunions des Comités, en fonction des sujets traités.

5. Le Conseil d’Administration peut a tout moment décider de mettre fin a I’'un ou
plusieurs de ces Comites.
Article 17 - Censeur

1. Un Censeur peut €tre désigné par le Conseil d’ Administration pour une durée de trois
(3) ans. Le Censeur est invité a participer aux réunions du Conseil d’Administration et y est
convoqué, dans les conditions arrétées par le Conseil d’Administration a ’occasion de leur
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nomtnation. En toute hypothése, le Censeur ne dispose pas de droit de vote et, a ce titre, ne
participe pas au vote des décisions du Conseil d’ Administration.

2. Nul ne peut étre nommé Censeur s’1] est agé de plus de soixante dix (70) ans. Le
mandat du Censeur est renouvelable sans limitation. Le Censeur peut étre soit une personne
physique, soit une personne morale. La personne morale désignée en qualité de Censeur est
tenue de désigner un représentant permanent.

3. Les fonctions du Censeur prennent automatiquement fin par le décés, la démission,
I’expiration de son mandat, ou par |’ouverture a son encontre d’une procédure de
redressement ou de liquidation judiciaire. La personne morale révoquant le mandat de son
représentant permanent est tenue de notifier a la Société, sans delai et par lettre recommandée
avec avis de réception, cette révocation ainsi que |’tdentité de son nouveau représentant
permanent. Il en va de méme en cas de déces, de démission ou d’empéchement prolongé du
représentant permanent.

4, Les fonctions du Censeur prennent également automatiquement fin par sa révocation,
qui peut étre prononcée a tout moment par une décision du Conseil d’ Administration, sans
juste motif et sans que le Censeur puisse prétendre & indemnisation ou a dommages et
Intéréts.

d. Le Censeur a droit au remboursement des frais raisonnables engages dans I’exercice
de ses fonctions sur présentation de justificatifs.

Article 18 - Informations financiéres

1. Le Président de la Société assure I'information du Conseil d’ Administration. A cet
effet, le Président de la Société communique a chacun des membres du Conseil
d’Administration, les documents et informations qui sont mentionnés dans le Pacte
d’ Actionnaires.

2. Sur simple requéte du Conseil d’ Administration et aux frais de la Société, le Président
de la Société mandate des tiers indépendants afin de conduire des €tudes sur tous les sujets
que le Conseil d’ Administration peut considérer comme utiles pour la Soci€té ou I’un de ses
filiales directes ou indirectes. Le Président de la Sociéteé communique dans les meilleurs
délais aux membres du Consell d’Administration les rapports ¢tablis par des tiers
indépendants a ce titre.

TITRE IV

COMMISSAIRES AUX COMPTES

Article 19 - Commissaires aux comptes

1. Le contrile de la Société est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes
titulaires nommés et exercant leur mission conformément a la loi. Un ou plusieurs
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commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou les titulaires en cas de refus,
d’empéchement, démission, décés ou relévement, sont nommés en méme temps que le ou les
titulaires et pour la méme durée.

2. Les commissaires aux comptes titulaires ou suppléants sont nommeés pour une durée de
six (6) exercices par une Décision Collective Ordinaire. Les commissaires aux comptes
titulaires et suppléants sont toujours rééligibles.

3. Les commissaires aux comptes doivent remettre au Président de la Société les rapports
prescrits par les présents statuts et par la loi, de maniére a ce que celui-ci puisse les tenir a la
disposition des associés dans les délais prévus aux présents statuts ou par la loi.

Article 20 - Conventions conclues avece la Société

1. Les conventions visées a l'article L. 227-10 du Code de commerce devront étre
communiquées aux commissaires aux comptes dans un délar sutfisamment raisonnable pour
leur permettre de présenter un rapport a la collectivité des associ€s. Les associ€s statueront par
une Décision Collective Ordinaire sur ce rapport au cours de la Décision Collective qui
approuvera les comptes de I’exercice précedent, ’associe intéress€ ne pouvant prendre part au
vote et ses actions n’étant pas prises en compte pour le calcul du quorum.

2. Conformément aux dispositions de I’article L 227-11 du Code de commerce et des
présents statuts, les conventions portant sur des opérations couranies et conclues a des
conditions normales seront communiquées aux commissaires aux comptes de la Société. Les
associes ont le droit d’en obtenir communication.

TITRE V

DECISIONS COLLECTIVES

Article 21 - Forme des Décisions Collectives

1. Sous réserve des dispositions des paragraphes 3 et 5 ci-apres, doivent faire ’objet
d’une décision de la collectivité des associ€s, adoptée dans les conditions stipulées au
paragraphe 2 ci-apres, les actes ou opérations suivants :

(1) nomination des commissaires aux comptes titulaires et suppléants ;
(11}  approbation des comptes annuels ;

(11)  approbation des conventions réglementées mentionnées a I’Article 20 des
présents statuts, les associés intéressés, directement ou indirectement ne pouvant prendre part
au vote et leurs actions n’étant pas prises en compte pour le calcul du quorum ;

(iv)  affectation du résultat, de mise en distribution de dividende ou réserves ou de
toute autre distribution aux associés ;
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(v)  révocation, nomination et rémunération du Président de la Société ;

(vi) augmentation sauf pour les augmentations de capital qui sont du ressort d’une
Décision Collective Unanime ou d’une Décision Collective Extraordinaire ;

(vi1) toute émission par la Société de toute autre valeur mobiliére, qu'tl s'agisse,
sans que cela ait un caractére limitatif, d’obligations convertibles ou avec bons de
souscription d'actions, remboursables en actions ou mixtes, de bons de souscription ou
d'acquisition d'actions, ou de toute autre valeur mobiliere d'une quelconque nature susceptible
de donner vocation a une part des profits, du boni de liquidation ou des droits de vote de la
Société ou d'entrainer directement ou indirectement une augmentation de capital ou
I'éemission ou l'attribution de titre(s) donnant vocation, en pleine propriété ou en usufruit, a
une part des profits, du boni de liquidation ou des droits de vote de la Société ;

(vili)) nomination d’un liquidateur ; et

(ixX) toute modification des statuts résultant des décisions mentionnées aux alinéas
(vi) a (vi1) ci-dessus,

(individuellement une « Décision Collective Ordinaire » et, collectivement, les
« Décisions Collectives Ordinaires »).

2. Pour étre adoptées, les Décisions Collectives Ordinaires doivent réunir la majorité
simple des droits de vote présents ou représentés. Une Décision Collective Ordinaire doit étre
prise au moins une fois par an, dans les six (6) mois qui suivent la cloture de l'exercice social,
pour approuver les comptes de cet exercice.

3. Doivent faire ['objet d’une décision collective des associés, adoptée dans les
conditions stipulées ci-apres au paragraphe 4, les actes ou opérations suivants :

(1) [’approbation d’une opération de fusion, d’absorption, d’apport partiel d’actifs
ou de scission dans laquelle la Société est partie,

(11) augmentation de capital par apport en nature, amortissement ou réduction du
capital social,

(1ii)  transformation de la Société en une société d’une autre forme, sauf pour les
transformations qui sont de la compétence d’une Décision Collective Unanime,

(iv)  toute modification des statuts qui n’est pas de la compétence d’une Décision
Collective Ordinaire ou d’une Décision Collective Unanime,

(V) suppression du droit préférentiel de souscniption,
(vi)  prorogation, dissolution ou liquidation de la Société,

(individuellement une « Décision Collective Extraordinaire » et, collectivement, les
« Décisions Collectives Extraordinaires »).
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4, Pour étre adoptées, les Décisions Collectives Extraordinaires doivent réunir les deux
tiers des droits de vote présents ou représentés, sauf pour la déciston de supprimer le droit
préférentiel de souscription ou de modifier les articles 15 ou 16 des statuts qui devront étre
adoptées par 90% des droits de vote présents ou représentés,

5. Doivent faire ’objet d’une décision collective des associés, adoptée dans les
conditions stipulées ci-aprés au paragraphe 6, les actes ou opérations suivants :

(1) augmentation de capital par majoration du montant nominal des actions, a
moins qu'elle ne soit réalisée par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émitssion ;

(1)  toute modification de I’Article 14 et du présent paragraphe 5 de I’Article 21
des présents statuts,

(i11)  toute introduction dans les statuts de la Société de toute stipulation relative a
I’excluston d'un associé et/ou la suspension des droits non pécuniaires de cet associe€ ;

(iv) transfert du si¢ge social a l'étranger et changement de nationalité de la
Société ;

(v)  adoption du régime de la société a capital variable ;

F

(vi) transformation de la Société en société en commandite par actions, en société

en commandite simple, en sociét€ en nom collectif, en société civile, en société a
responsabilité limitée ;

(vil) tout autre augmentation des engagements des associés ; et

(viil) toute modification des statuts résultant des décisions mentionnées aux alinéas
(1) a (vn1) ci-dessus,

(individuellement une « Décision Collective Unanime » et, collectivement, les
« Décisions Collectives Unanimes » et collectivement avec une Décision Collective
Ordinaire, les « Décisions Collectives »).

6. Pour étre adoptées, les Décisions Collectives Unanimes doivent réunir I’unanimité des
droits de vote existants.

7. Les autres décisions sont du ressort du Président de la Société ou du Conseil
d’ Administration, sauf disposition contraire des statuts.

8. Toute décision prise en violation des dispositions qui précédent sera nulle de plein
droit, le droit d'agir en nullité appartenant a tout associé. Les décisions prises conformément a
la lo1 et aux statuts obligent tous les associés méme absents ou incapables.

Article 22 - Convocations pour les Décisions Collectives

1. Les Décisions Collectives sont provoquées par le Président de la Société ou trois
membres au moins du Conseil d’ Administration ou, en cas de carence, par un mandataire
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désigné en justice. En outre, les commissaires aux comptes titulaires peuvent, a tout moment,
provoquer une consultation de la collectivité des associes.

2. Les Décisions Collectives résultent (i) d’une consultation écrite des associés, ou (ii)
d’une réunion des associés.

3. Pour consulter les associ€s, la personne ayant pris I’initiative de la consultation choisit
librement, pour chacune des Décisions Collectives qu’elle provoque, le mode de consultation
parmi les deux modes stipulés au paragraphe précédent.

4. Toute consultation de la collectivité des associés, quel qu’en soit le mode, doit faire
I’objet d’une information préalable comprenant [’ordre du jour, le texte des résolutions et le
ou les rapports requis par la législation et la réglementation en vigueur et les présents statuts.

5. Lorsque la consultation de la collectivité des associés est faite en assemblée générale,
la convocation est faite par tous procédés de communication écrite quinze (15) jours avant la
date de la réunion et mentionne le jour, I'heure, le lieu et l'ordre du jour de la réunton.
Cependant, lorsque tous les associés sont présents ou représentés, I'assemblée générale se
réunit valablement sur convocation verbale sans délai.

6. Les Commissaires aux comptes sont convoqués aux assemblées générales ou avisés
de toute consultation écrite ou électronique ou de la signature de tout acte unanime des
associés, dans les mémes formes et les mémes délais que les associés.

Article 23 - Quorum

1. Tout associé a le droit de participer aux Décisions Collectives, personnellement ou
par mandataire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, sur simple justification de
son identité et d’une inscription de sa qualité d’associé sur un compte d’associé au jour de la
Décision Collective.

2. Les Décisions Collectives Ordinaires et Extraordinaires ne sont valablement prises que
st les associés présents, représentés ou ayant envoyé un bulletin de vote en cas de consultation
écrite des associés, possédent au moins la majorité simple des droits de vote existants.

3. Les Décisions Collectives Unanimes ne sont valablement prises que si les associés
présents, représentés ou ayant envoyé un bulletin de vote en cas de consultation écrite des
associés, possedent la totalité des droits de vote exastants.

Article 24 - Réunions des associés

1. Les réunions des assemblées générales ont lieu au siége social ou en tout autre endroit
indiqué dans la convocation. L'assemblée est présidée par le Président de la Société. A défaut,
I'assemblée €lit son président de séance.

2. Un associé peut se faire représenter aux déhibérations de l'assemblée par un autre
associ€. Chaque mandataire peut disposer d'un nombre illimité de mandats. Les mandats
peuvent étre donnés par tous procédés de communication écrite. En cas de contestation sur la

e
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validité du mandat conféré, la charge de la preuve incombe a celui qui se prévaut de
I'irrégularité du mandat.

3, A chaque assemblée est tenue une feuille de présence. Cette feuille de présence est
diament émargée par les associés physiquement présents ou représentés lors de leur entrée en
réunion. Cette feuille de présence est certifiée exacte par le président de séance.

4, Les associés peuvent délibérer sur une question qut n’est pas inscrite a 1’ordre du jour
qu’avec la présence effective d’associés représentant au moins 90% des droits de vote .

5. Les associés, qui ne sont pas présents ou représentés a la réunion ou qui sont présents
ou représentés mais qui s’abstiennent de voter, sont réputés avoir refusé la résolution
proposée. Les dispositions du présent paragraphe ne seront pas applicables aux décisions de
la collectivité des associés visées au paragraphe 5 de I’ Article 21 des présents statuts.

Article 25 - Consultation écrite

1. La personne ayant pris [’'initiative d’une consultation écnte doit adresser a chacun des
associ€és, par courrier recommandé avec accusé de réception, un bulletin de vote, en deux
exemplaires, portant les mentions suivantes :

(1) sa date d'envoi aux associés ;
(i)  laliste des documents joints et nécessaires a la prise de décision ,

(1ii)) le texte des résolutions proposées avec, sous chaque résolution, l'indication
des options de délibérations (adoption ou rejet) ; et

(1v)  l'adresse a laquelle doivent étre retournés les bulletins.

2. Chaque associ€é devra compléter le bulletin de vote en cochant, pour chaque résolution,
une case unique correspondant au sens de son vote. S1 aucune ou plus d'une case ont éte
cochées pour une méme résolution, le vote sera réputé ¢tre un vote d’adoption.

3. Chaque associé dispose d’un délai de vingt (20) jours suivant la réception de cette lettre
pour adresser au Président de la Soci€té, avec copie a 'auteur de la convocation, le bulletin de
vote diiment complété, daté et signé, a I'adresse indiquée, et, a défaut, au siege social.

4, Dans les cinq (5) jours suivant la réception du dernier bulletin de vote et au plus tard le
cinquieéme (S'éme) jour suivant la date limite pour la réception des bulletins, le Président de la
Société établit, date et signe le procé€s-verbal des délibérations. Les bulletins de vote, les
preuves d'envol de ces bulletins et le procés-verbal des délibérations sont conservés au steége
social.
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Article 26 - Proces verbaux

1. Les Décisions Collectives, quel qu'en soit leur mode, sont constatées par des procés-
verbaux €tablis sur un registre spécial, ou sur des feuillets mobiles numérotés. Ce registre ou
ces feuillets mobiles sont tenus au siége de la Sociéte.

2. Les proces-verbaux indiquent le mode, le lieu et la date de la consultation, la
dénomination des associés représentés et l'identité de toute autre personne ayant assisté a tout
ou partie des délibérations, les documents et rapports soumis a discussion ainsi que le texte des
résolutions et sous chaque résolution le résultat du vote.

3. Les copies ou extraits des proces-verbaux des Décisions Collectives sont valablement
certifiés par le Président de la Société, ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

Article 27 - Droit d’information des associés

Chaque associé a le droit, a tout moment, de prendre connaissance ou copie au siége social de
la Société des statuts a jour de la Société ains1 que des documents suivant pour les trois (3)
derniers exercices sociaux de la Société :

(1) liste des associés ;
(11)  le bilan, le compte de résultat et leurs annexes ;

(1i1)) les rapports et documents communiqués aux associés a l'occasion des
Décisions Collectives ; et

(iv) les procés-verbaux des Décisions Collectives comportant en annexe, le cas
¢chéant, les pouvoirs des associés représentés par une personne autre que son représentant
legal.

TITRE VI

COMPTES ANNUELS - RESULTATS

Article 28 - Comptes annuels

1. Il est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales, conformément a la loi et
aux usages de commerce.

2. A la cloture de chaque exercice, 1l est dressé I'inventaire des divers €léments de 'actif
et du passif existant a cette date. Il est dressé également le bilan décrivant les éléments actifs
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et passifs, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de I'exercice, ainsi que
l'annexe complétant et commentant I'information donnée par le bilan et le compte de résultat.

3. [.e Conseil d’ Administration établit le rapport de gestion sur la situation de la Société
durant l'exercice €coul€, son évolution prévisible, les ¢événements importants survenus entre
la date de cloture de l'exercice et la date a laquelle il est établi,

4, Tous ces documents sont mis a la disposition du commissaire aux comptes de la
Société dans les conditions légales.

Article 29 - Affectation et répartition du résultat

1. Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de I'exercice fait apparaitre
par diftérence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
I'exercice.

2. Sur le bénéfice de l'exercice, diminué, le cas €chéant, des pertes anténieures, il est
prélevé cing pour cent (5 %) au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce
prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital
social mais il reprend son cours lorsque, pour une raison quelconque, la réserve légale est
descendue au-dessous de ce dixiéme.

3. Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes portées en réserve en application de la loi et des statuts, et
augmenté du report bénéficiaire. Une Décision Collective Ordinaire peut affecter le solde du
bénéfice distribuable a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, a la mise en report a
nouveau ou au versement aux associés a titre de dividende. En outre, une Décision Collective
Ordinaire peut mettre en distribution des sommes prélevées sur les réserves disponibles, en
indiquant expressément les postes de réserve sur lesquels les prélévements sont effectués.
Toutefois, les dividendes sont préleveés par priorité sur le bénéfice distribuable de I’exercice.

4, Les pertes, s’1l en existe, sont imputées sur les bénéfices reportés des exercices
antérieurs jusqu’a extinction, ou reportées a nouveau.

Article 30 - Modalités de paiement des dividendes

1. II peut étre distribué, sur proposition du Président de la Société, des acomptes sur
dividende avant |’approbation des comptes de I’exercice aux condittons fixées ou autorisées par
la lo1. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice tel que défini par la
lot.

2. Les modalités de mise en paiement des dividendes en numeéraire sont fixées par une
Décision Collective Ordinaire. Toutefo1s, la mise en paiement des dividendes en numéraire doit
avoir lieu dans un délai maximal de neuf (9) mois apres la cloture de l'exercice, sauf
prolongation de ce délai par autorisation de justice. Les dividendes non réclamés dans les cing
(5) ans de leur mise en paiement sont prescrits.
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Article 31 - Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social

1. Si du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président de la Société est tenu,
dans les quatre (4) mois qui sutvent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes,
de consulter le ou les associés a l'eftet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la
Société,

2. [l y aurait lieu a dissolution de la Société si la résolution soumise au vote des associés
tendant & la poursuite de l'activité de la société ne recevait pas l'approbation de la majorité
simple des associés. Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre réduit d'un
montant €gal a celu1 des pertes constatées au plus tard lors de la cloture du second exercice
sutvant celui au cours duquel les pertes portant atteinte au capital ont été constatées.

3. En cas d'inobservation des prescriptions ci-dessus, tout intéressé peut demander en
justice la dissolution de la Société. Il en est de méme si I’assemblée des associés n'a pu
délibérer valablement. Toutetois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il
statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

TITRE VII

DISSOLUTION ET LIQUIDATION

Article 32 - Dissolution

i. La Société est dissoute a ’expiration du terme fixé par les statuts, sauf prorogation par
une Décision Collective Extraordinaire. La dissolution anticipée de la Société peut étre décidée
par Décision Collective Extraordinaire.

2. La société ne sera pas automatiquement dissoute en raison du décés, de la démence, du
retrait, de la démission, de l'exclusion définitive, du départ en retraite, de la faillite, de la
dissolution ou de la liquidation de tout associé.

3. [La dissolution met fin aux fonctions du Président de la Société et du Conseil
d’ Administration. Les commissaires aux comptes conservent leur mandat.

4. Hormis les cas de fusion, de scission ou de réunion de toutes les actions en une seule
main, la dissolution de la Société entraine sa liquidation.

Article 33 - Liquidation

1. La Décision Collective Extraordinaire qui prononce la dissolution régle le mode de
liquidation €t nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui
exercent leurs fonctions conformément a la 1égislation en vigueur.
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2. La personnalité morale de la Société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu'a
la cloture de celle-ci1, mais sa dénomination devra étre suivie de la mention « Société en
liquidation » ainst que du nom du liquidateur sur tous les actes et documents émanant de la
Société et destinés aux tiers. Les actions demeurent négociables jusqu'a la cloture de la
liquidation.

3. [.es associés sont consultés dans le cadre d’une Décision Collective Extraordinaire en
fin de liquidation pour statuer sur le compte définitif de liquidation, sur le quitus de la gestion
du liquidateur et la décharge de son mandat et pour constater la cloture de la liquidation.

4, Le produit net de la liquidation, aprés remboursement a chacun des associ€s du
montant nominal et non amorti de leurs actions, est réparti entre les associés en proportion de
leur participation dans le capital social.

TITRE VI1II

CONTESTATIONS

Article 34 - Contestations
1. Les présents statuts sont soumis au droit frangais.

2. Toutes les contestations, qui pourraient s'élever, pendant la durée de la Société ou lors
de sa liquidation, soit entre la Société et les associés, soit entre les associés eux-mémes,
concernant la validité, l'interprétation ou l'exécution des présents statuts, seront soumises au
Réglement d’Arbitrage d’EuroArbitrage, étant précisé que (1) tout différend sera soumis au
Tnbunal arbitral permanent composé de trois (3) arbitres, (11) le siege du tribunal arbitral
permanent sera situé a Pans, (in) la langue utilisée pour la procédure d’arbitrage sera le
frangais, et (1v) le Trmibunal arbitral permanent ne pourra statuer en qualité¢ d’amiable
compositeur.

3. En cas de contestation entre les présents statuts et le Pacte d’Actionnaires, les
dispositions de ce dernier prévaudront.
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