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PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 12 NOVEMBRE 2004

L’An Deux Mil Quatre, le douze novembre a dix-neuf heures, les actionnaires de la sociéte
SEATENDER SHIPPING se sont réunis a PARIS, au siége social, en Assemblée Générale
Extraordinaire, sur convocation faite par le Président par lettres remises en mains propres a
chaque actionnaire.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de I’ Assemblée en
entrant en séance, tant en son nom personnel que comme mandataire.

Monsieur Philippe DUCRU préside la séance, en sa qualité de Président.

’assemblée des actionnaires présents réunissant plus du tiers des actions ayant droit de vote,
I’assemblée peut valablement délibérer aux conditions de majorité requises par la loi et les
statuts.

Monsieur Richard COCANO remplit les fonctions de scrutateur.

Monsieur Philippe DUCRU, I’autre associé, remplit les fonctions de Secrétaire.

En conséquence, I'Assemblée est déclarée réguliérement constituée et peut valablement
déhbeérer.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des actionnaires :

- les statuts de la Societe,

- la feuille de présence a I’ Assemblée, certifiée exacte par les membres du bureau,
- le double des lettres de convocation,

- le rapport du Président,

- le texte des résolutions proposées a I’ Assemblée.

Monsieur le Président rappelle ensuite que 1’Assemblée est appelée a statuer sur 1’ordre du
jour suivant :
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- Transfert de si¢ge social,
- Modification de la dénomination sociale,
- Modification corrélative de statuts,

- Questions diverses.
Le Président donne lecture de son rapport.
Cette lecture terminée, le Président ouvre la discussion.

Personne ne demandant plus la parole, le Président met aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée générale extraordinaire, aprés voir entendu la lecture du rapport du Président,
décide d’adopter comme nouvelle dénomination sociale, a compter de ce jour :

« A. BRODEUR M. CORBLET & CIE ».

En conséquence, I’article 3 des statuts est modifi¢ comme suit :

ARTICLE 3 - DENOMINATION SOCIALE

La sociéte a pour déenomination sociale : « A, BRODEUR M. CORBLET & CIE ».

Sur tous actes ou sur tous documents émanant de la société et destinés aux tiers, i1l sera
indiqué la dénomination sociale précédée ou suivie immédiatement des mots « Société par
Actions Simplifi¢e » ou des 1nitiales « SAS » et de I’énonciation du montant du capital social,

du siége social et du numéro d’inscription au registre du commerce et des sociétés.

Cette resolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimite.

DEUXIEME RESOLUTION

L’assemblée générale extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Président,
décide de transférer le siege social de la sociéte a compter de ce jour du 7, Rue Emest et Henn

Rousselle — 75013 PARIS au ;

33, Rue Erlanger — 75016 PARIS.

En conséquence, I’article 4 des statuts, est modifié comme suit :
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ARTICLE 4 — SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé au : 33, Rue Erlanger — 75016 PARIS.

Le deuxiéme aliénéa, reste inchangé.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale délégue tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait des
présentes a I’effet d’accomplir toutes formalités légales.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a [ 'unanimite.

L’ordre du jour étant épuisé, et personne ne demandant plus la parole, la séance est levée a
vingt heures.

De tout ce qui précéde, il a été dressé le présent procés-verbal signé, apres lecture, par les
membres du bureau.

Monsieur Richard COCANO Monsieur Philippe DUCRU
rutateur Président
—_—
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STATUTS

(Mis a jour avec I’Assemblée Générale Extraordinaire du 12 novembre 2004)

- Changement de dénomination sociale — Transfert du siege social -



SOMMAIRE

Reéférence article

- Forme |

- Objet 2

- Dénomination 3

- Siége social 4

- Durée 5

- Apport 6
- Capatal social 7
- Modification du capital 8

- Forme des actions 9
- Droits et obligations attachés aux actions 10
- Transmission des actions : Dispositions communes 11
- Agrément 12
- Président : Désignation — durée fonctions - révocations 13
- Président : Statut et pouvoirs 14
- Directeur Général — DGA : désignation — durée fonctions 15

revocation — remuneration - pouvoirs

- Commiussaire aux Comptes 16
- Conventions réglementées 17
- Décision des associ€s 18
- Modalités pratiques de consultation 19
- Information des associés 20
- Exercice social 21
- Etablissement des comptes sociaux 22
- Approbation des comptes sociaux et affectation résultats 23
- Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social 24
- Dissolution — Liquidation 25
- Contestations 26
- Nomination des dirigeants 27
- Nomination des premiers commissaires aux comptes 28
- Formalité de publicité et immatriculation 29

- Etat des actes accomplis pour le compte de la société en formation 30



STATUTS

LES SOUSSIGNES :

- Monsieur Philippe DUCRU, né le 1¥ janvier 1946 a Paris (75016), de nationalité francaise, marié
sous le régime de la séparation de biens ainsi qu’il résulte d’un contrat de mariage regu en I'étude de
maitre Bruno CHEUVREUX, notaire a Paris en date du 11 octobre 1984, avec Madame Leticia
CLOUTHIER CARRILLO, née le 19 septembre 1960 a Culiacan (Mexique), de nationalité frangaise,
demeurant ensemble 7, rue Ernest et Henri Rousselle — 75013 PARIS,

- Monsieur Richard COCANO, né le 21 décembre 1950 a Paris (75004), de nationalité frangaise,
mari¢ sous le régime de la communauté légale, avec Madame Dusanka SADZAKOV, née le 25
octobre 1956 a Tituv Vrbas (Yougoslavie), de nationalité francaise, demeurant ensemble , 3 rue

Charles Pathé — 94300 VINCENNES,

Ont €tabli, ains1 qu’il suit, les statuts d’une Soci€té par actions simplifie devant exister entre eux.
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TITRE 1

FORME - DENOMINATION - SIEGE - OBJET — DUREE

Article 1¢T — FORME

Il est formé par les présentes entre les titulaires des actions ci-aprés créées et de celles qui
pourraient 1’étre ultérieurement, une société par actions simplifiée. Elle est régie par les présents
statuts ainsi que par les articles L. 227-1 a L. 227-20 du code de commerce.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

Elle ne peut faire appel public a I’épargne sous sa forme actuelle de société par actions simplifi€e.

Article 2 - OBJET

La société a pour objet directement ou indirectement tant en France qu’a 1’étranger :

Toutes opérations de courtage, de commission et de représentation concernant : 1’affrétement,
I’achat et la vente de navire, remorqueurs, bateaux, chalands, péniches, etc..., leur gerance ou
location, le commerce de tous appareils de bord, objets divers, ustensiles et accessoires de
marine ; les denrées, ingrédients et approvisionnements quelconques nécessaires a la marine et
a la navigation ; les combustibles et les lubrifiants.

Les opérations de courtage, d’assurance maritimes ou autres : ’étude, la négociation et
I’établissement de tous contrats traités, transactions et actes quelconques pour le compte de
tiers, concernant les affatres maritimes et de navigation.

La participation directe ou indirecte de la socié¢té dans toutes opérations financieres,
immobiliéres, mobiliéres, entreprises commerciales ou industrielles pouvant se rattacher a
I’objet social ou a tout objet similaire ou connexe ou de nature a les favoriser par voie de
création, acquisition, location, prise en location-gérance de tous fonds de commerce, la prise a
bail, I’installation, 1’exploitation de tous établissements, fonds de commerce, usines, ateliers se
rapportant a 1’une ou I’autre des activités spécifiées ci-dessus ou susceptible d’en faciliter la
réalisation, d’apport commandité, souscription ou achat de titres ou droits sociaux, fusion,
alliance, association en participation ou autrement.

La prise, I’acquisition, I’exploitation ou la cession de tous procédés et brevets et droits de
propriété intellectuelle concernant lesdites activités.

L’acquisition et la gestion de toutes valeurs mobiliéres ; la prise de participations ou d’interéts
dans toutes sociétés ou entreprises commerciales, industriclles, artisanales, agricoles,
financiéres, mobiliéres ou immobiliéres, et leur gestion.

L’animation et la coordination de toute société notamment par 1’exécution de tous mandats de
gestion, direction, contréle et de toutes prestations de services commerciaux, administratifs,
informatiques ou autres.



- La société pourra faire toutes opérations rentrant dans son objet, sois seule et pour son propre
compte, soit pour le compte de tiers, 4 la commission ou en courtage, en regie par la
représentation de toutes firmes, comme locataire gérante ou a tous autres titres.

Article 3 — DENOMINATION
La société a pour dénomination “ A. BRODEUR M. CORBLET & CIE ”

Sur tous actes ou sur tous documents émanant de la société et destinés aux tiers, il sera indiqué la
dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots “société par actions simplifiée”
ou des initiales (SAS), de I’énonciation du montant du capital social, du siége social et du numero
d’inscription au registre du commerce et des sociétes.

Article 4 — SIEGE SOCIAL
Le siege de la societe est fixé au 33, rue Erlanger — 75016 PARIS.

Il peut étre transféré en tous lieux du territoire frangais métropolitain, par simple décision du
Président qui est habilité 4 modifier les statuts en conséquence. Toutefois, pour tout transfert situé
en dehors des départements limitrophes de PARIS, la décision devra étre ratifiée par la plus
prochaine décision des associés représentant plus de la moiti€ du capital social.

Tout transfert hors de France, entrainant un changement de nationalit€, nécessite une décision
unanime des associés.

Article 5 — DUREE

La société, sauf dissolution anticipée ou prorogation, a une durée fixée a 99 ans qui commencera a
counr a compter du jour de son immatriculation au Registre du Commerce et des Societes.

Les décisions de dissolution anticipée ou de prorogation de la durée de la société sont prises par
décision collective des associés suivant I’article 18 des statuts.

TITRE Il - APPORTS CAPITAL SOCIAL - FORME DES ACTIONS - DROITS ET
OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Article 6 — APPORTS

Les soussignés font apport a la société, a savoir :

- Monsieur Philippe DUCRU, une somme en numeraire de ......cccccvvvvncciireerennennn 29 600 €
- Monsteur Richard COCANOQO, une somme en numeraire de .......ovvveveveeeenvnnnnne. 7400 €
TOTAL égal au montant du capital social .......ccccoomrmeererniiscnicrinriercesiceeneeniene. 37000 €
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APPORTS EN NUMERAIRE :

Les actions représentant une somme de trente sept mille euros (37 000 €) et correspondant a 3 700
actions de valeur nominale 10 €, ont été souscrites en totalité et libérées chacune de la moiti¢ de leur
valeur nominale soit 5 €, a hauteur de 18 500 €, ainsi qu’il résulte du certificat du dépositaire établi ce
jour en double exemplaire par la Banque Crédit Industriel et Commercial (CIC) 11, rue d’ Aguesseau -
75008 PARIS, ou les fonds ont été réguli¢rement déposés pour le compte de la société en formation.

Ces actions de numéraire, libérées de moitié lors de la constitution de la société, devront étre
intégralement libérées en une ou plusieurs fois dans le délai maximum de cing ans, sur simple appel
du Président.

Article 7—- CAPITAL SOCIAL

Le capital social de la société est fixé a la somme de TRENTE SEPT MILLE Euros (37 000 €),
divisé en TROIS MILLE SEPT CENTS (3 700) actions de DIX (10) euros chacune de méme
catégone, libérés a la constitution de la société de la moitié de leur valeur nominale.

Article 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL

Au cours de la vie sociale, des modifications peuvent étre apportées au capital social, dans les
limites prévues par la loi, par décision des associés selon les modalités prévues a ’article 18 des
presents statuts,

En cas d’augmentation de capital en numéraire, le capital ancien doit, au préalable, étre
intégralement libéré. Les associés peuvent déléguer au Président les pouvoirs nécessaires a 1’effet
de réaliser, conformément aux dispositions législatives et réglementaires, 1’augmentation de capital
en une ou plusieurs fois, d’en fixer les modalités, d’en constater la réalisation et de procéder a la
modification corrélative des statuts.

En cas d’augmentation du capital en numéraire, les associ€s ont, proportionnellement an montant de
leurs actions, un droit de préférence a la souscription des actions de numeéraire €émises pour réaliser
une augmentation de capital. Toutefois, les associés peuvent renoncer a titre individuel a leur droit
préférentiel de souscription et la décision d’augmentation du capital peut supprimer ce droit
preférentiel dans les conditions prévues par la loi.

Lors de toute décision d’augmentation du capital, excepté lorsqu’elle est consécutive a un apport en
nature ou lorsqu’elle résulte de 1’émission préalable de valeurs mobiliéres donnant droit a
I’attribution de titres représentant une quotité du capital, I’assemblée générale extraordinaire doit se
prononcer sur un projet de résolution tendant a réaliser une augmentation de capital ouverte aux
salaniés dans les conditions prévues par la lo1 et la réglementation.

Une assemblée générale extraordinaire doit étre convoquée dans les délais fixés par décret (ou en
I’absence de délai, tous les trois ans), pour se prononcer sur un projet de résolution tendant a
réaliser une augmentation de capital ouverte aux salariés si, au vu du rapport présenté a I’assemblée
géncrale en application des dispositions législatives, les actions détenues par le personnel de la



société et des sociétés qui lui sont liées au sens de 'article L 225-180 du code de commerce
représentent moins de 3 % du capital.

La réduction du capital est autorisée par décision des associ€s dans les cas et aux conditions prévus
par la loi ; les associés peuvent déléguer tous pouvoirs au Président 4 I’effet de la réaliser.
La réduction du capital 4 un montant inférieur au minimum 1égal ne peut étre décidée que sous la

condition suspensive d’une augmentation de capital destinée a amener celui-ci a un montant au
moins égal a ce minimum, a moins que la société ne se transforme en société d’une autre forme que

la SAS ou la societé anonyme.

Article 9 — FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu a une inscription au compte de
leur propnétaire dans les conditions et selon les modalités prévues par les textes en vigueur.

La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires du compte. Tout
associ€ peut demander a la société une attestation d’inscription en compte.

La société peut émettre des actions qui pourront étre de catégories différentes et assorties de droits
différents.

Article 10 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit, dans la propriété de [’actif social, dans le partage des bénéfices et dans
le boni de liquidation, a une part proportionnelle a la quotité du capital social qu’elle représente.

Les actionnaires ne supportent les pertes que jusqu’a concurrence de leurs apports.

La possession d’une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions réguliéres
des associé€s.

Dans toutes les décisions collectives des associés, le droit de vote est proportionnel a la quotité du
capital détenu, savoir une action donne droit a une voix.

Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives quel que soit le nombre d'actions qu'il
possede, dés lors que ses titres sont inscrits a un compte ouvert a son nom.

Toute action donne droit, en cours de société comme en cas de liquidation, au réglement de la
méme somme nette pour toute répartition ou tout remboursement, de sorte qu'il sera, le cas échéant,
fait masse entre toutes les actions indistinctement de toute exonération fiscale comme de toutes
taxations susceptibles d'étre prises en charge par la société,

A I’égard de la société, les actions sont indivisibles. Les copropriétaires d’actions sont tenus de se
faire représenter pour chaque consultation par un seul d’entre eux ou par un mandataire pris en la
personne d’un autre associé ; en cas de désaccord, le mandataire est désigné par le Président du
tribunal de commerce statuant en rétéré a la demande du copropriétaire le plus diligent.

Tout actionnaire indivis peut exercer I’information prévue par les présents statuts.

Le droit de vote est exerce par le propriétaire des titres remts en gage.
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En cas de démembrement du droit de propriété de ’action, le droit de vote attaché a 1’action
appartient au nu-propri€taire, sauf pour les décisions concernant 1’approbation des comptes et
I’affectation des résultats ou le droit de vote est exercé par I'usufruitier. Le droit d’information
prévu par les présents statuts est exercé par le nu-propriétaire et I’usufruitier.

Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, en
cas d’échange, de regroupement, d’attribution de titres, d’augmentation ou de réduction de capital,
de fusion ou de toute autre opération sociale, les propriétaires de titres i1solés, ou en nombre
inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ce droit qu’a la condition de faire leur affaire
personnelle du groupement et, éventuellement, de I’achat ou de la vente du nombre de titres
necessalres.

TITRE 111

TRANSMISSION DES ACTIONS -

Article 11 - DISPOSITIONS COMMUNES APPLICABLES AUX CESSIONS D'ACTIONS

1° Définitions
Dans le cadre des présents statuts, les soussignés sont convenus des définitions ci-apres :

a) Cession : signifie toute opération a titre onéreux ou gratuit entrainant le transfert de la pleine
propriété, de la nue-propriété ou de 'usufruit des valeurs mobiliéres émises par la société, a savoir :
cession, transmission, échange, apport en société, fusion et opération assimilée, cession judiciaire,
constitution de trusts, nantissement, liquidation, transmission universelle de patrimoine.

b) Action ou Valeur mobilié¢re : signifie les valeurs mobiliéres émises par la société donnant acces
de facon immeédiate ou différée et de quelque manicre que ce soit, a l'attribution d'un droit au capital
et/ou d'un droit de vote de la société, ainsi que les bons et droits de souscription et d'attribution
attachés a ces valeurs mobiliéres.

¢) Modalités de transmission des actions : La transmission des actions émises par la sociéte
s'opere par un virement de compte a compte sur production d'un ordre de mouvement. Ce
mouvement est inscrit sur le registre des mouvements coté et paraphé.

Article 12 - AGREMENT

Les cessions ou transmissions d’actions entre associés sont libres. Toute autre transmission et
cession d'actions, a quelque titre que ce soit, a titre gratuit ou onéreux, aux ascendants, descendants,
héritiers, conjoint d'un associé y compris au profit d'un tiers étranger a la soci¢té, est soumise a
I'agrément préalable de la collectivité des associés, statuant & la majorité des voix des associes
representant au moins la moitié des droits de vote ; les actions du cédant sont prises en compte pour
le calcul de cette majorité.

L'agrément concerne toute opération a titre gratuit ou onéreux entrainant transfert de la propriété ou
de la propriété démembrée des actions quelle qu'en soit sa qualification, y compris celle qui
emporte transmission universelle du patrimoine (fusion, succession) ou partage de communaute
entre €poux.
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L'agrément s'applique aux cessions de droit d'attribution d'actions gratuites en cas d'incorporation
au capital de bénéfices ou réserves ou primes d'émission ou de fusion.

Pour les opérations donnant lieu 4 agrément, une demande sera faite par le cédant au Président de la
société par lettre recommandée avec avis de réception, indiquant les qualités du bénéficiaire
potentiel (nom, prénom, domicile ou dénomination, siege, capital, RCS), la nature de l'opération
projetée, le nombre d'actions dont le transfert est envisagé et leur prix ou la valeur retenue pour
l'opération.

Cette demande est notifiée a 1a société par tout moyen sous réserve d'obtenir une date opposable a la
société. Au vu de cette demande, le Président de la société dispose d'un délai maximum de trois
mois pour faire connaitre au cédant la décision de la collectivité des associés (agrément ou non la
personne désignée) ; il notifie la décision prise par les associés au demandeur par lettre
recommandée AR. A défaut de réponse du Président dans le délai de trois mois a compter de la date
de la demande faite, I'agrément sera acquis et 'opération envisagée pourra se réaliser.

Les decisions d’agrement ou de refus d’agrement ne sont pas motivees.

En cas de refus d'agrément tacite ou diiment notifié, le demandeur peut renoncer a l'opération des
lors que la nature de 'opération le permet (la renonciation ne pouvant intervenir par exemple en cas
de transmission par deces).

Si la société n'agréée pas la personne désignée, le Président est tenu dans le délai de trois mois a
compter de la notification de refus, de faire acquenr les actions soit par un associe, soit par un tiers,
soit, par la société en vue d'une réduction de capital. Le prix de rachat des actions est détermine
d’un commun accord entre les parties. A défaut d'accord entre les parties, le prix des actions est
déterminé a dire d’expert, dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du code civil. Au vu du
rapport d'expertise, chaque partie peut se désister a condition de le faire connaitre a 1'autre dans les
quinze jours du dépét du rapport de I'expert désigné.

Si, a 'expiration du délai de trois mois prévu a l'alin€a précédent, 1'achat n'est pas réalise, I'agrément
est considéré comme donné, 4 moins que le demandeur n'ait renoncé a son projet si la nature de
I'opération le permet. En cas d'acquisition par la société et en vue de régulariser le transfert de
propriété des actions au profit du ou des acquéreurs, le demandeur devenu cédant sera invité par le
Président a signer l'ordre de mouvement correspondant dans le bref délai qu'il fixera. A défaut de
signature de ce document dans le délai imparti, la cession sera réalisée d'office sur signature de ce
document par le Président, puis sera notifiée au cédant avec invitation a se présenter au siége social
pour recevolr le prix de cession.

En cas d'acquisition par la société de ses propres actions, celle-ci est tenue de les céder dans un
dé€lai de six mois ou de les annuler.

La présente clause d’agrément est inapplicable en cas de réunion de toutes les actions en une seule
main.

TITRE 1V

ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE - CONVENTIONS ENTRE LA
SOCIETE ET SES DIRIGEANTS - COMMISSAIRES AUX COMPTES
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Article 13 - PRESIDENT

1° La société est représentée, dirigée et administrée par un Président, personne physique ou morale,
actionnaire ou non de la société. En présence d'un associé unique, celui-ci exerce cette fonction
ou pourra exceptionnellement, dans ce cas, désigner un tiers.

2° Désignation et durée des fonctions :
- Désignation

Le premier Président est désigné aux termes des présents statuts. Le Président est ensuite désigné
par décision collective des associés statuant a la majorité des droits de vote.

Le Président sortant est rééligible.

Lorsque le Président est une personne morale, celle-ci doit obligatoirement désigner un représentant
permanent personne physique.

Lorsqu'une personne morale exerce les fonctions de Président, ses dirigeants sont soumis aux
mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités ctviles et pénales que s'ils
étaient Président en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale qu'ils dirigent.

- Duree des fonctions

Le Président est nommée pour une durée décidée par décision collective des associés prise a la
majorité des droits de vote.

Par exception, le premier Président est nommé pour une durée indéterminée, sauf en cas de
cessation anticipée de ses fonctions pour cause de démission, révocation, maladie, décés. Le
président remplacant est désigné pour le temps de I’empéchement du Président.

En cas de décés, démission, empéchement ou révocation du Président, i1l est pourvu a son
remplacement par décision collective des associés. La durée des fonctions du Président remplagant
est fixée par décision collective des associés ayant pourvu a son remplacement.

3° Révocation

Le Président peut étre révoqué a tout moment sans qu’il soit besoin d’un juste motif et par décision
collective des associés prise a la majorité des droits de vote y compris les droits de vote des actions
détenues par le Président. Cette révocation n’ouvre droit a aucune indemnisation.

Par exception aux dispositions qui précédent, le Président est révoqué de plein droit, sans
indemnisation, dans les cas suivants :

- dissolution, mise en redressement ou liquidation judiciaire ou interdiction de gestion du
Président personne morale ;

- exclusion du Président associ€ ;

- interdiction de diriger, gérer, administrer ou contrfler une entreprise ou une personne morale,
incapacit¢ ou faillite personnelle du Président personne physique.
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Article 14 - STATUT ET POUVOIRS DU PRESIDENT

1° Rémunération :

La rémunération du Président est librement fixée par décision collective des associés prise a la
majorité des droits de vote. Toute modification de cette rémunération est également du domaine des
décisions collectives des associés. Sa rémunération peut €tre fixe ou proportionnelle ou les deux a la
fois. Le Président peut cumuler son mandat avec un contrat de travail.

2° Pouvolrs :

Le Président est le seul représentant 1égal de la société a 1'égard des tiers. Il est investi des pouvotrs
les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société dans la limite de 'objet social.

I1 exerce tous les pouvoirs a I'exception de ceux qui sont expressément réserves par la loi ou par les
présents statuts aux décisions collectives des associ¢s telles qu'eénoncees aux présents statuts.

La société est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de 1'objet social, a moins
qu'elle ne prouve que les tiers savaient que 'acte dépassait cet objet ou qu'ils ne pouvaient I'ignorer
compte tenu des circonstances, étant exclu que seule la publication des statuts suffise a constituer
une preuve.

Le Président peut déléguer des pouvoirs spécifiques et délimités a toute personne de son choix pour
un ou plusieurs objets determings.

Article 15 - DIRECTEURS GENERAUX

1° Désignation
Le Président peut donner mandat a une personne morale ou a une personne physique associée ou

non, pour l'assister dans ses fonctions, a titre de directeur général ou directeur géneéral délégué, ou
au maximum a deux personnes physiques avec le titre de directeurs généraux adjoints.

2° Durée des fonctions

Dans l'acte de nomination qui fera 1'objet des publications légales, le Président fixe la duree du
mandat et I'étendue des pouvoirs du directeur général ou des directeurs généraux adjoints. Cette
durée ne pourra excéder celle du Président.

Toutefois, en cas de cessation des fonctions du Président, le directeur général ou les directeurs
généraux adjoints, restent en fonctions, sauf décision contraire des associés prise a la majonite des
droits de vote, et jusqu’a la nomination du nouveau président.

3° Révocation

Le directeur geénéral ou les directeurs gencraux adjoints peuvent €tre révoques a tout moment et
sans qu'un juste motif soit nécessaire, par simple décision du Président. Cette révocation n’ouvre
droit a aucune indemnisation.

En outre, le directeur général ou les directeurs généraux adjoints sont révoqués de plein droit dans
les cas suivants :
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- dissolution, mise en redressement ou liquidation judiciaire ou interdiction de gestion du
directeur géneral personne morale ;

- exclusion du directeur général ou des directeurs géneraux adjoints associé

- interdiction de diriger, gérer, administrer ou contrdler une entreprise ou une personne morale,
incapacité ou faillite personnelle du directeur général ou des directeurs géncraux adjoints
personne physique.

4° Rémunération

La rémunération du directeur général ou des directeurs généraux adjoints est fixée dans la decision
de nomination, sauf pour la rémunération qui résulte de leur contrat de travail.

La fixation et la modification de la rémunération du directeur général ou des directeurs généraux
adjoints, constituent une convention réglementée soumise a la procédure prévue a l'article des
présents statuts.

5° Pouvolrs

Sauf limitation fixée par la d€cision de nomination ou par une décision ultérieure ou par les présents
statuts, le directeur général ou les directeurs généraux adjoints disposent des mémes pouvoirs de
direction et limitations que le Président. Ils doivent rendre compte réguliérement au Président des
actions qu'ils entreprennent et en cas de demande du Président, justifier des decisions prises.

Le directeur général ou les directeurs généraux adjoints disposent du pouvoir de représenter la
sociéte a I'égard des tiers.

I1 est précisé que la société est engagée méme par les actes du directeur général ou des directeurs
généraux adjoints qui ne relévent pas de 1'objet social, sauf si elle apporte la preuve que le tiers avait
connaissance du dépassement de l'objet social ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des
circonstances, la seule publication des statuts ne pouvant suffire 3 constituer cette preuve.

Article 16 - COMMISSAIRE AUX COMPTES

Le contrle de la société est effectué dans les conditions fixées par la loi par un ou plusieurs
Commissaires aux comptes titulaires et suppléants, désignés par décision collective des
actionnatres.

Article 17 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

Toute convention intervenue directement ou par personne interposée entre la société et son
Président ou son directeur général ou ses directeurs généraux adjoints donnera lieu 3 ['établissement
d'un rapport par le commissaire aux comptes. Echappent a ces dispositions les conventions portant
sur les opérations courantes et conclues a des conditions normales. Tout associe¢ a le droit d’en
obtenir communication.

Le Président et le directeur général ou les directeurs généraux adjoints doivent aviser le
commissaire aux comptes des conventions intervenues ; cette information sera donnée au

=



13

commissaire aux comptes et en toute hypothése, au plus tard, lorsque les comptes annuels sont
transmis au commissaire aux comptes.

Les associés statuent sur ce rapport chaque année lors de l'approbation des comptes, l'associé
intéressé ne prenant pas part au vote.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs eftets, & charge pour la personne
intéressée et éventuellement pour le Président et les autres dirigeants d'en supporter les
conséquences dommageables pour la société. En présence d'un associé unique, il est seulement fait
mention au registre des décisions des conventions intervenues directement ou par personnes
interposees entre la société et son dirigeant.

TITRE Y

DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

Article 18 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES ET REGLES DE MAJORITE

Les décisions qui doivent étre prises collectivement par les associés tant en vertu de la loi que des
présents statuts sont celles énumérées ci-apres.

1° Les décisions collectives des associés sont adoptées a la majorité des voix des associé€s disposant
du droit de vote, présents ou représentés. Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel 4 la
quotité du captital qu'elles repreésentent.

2° Décisions prises a la majorité des voix des associés (présents ou représentés), représentant
plus de la moitié du capital social :

— la nomination de commissaires aux comptes en cours de la vie sociale ;
— I'approbation ou le refus des conventions réglementées selon la procédure de 'article 17 ;

— TPapprobation ou non des comptes annuels et la répartition des résultats. A cet égard, au moins
une fois par an et dans les six mois de la cl6ture de I'exercice social, les associés sont consultés
pour statuer sur les comptes annuels ;

— la nomination, la durée des fonctions, la rémunération, la révocation du Président ;

— T’augmentation, I’amortissement ou la réduction du capital ;

— toutes modifications statutaires autres que celles pour lesquelles une majorité supeneure a la
majorité des voix des associe€s est exigee.

Quorum :

Doivent étre présents ou représentés les associés possédant au moins le tiers des actions ayant droit
de vote.

3° Décisions prises a la majorité des voix des associés (présents ou représentés), représentant
les deux tiers du capital social :

— la fusion, la scission, la dissolution de la soci€té, ainsi que toute régle relative a la liquidation et
aux pouvoirs du liquidateur ;
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— la fusion par création d’une société nouvelle ;
— transformation de la société en une autre forme que la société en société en nom collectif ;
— toutes modifications statutaires, a I'exception de celles issues des décisions prises a I'unanimité.

Quorum :

Doivent étre présents ou représentés les associés possédant au moins le tiers des actions ayant droit
de vote.

4° Décisions prises a I'unanimité des voix des associés (présents ou représentés), représentant
la totalité du capital social :

Par exception aux dispositions qui precedent, les décisions collectives limitativement énumérees ci-
aprés doivent €tre adoptée a I'unanimité des associés disposant du droit de vote :

— celles prévues par les dispositions légales en particulier les décisions ayant pour effet
d'augmenter les engagements des associés et notamment la transformation de la société en
société en nom collectif et 'augmentation de la valeur nominale des actions sauf par voie
d'incorporation de réserve ;

— la prorogation de la durée de la société ou sa dissolution anticipée ;
— la hquidation amiable ou judiciaire de la société ;

— l'adoption d'un capital vanable ;

— transfert du si¢ge social hors de France.

Quorum :

Doivent €tre présents ou représentés les associés possédant au moins le tiers des actions ayant
droit de vote.

5° Toute autre décision reléve des pouvoirs du Président.

6° Pour tous les domaines d'interventions énoncés ci-avant, les décisions des associés sont
prises dans les formes et selon les modalités prévues par le Président.

Elles peuvent résulter d'une réunion des associés, d'une consultation écrite, de la signature d'un acte
ou d'une convention ou de tout moyen apportant une sécurité comparable.

La décision de consulter les associ€s appartient au Président sauf le droit pour le commissaire aux
comptes de convoquer une assemblée en cas de carence du Président et aprés l'avoir mis en
demeure de le faire.

Le Président est autorisé a utiliser tout support électronique, télématique ou autre dont la production
serait admise a titre de preuve envers les tiers et les administrations ; ces supports seront admis tant
pour la consultation des associés que pour la justification de celle-ci envers les tiers.

A cet égard, il appartient au Président d'apprécier sous sa responsabilité si le moyen de consultation
retenu offre des garanties suffisantes de preuve et permet, si besoin, d'effectuer les formalités
inhé€rentes a la décision prise.

Pour le décompte de la majorité sont retenus les votes par mandataire régulierement désigné quand
le mandat est admis ; les abstentions lors des réunions ou des consultations écrites sont considérées
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comme des votes contre.

En principe, chaque associé participe personnellement au vote. Toutefois, pour les assemblées, 1l
peut désigner un mandataire en la personne de son conjoint ou par un autre associé. Le mandat est
donné pour l'ensemble des décisions a prendre au cours d'une assemblée.

En cas de consultation écrite, 1'associ€ vote personnellement.

7° En présence d'un associé unique, celui-ci exercera les pouvoirs dévolus par la loi et les statuts
aux associés lorsqu'une prise de décision collective est nécessaire. Les modalités de consultation
des associ€s sont alors inapplicables.

L'assocté unique ne peut déléguer ses pouvoirs. Les décisions prises par l'associé unique sont
répertoriées dans un registre qu'il aura fait coter et parapher.

Article 19 - MODALITES PRATIQUES DE CONSULTATION

1° Assemblées. Les associés sont réunis en assemblée sur convocation du Président ou en cas de
carence sur celle du commissaire aux comptes. Le commissaire aux comptes est convoque a toute
assemblee.

L'auteur de la convocation choisit le mode de convocation qu'il considére le mieux adapte et il fixe
I'ordre du jour ; il donne connaissance aux associé€s par tout moyen appropri€ des résolutions devant
étre prises. L'assemblée est réunie au siége social ou en tout autre lieu, suivant les indications
figurant dans la convocation.

Le délai entre la convocation et 1a tenue de I'assemblée est de huit jours.

Tout associé non présent physiquement peut exercer son droit de vote par mandataire ainsi qu'il est
indiqué a l'article 19.

L'assemblée est présidée par le Président associé€ de la société ou a défaut par l'associé présent ou
représenté détenant le plus grand nombre d'actions sous réserve qu'il accepte cette fonction ; le
Président peut se faire assister d'un secrétaire de son choix.

Toute délibération de l'assemblée des associés est constatée par un procés-verbal qui
mentionne sous la responsabilité du Président les éléments nécessaires a I'information des associ€s
et des tiers et notamment le sens du vote, intervenu résolution par résolution.

Ce procés-verbal est établi et signé par le Président sur un registre spécial tenu au siége social.
Toutefois, les proceés-verbaux peuvent étre établis sur des feuilles mobiles numérotées sans
discontinuité. Dés qu'une feuille a été remplie, méme partiellement, elle doit étre jointe a celles
précédemment utilisées. Toute addition, suppression, substitution ou inversion de feuilles est
interdite.

Les copies ou extraits de délibération des associés sont valablement certifiés conformes par le
Président.

2° Consultation écrite. En cas de consultation écrite a I'initiative du Président, il adresse, dans les
formes qu'il considére les mieux adaptées, le texte des résolutions proposé€es, ainsi que les
documents nécessaires a l'information des associés et notamment ceux visés i l'article 19. Le
commissaire aux comptes est préalablement informé de toute consultation écrite et du texte des
résolutions proposées.

RV 1)
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Ces associés disposent d'un déla1 de huit jours a compter de la réception des projets de reésolution
pour émettre leur vote ; le vote peut étre émis par tous moyens. Lorsque le document ou le support
n'exprime pas un vote précis pour une ou plusieurs résolutions, I'associé sera présume s'étre abstenu.

3° Actes. Les associés, a la demande du Président, prennent les décistons dans un acte ; l'apposition
des signatures et paraphes de tous les associés sur ce document unique vaut prise de décision. Le
commissaire aux comptes est tenu informé des projets d’acte emportant prise de décision ; une
copie de I'acte projeté lui est adressée sur simple demande.

Cet acte devra contenir : les conditions d'information préalables des associés et, s'1l y a lieu, des
documents nécessaires ou sur lesquels portent les décisions & prendre ; la nature precise de la
décision a adopter ; l'identité (nom, prénoms, domicile) de chacun des signataires du document.

L'original de cet acte, s'il est sous seing prive, reste en possession de la société pour étre enliassé
dans le registre des proces-verbaux.

Cette décision est mentionnée a sa date dans le registre des procés-verbaux en indiquant la date, la
nature, I'objet de l'acte, les noms et prénoms de tous les signataires de cet acte.

Pour les besoins des tiers ou des formalités, le Président établit des copies certifiées conformes de
cet acte.

Article 20 - INFORMATION DES ASSOCIES

Pour chaque consultation des associés qui donne lieu a |'établissement d'un rapport du commissaire
aux comptes et/ou a un rapport du Président, copies de ces documents sont adressées aux associés
lorsque la consultation n'a pas lieu par voie de reunion des associés.

Pour les consultations annuelles ayant trait aux comptes sociaux, les associé€s peuvent, huit jours
avant la date prévue, prendre connaissance au siége social de l'inventaire, des comptes annuels, des
comptes consolidés s'il en est €tabli, du rapport du Président, du ou des rapports des commissaires
aux comptes, du tableau des résultats de la société au cours des cing demniers exercices.

Le droit de consulter emporte celui de prendre copie sauf pour I'inventaire ; des frais de copie
peuvent étre réclamés par la société. Il appartient au Président d'assurer aux associ€s une

information loyale dans le cadre des décisions qu'ils ont & prendre.

TITRE V1
EXERCICE SOCIAL - COMPTES ANNUELS — AFFECTATION DES RESULTATS

Article 21 - EXERCICE SOCIAL

L’exercice social commence le 17 janvier et se finit le 31 décembre de chaque année. Par exception,
le premier exercice social comprendra le temps a courir a2 compter de la date d’1immatriculation de la
societe et jusqu’au 31 decembre 2005.
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Article 22 —- ETABLISSEMENT DES COMPTES SOCIAUX

A la cloture de chaque exercice, le Président dresse I’inventaire des divers éléments de Iactif et du
passif existant a cette date et les comptes annuels (bilan, compte de résultat, annexe) en se
conformant aux dispositions légales ou réglementaires applicables en ce domaine. Il établit un
rapport de gestion.

Article 23 — APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX ET AFFECTATION DES

RESULTATS

Une décision collective des associés ou I’associé unique approuve les comptes, sur rapport du
commissaire aux comptes dans un délai de six mois a compter de la cléture de I’exercice.

Cette decision peut €tre prise en assemblée, par consultation écrite ou dans un acte au choix du
Président et sous réserve d’une information des associés conformément a 1’article 20 des statuts.

La décision collective ou 1’associ€é unique se prononce également sur ’affectation & donner au
résultat de cet exercice.

Sur le bénefice de ’exercice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est fait un
prelevement d’un vingtiéme au moins, affect¢ a la formation d’un fonds de réserve dit “réserve
Iégale”. Ce prélevement cesse d’étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint une somme égale au
dixieme du capital social. Il reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la “réserve
Iégale” est descendue au-dessous de cette fraction.

Les associés décident souverainement de 1'affectation du solde du benéfice augmenté, le cas
e¢chéant, des reports bénéficiaires antérieurs; ils déterminent notamment la part attribuée aux
actionnaires sous forme de dividende.

Les associes peuvent décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont ils
ont la disposition.

Les dividendes des actions sont payés aux époques et lieux fixés par I’assemblée dans un délai
maximal de neuf mois a compter de la cléture de I’exercice.

Article 24 — CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

S1, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société
deviennent inférieurs a la moiti€ du capital social, le Président est tenu de consulter les associ¢s
dans les quatre mois qui suivent I’approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, a I’effet
de décider s’il y a lieu a dissolution anticipée de la soci€té. La résolution adoptée par les associés
est publiée et donne lieu a I’accomplissement des formalités réglementaires.

A défaut de consultation des associés, la dissolution éventuelle pourra étre demandée dans les
conditions prévues a I’article L.225-248 du code de commerce.

Pour le cas ou la dissolution n’est pas prononcée, la procédure de régulansation aura lieu
conformément aux prescriptions de Particle 1..225-248 du code de commerce.

>
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TITRE VII
DISSOLUTION -~ LIQUIDATION DE LA SOCIETE

Article 25 — DISSOLUTION - LIQUIDATION

[) A toute €poque et en toutes circonstances, une décision des associés peut prononcer la
dissolution anticipée de la société. Un an, au moins, avant la date d’expiration de la durée de la
société, le Président convoque les associ€s a 1’effet de décider si la société doit étre prorogée ou
non.

La dissolution pourra également intervenir par décision judiciaire dans les cas prévus par la loi.

A Pexpiration de la société ou en cas de dissolution anticipée, les associés, sur la proposition du
Président, reglent le mode de liquidation et nomment un ou plusieurs liquidateurs, dont ils
déterminent les pouvoirs.

La nomination des liquidateurs met fin aux pouvoirs du Président et de tous mandataires, ainsi que
des commissaires aux comptes.

IT) En présence d’un associé€ unique, la dissolution de la société décidée par celui-ci entrainera
transmission universelle du patrimoine de la société a 1’associé unique sans qu’il y ait lieu a
liquidation.

Cette transmission et 1’exercice éventuel des droits des créanciers auront lieu conformement aux
articles 1844-5 et 1844-8 modifiés du code civil.

TITRE VIII

CONTESTATIONS
Article 26 — CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui peuvent s’élever pendant la durée de la société ou lors de sa liquidation,
soit entre les associés et la société ou le Président, soit entre les associés eux-mémes relativement
aux affaires sociales, sont soumises a la juridiction des tribunaux compétents.

TITRE IX

CONSTITUTION DE LA SOCIETE

Article 27 — NOMINATION DU PRESIDENT

. Nomination d’un Président

Le premier Président de la sociét¢ nomme aux termes des présents statuts pour une durée
indeterminee est :

- Monsieur Philippe DUCRU, demeurant 7, Rue Ernest et Henri Rousselle — 75013 PARIS.

Pk
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Lequel déclare accepter lesdites fonctions et satisfaire a toutes les conditions requises par la lo1 et
les reglements pour leur exercice.

Article 28 — NOMINATION DES PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES
Sont designés Commissaires aux comptes de la societé pour une durée de six exercices :

- En qualité de Commissaire aux comptes titulaire :

Société AUDIT & EXPERTISE PARTENAIRES, 82, boulevard Malesherbes — 75008 PARIS,
représenté par Monsieur Jacques BARUCH réguliérement inscrit auprées de la Compagnie
Régionale de PARIS.

- En qualité de Commissaire aux comptes suppléant :

Monsieur Robert BENJAMIN, 26 rue Vineuse — 75116 PARIS, réguliérement inscrit aupres de la
Compagnie Régionale de PARIS.

Lesquels ont par courrier séparé, déclarer accepter lesdites fonctions, en précisant que les
dispositions 1égales instituant des incompatibilités ou des interdictions de fonctions ne peuvent leur
étre appliquées.

Article 29 —- FORMALITES DE PUBLICITE —IMMATRICULATION

Tous pouvoirs sont conférés au porteur d’un original des présentes a 1'effet d’accomplir les
formalités de publicité, de dépdt et autres nécessaires pour parvenir a I’immatriculation de la sociéte
au Registre du Commerce et des Sociétés.

Article 30 — ETAT DES ACTES ACCOMPLIS POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE EN
FORMATION

Un état des actes accomplis pour le compte de la société en formation, avec I'indication pour chacun
d’eux de I’engagement qui en résulte pour la société est annexé aux présents statuts. Cet ctat a €té
tenu a la disposition des associés dans les délais Iégaux a I’adresse du siege social.

Fait 4 PARIS, le 12 novembre 2004
en Cing originaux

Monsieur Philippe DUCRU Monsieuk Richard COCANO




