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NORALLIANCE
L Société Anonyme au capital de 405.000 euros
Siege social : 18, rue Georges Charpak
’ PAT La Vatine
76130 MONT SAINT AIGNAN
RCS ROUEN B 400 214 466

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALEETBAI)RDIHAIRE EN DATE DU 18 JUIN 2004

L'an deux mil quatre,

Le Dix Huit Juin a 10 heures,

Au siege social a (/6130) MONT SAINT AIGNAN — PAT La Vatine - 16 rue Georges Charpak,

Les Actionnaires de la Société « NORALLIANCE » se sont réunis en Assemblée générale extraordinaire.
Chaque Actionnaire a été convogué par lettre recommandeés.

Les membres de 'Assemblée ont émargé la feuille de présence en enfrant en séance, tant en leur nom qu'en
qualité de mandataire.

Monsteur Antoine COCAGNE préside la réunion en sa qualité de Président du Conseil d’Administration.

Monsieur PAMART (CAP SEINE) et Monsieur RUDI les deux membres représentant, tant par sux-mémes que
comme mandataires, le plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction, sont appelés comme scrutateurs.

Monsieur DUVAL assume les fonctions de secrétaire.

Le Cabinet MAZARS DUPARC et ASSOCIES, commissaire aux comples de la Société, régulierement convoqus,
n'assiste pas 4 la réunion.

La feuille de présence est arrétée, puis certifice exacte par le bureau ainsi constitus, qui constate que les

Actionnaires présents ou représentés possédent 26.995 actions sur les 27.000 formant le capital social et ayant
le droit de vole.

En conséquence, 'Assemblée réunissant plus de la moitié du capital social est réguliérement constituée et peut
valablement délibérer.

Le Président met & la disposition des Actionnaires :

- Un exemplaire de la lettre de convocation des Actionnaires et les récépissés postaux d'envoi recommands,
- Lacopie de a lettre de convocation du commissaire aux comptes avec I'avis de réception,

- Lafeullle de présence,

- Un exemplaire des statuts de la Société.

Il depose également les documents suivants, qui vont étre soumis a I'Assemblée ;
- Lerapport du Conssil d'administration,

- Lerapport spécial du commissaire aux comptes,

- Letexte du projet des résolutions.

Le Président fait observer que la présente Assemblée a éié convoquée conformément aux prescriptions des
articles 123 et suivants du Décret du 23 mars 1967 sur les sociétés commerciales et déclare que tous les
documents et renssignements visés aux articles 133 et 135 dudit Décret ont 66 adressés aux Actionnaires ou
tenus a leur disposition au siége social, depuis la convocation de 'Assemblés, ainsi que !a liste des Actionnaires.
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|_'Assemblée (ui donne acte de cette déclaration.

Le President rappelle ensuite que la présente Assemblée est appelée a délibérer sur l'ordre du jour suivant :
- Augmentation du capital social en numéraire ou par compensation avec des créances certaines, liquides
et exigibles ;
- Conditions et modalités de I'émission :
- Suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de la société CAP SEINE -
- Pouvoirs a donner au conseil d'administration en vue de la réalisation de l'augmentation de capital ;
- Principe d'une augmentation de capital réservée aux salariés :
- Modifications corrélatives des statuts ;
- Pouvoirs en vue des formalités.

Puis il donne lecture du rapport du Consaeil d'Administration.
Il est ensuite donné lecture du rapport spécial du commissaire aux comptes.
enfin, la discussion est ouverts.

Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes qui sont 3
I'ordre du jour :

PREMIERE RESOLUTION
L'Assemblee geneérale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial
du commissaire aux comptes, décide, sous réserve du vote de la deuxiéme résolution relative a la suppression
du droit préférentisl de souscription, d’augmenter le capital social d'une somme de 3.800.100 euros pour le porter
de 405.000 euros a 4.205.100 euros par 'émission de 253.340 actions nouvelles de 15 euros de nominal, 4
libérer en especes ou par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la société.
Ces actions nouvelles doivent étre émises au pair, soit 15 euros par action.
Elles devront étre intégratement libérées lors de la souscription.
Les fonds provenant des versements seront déposes, dans le délai prévu par la loi, 4 la banque du Crédit
Agricole de Normandie Seine — Centre d'affaires de Rouen - 37 rue Jeanne d'Arc — 76000 ROUEN qui établira
le certificat du dépositaire prévu par I'article L.225-146 du code de commerces.

Les actions nouvelles seront créées avec jouissance & compter de la date de réalisation de 'augmentation de
capital.

Elles seront completement assimilées aux actions anciennes et soumises a toutes les dispositions statutaires.
Cette résolution est adoptée a l'unanimité,

DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblés générale, ayant pris connaissance des termes du rapport du conssil d'administration et du rapport
special du commissaire aux comptes, décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires
au profit de la société CAP SEINE pour la totalité des 253.340 actions laquelle pourra seule souscrire aux
253.340 actions nouvelles & émettre a titre d'augmentation de capitat décidée sous la résolution qui précede.

Cetle résolution est adoptée a ['unanimité des votants. La société CAP SEINE n'ayant pas pris part au vote.



TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée générale decide que la souscription sera regue au siege sccial a compter de ce jour et jusqu'au 30
iuin 2004 inclus.

Toutsfois, |a souscription sera close par anticipation dés que toutes les actions auront été souscrites par le ou les
souscripteurs auxquels la présente augmentation de capital est réserveée.

L'assemblée générale décide que la realisation de I'augmentation du capital sera définitive a la date du certificat
établi par le dépositaire des fonds et/ou a la date du certificat du commissaire aux comptes pour la quote-part
eventuelle de libération par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la société, la réalisation de
l'opération etant définitive a la date |a plus tardive figurant sur ['un ou l'autre de ces certificats.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L'assemblée génerale décide, sous la condition suspensive de la réalisation définitive de I'augmentation de
capital, de modifier ainsi qu'il suit les articles 6 et 7des statuts :

ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL

| - Apports

Lors de la constitution de la sociéte, il a eté fait les apports suivants :

Diverses personnes ont effectué des apports en numéraire pour un
total de MILLE CENTS Francs, Ci.......oo.oovvviiiii e 1.100,00 francs

La Coopérative Agricole de Haute Normandie (CAHN) a apporté ala

société des valeurs mobiliéres détenues dans les sociétés SA ODIEVRE,

Centrale Avicole de Haute Normandie, UNIGEST, LIMAGRO ef Société

Nouvelle LETICQ, le tout evalué a la somme de DEUX MILLIONS SIX

CENT QUATRE VINGT DIX HUIT MILLE NEUF CENTS Francs, ¢i.... 2.698.900,00 francs

Il - Réduction de capital en date du 28 décembre 2001

Aux termes du procés-verbal de délibération de I'assemblée générale extraordinaire du 28 décembre 2001, le
capital social a été converti en euros, puis réduit d'une somme de 6.612,35 euros pour étre porté de 411.612,35
a 405.000 euros par imputation de pareille somme de 6.612,35 euros sur le poste report a nouveau. A |a suite de
cette opération, le capital s'eleve a la somme de 405.000 euros divisé en 27.000 actions de 15 euros chacuns.

il — Augmentation de capital en date du 18 juin 2004

Aux termes du procés-verbal de 'assemblee générale extraordinaire du 18 juin 2004, it a été décidé d’augmenter
le capital social de 3.800.100 euros par apport en numéraire pour ls porter de 405.000 surcs & 4.205.100 euros
par I'émission de 253.340 actions nouvelles de 15 euros de nominal chacune.



ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

|- Le capital social est fixé & la somme de QUATRE MILLIONS DEUX CENT CINQ MILLE CENT
EUROS (4.205.100 €). |l est divisé en DEUX CENT QUATRE VINGT MILLE TROIS CENT

QUARANTE (280.340) actions d'une seule catégorie de QUINZE (15) euros chacune, libérées de la
totalite de leur valeur nominale.

II- Sans changement.

Cette résolution est adoptée a I'unanimite.

CINQUIEME RESOLUTION

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au conssil d'administration pour réaliser dans le délai fixe a la
troisiéme résolution 'augmentation de capital, recueillir les souscriptions et les versements exigibles, constater
les libérations par compensation, et généralement prendre toutes mesures et accomplir toutes formalites pour

parvenir a la réalisation définitive de I'augmentation de capital.
Cette résolution est adoptée a I'unanimite.

La suite omise jusqu'a .../...

SEPTIEME RESOLUTION

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent procés-verbal pour
accomplir toutes formalités de droit.

Cette résolution est adoptée a 'unanimite.

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, |la séance est levee.

DE TOUT CE QUE DESSUS, il a été dresse le présent procés-verbal qui a 6té signé par les membres du bureau.

Pour copie certifiée conforme

@mwf'
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Siége social: cité de I'agriculture, chemin de la Bretéique | POUR CONSTITUTION DE CAPITAL SOCIAL
76 , BOIS-GUILLAUME - RCS ROUEN 433 786 738 Loi du 24 Juillet 1966 — art. 38 et 77

Adresse postale : BP 800 - 76238 BOIS-GUILLAUME CEDEX :
Tél. : 02 27 76 60 30 - Télex Créagi Rouen 180025 Decret du 23 Mars 1967 — art. 22 et 62
www.ca-normandie-seine.fr \ _

(_Centre d'affaires ou Bureau : Centre d'Affaires de Rouen Code bureau : 400 Le: 18/06 /2004 |

La Caisse Regionale du Crédit Agricole de Normandie-Seine,

ATTESTE

qu'il a été déposé le 18 / 06 / 2004 par la SCA CAP SEINE Copie certifiee conforme

conformément a la réglementation en vigueur,

sur le compte n° 09641068000 ouvert au nom de la Société : @J@M

NORALLIANCE SA

au capital de : 405 000 Euros

dont le siege social se situe 16 Rue Georges Charpak - 76130 MONT SAINT AIGNAN
la somme de 3 800 100 Euros (trois millions huit cent mille cent euros)

representant l'intégralité de I'augmentation du capital social réservée,

-~

La Caisse Régionale de Credit Agricole Mutuel ‘de Normandie-Seine agit a titre de simple dépositaire
agreée ; designé par la législation des sociétés, et décline toute responsabilite quant a l'origine des fonds
deposés et leur utilisation aprés déblocage.

ait a Rouen , e 18 /06 / 2004
: \ *
A i (2 QLA oo, Le ... 439%2&0 &
Le représen{ant du Credit Agricole Le client (1)
M T, AUA. ... AL, G iz M...... RV ATR'A : LSRR ¢ SO

’ //L e & W

-
/ fl, |
: ‘\'ﬂ‘ S PN 4 L e e

pere «f (R I I SR % TR R W W (1) faire précéder la signature de fa mention « Lu et Approuvé »
centre d’Affaires Entreprises

ROUEN /ELBEUF

37, rue Jeanne d’Arc

76004 KOUEN Cedex 1

Destinataire ; Fichier Clients
CL1 06-06-02 Imprimothéque
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NORALLIANCE
Société Anonyme au capital de 405.000 euros
Siége social : 16, rue Georges Charpak
PAT La Vatine
76130 MONT SAINT AIGNAN
RCS ROUEN B 400 214 466

PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION EN DATE DU 21 JUIN 2004

L’an deux mil quatre,

Le Vingt et Un Juin & 14 heures,
Au siege social a (76130) MONT SAINT AIGNAN - PAT La Vatine - 16 rue Georges Charpak,

Les Administrateurs de la Société « NORALLIANCE » se sont réunis en Conseil, sur convocation du
Président.

Le registre de presence est signe par les administrateurs participant a la seance.

Le Président constate que le Conseil peut valablement delibérer, conformement a la Loi et a nos
statuts.

Monsieur Antoine COCAGNE preside la seance en sa qualité de Président du Conseil d'Administration.

Sur la demande du Président, lecture est donnée du procés-verbal de la précédente réunion qui est
adopté sans observation par le Conseil.

Le Président rappelle que l'ordre du jour porte sur :
- La constatation de 1a realisation définitive de I'augmentation de capital de 3.800.100 euros decidee
par assemblee générale extraordinaire du 18 juin 2004.

CONSTATATION DE LA REALISATION DEFINITIVE DE L’AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL DE 3.800.100 EUROS

Le Président rappelle la déliberation de I'assemblée génerale extraordinaire du 18 juin 2004 ayant
decide une augmentation du capital social de 3.800.100 euros par I'émission de 253.340 actions
nouvelles de 15 euros chacune de nominal, a libérer, lors de la souscription, en espéces ou par
compensation avec des creances certaines, kquides et exigibles sur la societe.

Ces actions nouvelles devaient étre émises au pair et devraient étre libérées en totalité lors de la
souscription.

Elles seraient creées avec jouissance a compter de la date de réalisation définitive de 'augmentation de
capital.

I précise que par [a méme délibération, 'assemblée générale a supprimé le droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit de la societe CAP SEINE pour la totalite de I'augmentation.

A 3016



Il rappelle enfin que cette assemblée a confére tous pouvoirs au conseil d'administration pour réaliser
'augmentation de capital, et ce, jusqu'au 30 juin 2004 recueillir les souscriptions, recevoir les
versements, effectuer le depdt des fonds dans les conditions legales, constater les libérations par
compensation, prendre toutes mesures utiles et remplir toutes formalités nécessaires pour parvenir a la
realisation definitive de 'augmentation de capital ainsi decidee.

Puis le Président remet aux membres du conseil d'administration :
- Le bulletin de souscription regu du souscripteur unique ;
- Le certificat du depositaire des fonds.

Apres avoir examiné 'ensembie des documents relatifs & cette augmentation de capital, le conseil
d'administration constate :

- Que les 253.340 actions nouvelles de 15 euros chacune composant a totalite de I'augmentation de
capital de 3.800.100 euros ont été entierement souscrites par le bénéficiaire de la suppression du
droit preferentiel au moyen d’un bulletin de souscription ;

- Que la souscription a eté libérée en espéces, dans les conditions fixées par I'assemblée générale
ainsi que l'atteste le certificat établi par la banque Crédit Agricole Normandie Seine - Centre
d’affaires de Rouen - 37 rue Jeanne d’Arc — 76000 ROUEN, dépositaire des fonds, dont un

exemplaire est annexe aux presentes, sur présentation du bulletin de souscription.

Par suite, les 253.340 actions nouvelles de 15 euros ayant été entierement souscrites et libérées des
sommes exigibles dans les conditions de I'emission, 'augmentation de capital de 3.800.100 euros
decidee par 'assemblee generale extraordinaire du 18 juin 2004 est définitivement réalisée.

En conséquence, le conseil d'administration constate que la modification des articles 6 et 7 des statuts
decidee par I'assemblee generale extraordinaire du 18 juin 2004 est définitive, lesdits articles étant
desormais libellés comme suit

ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL

| - Apports
Lors de la constitution de la société, il a éte fait les apports suivants :

Diverses personnes ont effectué des apports en numéraire pour un
total de MILLE CENTS Francs, Ci.......c.ovvveniveiiieiee e 1.100,00 francs

La Coopérative Agricole de Haute Normandie (CAHN) a apporté & la

societe des valeurs mobilieres détenues dans les sociétés SA ODIEVRE,

Centrale Avicole de Haute Normandie, UNIGEST, LIMAGRQO et Société

Nouvelle LETICO, le tout évalué a la somme de DEUX MILLIONS SIX :

CENT QUATRE VINGT DIX HUIT MILLE NEUF CENTS Francs, ci.... 2.698.900,00 francs

Il — Réduction de capital en date du 28 décembre 2001

Aux termes du proces-verbal de delibéeration de I'assemblée génerale extraordinaire du 28 décembre
2001, le capital social a été converti en euros, puis réduit d’'une somme de 6.612,35 euros pour étre
porté de 411.612,35 a 405.000 euros par imputation de pareille somme de 6.612,35 euros sur le poste



report & nouveau. A |a suite de cette opération, le capital s'¢léve a la somme de 405.000 euros divisé
en 27.000 actions de 15 euros chacune.

Il - Augmentation de capital en date du 18 juin 2004

Aux termes du procés-verbal de I'assemblée générale extraordinaire du 18 juin 2004, il a été decide
d’augmenter le capital social de 3.800.100 euros par apport en numeraire pour le porter de 405.000
euros a 4.205.100 euros par 'émission de 253.340 actions nouvelles de 15 euros de nominal chacune.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

- Le capital social est fixé a la somme de QUATRE MILLIONS DEUX CENT CINQ MILLE
CENT EUROS (4.205.100 €). |l est divisé en DEUX CENT QUATRE VINGT MILLE TROIS
CENT QUARANTE (280.340) actions d'une seule catégorie de QUINZE (15) euros
chacune, libérées de la totalite de leur valeur nominale.
1} Sans changement.
Plus rien n'étant a 'ordre du jour, la séance est levée a 15 heures.

DE TOUT CE QUE DESSUS, il a eté dressé le présent proces-verbal, lequel a eté signe par le
Preésident et un administrateur, aprés lecture.

Copie certifiée conforme

S E
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NORALLIANCE
Société Anonyme au capital de 4.205.100 euros
Siege social : 16, rue Georges Charpak
PAT La Vatine
76130 MONT SAINT AIGNAN
RCS ROUEN B 400 214 466

Statuts mis a jour suite a 'assemblée générale extraordinaire en date du 18 juin 2004

A 3076



ARTICLE | - FORME

Il existe entre les propriétaires des actions créées ci-aprds et de toutes celles qui le seraient
ultérieurement, une Société Anonyme régie par les Lois et les réglements en vigueur, notamment
par la Loi du 24 Juillet 1966, ainsi que par les présents statuts.

ARTICLE 2 - DENOMINATION
La dénomination sociale est : " NORALLIANCE ",
Dans tous Jes actes et documents émanant de 12 Société et destinés aux tiers, la dénomination doit

gtre précédée ou suivie immédiatement des mots " Société Anonyme * ou des initiales ° S.A. “etde
I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 3 - OBJET

La Société a pour objet, en France et dans tous pays

- 1a prise de participation dans toutes entités juridiques avec ou sans personnalité morale, quel
qu'en soit 1'objet, par voic d'achat, souscription, apport, fusion et 1a gestion de tous biens mobiliers
et valeurs mobilidres, et de tous biens immobiliers et valeurs mobilidres portant sur €S biens, ¢t la
gestion de ces participations.

- la gestion de services communs et 1a prestation de services aux différentes Sociétés, Membres du
Groupe.

- toutes opérations civiles, commerciales, administratives, financi¢res au profit du Gfoupc.
- et plus généralement, toules opérations permettant le développement et le maintien de 1'objet

social, ci-dessus défini.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL - SUCCURSALES

Le siége de la société est fixé : 16 rue Georges Charpak , PAT La Vatine, (76130} MONT SAINT AIGNAN.



n peut étre u*an_st_'éré en tout endroit du méme département ou dans un département limitrophe, par
une snmpl:: décision du Conseil d' Administration, sous réserve de ratification de cette décision par
la prochaine Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires et partout ailleurs, en vertu d'une

décision de |'Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires, sous réscrve des dispositions
légales en vigueur,

L{lConseil d' Administration a la faculté de créer des agences, succursales partout ol il le jugera
utile.
ARTICLE S - DUREE - ANNEE SOCIALE

[- La durée de 1a Société est de CINQUANTE années, a compter de son immatriculation au Registre
du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée.

[I- L'année sociale commence le PREMIER JUILLET et se termine le TRENTE JUIN de chaque

Exccpﬁoz::mllmnt. le premier exercice social comprend le temps écoulé depuis 1'immatriculation
de la Société au Registre du Commerce ct des Sociétés jusqu'au 30 Juin 1995.

TIIRE I
CAPITAL - ACTIONS

ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL

| - Apports
 ors de 1a constitution de la société, il a éte fait les apports suivants :

Diverses personnes ont effectué des apports en numeraire pour un
total de MILLE CENTS Francs, Cl....c..coovvvnvairmrininnimsimnnesnmnnsses 1.100,00 francs

La Coopérative Agricole de Haute Normandie (CAHN) a apporte 2 [a

société des valeurs mobilieres detenues dans les sociétés SA ODIEVRE,

Centrale Avicole de Haute Normandie, UNIGEST, LIMAGRO et Société

Nouvelle LETICO, le tout évalué a la somme de DEUX MILLIONS SIX |
CENT QUATRE VINGT DIX HUIT MILLE NEUF CENTS Francs, ci...... 2.698.900,00 francs

I — Réduction de capital en date du 28 décembre 2001

Aux termes du proces-verbal de dslibération de Passemblée génerale extraordinaire du 28 décembre 2001, le
capital social a été converti en euros, puis réduit d'une somme de 6.612,35 euros pour étre porte de 411.612,35
3 405.000 euros par imputation de pareilts somme de 6.612,35 euros sur le poste report a nouveau. A la suite de
cetie opération, le capital s'éléve a la somme de 405.000 euros divisé en 27.000 actions de 15 euros chacune.



I} — Augmentation de capital en date du 18 juin 2004

Aux termes du procés-verbal de l'assemblee générale extraordinaire du 18 juin 2004, il a été décidé d’augmenter

le capital social de 3.800.100 euros par apport en numéraire pour le porter de 405.000 euros & 4.205.100 euros
par 'émission de 253.340 actions nouvelles de 15 euros de nominal chacune.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

. |- Le capital social est fixé & la somme de QUATRE MILLIONS DEUX CENT CINQ MILLE CENT EUROS
(4.205.100 €). \lest divisé en DEUX CENT QUATRE VINGT MILLE TROIS CENT QUARANTE (280.340} actions
d'une seule catégorie de QUINZE (15) euros chacuns, liberees de |a totalité de leur valeur nominale.

- Chaque administrateur doit étre propriétaire d'un pombre d'actions fixé 2 UNE.
Le capital social est augmenté par tous moyens et selon toutes modalités prévues par 12 Loi.

L'Assemblée Générale Extraordinsire, sur le rapport du Conseil d' Administration, est scule
compétente pour décider 1'augmentation du capital. ' |

Les actionnaires ont, proportionncllement au montant de leurs actions, un droit de préférence 2 la

Le droit 2 I'attribution d'actions nouvelles aux actionnaires, 2 la suite de 1'incorporation au ca?iml de
réserves, bénéfices ou primes d'émission, apparticnt au pu-propriétaire, sous réserve des droits de
1'usufruitier.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en mméraire doivent étre obligatoirement libéréo.s d'un quart au moins de
leur valeur nominale lors de leur souscription et le cas échéant, de la totalité de 1a prime d'émission.

La libération du “surplus doit intervenir en unc Ou plusicurs fois, sur d?cision du. Conseil
d' Administration, dans le délai de cinq ans & compter du jour od 1'augmentation dc capital est
devenue définitive. -

Les appels de fonds sont portés & la connaissance des souscripteurs par letire recommandée avec
accusé de réception, expédiée quinze jours 2u moins avant fa date fixée pourcl:laquc versement.
Les versements sont effectués, soit au si¢ge social, soit en tout autre endroit indiqué A cet effet.



Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine, de
plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder A uae formalité quelconque, le paiement d'un intérét
au taux légal, A partir de la date d'exigibilit€, sans préjudice de 1'action personnelle que la Société
peut exercer contre 1'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la Loi.

l.*:. ) e y - 1:__*.’ #' ’ Y = S RIVA ’ ; . o AVA K i’ ! l__*.' LA ! Fal¥®

La réduction du capital est autorisée ou décidée par I’ Assemblée Générale Extraordinaire qui peut
déléguer au Conseil d¢'Administration, tous pouvoirs pour la réaliser. En aucun cas, elle ne peut
porter atteinte A 1'égalit€ des actionnaires.

La réduction du capital social 4 un montant inférieur au minimum légal pe peut cure décidée que
sous la condition suspensive d'unc augmentation destinée 3 amencr celui-ci 4 un montant au moins
égal A ce montant minimum, sauf cransformation de la Société en Société d'une autre forme.

En cas d'inobservation de ces dispositions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution
de la Société.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer 1a dissolution, si au jour ol il statue sur le fond, la régulan-
sation a eu lieu.

Le capital peut &tre amorti conformément aux dispositions de 1a Lot.

ARTICLE 11 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donpent lieu 3 une inscripion en compte
:adividuel dans les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions 1€gislatives et
réglementaires en vigueur. Elles sont numérotées de 1 2 27.000.

Ces comptes individuels peuvent &tre des comptes = pominatifs purs * ou des comptes " nominatifs
administrés * au choix de 1'actionnaire.

ARTICLE 12 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles 2 1'égard de 1a Soci€te. Les copropriétaires indivis d'actions sont -
représentés aux Assemblées Générales par 1'un d'eux ou par un mandataire commun de leur choix.

A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est désigné€ par ordonnance du
Président du Tribunal de Commerce statuant €n référé 3 la demande du copropriétaire le plus
diligent.

Le droit de vote attaché 3 1'action appartient a \'usufruitier dans les Assemblées Générales
Ordinaires et au nu-propriétaire dans les Assemblées Générales Extraordinaires. Cependant, les
actionnaires peuvent convenir entre eux de toute aulre répartition pour 1'exercice du droit de vote
aux Assemblées Générates. En ce cas, ils devront porter leur convention 2 la connaissance de la
Société, par lettre recommandée adressée au sitge social ; la Société €ant tenuc de respecter
cette convention pour toute Assemblée Générale qui se réunirait apres I'expiration d'un délai d'un
mois suivant l'envoi de la lettre recommandée, le cachet de la poste faisant foi de la date
d'expédition.



1 e droit de I'actionnaire d'obtenir communication de documents sociaux ou de les consulter peut
également étre exercé par chacun des co-propriétaires d'actions indivises, par |'usufruitier et le nu-
propriétaire d'actions.

i._l:._ L . - E 'lﬂ.';-l__l Y, 'i!. .1.“.'i

I- La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
tirulaires sur les registres tenus A cet effet au siége social.

La cession des actions s'opere, 2 1'égard des tiers et de Ia Société, par un ordre de mouvement de
compte 3 compte signé du cédant ou de son mandataire. Le mouvement est mentionné sur Ces
registres.

La ransmission des actions,  titre gratuit, ou en suite de déces, s'opére également au moyen d'un
ordre de mouvement de compte 3 compte, mentionné sur le registre des mouvements de titres sur
justification de la mutation daos les conditions légales.

II- Les actions me sont négociables qu'apres \'immatriculation de la Société au Registre du

Commerce et des Sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables 2
compter de la réalisation définitive de celle<ci.

Les mouvements de titres non libérés des versements exigibles ne sont pas autorisés.

IMl- Sauf en cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de cession,
soit 4 un conjoint, soit 3 un ascendant ou & un descendant, 1a cession d'actions A un tiers 2 quelque
itre que c¢ soit est soumise 3 1'agrément préalable du Conseil d' Administration.

A cet effet, le cédant doit notifier 4 la Société, une demande d'agrément indiquant 1'identité du
cessionnaire, le nombre d'actions dont la cession est envisagée, et le prix offert. L'agrément résulte
soit d'une notification émanant du Conseil, soit du défaut de réponse dans le délai de wois mois 2
compter de la demande.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé et A moins que le cédant décide de renoncer 3

la cession envisagée, le Conseil d' Administration est tenu, dans le délai de trois mois A compter de
a2 notification du refus, de faire acquérir les actions soit par un actionnaire ou par un tiers, soit par la
Société en vue d'une réduction de capital, mais en ce cas, avec le consentement du cédant.

Cette acquisition a lieu moyennant un prix qui, 2 défaut d'accord entre les parties, est déterming par
voie d'expertise dans les conditions prévues 2 I'article 1843-4 du Code Civil.

Si, A I'expiration du délai de trois mois ci-dessus prévu, 1'achat n'est pas réalisé, 1'agrément est
considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par décision de justice 2 la
demande de la Soctété.

IV- Les dispositions qui précédent sont applicables 2 toutes les cessions 4 un tiers, méme aux
adjudications publiques en vertu d'une ordonnance de justice ou autrement.

V- En cas d'augmentation de capital par émission d'actions de numéraire, la cession des droits de
souscription est soumise 2 autorisation du Conseil dans les conditions prévues au Il ci-dessus.



VL. La cession de droit 2 attribution d'actions grafuites, €n Cas d'incorporation au capital de
bénéfices. réserves, provisions ou primes d'émission ou de fusion, est assimilée 3 la cession des
actions gratuites elles-mémes et doit dooner liew 3 demande d'agrément dans les conditions
définies au 111 ci-dessus.

AL z 14 - DROITS ET OBLIGATIOND ALIACOED & IXACTICN

[- Chaque action donne droit, dans les bénéfices et 'actif social, 2 une part proportionnelle 3 la
quotité du capital qu'elle représente ct donne droit au vote ¢t 4 la représentation dans les
Assemblées Générales, dans les conditions fixées par 1 Loi et les statuts.

Tout actionnaire a le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir communication de
certains documents sociaux aux époques et daps les conditions prévues par la Lot et les statuts.

I1- Les actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Sous réserve des dispositions légales et statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer uoe
augmentation de leurs engagements. Les droits et obligations attachés A 1'action suivent le titre
dans quelle que main qu'il passe.

La possession d'une action comporte de plein droit adhésion aux décisions de 1'Assemblée
Générale et aux présents statuts. La cession comprend tous les dividendes échus et non payés 2
échoir, aipsi qu'éventuellement la part dans les fonds de réserve, sauf dispositions contraires
notifiées A 1a Société.

Les béritiers, créanciers, ayants droit ou autres représcntants d'un actionnaire n¢ peuvent, SOUS
quelque prétexte que ce Soit, requérir 1'apposition des scellés sur les biens et documents sociaux,
demander le partage ou la licitation de ces biens, ni s'immiscer dans {'administration de l1a Société.
s doivent, pour 1'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions
de 1' Assemblée Générale.

ITI- Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou lors d'une
augmentation ou d'une réduction de capital, d'une fusion ou de toute autre opération, les
actionnaires possédant un nombre d'actions inférieur 2 celui requis, ne peuvent €XErcer Ces droits
qu'a la condition de faire leur affaire personnelie de 1'obtention du nombre d'actions requis.



ARTICLE 15 - CONSEIL D'ADMINISTRATION
1. C .

La Société est administrée ﬁar un Conseil d' Administration de trois membres au moins ¢t de douze
au plus ou de quinze au plus, si les actions de 1a Société viennent 2 &tre admises 2 1a cote officielle
4'une bourse de valeurs, sous réserve de la dérogation |égale prévue cn cas de fusion.

Les administrateurs sont nommés ou reaouvelés dans leurs fonctions par 1' Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires qui peut les révoquer 3 tout moment.

Toutefois, en cas de fusion ou de scission, la nomination des administrateurs peut étre faitc par
I' Assemblée Gépérale Extraordinaire.

Les administrateurs peuvent étre des personacs physiques ou des personnes morales. Les
administrateurs personnes morales sont tenus lors de leur nomination, de désigner un représentant
permanent qui est soumis 2ux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes
responsabilités civiles et pénales que s'il était administateur ¢n 500 DOm Propre, sans préjudice de
la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente. Ce mandat de représentant
permanent lui est donné pour la durée de celui de la personne morale qu'il représeate ; il doit &tre
renouvelé & chaque renouvellement de mandat de celle-ci.

Lorsque la personne morale révoque son représcatant, elle est tenue de notifier cette révocation a
1a Société, sans délai, par letre recommandée et de désigner sclon les me¢mes modalités, un
nouveau représentant permapent ; il en est de méme cn cas de décds ou de démission du
représentani permanent.

Un Administrateur personne physique ne peut appartenir simultanément i plus de cing conseils d Adnﬁnistm!ian
ou conseils de surveillance de sociétés anonymes, ayant leur si¢ge en France métropolitaine, sauf les exceptions

prévues par la Loi.

Tout administrateur personne physique qui lorsqu'il accéde 4 un nouveau mandat s¢ trouve €n
snfraction avec les dispositions de 1'alinéa précédeat, doit, dans les trois mois de sa nomination, sc
démetire de 1'un de ses mandats. A défaut, il est réputé s'¢tre démus de s0D nOUVEau mandat.

Un salari¢ de la Société ne peut &re pommé administrateur que si son contrat de travail est
antérieur de deux années au moins 2 sa nomination et correspond 2 un emploi effectif, Le nombre
des administrateurs liés 3 la Société par un contrat de travail nc peut dépasser le ters des
administrateurs en foocaons.

La condition d'ancieaneté du contrat de iravail n'est pas requise si 1a Société n'a pas clle-méme
deux années d'existence.



- Limitc d'dge - Durée des fopct

Nul ne peut &tre nommé administrateur si, ayant dépassé 1'dge de soixante quinze ans, sa
nomination a pour effet de porter A plus du tiers des membres du Conseil, le pombre
d'admianistrateurs ayant dépassé cet Age. Le nombre des administrateurs ayant dépassé 1'dge de

soixante quinze ans ne peut excéder le tiers des membres du Conseil d’ Administration. Si cette
limite est arteinte, 1'administrateur le plus Agé est réputé démissionnaire.

La durée des fonctions des administrateurs est de six années ; elle expire i I'issue de 1' Assemblée
qui statue sur les comptes de 1'exercice écoulé et tenue dans 1'anpée au cours de laquelle expire
leur mandat. Les administrateurs sont toujours rééligibles.

3- Yacances - Cooptation

En cas de vacance par décds ou démission d'un ou plusicurs sidges d'administrateur, le Conseil
d'Adminpistration peut, entre deux Assemblées Générales, procéder 4 des nominations 3 utre
provisoire.

Toutefois, s'il ne reste plus qu'un seut ou que deux administrateurs en fonction, celui-Ci ou ceux-ci,
ou A défaut Ie ou les Commissaires aux Comptes, doivent convoquer immédiatement 1' Assemblée
Générale Ordinaire des actionnaires i 1'effet de compléter I'effectif du Conseil.

Les nominations provisoires effectuées par le Conseil d' Administration, sont soumises 3 la
ratification de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire. A défaut de ratification, les
délibérations prises et les actes accomplis antéricurement par lc Conseil n'en demeurent pas moins
valables. |

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pendant le temps
restant 2 courir du mandat de son prédécesseur,

Chaque administrateur doit étre propriétaire d'actions dont le pombre est fixé A I'article 7.

Si au jour de sa nomination, un administrateur n'est pas propriétaire du nombre d'actions requis ou
ci en cours de mandat, i) cesse d'en &tre propriétaire, il est réputé démissionnaire d'office s'1l n'a’
pas régularisé sa situation dans un délai de trois mois.

ARTICLE 17 - BUREAU DU CONSELL

1 e Conseil 4’ Administration élit parmi ses membres un Président qui est, 4 peine de nullité de la
nomination, une personne physique. Il détermine sa rémunération.

Pour 1’exercice de ses fonctions, le Président du Conseil d’ Administration ne doit pas étre gé de plus
de 70 ans. Lorsqu'en cours de fonctions cette limite d'ige aura éé atteinte, le Président du Conseil
d’ Administration sera réputé démissionnaire d’office et 1l sera procédé a la désignation d’'un nouveau Président

dans les conditions prévues au présent article.

Le Président représente le Conseil d’ Administration. 11 organise et dirige les travaux de celui<i dont il rend
compte 3 I'’Assemblée générale et exccute scs décisions. 11 veille au bon fonctionnement des organes de {a
Société et s’assure que les administrateurs sont n mesurc de remplir leur misston.

En cas d’absence ou d’empéchement du Président. le Conseil désigne a chaque séance celui de ses membres
présents qui doit présider 1a séance.



ARTICLE 18 - REUNION ET DELIBERATION DU CONSEIL

Le Conseil d' Administration se réunit aussi souvent que 'intérét de la Société I'exige, sur

convocation de son Président. De plus, si le Conseil ne s’est pas réuni depuis plus de deux mois, des
administrateurs constituant au moins le ticrs des membres du Conseil peut demander au President de le
convoquer sur un ordre du jour déterming.

Lorsque les fonctions de Président et de directeur général sont dissociées, le directeur général peut demander au
Président de convoquer le Conseil sur un ordre du jour déterminé.

Le réglement intéricur peut, conformément aux dispositions légales et réglementaires, déterminer les condifrons
d’organisation des réunions du Conscil d’Administration qui peuvent intervenir par des moyens de
visioconférence.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la séance du Consetl
d’ Administration.

Les délibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues par la Loi. En cas de partage des
voix, celle du Président de la séance est prépondérante.

ARTICLE 19 — POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’ Administration détermine les orientations de 1'activité de la Société et veille a leur mise
en GeCuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d’Actionnaires et dans la limite de 1'objet
social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et régle par ses delibérations les
affaires qui la concernent. Le Conseil d’Administration procéde aux controles et vérifications qu’il juge
opportuns.

Chaque Administrateur regoit les informations nécessaires a I’accomplissement de sa mission et peut s¢ fatre
communiquer tous les documents qu’il estime utiles.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil d’ Administration qui ne
relévent pas de 1’ objet social, si elle ne prouve que le tiers savait que I’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait
I'ignorer compte tenu des circonstances. Toutes décisions qui limiteraient les pouvoirs du Conseil seraient
inopposables aux tiers.

La compétence du Conseil d’ Administration s’étend a tous les actes d’ Administration et méme de disposition qui
ne sont pas expressément réservés a 1’ Assemblée générale par la Loi et par les présents statuts.

Le Conseil d' Administration peut consentir 3 tous mandataires de son choix, toutes délégations de pouvoirs dans
la limite de ceux qui lui sont conférés par 1a Loi et par les présents statuts.

ARTICLE 20 - DIRECTION DE LA SOCIETE

Conformément aux dispositions de I’article L. 225-51-1 du Code de commerce, la direction générale
de la Société est assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil d’ Administration, soit par une
autre personne physique nommée par le Conseil d' Administration et portant le titre de directeur général. |

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale est effectué par le Conseil
d’ Administration lors de la désignation de son Président. Les Actionnaires et les tiers en sont informés dans les
conditions réglementaires.

La délibération du Conseil d' Administration relative au choix de la modalit¢ d’exercice de la direction

générale est prise 4 la majorité des administrateurs présents ou représentés. L’option retenue par le Conseil
d’' Administration ne peut étre remise en cause que lors du renouvellement ou du remplacement du Président du
Conseil d’ Administration, ou a 1’expiration du mandat du directeur général.

Le changement de modalité d’exercice de la direction générale n’entraine pas une modification des statuts,



| - Directeur général

En fonction du choix effectué par le Conseil d’ Administration conformément aux dispositions ci-dessus, la
direction générale est assurée soit par le Président, soit par une personne physique, nommée par le Conseil
d’' Administration et portant le titre de directeur général.

Lorsque le Conseil d’ Administration choisit la dissociation des fonctions de President et de directeur général, il
procéde 3 Ia nomination du directeur général, fixe la durée de son mandat qui ne peut exceder celle du mandat du
Président. détermine sa rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses pouvoirs.

Pour I'exercice de ses fonctions, le directeur général ne doit pas étre igé de plus de 70 ans. Lorsqu'en cours de
fonctions cette limite d’Age aura été atteinte, le directeur général, sera réputé démissionnaire d’office et il sera
procédé 3 la désignation d'un nouveau directeur général.

Le directeur général est révocable a tout moment par le Conseil d’ Administration. lorsque le directeur geénéral
n'assume pas les fonctions de Président du Conseil d’Administration, sa révocation peut donner lieu a
dommages-intéréts, si elle est décidée sans juste motif.

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
Société. 11 exerce ces pouvoirs dans la limite de 1'objet social et sous réserve de ceux que la Loi attnbue
expressément aux assemblées d’ Actionnaires et au Conseil 4’ Administration.

Le directeur général représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme par les
actes du directeur général qui ne relévent pas de I'objet social, 2 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
I’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait ’ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des statuts suffisc a constituer cette preuve.

I1 - Directeurs généraux délégués

Sur proposition du directeur général, que cette fonction soit assumée par le Président du Conseil
d’ Administration ou par une autre personne, le Conseil d’Administration peut nommer une ou plusieurs
nersonnes physiques chargées d’assister le directeur général avec le titre de directeur général deléguc.

Le nombre maximum des directeurs généraux délégués est fix€ a cing.

Pour 'exercice de leurs fonctions, les directeurs généraux délégués ne doivent pas étre dgés de plus de 70 ans.
Lorsqu’en cours de fonctions cette limite d’dge aura été atteinte, le directeur général délégue concerne sera
réputé démissionnaire d’office.

ARTICLE 21 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS. DU FRESIDENK. DE
DIRECTEUR INERAUX £ DE MANDATAIRE ) ONSEL
D ADMINISTRATION

I- L'Assemblée Générale peut allouer aux administrateurs, €n rémunération de leur activité, une
somme fixe annuelle, 3 titre de jetons de présence. Le Conseil d'Administration répartit cette
rémunération librement entre ses membres.

Il- La rémunération du Président du Conseil d' Administration et celle du ou des Directeurs Généraux
est déterminée par le Conseil d' Administration. Elle peut tre fixe ou proportionnelle, ou 3 1a fois fixe
et proportionnelle.

[11- 11 peut &tre alloué par le Conseil d' Administration, des rémupérations exceptionnelles pour les
missions ou mandats confiés 3 des administrateurs ; dans ce cas, ces rémunérations portées aux
charges d'exploitation sont soumises 3 1'approbation de I' Assemblée Générale Ordinaire dans les
conditions prévues A I'article 22 des statuts.

[V- Aucune autre rémunération permanente ou non, ne peut &tre versée aux administrateurs autres
que ceux investis de 1a Direction Générale et ceux liés 2 1a Société par un contrat de travail dans les
conditions autorisées par la Lot.



Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne interposée entre 1a

Société et son directeur général, I'un de ses directeurs géncraux délégués, 'un de ses administrateurs, I'un de ses
Actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure 3 5% ou s’il s’agit d’une Société actionnaire,
la Société la contrdlant au sens de I'anticle L.233-3 du Code de commetce, doit &tre soumise 4 1’autorisation

préalable du Conseil d' Administration dans les conditions légales.

Sont également soumises 2 autorisation préalable, les copventions intervenant entre la Société et
une autre entreprise, si 1'un des administrateurs Ou Directeurs Généraux de Ia Société est
propriétaire, associ¢ indéfiniment responsable, gérant, administrateur, Directeur Gépéral, membre
du Directoire ou du Coaseil de Surveillance de |'entrepnise.

Les dispositions qui précédent pe sont pas applicables aux conventions portant sur les opérations

MMMW

Un ou plusicurs Commissaires aux Comptes titulaires sont nommés ¢t excrcent leur mission de
controle conformément 4 1a Loi.

[is ont pour mission permancinic, a 1'exclusion d¢ toutc i mmixtion dans la gestion, de vérifier les
livres et les valeurs de la Société, et de controler la régularité ct 1a sincérité des comptes SOCiaux.

Un ou plusicurs Commissaires aux Comptes suppléants soot pommés, qui sont appelés 2

remplacer le ou les Commissaires aux Comptcs titulaires en cas d'empéchement, de refus, de
démission ou de décés.

IIOREIY
ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES

1 es décisions des actionnaires sont priscs € Asscmblée Généraie.

1 o5 Assemblées Générales Ordinaires sont celles qui sont appelées 2 preadre toutes décisions qud
pe modifient pas Jes statuts.

Les Assemblées Générales Extraordinaires sont cclles appelées & décider ou A autoriser des
modifications directes ou indirectes des statuts.

Les Assemblées Spéciales réunissent les titulaires d'actions d'unc catégoric déterminéc pour
statuer sur une modification des droits des actions de cctte catégorne.

Les délibératons des Assemblées Génfrales obligent tous les actionnaires, méme absents,
dissidents ou incapables.



ONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

ARTICLE 25 -C

Les assemblées générales sont convoquées dans les conditions fixées par la Loi.
I es réunions ont lieu au siége social ou en tout autre endroit précisé dans I’avis de convocation.

Le Conseil d’ Administration peut décider que les Actionnaires pourront participer et voter a toute Assemblce par

visioconférence ou par tout moyen de télécommunication permettant leur identification dans les conditions
légales et réglementaires.

La convocation est faite soit par un avis inséré daas un journal d'annonces 1égales du département
du sidge social et lettre ordinaire, quinze jours avant la date de 1'Assemblée, soit par lettre
recommandée adressée dans le méme délai.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu régulitrement délibérer, faute de réunir le quorum requis, Ia
deuxidme Assemblée et , le cas échéant, la deuxidme Assemblée prorogée, sont convoquées dans

les mémes formes que la premiére et 1'avis de convocation rappelle la date de la premiére et
reproduit son ordre du jour.

ARTICLE 26 - ORDRE DU JOUR
I- L'ordre du jour des Asscmblées est arrété par 1'auteur de la convocation.

II- Un ou plusicurs actionnaires, représcntant au moins la quotité du capital social requise ¢t
agissant dans les condizons et délais fixés par la Loi, ont la faculté de requérir, par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception, I'inscription 3 1'ordre du jour de I' Assembiée de
projets de résolutions.

[I- L' Assemblée ne peut délibérer sur unc question qui n'est pas inscrite 3 I'ordre du jour, lequel ne

peut &tre modifié sur deuxidme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances, révoquer
un ou plusicurs administrateurs et procéder 3 leur remplacement.

I: '.__‘_. l,"‘ 'll ’l.,l _'1.*_'_'__-' i"":

- Tout actionnaire a le droit de participer aux Assemblées Générales et aux délibérations,
personnellement ou par mandataire, quelque soit le nombre de ses actions, sur simple justification
de son identité, d2s lors que ses titres sont libérés des versements exigibles et inscrits en compte 4
son nom, depuis cinq jours au moins avant 1a date de la réunion.

[I- Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire dont il peut obtenir
I'envoi dans les conditions indiquées par 1'avis de convocation 4 1' Assemblée.

- Un actionnaire ne peut se faire représenter que par son comjoint Ou par un autre actionnaire
justifiant d'un mandat.



ARTICLE 28 — TENUE DE L’ASSEMBLEE — BUREAU - PROCES-VERBAUX

I - Une feuille de présence est émargée par les Actionnaires présents et les mandataires et a laquelle sont annexés
les pouvoirs donnés a chaque mandataire et le cas échéant, les formulaires de vote par correspondance. Elle est
certifiée exacte par le bureau de I’ Assemblée.

[ - Les assemblées sont présidées par le Président du Conseil d’ Administration ou, en son absence,
par un Administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil. A defaut, I’ Assembiée élit elle-méme son

Les deux Actionnaires, présents et acceptants, représentant tant par eux-mémes que comme mandataires, le plus
grand nombre de voiX remplissent les fonctions de scrutateurs.

Le bureau ainsi constitué, désigne un secrétaire qui peut étre pris en dehors des membres de I’ Assemblée.

1] — les délibérations des assemblées sont constatées par des procés-verbaux signés par les membres du bureau
et établis sur un registre spécial conformément 3 1a Lo.

Les copies ou extraits des procés-verbaux de I' Assemblée sont valablement certifics par le Président du Conseil
4’ Administration, par un Administrateur exergant les fonctions de directeur général ou par le secrétaire de
I’ Assembiée.

ARTICLE 29 - QUORUM - VOTE

I- Le quorum est calculé sur {*enscmble des actions composant le capital social, sauf dans les
Assemblées Spéciales o il est calculé sur 1'ensemble des actions de 1a catégoric intéressée, l¢ tout
déduction faite des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de la Loi.

En cas de¢ vote par correspondance, il ncscratcnncompte.pourlccalculduquomm.qucdes
formulaires diment complétés et regus par 1a Société trois jours au moins avant la date de
1' Assemblée.

1I- Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionoe] 2 1a quotité du
capital qu'elles représeatent. Chaque action donne droit 3 upe VOIX.

L'Assemblée Générale Ordinaire prend toutes décisions excédant les pouvoirs du Conseil
d' Administration et qui n'ont pas pour objet de modifier lcs statuts.

L' Assemblée Générale Ordinaire est réunic au moins une fois 1'an, dans les six mois de la clOture de
|'exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve de prolongation de ce
délai par décision de justice.



Elle ne délibdre valablement, sur premiére convocation, que si les actionnaires présents Ou
représentés ou votant par correspondance, possédent au moins le quart des actions ayant lc droit
de vote.

Aucug quorum n'est requis sur deuxidme convocation. Elle statue 2 la majorité des voix domt
disposent les actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance.
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L' Assemblée Générale Extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs dispositions et
décider notamment la transformation de la Société en Société d'une autre forme, civile ou
commerciale. Elle ne peut toutefois augmenter les cngagements des actionnaires, sous réserve des
opérations résultant d'un regroupement d'actions régulierement effectue.

L' Assemblée Générale Extraordinaire ne peut déhbérer valablement que si les actionnaires présents
ou représentés, ou votant par correspondance, possédent au moins, Sur premiére convocation, Ia
moitié et, sur deuxidme convocation, le quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce
dernier quorum, la deuxi®éme Assemblée peut 2tre prorogée 3 une date postérieure de deux mois au
plus A celle 3 laguelle elle avait été convoquéc.

L'Assemblée Générale Extraordinaire statue 3 la majorité des deux tiers des voix dont disposent les

" Dans les Assemblées Générales Extraordinaires, 4 forme constitutive, c'est a dire celles appelées 2
délibérer sur 1'approbation d'un rapport ¢€n nature ou I'octroi d'un avantage particulier, I'apporteur
ou le bénéficiaire n'a voix délibérative ni pour lui-meme, ni comme mandataire.

ARTICLE 32 - ASSEMBLEES SPECIALES

S'il existe plusicurs catégories d'actions, aucune modification ne peut €tre faite aux droits des
actions d'une de ces catégories, sans vote conforme d'une Assemblée Générale Extraordinaire

ouverte 2 tous les actionnaires, €t en outr¢, Sans vote également conforme d'une Assemblée

Spéciale ouverte aux seuls propriétaires des actions de la catégoric intéressée.

Les Assemblées Spéciales sont convoquées et délibdrent dans les mémes conditions que les
Assemblées Générales Extraordinaires sous réserve des dispositions particuliéres applicables aux
Assemblées de titulaires d'actions A dividende prioritaire sans droit de vote. '
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Tout actiopnaire a le droit d'obtenir, dans les conditions et aux époques fixées par la Lot,
communication des documents nécessaires pour lui permettre de se prononcer en CONBaisSSance

de cause, et de porter un jugement suf la gestion et le contrdle de la Société.

La nature de ces documents et les conditions de teur envoi ou mise 4 disposition sont déterminées
par la Loi et les réglements.
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ARTICLE 34 - EXERCICE SOCIAL

L'année sociale est définie 4 1'article 5.

ARTICLE 35 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Ii est tenu une comptabilité régulidre des opérations sociales, conformément aux lois et usages du
commerce.

A la cloture de chaque exercice, le Conseil d4' Administration dresse 1'inventaire des divers €léments
de 1'actif et du passif. 11 dresse également les comptes anmuels conformément aux dispositions du
Titre IT du Livre ler du Code du Commerce.

[ annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties donnés par la Société et un €tat
des suretés consentics par elle.

11 &ablit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la Loi.

Le rapport de gestion inclut, le cas &chéant, le rapport sur la gestion du groupe lorsque la Société
doit établir et publier des comptes copsolidés dans les conditions prévues par la Loi.

Le cas échéant, le Conseil d' Administration établit les documents comptables prévisionnels dans
les conditions prévues par la Loi.

1égales et réglementaires.

ARTICLE 36 - AFFECTATION ET REXARKL ONDES BENEX

Sur le bénéfice de chaque exercice diminué, le cas échéant, des pertes antéricures, sont tout
d'abord prélevées les sommes 4 porter en réserve en application de 1a Loi. Ainsi, il est prélevé 5 %
pour constituer le fond de réserve 1égale ; ce prélévement CESse d'étre obligatoire lorsque ledit fond
atteint le dixiéme du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, 1a
réserve légale est descendue au dessous de cette fraction.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antéricures et
des sommes portées en réserve €n application de la Loi et des statuts, ¢t augmenté du report
bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, I' Assemblée Générale préleve ensuite, les sommes qu'elle juge 3 propos daffecter
2 1a dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a



Le solde, s'il en existe, est réparti entre toutes les actions proportionnellement  leur montant libéré
et non amortl,

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut &re faite aux
actionnaires lorsque les capitaux propres sont Ou deviendraient 2 la suite de celle<ci, inférieurs au
montant du capital augmenté des réserves que la Loi ou les statuts ne permettent pas de distnibuer,

1' Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves
éacultatives, soit pour fournir ou compléter un dividende, soit a titre de distribution exceptionnelle ;
en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserve sur lesquels les prélevements
sont effectués. Toutefois, les dividendes sont distribués par priorité sur le bénéfice distribuable de
1'exercice.

Les pertes s'il en existe, sont, apres |'approbation des comptes par I' Assemblée Générale, inscrites
A un compte spécial pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'd
extinpction.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en muméraire sont fixées par 1'Assemblée
Générale, ou A défaut, par le Conseil d' Administration.

Toutefois, 1a misc en paiement de dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois
apres la cloture de 1'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou A 1a fin de I'exercice et certifié par un Commissaire aux Comptes
fait apparaitre que la Soci€te, depuis la cloture de I'exercice précédent, aprés counstitution des
amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi
que des sommes 3 porter en réserve cn application de la Loi ou des statuts, €t compte tenu du
report bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividendes avant
|'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de ces acomptes 0c peut excéder le montant
du bénéfice ainsi défini.

La Société ne peut exiger des actionnaires aucune répétition de dividende, sauf si la distnbution a
&6 effectuée en violation des dispositions 1€gales et si 1a Société établit que les bénéficiaires
avaient connaissance du caractere immégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne
pouvaient 1'ignorer comptc tenu des circonstances.

L'action en répétition est prescrite trois ans apres 1a mise en paicment de ces dividendes. Les
dividendes non réclamés dans les cinq aos de leur mise en paiement sont prescrits.
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Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs 2 la moitié du capital social, le Conseil d'Administration est tenu, dans les
quatre mois qui suivent |'approbation des comptes ayant fait apparaltre ces pertes, de convoquer

I' Assemblée Générale Extraordinaire A 'effet de décider s'il y a lieu 3 dissolution anticipée de la
Soctété,

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions légales
relatives au capital minimum ct dans le délai fixé par la Loi, réduit d'un montant égal A celui des
pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves, si dans ce délai les capitaux propres n'ont pas
£t reconstitués A concurrence d'une valeur au moins égale 3 la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de 1' Assembiée Générale doit faire I'objet des formalités de publicité
requises par les dispositions réglementaires applicables.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution
~ dela Société. Il en est de méme si les actionnaires n’ont pu délibérer valablement,.

Toutefois, le tribupal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ol il statue sur le fond, la
régularisation a eu licu.
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ACTIONNAIRE

Lorsque la Société, dans les deux ans suivant son immatriculation acquiert un bien appartenant 2
un actionnaire, et doot 1a valeur est au moins égale 2 un dixiéme du capital social, un Commissaire,
chargé d'apprécier, sous sa responsabilité, la valeur de ce bien, est désigné par décision de justice
3 1a demande du Président du Conseil d' Administration.

Le rapport du Commissaire est mis 2 la disposition des actionnaires. L'Assemblée Générale
Ordinaire statue sur 1'évatuation du bien, 2 peine de nullité de 1'acquisition.

Le vendeur n'a voix délibérative, ni pour lui-méme ni comme mandataire.
Ces dispositions ne sont pas applicables lorsque I'acquisition est faite en Bourse ou sous le

contrdle d'une autorité judiciaire ou dans le cadre des opérations courantes de la Société et
conclues 2 des conditions normales.



ARTICLE 40 - TRANSFORMATION

La Société peut se transformer en Société d'une autre forme, si au moment de la transformation,
elle a au moins deux ans d'existence et si elle a établi et fait approuver par les acttonnaires les bilans
de ses deux premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux Comptes de la Société,
leque! doit attester que les capitaux propres sont au moins €gaux au capital social.

I a transformation en Société en nom collectif nécessite 1'accord de tous les associés : en ce cas,
les conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigées.

La transformation en Société en commandite simple ou par actions est décidée dans les conditions
prévues pour la modification des statuts et avec 1'accord de tous les actionnaires devenant associés
commandites.

La transformation en Société 3 responsabilité limitée est décidée dans les condidons prévues pour
1a modification des statuts des Sociétés de cette forme.

ARTICLE 41 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution prévus par la Loi, et sauf prorogation régulidre, la dissolution de la
Société intervient 3 I'expiration du terme fixé par les statuts ou 2 la suite d'une décision de
1' Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette Assemblée Génfrale Extraordinaire aux
conditions de quorum et de majorité prévues par les Assemblées Genérales Ordinaires.

Le liquidateur représente la Société. Tout I'actif social est réalisé et le passif acquitté par le
liquidateur qui est investi des pouvoirs les plus &endus. I répartit ensuite le solde disponible.

L'Assemblée Générale des actionnaires peut 1'autoriser & continuer les affaires en cours ou i en
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

L'sctif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est partagé également entre
toutes les actions.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la décision éventucile de dissolution -
qu'elle soit volontaire ou judiciaire - entraine, dans les conditions prévues par la Loi, 1a transmission
du patrimoine social 3 I'actionnaire unique, sans qu'il y ait lieu 2 liquidation.



ARTICLE 42 - CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourraient s'élever au cours de I'existence de la Société ou aprés sa
dissolution pendant le cours des opérations de liquidation, soit entre les actionnaires, les organes

de gestion ou d’administration et la Société, soit entre les actionnaires eux-mémes, relativement
aux affaires sociales ou 4 1’exécution des dispositions statutaires sont soumises 3 la procédure

d'arbitrage.

Chacune des parties désigne un arbitre, les arbitres ainsi désignés en choisissent un autre, de
maniére que le Tribunal arbitral soit constitué en nombre jmpair.

A défaut d'accord sur cette désignation, il y sera procédé par voie d‘ordonnance de Monsicur le
Président du Tribunal de Commerce du licu du sidge social, saisi comme co matire de référé par
une des parties ou ub arbitre.

L'instance arbitrale ne prendra pas fin par la révocation, le décés, I'empéchement, I'abstention ou la
récusation d'un arbitre. II sera pourvu 2 la désignation d'un nouvel arbitre par ordonnance du
Président du Tribunal de Commerce saisi comme il est dit ci-dessus, non susceptible de recours.

Les arbitres ne seront pas tenus de suivre les regles établies par les Tribupaux. Ils statueront
comme amiables compositeurs. Les parties attribuent compétence au Président du Tribunal de
Commerce du licu du sidge social, tant pour I'application des dispositions qui précédent, que pour

le reglement de toutes autres difficultés.
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