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NORALLIANCE
Société Anonyme au capital de 2.700.000 francs
Siége social : 1, rue Francois Perroux
PAT La Vatine
76130 MONT SAINT AIGNAN

RCS ROUEN B 400 214 466

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
EN DATE DU 28 DECEMBRE 2001

L'an deux mil un,
Le Vingt Huit Décembre a 8 heures,

Dans les locaux de la Société « CAP SEINE » a (76130) MONT SAINT AIGNAN — PAT La Vatine — 16
rue Georges Charpak,

Les Actionnaires de la Societe « NORALLIANCE » se sont réunis en Assemblée générale mixte
ordinaire et extraordinaire.

Chaque Actionnaire a été convoqué par leftre recommandée.

Les membres de I'Assembliée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance, tant en leur nom
qu’en qualité de mandataire.

Monsieur Antoine COCAGNE préside la réunion en sa qualité de Président du Conseil &’ Administration.

Monsieur PAMART (CAP SEINE) et Monsieur RUDI les deux membres représentant, tant par eux-
mémes que comme mandataires, le plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction, sont
appeles comme scrutateurs.

Monsieur DUVAL assume les fonctions de secrétaire.

Le Cabinet MAZARS DUPARC et ASSOCIES, commissaire aux comptes de la Société, réguliérement
convoqué, n'assiste pas a la réunion.

La feuille de présence est arrétée, puis certifiée exacte par le bureau ainsi constitué, qui constate que
les Actionnaires présents ou representés possedent 26.991 actions sur les 27.000 formant le capital
social et ayant le droit de vote.

En conséquence, Assemblée reunissant plus de la moitié du capital social est régulierement constituée
et peut valablement délibérer.

Le Président met a la disposition de des Actionnaires :
- Un exemplaire de la lettre de convocation des Actionnaires et les récépissés postaux d'envoi
recommande,

- Lacopie de la lettre de convocation du commissaire aux comptes avec I'avis de récepfion,
- Lafeuille de présence,

ARSI,



- Un exemplaire des statuts de la Société.

Il depose également les documents suivants, qui vont éfre soumis a 'Assemblée :

- Linventaire de I'actif et du passif de la Société arrété au 30 juin 2001,

- Les comptes annuels (bilan, comptes de résultat et annexe),

- Lerapport de gestion du Conseil d'administration,

- Le rapport du commissaire aux comptes sur les comptes de I'exercice,

- Le rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions visées a l'article L 225-38 du
code de commerce,

- Letexte du projet des résolutions.

Le Président fait observer que la présente Assemblée a été convoquée conformément aux prescriptions
des articles 123 et suivants du Décret du 23 mars 1967 sur les sociétés commerciales et déclare que
tous les documents et renseignements visés aux articles 133 et 135 dudit Décret ont été adressés aux

Actionnaires ou tenus a leur disposition au siége social, depuis Ia convocation de 'Assemblée, ainsi que
la liste des Actionnaires.

L’Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le President rappelle ensuite que la présente Assemblée est appelée a délibérer sur 'ordre du jour
suivant

Décisions & prendre a la majorité ordinaire

Rapport de gestion du Conseil d'administration,

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2001,
Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions visées a I'article L 225-38 du
code de commerce,

Approbation desdites conventions ainsi que des comptes et opérations de I'exercice,

Quitus aux administrateurs et au commissaire aux comptes,

Affectation du résultat de I'exercice,

Questions diverses.

Décisions a prendre a la majorité extraordinaire

Conversion du capital en euros,
Reduction du capital social,

Transfert de siége social,
Modifications corrélatives des statuts,
Pouvoirs en vue des formalités.

Puis il donne lecture du rapport de gestion du Conseil d’ Administration.

|| est ensuite donne lecture des rapports du commissaire aux comptes.

Enfin, 1a discussion est ouverte.

Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes
qui sont a I'ordre du jour :



Decisions a prendre a la majorité ordinaire

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblee generale, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil d’ Administration
et du commissaire aux comptes sur Fexercice clos le 30 juin 2001, approuve les comptes et le bilan de
cet exercice tels quiils ont eté presentés, lesdits comptes se soldant par un déficit de 425.858,33 francs.

Elte approuve également les opérations traduites dans ces comptes ou résumeées dans ces rapports.

L'Assemblée générale, donne en conséquence aux administrateurs et au commissaire aux comptes,
quitus de I'exécution de leurs mandats pour exercice écoulé.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée génerale approuve dans les conditions du dernier alinéa de Farticte L 225-40 du Code de
Commerce la convention visée par les dispositions de I'article L 225-38 du Code de Commerce et
mentionnée dans le rapport spécial du commissaire aux comptes, et rappelle que les conventions
conclues et autorisées antérieurement se sont poursuivies.

Cette résolution, soumise aux votes auxquels n'ont pris part que les Actionnaires non intéressées aux
conventions, a été adoptee a Funanimité.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale décide d'affecter le résultat déficitaire de 'exercice comme suit :

- Déficit net comptable 425.858,33 francs
- Report a nouveau 425.858,33 francs

L'’Assemblée reconnait en outre, qu'aucun dividende n’a &té distribué au fitre des trois exercices
précedents.

Cefte résolution est adoptée al'unanimité.

Décisions a prendre a la majorité extraordinaire

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale des Actionnaires, décide d’exprimer en euros le capital social dont le montant
s'eleve a la somme de 2.700.0000 francs pour 27.000 actions de 100 francs de nominal, au moyen de

la conversion de cette valeur par application du taux officiel de conversion qui s'éléve pour 1 euro 4
6,55957 francs.

Le capital social ressort a 411.612,35 euros pour 27.000 actions de 15,24 euros.

Cette résolution est adoptée a Funanimité.



CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée genérale des Actionnaires, décide d’arrondir le montant de la valeur nominale des actions,

par suppression des decimales, au nombre entier d'euros immeédiatement inférieur, soit 15 euros, ce
qui fait au total une difference de 6.612,35 euros.

L'Assemblée générale décide en conséquence de procéder a une réduction du capital social de

6.612,35 euros pour le porter de 411.612,35 euros a 405.000 euros, et d'imputer la somme de 6.612.35
euros sur le poste report a nouveau.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale des Actionnaires, comme conséquence de la résolution qui précéde, décide de
modifier ainsi qu'il suit 'article 7 des statuts dont la nouvelle rédaction devient :

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

I- Le capital social est fixé a la somme de QUATRE CENT CINQ MILLE (405.000) euros. Il est divisé
en VINGT SEPT MILLE (27.000) actions d'une seule catégorie de QUINZE (15) euros chacune,
libérees de la totalité de leur valeur nominale.

Le reste de f'article demeure inchangé.

SEPTIEME RESOLUTION

L'’Assemblée générale, sur proposition du Conseil d’Administration décide de transférer le siége social
de la Socteté a MONT SAINT AIGNAN (76130), PAT La Vatine, 16 rue Georges Charpak, & compter du
Ter janvier 2002.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale en conséquence de I'adoption de la résolution précédente, décide de modifier
larticle 4 des statuts de la Société qui est désormais libellé ainsi :

ARTICLE 4 — SIEGE SOCIAL - SUCCURSALES

Le siege de la société est fixé : 16 rue Georges Charpak , PAT La Vatine, (76130) MONT SAINT
AIGNAN.

Le reste de ['article demeure inchangé.

Cette résolution est adoptée a lunanimité.



NEUVIEME RESOLUTION

L Assemblee générale des Actionnaires donne tous pouvoirs au porteur d'un original ou d'une copie du

proces-verbal des presentes délibérations a 'effet d’accomplir toutes les formalités partout ou besoin
sera.

Cette résolution est adoptée a Funanimité.

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée.

DE TOUT CE QUE DESSUS, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par les membres
du bureau.
Copie certifiée conforme

SHosms—

Le Président
Antoine COCAGNE
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NORALLIANGE 20 FEY, 2007
Société Anonyme au capital de 2.700.000 francs
Siége social : 1, rue Frangois Perroux
PAT La Vatine
76130 MONT SAINT AIGNAN

RCS ROUEN B 400 214 466

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
EN DATE bU 28 DECEMBRE 2001

L'an deux mil un,

L.e Vingt Huit Décembre a 8 heures,

Dans les locaux de la Société « CAP SEINE » a (76130) MONT SAINT AIGNAN — PAT La Vatine — 16 rue
Georges Charpak,

Les Actionnaires de la Société « NORALLIANCE » se sont réunis en Assemblée générale mixte ordinaire et
extraordinaire.

Chaque Actionnaire a été convoqué par lettre recommandeée.

Les membres de 'Assemblee ont émargé la feuille de présence en entrant en séance, tant en leur nom qu'en
gualité de mandataire.

Monsieur Antoine COCAGNE préside la réunion en sa qualité de Président du Conssil d'Administration.

Monsieur PAMART (CAP SEINE) et Monsieur RUDI les deux membres représentant, tant par eux-mémes que
comme mandataires, le plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction, sont appelés comme scrutateurs.

Monsieur DUVAL assume les fonctions de secrétaire.

Le Cabinet MAZARS DUPARC et ASSOCIES, commissaire aux comptes de la Société, réguliérement convoqué,
n'assiste pas ala réunion.

La feuille de présence est arrétée, puis certifiée exacte par le bureau ainsi constitué, qui constate que les

Actionnaires présents ou représentés possedent 26.991 actions sur les 27.000 formant le capital social et ayant
le droit de vote.

En conséquence, 'Assemblée réunissant plus de la moitié du capital social est réguliérement constituée et peut
valablement délibérer.

L e Président met a la disposition de des Actionnaires :

- Un exemplaire de |a lettre de convocation des Actionnaires et les récépissés postaux d'envoi recommandeé,
- Lacopie de la lettre de convocation du commissaire aux comptes avec ['avis de réception,

- Lafeuille de présence,

- Un exemplaire des statuis de |a Société.

| deépose egalement les documents suivants, qui vont étre soumis a I'Assemblée :
- Llinventaire de 'aclif et du passif de la Société arrété au 30 juin 2001,

- Les comptes annuels (bilan, comptes de résultat et annexe),

- Le rapport de gestion du Conseil d'administration,

HOue



- Le rapport du commissaire aux comptes sur les comptes de f'exercice,

- Le rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions visees a l'arficle L 225-38 du code de
commerce,

- Le texte du projet des résolutions,

Le Président fait observer que la présente Assemblée a eté convoquee conformément aux prescriptions des
articles 123 et suivants du Décret du 23 mars 1967 sur les sociétes commerciales et déclare que tous les

documents et renseignements visés aux articles 133 et 135 dudit Decret ont été adresses aux Actionnaires ou
tenus a leur disposition au siege social, depuis la convocation de 'Assemblee, ainsi que la liste des Actionnaires.

L'Assemblée |ui donne acte de cette déclaration.

Le President rappelle ensuite que |a présente Assemblee est appelée a délibérer sur ['ordre du jour suivant :

Decisions a prendre a la majorité ordinaire
- Rapport de gestion du Conseil d'administration,
- Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes de l'exercice clos le 30 juin 2001,
- Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions visées & 'article L 225-38 du code de
commerce,
- Approbation desdites conventions ainsi gque des comptes et opérations de I'exercice,
- Quitus aux administrateurs et au commissaire aux comptes,
- Affectation du résultat de 'exercice,
- Questions diverses.

Décisions a prendre a la majorité extraordinaire
- Conversion du capital en euros,
- Reéduction du capital social,
- Transfert de siege social,
- Modifications corrélatives des statuts,
- Pouvoirs en vue des formalités.

Puis if donne lecture du rapport de gestion au Consell d' Administration.
|| est ensuite donné lecture des rapports du commissaire aux comptes.

Enfin, la discussion est ouverte.

Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes qui sont a
l'ordre du jour :

La suite omise jusqu'a .../...

Decisions a prendre a la majorité extraordinaire

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale des Actionnaires, décide d'exprimer en euros le capital social dont le montant s'éleve a la
somme de 2.700.0000 francs pour 27.000 actions de 100 francs de nominal, au moyen de la conversion de cette
valeur par application du taux officiel de conversion qui s'éléve pour 1 euro a 6,55957 francs.

Le capital social ressort a 411.612,35 euros pour 27.000 actions de 15,24 euros,

Cette résolution est adoptée a ['unanimite.



E

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale des Actionnaires, decide d’arrondir le montant de la valeur nominale des actions, par

suppression des décimales, au nombre entier d'euros immeédiatement inferieur, soit 15 euros, ce qui fait au total
une différence de 6.612,35 euros.

L’Assemblée générale décide en conséquence de procéder a une réduction du capital social de 6.612,35 euros

pour le porter de 411.612,35 euros a 405.000 euros, et dimputer la somme de 6.612,35 euros sur le poste report
a nouveau.

Cette résolution est adoptée a l'unanimite.

SIXIEME RESQLUTION

L'Assemblée générale des Actionnaires, comme consequence de la résolution qui précede, déecide de modifier
ainsi qu'il suit I'articie 7 des statuts dont la nouvelle rédaction devient ;

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

- Le capital social est fixé a la somme de QUATRE CENT CINQ MILLE (405.000) euros. Il est divisé en VINGT

SEPT MILLE (27.000) actions d'une seule catégorie de QUINZE (15) euros chacune, libérées de la totalité de
leur valeur nominale.

Le reste de ['article demeure inchange.

Cette resolution est adoptée al'unanimiteé.

L

Plus rien n'étant a I'ordre du jour, la seance est levee.

DE TOUT CE QUE DESSUS, il a éte dressé le present proces-verbal qui a ete signe par les membres du bureau.
Copie certifiée conforme

Le Président
Antoine COCAGNE
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NORALLIANCE
Société Anonyme au capital de 405.000 euros
Siége social : 16, rue Georges Charpak
PAT La Vatine
76130 MONT SAINT AIGNAN

RCS ROUEN B 400 214 466

Statuts mis 4 jour suite a I’ Assemblée générale mixte ordinaire et extraordinaire
du 28 décembre 2001

B ANLY



STATUTS

TITRE I

FORME - DENOMINATION - OBJET - SIEGE - DUREE

ARTICLE 1 - FORME
Il existe entre les propriétaires des actions créées ci-aprés et de toutes celles qui le seraient

ultérieurement, une Société Anonyme régie par les Lois et les réglements en vigueur, notamment
par laLoi du24J villet 1966, ainsi que par les présents statuts.

T 2 - MINAT.
La dénomination soclale est : ™ NORALLIANCE "

Dans tous Ies actes et documents émanant de 1a Société et destinés aux tiers, la dénomination doit

atre précédée ou suivie immédiatement des mots " Société Anonyme " ou des initiales " S.A. " etde
{'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 3 - QBJET

La Société a pour objet, en France et dans tous pays :

- 1a prise de participation dans toutes entités juridiques avec ou sans personnalité morale, quel
qu'en soit 1'objet, par voie d'achat, souscription, apport, fusion et la gestion de tous biens mobiliers
et valeurs mobilieres, et de tous biens immobiliers et valeurs mobilizres portant sur ces biens, et 1a

gestion de ces participations.

- 1a gestion de sexvices communs et la prestation de services aux différentes Sociétés, Membres du
Groupe.

- toutes opérations civiles, commerciales, administratives, financiéres au profit du Groupe.
- et plus généralement, toutes opérations permettant le développement €t le maintien de 1'objet

social, ci-dessus déﬁni.

ARTICLE 4 — SIEGE SOCIAL - SUCCURSALES

Le siége de la société est fixé : 16 rue Georges Charpak , PAT La Vatine, (76130) MONT SAINT AIGNAN.



It peut étre transféré en tout endroit du méme département ou dans un département limitrophe, par
une simple décision du Conseil d' Administration, sous réserve de ratification de cette décision par
la prochaine Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires et partout ailleurs, en vertu d'une

décision de I’ Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires, sous réserve des dispositions
Jégales en vigueur.

Le Conseil d' Administration a la faculté de créer des agences, succursales partout ou il le jugera
utile.

ARTICLE 5 - DUREE - ANNEE SOCIALE

I- La durée de la Société est de CINQUANTE années, a compter de son immatriculation au Registre
du Commertce et des Sociétés, sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée.

[I- L'année sociale commence le PREMIER JUILLET et se termine le TRENTE JUIN de chaque

année.

Exceptionnellement, le premier exercice social comprend Ie temps écoulé depuis 1'immatriculation
de 1a Société au Registre du Commerce ¢t des SOCIELEs jusqu'au 30 Juin 1995.

ARTICLE 6 - APPORT

Les soussignés apportent 4 la Société, savoir

I- APPORTS EN NUMERAIRE

Une somme de MILLE CENTS Francs, Cl....ccoocvvarecreetuiuenenncnncsnunenaer
correspondant 3 ONZE (11) actions de CENT (100) Francs chacune, entiérement
souscrites, intégralement libérées, ainsi qu'il résulte du certificat de Ia Banque
CREDIT AGRICOLE, Agence de ROUEN Jeanne d'Arc, dépositaire des fonds, établi
le 21 Février 1995, sur présentation de 1a liste des actionnaires mentionnant

les sommes versées par chacun d'eux, certifiée sincere et véritable par Monsieur
Antoine COCAGNE, Fondateur.

I.a somme totale versée par les actionnaires, soit MILLE CENTS (1.100) Francs, a €té
déposée au corapte ouvert au nom de la Société en formation dans ladite banque.

[]- TS EN

Ainsi qu'il résulte du trait¢ d'apport en date du 28 Novembre 1994, ledit acte étant annex¢ aux
présentes.

1.100 F.



Par la COOPERATIVE AGRICOLE DE HAUTE NORMANDIE- CAHN

 MILLE DEUX CENT VINGT NEUF (1.229) actions de la SA ODIEVRE, Société
Anonyme au capital de 250.000 Francs, divis¢ en 2.500 actions de
100 Francs chacune, dont le siege est 2 IVRY LE TEMPLE (60123), imma-
triculée au Registre du Commerce et des Sociétés de BEAUVALIS, sous le
numéro B 388 139 313, évaluées 2 CENT VINGT SIX MILLE NEUF CENTS

FLANCS, Cl 4uvrerrrncrenreesoscearennssesscsonaenrasensossassasarssssssasionstones 126.300 F

_TROIS MILLE CINQ CENTS QUATRE VINGT QUATORZE (3.594) actions de la
Société CENTRALE AVICOLE DE HAUTE NORMANDIE, Société Anonyme au
capital de 720.000 Francs, divisé en 3.600 actions de 200 Francs
chacune, dont le sigge social est 2 BREAUTE (76110) GODERVILLE, imma-
triculée au Registre du Commerce et des Sociétés de FECAMP, sous le
numéro B 308 067 032, évaluées A CINQ CENT TRENTE DEUX MILLE DEUX
CENTS FIANCS, €1 «veuvvereerucronsansresescsesassssrsnsanssossasiassensarsaasssss 532,200 F

_DEUX MILLE QUATRE CENT QUATRE VINGT HUIT (2.488) actions de la Société
"UNIGEST", Société Anonyme au capital de 250.000 Francs, divisé
en 2.500 actions de 100 Francs chacune, dont le si¢ge social
est sis 12 rue de la Chaine - 76000 ROUEN, immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés de ROUEN, sous le numéro B 399 135
266, évaluées 3 DEUX CENT QUARANTE HUIT MILLE HUTT CENTS
FIANCS, Cl oveveeererrnreneasanesresasessssensanroscasatsssssasasnartocssissnanenans 248.800 F

. DEUX MILLE QUATRE CENT QUATRE VINGT (2.480) actions de 1a Société
LIMAGRO, Société Anonyme au capital de 250.000 Francs, divisé en
2.500 actions de 100 Francs chacune, dont le siége social est &
LIMESY (76570), immatriculée au Registre du Commerce et des Soci€t€s
de ROUEN, sous le numéro B 312 521 974, évaluées 3 UN MILLION DEUX _
CENT QUATRE VINGT ONZE MILLE FIancs, Cl......ueuseseeisineiasaraanuecnnannnannnnes 1.291.000 F.

, CINQ CENTS (500) parts sociales de la Soci€té SOCIETE NOUVELLE
LETICO, Société 4 responsabilité limitée au capital de 2.000.000 de
Francs, divisé en 2.000 parts de 1.000 Francs chacune, numérotéecs
de 501 4 1.000, dont le sidge social est 2 ETREPAGNY (27 150), Rue
Turgot N° 5, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés

d'EVREUX, sous le nmuméro B 391 948 290, évaluces 4 CINQ CENT MILLE
FLANCS, Cl veevveeeverrersontoncnnionnensonmesseserorsnstasssesessnsmnanenssssnaocnns 500.000

SOIT UN TOTAL D'APPORTS EN NATURE : DEUX MILLIONS SIX CENT QUATRE
VINGT DIX HUIT MILLE NEUF CENTS Francs, €1 .......c.covueectmasrmaranonaaneees, 2.698.900 F

Cette &valuation a été faite au vu du rapport établi par Monsieur ROUSSELET, Commissaire aux
Apports, désigné par une ordonnance rendue Ie 11 Octobre 1994, par Monsieur Le Président du
Tribunal de Commerce de ROUEN.



- APDOTLS €1 DUMETAITE . eevvrereneanreenrrresirenamesrsonersnsserrssroniorrssnstiates 1.10Q F.

- ADPDOIES BT DALUTE «.ooeenvrranerenartriosstimsesruesuinoqerasessnnamsmasiesiossunnes 2.698.900 F.

T 3 8 E_f F - L L0 ]

TOTAL DES APPORTS : DEUX MILLIONS SEPT
CENT MILLE FIANCS, Cl vuvvvecconcerrssessrasasscossnssosnassns 2.700.000 ¥,

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

- Le capital social est fixé & la somme de QUATRE CENT CINQ MILLE (405.000) euros. Il est divisé en VINGT

SEPT MILLE (27.000) actions d'une seule catégorle de QUINZE (15) euros chacune, libérées de la totalite de
leur valeur nominale.

II- Chaque administrateur doit &tre propriétaire d'un nombre d'actions fixé 2 UNE.

.1_;__ L 8- .f.:.l’___"l ,.1 ’ 3L,
Le capital social est augmenté€ par tous moyens et selon toutes modalités prévues par 1a Loi.

'Assemblée Générale Extraordinaire, sur le rapport du Conseil d' Administration, est seule
compétente pour décider I'augmentation du capital.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence 2 la
souscription des actions en numéraire €mises pour réaliser une augmentation de capital. Les
actionnaires peuvent renoncer & titre individuel 2 leur droit préférentiel. |

Le droit 4 I'attribution d'actions nouvelles aux actionnaires, a 1a suite de 1'incorporation au capital de
réserves, bénéfices ou primes d'émission, appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de
1'usufrustier.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIQNS

Les actions souscrites en numéraire doivent étre obligatoirement libérées d'un guart au moins de
leur valeur nominale lors de leur souscription et le cas échéant, de fa totalité de 1a prime d'émission.

La libération {u surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois, sur décision du Conseil
d' Administration, dans le délai de cing ans 4 compter du jour ol 1'augmentation de capital est
devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés A la connaissance des souscripteurs par lettre recommandée avec

accusé de réception, expédi€e quinze jours au moins avant la date fixée pour chaque versement.
[ es versements sont effectués, soit au sigge social, soit en tout autre endroit indiqué a cet effet.



Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant noi libéré des actions entraine, de
plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder a une formalité quelconque, le paiement d'un intcrét
au taux légal, A partir de la date d'exigibilit€, sans préjudice de 1'action personnelle que Ia Société

peut exercer contre 1'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcée prévucs par la Loi.

ARTICLE 10 - RED TON - AMORTISSEMENT DV CAPITAL SOCIAL

La réduction du capital est autorisée ou décidée par 1' Assemblée Gépérale Extraordinaire qui peut
déiéguer au Conseil d'Administration, tous pouvoirs pour la réaliser. En aucun cas, elle ne peut
porter atteinte 3 1'égalité des actionnaires.

La réduction du capital social 3 un montant inféneur au minimum [égal ne peut étre décidée que

sous la condition suspensive d'une augmentation destin€e a amener celuici 3 un montant au moIns
égal A ce montant minimum, sauf transformation de la Société en Société d'une autre forme.

En cas d'inobservation de ces dispositions, tout intéress¢ peut demander en justice la dissolution
de la Société.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer 1a dissolution, si au jour ot il statue sur le fond, 1a régulari-
sation a eu lieu.

Le capital peut étre amorti conformément aux dispositions de la Lot.

ARTICLE 11 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donment lieu A une inscription €n compte
s ndividuel dans les conditions et selon les modalités prevues par les dispositions législatives et
réglementaires en vigueur. Elles sont numérotées de 1 2 27.000.

Ces comptes individuels peuvent étre des comptes " nominatifs purs " ou des comptes " pominatifs
administrés " au choix de 1'actionnaire.

ARTICLE 12 - IND IBILITE DES ACTI

Les actions sont indivisibles 2 1'égard de la Sociéte. Les copropriétaires indivis d'actions sont
représentés aux Assemblées Générales par I'un d'eux ou par un mandataire commun de leur choix.

A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celvi-ci est désigné par ordonnance du
Président du Tribunal de Commerce statuant €n référé 3 la demande du copropriétaire le plus
diligent.

Le droit de vote attaché a l'action appartient a I'usufruitier dans les Assemblées Générales
Ordinaires et au nu-propriétaire dans les Assemblées Générales Extraordinaires. Cependant, les
actionnaires peuvent convemnir entre eux de toute autre répartition pour 1'exercice du droit de vote
aux Assemblées Générales. En ce cas, s devront porter leur convention i la connaissance de la
Société, par lettre recommandée adressée au sitge social ; la Société Ctant tenue de respecter
cette convention pour toute Assembiée Géncrale qui se réunirait apres I'expiration d'un délai d'un
mois suivant 1'envoi de la lettre recommandce, le cachet de la poste faisant foi de la date
d'expédition.



1 e droit de 1'actionnaire d'obtenir communication de documents sociaux ou de les consulter peut

également étre exercé par chacun des co-propriétaires d'actions indivises, par |'usufruitier et le nu-
propriétaire d'actions.

ARTICLE 13 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

I- La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres tenus 3 cet effet au siége social.

La cession des actions s'opére, 4 1'égard des tders et de 1a Société, par un ordre de mouvement de

compte 3 compte signé du cédant ou de son mandataire. Le mouvement €st mentionné sur ces
FEgIStres.

La transmission des actions, a titre gratuit, ou en suite de déces, s'opere également au moyen d'un
ordre de mouvement de compte 2 compte, mentionné sur le registre des mouvements de titres sur
justification de 1a mutation dans les conditions 1égales.

II- Les actions ne sont négociables qu'apres {'immatriculation de la Société au Registre du

Commerce et des Sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a
compter de la réalisation définitive de celle-ci.

Les mouvements de titres non libérés des versements exigibles ne sont pas Autorises.

T1- Sauf en cas de succession, de liquidation de communaut¢ de biens entre époux ou de cession,
soit 4 un conjoint, soit 4 un ascendant ou a un descendant, 1a cession d'actions & un tiers 3 quelque
titre que ce soit est soumise 4 1'agrément préalable du Conseil d' Administration.

A cet effet, le cédant doit notifier 4 la Soci€t€, une demande d'agrément indiquant 1'identité du
cessionnaire, le nombre d'actions dont la cession est envisagée, et le prix offert. L'agrément résulte

soit d'une notification émanant du Conseil, soit du défaut de réponse daos le délai de trois mois a
compter de 1a demande.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé et a moins que le cédant décide de renoncer a
la cession envisagée, l¢ Conseil d' Administration est tenu, dans le délai de trois mois & compter de
la notification du refus, de faire acquérir les actions soit par un actionnaire Ou par un tiers, soit par la

Société en vue d'une réduction de capital, mals €n Ce €as, avee le consentement du cédant.

Cette acquisition a lieu moyennant un prix qui, 4 défaut d'accord entre les parties, est déterminé par
voie d'expertise dans les conditions prévues 3 1"article 1843-4 du Code Civil.

Si, 4 1'expiration du délai de trois mois ci-dessus prévu, 1'achat n'est pas réalisé, 1'agrément €st
considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolong€ par décision de justice 3 la
demande de 1a Société.

IV- Les dispositions qui précédent sont applicables 3 toutes les cessions a um tiers, méme aux
adjudications publiques en vertu d"une ordonnance de justice ou autrement.

V- En cas d'augmentation de capital par émission d'actions de numéraire, la cession des droits de

souscription est soumise 3 autorisation du Conseil dans les conditions prévues au III ci-dessus.



VI- La cession de droit A attribution d'actions gratuites, €n Cas d'incorporation au capital de
bénsfices, réserves, provisions ou primes d'émission ou de fusion, est assimilée 2 la cession des

actions gratuites elles-mémes et doit domoer lieu a demande d'agrément dans les conditions
définies au I1I ci-dessus.

ARTICLE 14 - DR ET OBLIGATIONS ATTACHES A TION,

I- Chaque action donne droit, dans les bénéfices et 1'actif social, 2 une part proportionnelle 4 la
quotité du capital qu'elle représente ct donne droit au vote et 2 la représentation dans les
Assemblées Générales, dans les conditions fixées par la Loi et les statuts.

Tout actionnaire a le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtemr communication de
certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prevues par la Loi et les statuts.

{I- Les actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Sous réserve des dispositions 1égales et statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer une

augmentation de leurs engagements. Les droits et obligations attachés a 1'action suivent le titre
dans quelle que main qu'il passe.

La possession d'une action comporte de plein droit adhésion aux décisions de 1'Assemblée
Générale et aux présents statuts. La cession comprend tous les dividendes échus et non pay€s a

échoir, ainsi qu'éventucliement la part dams Jes fonds de réserve, sauf dispositions contraires
notifiées 3 la Société.

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un actionnaire ne peuvent, sous
quelque prétexte que ce soit, requérir I'apposition des scellés sur les biens et documents sociaux,
demander le partage ou la licitation de ces biens, ni s'immiscer dans 1'administration de 1a Soci€te.

Iis doivent, pour 1'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions
de 1' Assemblée Générale.

HI- Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
quelconque, e€n cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou lors d'une
augmentation ou d'une réduction de capital, d'une fusion ou de toute autre opération, les
actionnaires possédant un nombre d'actions inférieur 2 celui requis, ne peuvent exercer ces droits
qu'a 1a condition de faire leur affaire personnelle de 1'obtention du nombre d'actions requis.



TITRE III

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 15 - CONSEIL D 'ADMINISTRATION
1- Composition

La Société est administrée par un Conseil d’ Administration de trois membres au moins et de douze
au plus ou de quinze au plus, si les actions de la Société viennent 2 étre admises 2 Ia cote officielle
d'une bourse de valeurs, sous réserve de 1a dérogation légale prévue encas de fusion.

Les administrateurs sont nommés ou renouvelés dans leurs fonctions par I' Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires qui peut les révoquer a tout moment.

Toutefois, en cas de fusion ou de scission, 12 nomination des administrateurs peut étre faite par
1' Assemblée Générale Extraordinaire.

Les administrateurs peuvent ére des personnes physiques ou des personnes morales. Les
administrateurs personnes morales sont tenus lors de leur nomination, de désigner un représentant
permanent qui €st SOUMIS aux memes conditions et obligations et qui encourt les mémes
responsabilités civiles et pénales que s'il était administateur en son nom propre, sans préjudice de
la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente. Ce mandat de représentant
permanent lui est donné pour la durée de celui de la personne morale qu'il représente ; il doit &tre
renouvelé i chaque renouvellement de mandat de celle-ci.

Lorsque la personne morale révoque son représentant, elle est tenue de notifier cette révocation 3
la Société, sans délai, par lettre recommandée et de désigner selon les mémes modalités, un

nouveau représentant permanent ; il en est de méme en cas de déces ou de démission du
représentant permanent.

Un administrateur personne physique ne peut appartenir simultanément 2 plus de huit Conseils
4' Administration ou Conseils de Surveillance de Soci€tés Anonymes, ayant leur sidge en France
métropolitaine, sauf les exceptions prévues par 1a Loi.

Tout administrateur personne physique qui lorsqu'il accede 4 un nouveau mandat se trouve en
infraction avec les dispositions de 1'alinéa précédent, doit, dans les trois mois de sa nomination, s€
démettre de 1'un de ses mandats. A défaut, il est réputé s'étre démis de son nouveau mandat.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail est
antérieur de deux années au moins A sa nomination et correspond 2 un emploi effectif. Le nombre

des administrateurs liés A la Société par un contrat de travail ne peut dépasser le tiers des
administrateurs en fonctions.

La condition d'ancienneté du contrat de travail n'est pas requise si la Société n'a pas elle-méme
deux années d'existence.



2- Limite d'4ge - Durée des fonctions

Nul ne peut &tre nommé administrateur si, ayant dépassé 1'dge de soixante quinze ams, Sa
nomination a pour cffet de porter 4 plus du ders des membres du Conseil, le nombre
d'administrateurs ayant dépassé cet 4ge. Le nombre des administrateurs ayant dépassé 1'dge de
soixante quinze ans ne peut excéder le tiers des membres du Conseil d'Administration. S1 cette
limite est atteinte, I'administrateur le plus 4gé est réputé démissionnaire.

La durée des fonctions des administrateurs est de six années ; elle expire 2 l'issue de I' Assemblée
qui statue sur les comptes de 1'exercice €coul€ et tenue dans 1'année au cours de laquelle expire
leur mandat. Les administrateurs sont toujours ré€ligibles.

3- Yacances - Cooptation

En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs sieges d'administrateur, le Conseil

d' Administration peut, entre deux Assemblées Générales, procéder a des nominations 3 titre
provisoire.

Toutefois. s'il ne reste plus qu‘un seul ou que deux administrateurs €n fonction, celui-ci ou ceux-ci,
ou i défaut le ou les Commissaires aux Comptes, doivent convoquer immédiatement 1' Assemblée
Générale Ordinaire des actionnaires 2 1'effet de compléter 1'effectif du Conseil.

Les nominations provisoires effectuées par le Conseil d' Administration, sont soumises 3 la

ratification de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire. A défaut de ratification, les

délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par ¢ Conseil n'en demeurent pas moins
valables.

1.'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure €n fonction que pendant le temps
restant 4 courir du mandat de son prédeécesseur.

ICLE 10 - ! 1
Chaque administrateur doit étre propriétaire d' actions dont le nombre est fix€ 3 1'article 7.
Si au jour de sa nomination, un administrateur n'est pas propriétaire du nombre d'actions requis ou
si en cours de mandat, il cesse d'en étre propriétaire, il est réputé démissionnaire d'office s'il n'a’
pas régularisé sa situation dans un délai de trois mois.

ARTICLE 17 - BUREAU D EIlL

Le Conseil d' Administration élit, parmi ses membres pErSONNEs phystques, un Président dont il fixe
la durée des fonctions sans qu'elle puisse excéder 1a durée de son mandat d'administrateur.

Le Président Directeur Général ne doit pas étre gé de plus de soixante dix ans. S'il vient a dépasser
cet age, il est réputé démissionnaire d'office.

Le Conseil peut nommer, a chaque séance, un secrétaire, méme en dehors de ses membres.



En cas d'absence ou d'empéchement du Président, le Conseil désigne 2 chaque séance celut de
ses membres présents qui doit présider la séance.

ARTICLE 18 - DELIBERATIONS DU/ CONSEIL

Les administrateurs sont convoqués aux séances du Conseil d' Administration par tous moyess,

méme verbalement. Il est tepu un registre de présence qui €st signé par les administrateurs
participant a la séance du Conseil d’ Administration.

Les délibérations sont prises aux conditions du quorum €t de majorité prévues par la Loi. En cas de
partage des voix, celle du Président de la séance est préponderante.

ART 19 - POUVOIRS D ONSEIL D'ADMINISTRATIC

Le Conseil d'Administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance an nom de 1a Société. 1l les exerce dans la limite de 1'objet social et sous réserve de
ceux expressément attribués par la Loi aux Assemblées d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil
d' Administration qui ne relévent pas de 1'objet social, si elle ne prouve que le tiers savait que 1'acte
dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait 1'ignorer compte tenu des CIrconstances. Toutes décisions
qui limiteraient les pouvoirs du Conseil seraient inopposables aux tiers.

La compétence du Conseil d'Administration s'étend 2 tous actes d'administration et méme de

disposition qui ne sont pas expressément réservés A 1'Assemblée Générale par la Loi et par les
présents statuts.

Le Conseil d' Administration peut consentir 4 tous mandataires de son choix, toutes délégations de
pouvoirs dans la limite de ceux qui tui sont conférés par la Loi et par les présents statuts.

iRT. 20 - DIR TON GENERALE - DELEGATI( DE POUVQIRS - SIGNATURE
SOCIALE

[- Le Président du Conseil d’ Administration assume, sous sa responsabilité, 1a Direction Générale de
la Société. 11 Ia représente dans s¢s rapports aved les tiers, avec les pouvoirs les plus étendus, sous
réserve toutefois des pouvoirs expressément attribués par 1a Loi aux Assemblées Géncrales et au

Conscil d'Administration, ainsi que des dispositions de 1a Loi concernant les cautions, avals ou
garanties.

Les décisions du Conseil d' Administration limitant ses pouvoirs sont inopposables aux tiers.

Dans ses rapports avec les tiers, 1e Président engage la Soci€t€ méme par les actes qui ne rel¢vent
pas de 1'objet social, 3 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que 1'acte dépassait cet objet ou
qu'il ne pouvait 1'ignorer, comptc tenu des circonstances, étant exclu que l1a seule publication des
statuts suffise & constituer cette preuve.

Sous cette réserve, le Conseil d' Administration peut déléguer a son Président, les pouvoirs qu'il

juge nécessaires, avec la faculté de substituer particllement dans ces pouvoirs autant de
mandataires qu'il avisera.



En cas d'empéchement temporaire ou de décés du Président, le Conseil d' Administration peut
déléguer un administrateur dans les fonctions de Président. En cas d'empéchement, Cetie

délégation est donnée pour une durée imitée et renouvelable. En cas de décés, elle vaut jusqu’a
1'6lection du nouveau Président.

[I- Sur la proposition du Président, le Conseil d' Administration peut nommer un Ou plustenrs
Directeurs Généraux dans les conditions prévues par la Lol.

Les Directeurs Généraux sont obligatoirement des personnes physiques. Is peuvent étre choisis
parmi les administrateurs ou en dehors d'eux.

Le ou les Directeurs Généraux ne doivent pas étre agés de plus de soixante dix ans. Si un Directeur
Général en fonction vient & dépasser cet age, il est répute démissionnaire.

Les Directeurs Généraux sont révocables & tout moment par le Conseil d' Administration, sur la
proposition du Président ; en cas de décés, démission ou révocation de celui-ci, ils conservent, sauf

décision contraire du Conseil, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la nomination du nouveau
Président.

En accord avec son Président, le Conseil d' Administration détermine 1'étendue et la durée des
pouvoirs délégués aux Directeurs Généraux. Toutefois, la limitation de ces pouvoirs n'est pas

opposable aux tiers vis & vis desquels les Directeurs Généraux ont les mémes pouvoirs que le
Président.

Lorsqu'un Directeur Général est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut excéder celle de
son mandat.

ARTICLE_21 - REMUNERATIC DES ADMINISTRATEURS, DU PRESIDE DE
DIRECTEURS GENERAUX, ET __ DE$ MANDATAIRES DU CONGSEIL
D'ADMINISTRATION

I- L'Assemblée Générale peut allouer aux administrateuss, €n rémunération de leur activit¢, une

somme fixe annuelle, 3 titre de jetons de prcsence. Le Conseil d'Administration répartit cette
rémunération librement entre ses membres.

Ii- La rémunération du Président du Conseil d' Administration et celle du ou des Directeurs Généraux

est déterminée par le Conseil d' Administration. Elle peut étre fixe ou proportionnelle, ou i 1a fois fixe
et proportionnelle.

1II- 11 peut étre alloué par le Conseil d' Administration, des rémunérations exceptionnelles pour les
missions ou mandats confiés A des administrateurs ; dans ce cas, ces rémunérations portées aux
charges d'exploitation sont soumises 2 I'approbation de 1' Assemblée Générale Ordinaire dans les
conditions prévues 2 1'article 22 des statuts.

V- Aucune autre rémunération permanente ou non, ne peut étre versée aux administrateurs autres
que ceux investis de la Direction Générale et ceux liés 4 Ja Société par un contrat de travail dans les
conditions autorisées par 1a Loi.



ARTICLE 22 - CONVENTION, ENTRE LA SOCIETE ET N ADMINISTRATEUR € N
DIRECTEUR GENERAL

Les conventions qui peuvent &tre passées entre ta Société et 1'un de ses admimistrateurs ou
Directeurs Généraux sont soumises aux formalités d'autorisation et de controle prescrites par la
Loi.

Sont également soumises 3 autorisation préalable, les conventions intervenant entre 1a Soci€tc et
une autre entreprise, si l'un des administrateurs Ou Directeurs Généraux de la Sociéte est
propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur, Directeur Général, membre
du Directoire ou du Conseil de Surveillance de 1'entreprise.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les opérations
courantes et conclues 2 des conditions normales.
ARTICLE 23 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusicurs Commissaires aux Comptes titulaires sont nommés et exercent jeur mission de
contrdle conformément 4 1a Loi.

Ils ont pour mission permanente, 3 1'exclusion de toute immixtion dans la gestion, de vérifier les
livres et les valeurs de la Société, et de controler la régularité et la sincérit€ des comptes socCiaux.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants sont nommes, qui sont appelés a

L 3

remplacer le ou les Commissaires aux Comptes titulaires en cas d'empéchement, de refus, de
démission ou de déces.

ASSEMBLEES D’ /{ AIRE

ARTICLE 24 - NATURE DES ASSEMBLEES

Les décisions des actionnaires sont prises en Assemblée Générale.

Les Assemblées Générales Ordinaires sont celles qui sont appelées & prendre toutes décisions qui
ne modifient pas les statuts.

[es Assemblées Générales Extraordinaires sont celles appelées a4 décider ou & autoriser des
modifications directes ou indirectes des statuts.

Les Asscmblées Spéciales réunissent les titalaires d'actions d'une catégorie déterminée pour
statuer sur une modification des droits des actions de cette catégore.

Les délibérations des Assemblées Générales obligent tous les actionnaires, méme absents,
dissidents ou incapabies.



ARTICLE 25 - CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEE, ENERALES

Les Assemblées Générales sont convoquées soit par le Conseil d' Administration ou, 4 défaut, par le
ou les Commissaires aux Comptes, soit par un mandataire désigné par le Président du Tribunal de
Commerce statuant en référé i la demande d'un ou plusieurs actionnaires réunissant le dixiéme au
moins du capital.

Pendant la période de liquidation, les Assemblées sont convoquées par le ou les hiquidateurs. Les

Assemblées Générales sont réunies au sidge social ou en tout autre endroit indiqué dans 1'avis de
convocation.

La convocation est faite soit par un avis inséré dans un journal d'annonces Jégales du département

du sitge social et lettre ordinaire, quinze jours avami la date de 1'Assemblée, soit par lettre
recommandée adressée dans le méme délai.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu réguliérement délibérer, faute de réunir le quorum requis, la
deuxieme Assemblée et , le cas échéant, la deuxieéme Assemblée prorogée, sont convoquees dans

les mémes formes que la premiére et 1'avis de convocation rappelle la date de la premiére €t
reproduit son ordre du jour.

TI 20 - RE D

I- 1.'ordre du jour des Assemblées est arrété par 1'auteur de la convocation.

II- Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social requise et
agissant daps les conditions et délais fixés par la Loi, ont la faculté de requérir, par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception, 1'inscription a 1'ordre du jour de 1'Assemblée de
projets de résolutions.

IT- L' Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite i 1'ordre du jour, lequel ne
peut &tre modifié sur deuxiéme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances, 1¢voquer
un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur remplacement.

ARTI 27 - ADMISSION AUX A BLEES - P IR

1. Tout actionnaire a le droit de participer aux Assemblées Générales et aux délibérations,
personnellement ou par mandataire, quelque soit le mombre de ses actions, sur simple justification
de son identité, des lors que ses titres sont libérés des versements exigibles et inscrits en compte a
son nom, depuis cinq jours au moins avant la date de 1 réumon.

II- Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un fornmulaire dont il peut obtenir
I'envoi dans les conditions indiquées par 1'avis de convocation a 1' Assemblée.

III- Un actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint Ou par un autre actionnaire
justifiant d'un mandat.



ARTICLE 28 - TENUE DE L 'ASSEMBLEE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

I- Une feuille de présence est émargée par les actionnaires présents et les mandataires et i laquelle
sont annexés les pouvoirs donnés A chaque mandataire et le cas échéant, les formulaires de vote
par correspondance. Elle est certifiée exacte par le bureau de |' Assemblée.

II- Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d' Administration oy, €n son absence,
par un administrateur spécialement délégué a cet effet par e Conseil.

En cas de convocation par un Commissaire aux Comptes ou par mandataire de justice, 1' Assemblée
est présidée par 1'auteur de 1a convocation. A défaut, 1" Assemblée élit elle-méme son Président.

Les deux actionnaires, présents et acceptants, représentant tant par eux-mémes que comme
mandataires, le plus grand nombre de voix remplissent les fonctions de scrutateurs.

Le bureau ainsi constitué, désigne un Secrétaire qui peut &tre pris en dehors des membres de
I' Assemblée.

IIi- Les délibérations des Assemblées sont constatées par des procés-verbaux signés par les
membres du bureau et établis sur un registre spécial conformément 2 la Loi. Les copies et extraits
de ces procas-verbaux sont valablement certifiés dans les conditions fixées par la Loi.

ICLE 29 - RUM -

I- Le quorum est calculé sur 1'ensemble des actions composant le capital social, sauf dans les
Assembiées Spéciales o il est calculé sur 1'ensemble des actions de la catégorie intéressée, le tout
déduction faite des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de la Loi.

En cas de vote par correspondance, 1l ne sera tenu compte, pour le calcul du quorum, que des

formulaires dfment complétés et regus par la Société trois jours au moins avant la date de
1’ Assemblée.

II- Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel 2 la quotité du
capital qu'elles représentent. Chaque action donne droit 4 une voix.

MI- Le vote s'exprime 3 main levée, ou par appel pominal, ou au scrutin secret, selon ce qu'en
décide Ie bureau de 1'Assemblée ou Ies actionnaires. Les actionnaires peuvent aussi voter par
correspondance.

ART - ASSEMBLEE GENERALE QRDINAIRE

L'Assemblée Générale Ordinaire prend toutes décisions excédant les pouvoirs du Conseil
d' Administration et qui n'ont pas pour objet de modifier les statuts.

I* Assemblée Générale Ordinaire est réunie au moins une fois 1'an, dans les six mois de la cloture de
I'exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve de prolongation de ce
délai par décision de justice.



Elle ne délibére valablement, sur premiére convocation, que st les actionnatres présents ou
représent€s ou votant par correspondance, possédent au moins le quart des actions ayant le droit
de vote.

Aucun quorum R'est requis sur deuxiéme convocation, Elle statue & la majorité des voix dont
disposent les actionnaires présents ou représentes ou votant par correspondance.

ARTICLE 31 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAQRDINAIRE

I'Assemblée Générale Extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs dispositions et
décider notamment la transformation de la Société en Société d'une autre forme, civile ou
commerciale. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve des
opérations résultant d'un regroupement d' actions réguliérement effectuc.

I ' Assemblée Générale Extraordinaire ne peut délibérer valablement que si les actionnaires présents
ou représentés, ou votant par correspondance, possédent au moins, sur premiere convocation, la
moiti€ et, sur deuxiéme convocation, le quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce
dernier quorum, la deuxieme Assemblée peut &tre prorogée 3 une date postérieure de deux mois au
plus 2 celle 2 laquelle elle avait été convoquée.

1 'Assemblée Générale Extraordinaire statue 4 la majorité des deux tiers des voix dont disposent les
actionnaires présents ou représentés, ou votant par correspondance, sauf dérogation l€gale.

Dans les Assemblées Générales Extraordinaires, 3 forme constitutive, c'est 4 dire celles appelées a
délibérer sur 1'approbation d'un rapport €n nature ou 1'octroi d'un avantage particulier, 1'apporteur
ou le bénéficiaire n'a voix délibérative ni pour lui-méme, ni comme mandataire.

ARTICLE 32 - ASSEMBLEES SPECIALES

S'il existe plusicurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits des
actions d'une de ces catégories, sans vote conforme d'une Assemblée Générale Extraordinaire

ouverte & tous les actionnaires, et en outre, sans vote également conforme d'une Assemblle

Spéciale ouverte aux seuls propriétaires des actions de la catégorie intéressce.

Les Assemblées Spéciales sont convoquées et déliberent dans les mémes conditions que les
Assemblées Générales Extraordinaires sous réserve des dispositions particuliéres applicables aux
Assemblées de titulaires d'actions  dividende prioritaire sans droit de vote.

ART, ? 33 - DROITDE (OM¥ ON DES ACTIONNAII

Tout actionnaire a le droit d'obtenir, dans les conditions et aux époques fixées par la Loi,

communication des documents nécessaires pour lui permcttre de se prononcer en CONNaissance
de cause, et de porter un jugement sut la gestion et le controle de la Société,

I a nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise 3 disposition sont déterminces
par 1a Loi et les reglements.



TITRE Y

EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX - AFFE CTATIQN ET REPARTITION DES
BENEFICE

ARTICLE 34 - EXERCICE SOCIAL

1L 'année sociale est définie  1'article 3.

ARTICLE 35 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

i est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales, conformément aux lois et usages du
commerce.

A 1a cloture de chaque exercice, le Conseil d' Administration dresse 1'inventaire des divers €l¢ments

de I'actif et du passif. ]l dresse également les comptes annueis conformément aux dispositions du
Titre II du Livre ler du Code du Commerce.

[l annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties donns par 1a Société et un tat
des suretés consenties par elle.

11 établit un rapport de gestion contenant les indications fix€es par la Loi.

Le rapport de gestion inclut, le cas échéant, le rapport sut la gestion du groupe lorsque la Société
doit établir et publier des comptes consolidés dans les conditions prévues par la Loi.

Le cas échéant, le Conseil d' Administration établit les documents comptables prévisionnels dans
les conditions prévues par la Loi. |

Tous ces documents sont mis 2 la disposition des Commissaires aux Comptes dans les conditions
1égales et réglementaires.

RTICLE 36 - AFFECTATION ET REPARTITI( DES BENEF,

Sur le bénéfice de chaque exercice diminué, le cas échéant, des pertes antéricures, sont tout
d'abord prélevées les sommes 2 porter €n réserve en application de la Loi. Ainsi, il est prélevé 5 %
pour constituer le fond de réserve légale ; ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fond
atteint le dixidéme du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour une Cause quelconque, la
réserve Jégale est descenduc au dessous de cette fraction.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et

des sommes portées en réserve en application de la Loi et des statuts, et augmenté du report
bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, 1' Assemblée Générale préléve ensuite, les sommes qu'elle juge A propos d'affecter

a 1a dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a
nouveau,



Le solde. s'il en existe, est réparti entre toutes les actions proportionnellement a leur montant 1ibéré
et 10N amorti.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux

actionnaires lorsque les capitaux propres sofit ou deviendraient 2 la suite de celle-ci, inférieurs au
montant du capital augmenté des réserves que la I oi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

L' Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les rserves
facultatives, soit pour fournir ou compléter un dividende, soit 2 titre de distribution exceptionnelle ;
en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserve sur lesquels les prélévements

sont effectués. Toutefois, les dividendes sont distribués par priorité sur le bénéfice distribuable de
1'exercice.

Les pertes s'il en existe, sont, apres 1'approbation des comptes par ' Assemblée Générale, inscrites
3 un compte spécial pour étre imputces sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'd
extinction.

ICLE 37 - M1 PAIEMENT DES D ENDE

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par 1'Assemblce
Générale, ou a défaut, parle Conpseil d' Administration.

Toutefois, 1a mise en paiement de dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf IOis
aprés la cloture de 1'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou i la fin de 1'exercice et certifié par un Commissaire aux Comptes
fait apparaitre que la Sociéte, depuis la cloture de I'exercice précédent, apres constitution des
amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsl
que des sommes A porter en réserve en application de la Loi ou des statuts, €t compte tenu du
report bénéficiaire, a réalis€ un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividendes avant
|'approbation des comptes de 'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant
du bénéfice ainsi défini.

La Société ne peut exiger des actionnaires aucune répétition de dividende, sauf si la distribution a
&6 effectuée en violation des dispositions légales et si 1a Société é&tablit que les bénéficiaires

avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne
pouvaient 1'ignorer compte tepu des circonstances.

L'action en répétition est prescrite trois aps aprés la mise en paiement de ces dividendes. Les
dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont Prescrits.



TITRE VI

PERTES GRAVES - ACHAT PAR LA SOCIETE - TRANSFORMATION - DISSOLUTION -
LIQUIDATION

ARTICLE 38 - CAPIT, PROPRES INFERIEURS ALAMOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptabies, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d'Administration est tenu, dans les
quatre mois qui suivent 1'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer

|' Assemblée Générale Extraordinaire 3 1'effet de décider s'il y a lien & dissolutton anticipée de la
Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions 1égales
relatives au capital minimum et dans le délai fixé par la Loi, réduit d'un montant égal A celui des

pertes qui n'ont pu &tre imputées sur les réserves, si dans ce délai les capitaux propres n’'ont pas
&té reconstitués A concurrence d ‘une valeur an moins égale 2 1a moitié du capital social.

Dans tous les cas, 1a décision de 1'Assemblée Générale doit faire 1'objet des formalités de publicité
requises par les dispositions réglementaires applicables.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution
de 1a Société. Il en est de méme si les actionnaires n'ont pu délibérer valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lien.

ARTICLE 39 - ACHAT PAR LA SOCIETE D'UN BIEN APPARTENANT A UN
ACTIONNAIRE

Lorsque la Société, dans les deux ans suivant son immatriculation acquiert un bien appartenant 2
un actionnaire, et dont la valeur est au moins €gale a un dixidéme du capital social, un Commissaire,
chargé d'apprécier, sous sa responsabilité, la valeur de ce bien, est désigné par décision de justice
3 12 demande du Président du Conseil d' Administration.

Le rapport du Commissaire est mis A la disposition des actionoaires. 1.'Assemblée Générale
Ordinaire statue sur 1'évaluation du bien, 2 peine de nullité de 1'acquisition.

Le vendeur n'a voix délibérative, ni pour lui-méme ni comme mandatare.
Ces dispositions ne sont pas applicables lorsque I'acquisition est faite en Bourse ou sous le

contrBle d'une autorité judiciaire ou dans le cadre des opérations courantes de la Société et
conclues 4 des conditions normales.



ARTICLE 40 - TRANSFORMATION

La Société peut se transformer en Société d'une autre forme, si au moment de la transformatton,

elle a au moins deux ans d'existence et si elle a établi et fait approuver par les actionnaires les bilans
de ses deux premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux Comptes de la Société,
lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.

La transformation en Société en nom collectif nécessite 1'accord de tous les associés ; en ce cas,
les conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigées.

I a transformation en Société en commandite simple ou par actions est décidée dans les conditions

prévues pour la modification des statuts et avec I'accord de tous les actionnaires devenant associés
commandites.

La transformation en Société A responsabilité limitée est décidée dans les conditions prévues pour
1a modification des statuts des Sociétés de cette forme.

ARTI 41 - L -LIQUID

Hors les cas de dissolution prévus par la Loi, et sauf prorogation réguliere, la dissolution de la

Société intervient A l'expiration du terme fixé par les statuts ou 2 la suite d'une décision de
1' Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette Assemblée Géncrale Extraordinaire aux
conditions de quorum et de majorité prévues par les Assemblées Générales Ordinaires.

Le liquidateur représente la Société. Tout 1'actif social est réalisé et le passif acquitté par le
liquidateur qui est investi des pouvoirs les plus étendus. 11 répartit ensuite le solde disponible.

L'Assemblée Générale des actionnaires peut 1'autoriser 4 continuer les affaires en cours ou 2 en
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

L'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est partage €galement entre
toutes les actions.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, Ia décision éventuelle de dissolution -
qu'elle soit volontaire oun judiciaire - entraine, dans les conditions prévues par la Loi, la transmission
du patrimoine social 2 1'actionnaire unique, sans qu'il y ait licua liquidation.



TITRE vl

CONTESTATIONS

ARTICLE 42 - CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourraient s'élever au cours de l'existence de la Soci€té ou apres sa
dissolution pendant le cours des opérations de liquidation, soit entre les actionnaires, les organes
de gestion ou d'administration et la Société, soit entre les actionnaires eux-mémes, relativement

aux affaires sociales ou a 1'exécution des dispositions statutaires sont soumises & la procédure
d'arbitrage.

Chacune des parties désigne un arbitre, les arbitres ainsi désignés en choisissent un autre, de
maniére que le Tribunal arbitral soit constitué en nombre impair.

A défaut d'accord sur cette désignation, il y sera procédé par voie d'ordonnance de Monsicur le
Président du Tribunal de Commerce du lieu du siége social, saisi comme en matiére de référé par
une des parties ou un arbitre,

I 'instance arbitrale ne prendra pas fin par la révocation, le décés, 1'empéchement, I"abstention ou 1a
récusation d'un arbitre. I sera pourvu 3 la désignation d'un nouvel arbitre par ordonnance du
Président du Tribunal de Commerce saisi comme il est dit ci-dessus, non susceptible de recours.

Les arbitres ne seront pas tenus de suivie les regles €tablies par les Tribunaux. Ils statueront
comme amiables compositeurs. Les parties attribuent compétence au Président du Tribunal de
Commerce du lieu du sige social, tant pour 1'application des dispositions qui précédent, que pour

le réglement de toutes autres difficuliés.

Cople certifide conforme



