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NORALLIANCE
Société Anonyme au capital de 4.205.100 euros
Siége social : 16, rue Georges Charpak
PAT La Vatine
76130 MONT SAINT AIGNAN
RCS ROUEN B 400 214 466

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE EN DATE DU 16 JUIN 2008

L'an deux mil huit,

Le Seize Juin a 14 heures,
Au siége social a (76130) MONT SAINT AIGNAN — PAT La Vatine — 16 rue Georges Charpak,

Les Actionnaires de la Société « NORALLIANCE » se sont réunis en Assemblée générale extraordinaire, a la
suite de la convocation qui leur a été faite par letire en date du 29 mai 2008 envoyée par le conseil

d'administration.

Les membres de 'Assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séancs, tant en leur nom qu'en
qualité de mandataire.

Monsieur Antoine COCAGNE présids la réunion en sa qualité de Président du Conseil d'Administration.

Monsieur PAMART (CAP SEINE) et Monsieur RUD! les deux membres représentant, tant par eux-memes que
comme mandataires, le plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction, sont appelés comme scrutateurs.

Monsieur DUVAL assume les fonctions de secrélaire.

Le Cabinet MAZARS DUPARC et ASSQCIES, commissaire aux comptes de la Société, réguliérement convoqus,
n'assiste pas ala réunion.

La feuille de présence est arrétée, puis certifite exacte par le bureau ainsi constitué, qui constate que les
Actionnaires présents ou représentés possédent 280.340 actions sur les 280.340 formant le capital social et
ayant le droit de vote.

En conséquence, I'Assemblée réunissant plus d'un cinquiéme des actions ayant le droit de vole est
régulisrement constituée et peut valablement deliberer.

Le Président met a la disposition des Actionnaires :

- Un exemplaire de la lettre de convocation adressée aux Actionnaires,

- Lacopie de la lettre de convocation adressée au commissaire aux comptes,
- Lafeuille de présence,

- Les comptes annuels arrétés au 30 juin 2007,

- Unexemplaire des statuts de la Societé.

Il dépose également les documents suivants, qui vont étre soumis a I'Assemblée
- Le rapport du Conseil d’administration,

- Lerapport spécial du commissaire aux compies,

- Le texte du projet des resolutions.

Le Président rappslle a 'assemblée que le rapport du conseil d'administration, le rapport du commissaire aux
comptes et les projets de résofutions ont été tenus a la disposition des actionnaires dans les délais prescrits par

la lol.



|’Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle ensuite que la présente Assemblée est appelée a délibérer sur 'ordre du jour suivant :
- rapport du conseil d'administration ;

- rapport special du commissaire aux comptes ;
- augmentation du capital social d'un montant de 4.000.200 euros par émission d'actions nouvelles de

numéraire ; conditions et modalités de I'emission ;
- suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires ,
- délegation de pouvoirs au conseil d'administration en vue de la réalisation de 'augmentation de capital ;

- modification correlative des statuts ;
- augmentation de capital en numéraire par émission d'actions nouvelles réservée aux salariés adherents d'un

plan d'épargne d'entreprise en application des dispositions de l'article L. 225-129-6 du code de commerce ,
délégation de pouvoirs au conseil d'administration aux fins d'arréter les modalités de réalisation de ladite

augmentation de capital.

Puis il donne lecture du rapport du Conseil d'Administration.
Il est ensuite donné lecture du rapport spécial du commissaire aux comptes.

Enfin, fa discussion est ouverte.

Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes qui sont a

I'ordre du jour :
PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées generales
extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial du
commissaire aux comples, et constatant que le capital social est entiérement libéré, décide, sous réserve de
I'approbation de la deuxiéme résolution relative & la suppression du droit préférentiel de souscription,
d'augmenter le capital sccial d'une somme de 4.000.200 euros pour le porter de 4.205.100 euros a 8.205.300
euros par I'émission de 266.680 actions nouvelles d'une valeur nominale de 15 euros chacune, a libérer en
espéces ou par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la societe.

Ces actions nouvelles doivent étre émises au pair, soit 15 euros par action.

Elles devront étre intégralement libérées lors de la souscription.

Les souscriptions st les versements exigibles seront regus au siége social & compler de ce jour et jusqu'au 20
juin 2008 inclus.

Toutefois, la souscription sera close par anticipation dés que foutes les actions auront été souscrites par le ou les
souscripteurs auxquels la présente augmentation de capita! est ressrvee.

Les fonds provenant des versements seront déposés, dans le délai prévu par la loi, a la banque du Credit
Agricole de Normandie Seine — Centre d'affaires de Rouen — 37 rue Jeanne d'Arc - 76000 ROUEN qui établira
le certificat du dépositaire prévu par I'article L.225-146 du code de commerce.

Les actions nouvelles seront créées avec jouissance a compter de la date de réalisation de 'augmentation de
capital.

Elles seront complétement assimiléas aux actions anciennes et soumises a toutes les dispositions statutaires:

Cette résolution est adoptée a l'unanimite.



DEUXIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées generales
extraordinaires, ayant pris connaissance des termes du rapport du conseil d'administration et du rapport special
du commissaire aux comptes, décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit
de la société CAP SEINE pour la totalité des 266.680 actions laquelle pourra seule souscrire aux 266.680 actions
nouvelles a émettre a titre d’augmentation de capital décidée sous la résoiution qui précede.

Cetie résolution est adoptée a I'unanimité des votants. La société CAP SEINE n’ayant pas pris part au vote.

TROISIEME RESOLUTION

| 'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées generales
extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial du
commissaire aux comptes, et agissant pour se conformer aux dispositions de l'article L. 225-129-6 du code de
commerce .

- décide d'augmenter le capital social en numéraire de 5 % maximum par 'émission de 14017 actions
nouvelles d'une valeur nominale de 15 € chacune, & libérer en espéces ou par compensation avec des creances
certaines, liquides et exigibles sur la société et de supprimer le droit préférentiel de souscription au profit des
salariés adhérents a un plan d'épargne d'entreprise établi par la société ,

Elle délégue au conseil d'administration les pouvoirs nécessaires afin de :

- réaliser I'augmentation de capital, sur ses seules délibérations, en une ou plusieurs fois, dans
un délai maximum de 5 ans a compter de la décision de l'assemblée, au profit des salariés de la societe
adhérents a un plan d'épargne d'entreprise, établi en tant que de besoin, et fixe le montant de chaque émission
dans la limite du plafond global de 5 % ;

- déterminer les conditions d'attribution éventuslles des actions nouvelles ainsi émises au profit
desdits salariés dans les conditions légales, en ce compris les conditions d'ancienneté, arréter la liste des
bénéficiaires, ainsi que le nombre de titres susceptibles d'étre attribués a chacun d' entre gux, dans la limite du

plafond de | augmentatlon de capital ;
- déterminer le prix de souscription des actions nouvelles, dans les conditions définies aux articles

l.. 3332-18 a L.3332-24 du code du travall ;

- arréter les dates d'ouverture et de cloture des souscriptions, déterminer si les souscriptions aux
actions nouvelles devront étre réalisées directement ou par l'intermédiaire d'un fonds commun de placement,
recusillir les souscriptions des salanés ;

- fixer le délai accordé aux salariés souscripteurs pour 1a libération du montant de leur
souscription dans la limite du délai de 3 ans & compter de la souscription prévu par f'article L. 225-138-1 du code
de commerce, étant rappelé que, conformément aux dispositions dudit article, les actions souscrites pourront étre
libérées, 4 la demandse de la société ou du souscripteur, par versements périodigues ou par prélevements egaux

st réguliers sur le salaire du souscripieur ;
- recueiliir les sommes correspondant a la libération des souscriptions, qu'elle soit effectuee par

versement d'espéces ou par compensation de créancss, le cas échéant, arréter ie solde crediteur des comptes
courants ouverts dans les livres de la société au nom des souscripteurs libérant par compensation les actions
souscntes

- constater ia réalisation de I'augmentation de capital, et le cas échéant, imputer tous frais sur le
montant des primes payées lors de I'émission des actions et prélever sur ce montant les sommes nécessaires
pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital, aprés chaque augmentation ;

- effectuer toutes formalités légales, modifier les statuts corrélativement, prendre toutes mesures
pour la réalisation de I'augmentation de capital, et généralement faire le nécessaire, dans les conditions
précisées ci-dessus et celles fixées par la législation et la réglementation en vigueur.

Les actions ainsi émises seront créées avec jouissance a compler de la date de leur souscription. Pour le
surplus, elles seront, dés la date de réalisation définitive de 'augmentation de capital, assimilées aux actions
anciennes et soumises & toutes les dispositions statutaires et aux décisions des assemblées générales.

Celte résolution est rejetée a l'unanimité.



QUATRIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, décide, sous la condition suspensive de la réalisation définitive de I'augmentation de capital, de
modifier ainsi qu'il suit les articles 6 et 7des stafuts :

« ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL

| - Apports
| ors de la constitution de la société, il a été fait les apports suivants :

Diverses personnes ont effectué des apports en numeraire pour un
total de MILLE CENTS Francs, Ci.........ccovevieeiiiiiii e 1.100,00 francs

La Coopérative Agricole de Haute Normandie (CAHN) a apporté a la

société des valeurs mobiliéres détenues dans les sociétés SA ODIEVRE,

Centrale Avicole de Haute Normandie, UNIGEST, LIMAGRO et Societe

Nouvelle LETICO, te tout évalué a la somme de DEUX MILLIONS SIX |

CENT QUATRE VINGT DIX HUIT MILLE NEUF CENTS Francs, ci.... 2.698.900,00 francs

Il - Réduction de capital en date du 28 décembre 2001

Aux termes du procés-verbal de délibération de {'assemblée générale extraordinaire du 28 décembre 2001, le
capital social a été converti en euros, puis réduit d'une somme de 6.612,35 euros pour étre porté de 411.612,35

3 405.000 euros par imputation de pareille somme de 6.612,35 euros sur le poste report 4 nouveau. A la suite de
cette opération, le capital s'éléve  la somme de 405.000 euros divisé en 27.000 actions de 15 euros chacune.

Il - Augmentation de capital en date du 18 juin 2004

Aux termes du procés-verbal de 'assemblée générale exiraordinaire du 18 juin 2004, il a été décidé d’'augmenter
e capital social de 3.800.100 euros par apport en numéraire pour fe porter de 405.000 euros a 4.205.100 euros
par I'émission de 253.340 actions nouvelles de 15 euros de nominal chacune.

|V — Augmentation de capital en date du 16 juin 2008

Aux termes du procés-verbal de I'assemblée générale extraordinaire du 16 juin 2008, i a été décidée d’augmenter
le capital social de 4.000.200 euros par apport en numéraire pour le porter de 4.205.100 euros a 8.205.300 euros
par I'émission de 266.680 acticns nouvelles de 15 euros de nominal chacune.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

|- Le capital social est fixé & la somme de HUIT MILLIONS DEUX CENT CINQ MILLE TROIS CENT
EUROS (8.205.300 €). Il est divisé en CINQ CENT QUARANTE SEPT MILLE VINGT (547.020)
actions d'une seule catégorie de QUINZE (15) euros chacune, libérées de la totalité de leur valeur

nominale.

II- Sans changement. »
La réalisation de Ja condition & laguelle est subordonnée la présente modification des statuts sera suffisamment
constatée par I'émission par la banque dépositaire des fonds et/ou le commissaire aux comptes de la societe, du
ou des certificats viseés a l'article L. 225-146 du code de commerce.

Cette résolution est adoptée a l'unanimite.



CINQUIEME RESOLUTION

|'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblees generales
extraordinaires, confére tous pouvoirs au conseil d'administration pour la réalisation, dans le délai fixé a la
premiére résolution, l'augmentation de capital, recevoir et constater la souscription des actions nouvelies,
recevoir les versements exigibles, arréter le solde créditeur des comptes courants ouverts dans les livres de |a
société au nom des souscripteurs libérant par compensation les actions souscrites, modifier éventuellement les
dates d'ouverture et de cldture de la souscription, clore par anticipation la souscription dés que toutes les actions
auront été souscrites, constater la libération des actions souscrites y compris par compensation, effectuer le
dépbt des fonds regus dans les conditions légales, apporter aux statuts les modifications corrélatives
nécessaires, accomplir toutes formalités et prendre toutes mesures aux fins de la réalisation définitive de

'augmentation de capital décidée par I'assemblée et généralement faire le nécessaire.

Celte résolution est adoptée a l'unanimiteé.

SIXIEME RESOLUTION

|'assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du present
procés-verbal pour accomplir tous dépbts et formalités de publicite legale.

Cette résolution est rejetée a f'unanimite.
Ptus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levee.

DE TOUT CE QUE DESSUS, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par les membres du bureau.

Pour copie certifiee conforme
Enregistré 4 : SIE DE ROUEN EST
Lo 094772008 Bordereau no200e/! 034 Cascen®l
Enrcgistrement  © S00€ Pénalités
Totol liquidé  ; cing ocais RE0S
Montant rogu. ¢ CI0g oCois SUIOS

Lagmts parie-Ange PECOT
Agent des Impots

Ext 635




NORALLIANCE
Société Anonyme au capital de 4.205.100 euros
Siége social : 16, rue Georges Charpak
PAT La Vatine
76130 MONT SAINT AIGNAN
RCS ROUEN B 400 214 466

PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION EN DATE DU 23 JUIN 2008

L'an deux mil huit,
Le vingt trois juin a 11 heures,
Au siége social a (76130) MONT SAINT AIGNAN - PAT La Vatine — 16 rue Georges Charpak,

Les Administrateurs de la Société « NORALLIANCE » se sont réunis en Conseil, sur convocation du
Président.

Le registre de présence est signé par les administrateurs participant a 1a seance.

Le Président constate que le Conseil peut valablement délibérer, conformément a la Loi et a nos
statuts.

Monsieur Antoine COCAGNE préside la séance en sa qualité de Président du Conseil d’Administration.

Sur la demande du Président, lecture est donnée du procés-verbal de la précédente réunion qui est
adopté sans observaton par le Conseil.

Le Président aborde ensuite les différents points inscrits a 'ordre du jour :

CONSTATATION DE LA REALISATION DE L'AUGMENTATION DE CAPITAL SOCIAL DE 4.000.200 EUROS

Le président rappelle la délibération de I'assemblée générale extraordinaire du 16 juin 2008 ayant
décidé une augmentation du capital social de 4.000.200 € par I'émission de 266.680 actions nouvelles
d'une valeur nominale de 15 €, & libérer lors de la souscription, en espéces ou par compensation avec
des créances certaines, liquides et exigibles sur la sociéte.

Ces actions nouvelles devaient étre intégralement libérées lors de la souscription.

Le président rappelle que lors de la méme délibération, I'assemblée generale a supprime le droit
préférentiel de souscription des actionnaires au profit de la société CAP SEINE a concurrence de Ia

totalité des actions nouvelles.

Le président rappelle enfin que l'assemblée générale a conféré tous pouvoirs au conseil
d'administration pour la réalisation de 'augmentation de capital, recevoir et constater la souscription des
actions nouvelles, recevoir les versements exigibles, arréter le solde créditeur des comptes courants
ouverts dans les livres de la société au nom des souscripteurs libérant par compensation les actions
souscrites, modifier éventuellement les dates d'ouverture et de clbture de la souscription, clore par



anticipation la souscription dés que toutes les actions auront été souscrites, constater la libération des
actions souscrites, effectuer le dépot des fonds regus dans les conditions legales, apporter aux statuts
les modifications corrélatives nécessaires, accomplir toutes formalites et prendre toutes mesures aux
fins de la réalisation définiive de 'augmentation de capital et généralement faire le necessaire.

Puis le président remet aux membres du conseil d'administration :
— le bulletin de souscription regu du souscripteur ;
— le certificat du dépositaire des fonds.

Aprés avoir examiné l'ensemble des documents relatifs @ cette augmentation de capital, le consell

d'administration constate que :

— les 266.680 actions nouvelles de 15€ de valeur nommale chacune composant la totalite de
laugmentation de capital de 4.000.200 € ont été entiérement souscrites par le béneéficiaire de la
suppression du droit préférentiel de souscription ;

— la souscription a été libérée en espéces, dans les conditions fixées par I'assemblée génerale ainsi
que |'atteste le certificat établi par la banque Crédit Agricole Normandie Seine — Centre d'affaires de
Rouen - 37 rue Jeanne d'Arc — 76000 ROUEN, dépositaire des fonds, dont un exemplaire est annexe

aux presentes ;

En conséquence, les 266.680 actions nouvelles de 15€ de valeur nominale chacune ayant ete
entierement souscrites et libérées des sommes exigibles dans les conditions de l'émission,
laugmentation de capital de 4.000.200 € décidée par I'assemblée générale extraordinaire du 16 juin
2008 est definitivement réalisee.

MODIFICATION CORRELATIVE DES STATUTS

En conséquence, le conseil d'administration constate que la modification des articles 6 et 7 des statuts
décidée par I'assemblée générale extraordinaire du 16 juin 2008 est définitive, lesdits articles etant
désormais libellés comme suit :

« ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL

| - Apports

Lors de la constitution de la société, il a éteé fait les apports suivants :

Diverses personnes ont effectué des apports en numeraire pour un
total de MILLE CENTS Francs, Ci......c.coovvvviiiiiieiee e, 1.100,00 francs

La Coopérative Agricole de Haute Normandie (CAHN) a apporte a la

société des valeurs mobiliéres détenues dans les societées SA ODIEVRE,

Centrale Avicole de Haute Normandie, UNIGEST, LIMAGRO et Sociéte

Nouvelle LETICO, le tout évalué a la somme de DEUX MILLIONS SIX

CENT QUATRE VINGT DIX HUIT MILLE NEUF CENTS Francs, ci.... 2.698.900,00 francs

Il — Réduction de capital en date du 28 décembre 2001

Aux termes du procés-verbal de délibération de I'assemblée générale extraordinaire du 28 decembre
2001, le capital social a été converti en euros, puis réduit d'une somme de 6.612,35 euros pour étre
porté de 411.612,35 & 405.000 euros par imputation de pareille somme de 6.612,35 euros sur le poste



report & nouveau. A la suite de cette opération, le capital s'éléve a la somme de 405.000 euros divise
en 27.000 actions de 15 euros chacune.

Il - Augmentation de capital en date du 18 juin 2004

Aux termes du procés-verbal de I'assemblée générale extraordinaire du 18 juin 2004, il a éte décide
d’augmenter le capital social de 3.800.100 euros par apport en numéraire pour le porter de 405.000
euros a 4.205.100 euros par 'émission de 253.340 actions nouvelles de 15 euros de nominal chacune.

IV — Augmentation de capital en date du 16 juin 2008

Aux termes du proces-verbal de I'assemblée générale extraordinaire du 16 juin 2008, il a ete deécide
d’augmenter le capital social de 4.000.200 euros par apport en numéraire pour le porter de 4.205.100
euros a 8.205.300 euros par 'émission de 266.680 actions nouvelles de 15 euros de nominal chacune.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

- Le capital social est fixé & la somme de HUIT MILLIONS DEUX CENT CINQ MILLE TROIS
CENT EURQS (8.205.300 €). Il est divise en CINQ CENT QUARANTE SEPT MILLE
VINGT (547.020) actions d’'une seule catégorie de QUINZE (15) euros chacune, liberees
de la totalité de leur valeur nominale.

lI- Sans changement. »

AUTORISATION DE CESSION D’ACTIONS — AGREMENT D’UN NOUVEL ACTIONNAIRE

Le Président fait part au conseil du projet de cession par Monsieur Jean-Paul LECOURT de F'action qui
détient dans la société au profit de Monsieur Jean-Jacques PREVOST.

Puis il offre la parole aux administrateurs.

Aprés en avoir délibére, et personne ne demandant plus la parole, le conseil autorise Monsieur Jean-
Paul LECOURT a céder UNE (1) action qu'il posseéde dans la société au profit de Monsieur Jean-
Jacques PREVOST demeurant Hameau de St Aubin sur Risle & AJOU (27), et agreé ce demier en
qualité de nouvel actionnaire.

En conséquence de la délibération qui précede, et suite a la demande qui lui en a été faite par Monsieur
Jean-Paul LECOURT, le conseil d’administration prend acte de la démission de Monsieur Jean-Paul

LECOURT de son mandat d’administrateur a compter de ce jour et décide de ne pas pourvoir a son
remplacement.

Plus rien n'étant a délibérer, la séance est levee a 16 heures.

DE TOUT CE QUE DESSUS, il a éte dressé le présent proces-verbal, lequel a été signe par le
Président et un administrateur, apres lecture.

- Copie certifiée conform”

(Fonnis™
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BANCAIRE

ATTESTATION DE DEPOT

POUR AUGMENTATION DE CAPITAL SOCIAL

Loi du 24 Juillet 1966 — art. 38 et 77
Décret du 23 Mars 1967 — art. 22 et 62

(Centre d'affaires ou Bureau : Rouen

Code bureau : 0400 Le: 20/06/08

La Caisse Régionale du Crédit Agricole de Normandie-Seine,

ATTESTE

qu'il a été depose le 20 juin 2008

conformément a la réglementation en vigueur,

par M. PAMART

Copie certifiée conforme

. au compte n° 09641068000 ouvert au nom de la Societeé NORALLIANCE g

au capital de : 8.205.300 euros
dont le siége social est établi a : Mont Saint Aignan

la somme de 4.000.200 euros

représentant 'augmentation du capital social, intégralement souscrite par fa S.C.A. CAP SEINE

La Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel

de Normandie-Seine agit a titre de simple dépositaire

agrée ; désigné par la législation des sociétés, et décline toute responsabilité quant a l'origine des fonds

déposés et leur utilisation .
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NORALLIANCE
Société Anonyme au capital de 8.205.300 euros
Siege social : 16, rue Georges Charpak
PAT La Vatine
76130 MONT SAINT AIGNAN
RCS ROUEN B 400 214 466

Statuts mis a jour suite & 'assemblée générale extraordinaire en date du 16 juin 2008




STATUTS

TITRE 1

FORME - DENOMINATION - OBJET - SIEGE - DUREE

ARTICLE | - FORME

[l existe entre les propriétaires des actions créées ci-apres et de toutes celles qui le seralent
altérieurement, une Société Anonyme régie par les Lois et les réglements en vigueur, notamment
par la Loi du 24 Juillet 1966, ainsi que par les présents statuts.

ARTICLE 2 - DENOMINATION
[ 2 dénomination sociale est : * NORALLIANCE ".

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destioés aux tiers, la dénomination doit
dtre précédée ou suivie immédiatement des mots " Société Anonyme " ou des initiales * S.A. " et de
|'énogciation du montant du capital social.

ARTICLE 3 - OBIET

La Société a pour objet, en France et dans tous pays -

- 1a prise de participation dans toutes entités juridiques avec Ou Sans personnalité morale, quel
qu'en soit 1'objet, par voie d'achat, souscniption, apport, fusion et 1a gestion de tous biens mobiliers

et valeurs mobilieres, et de tous biens immobiliers et valeurs mobilidres portant sur ces biens, et la
gestion de ces participatons.

- la gestion de services communs ¢t la prestation de services aux différentes Sociétés, Membres du
Groupe.

- toutes opérations civiles, commerciales, administratives, financiéres au profit du Groupe.

- et plus généralement, toutes opérations permettant le développement et le maintien de 1'objet
social, ci<dessus dé_ﬁni.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL - SUCCURSALES

Le siége de la societe esl fixé - 16 rue Georges Charpak , PAT La Vatine, (76130) MONT SAINT AIGNAN.



Il peut atre transféré en out endroit du méme département ou dans un départcment limitrophe, par
une simple décision du Conseil d' Administratton, sous réserve de ratification de cette décision par

la ;?rf:-chainc Ascemblée Générale Ordinaire des Actionnaires et partout ailleurs, cn veru d'une
décision de |’ Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires, sous reserve des dispositions

|égales en vigucur,

Le Conseil d' Administration a la faculté de créer des agences, succursales partout ou il le jugera
utile.

ARTICLE 5 - DUREE - ANNEE SOCIALE

[- La durée de 1a Société est de CINQUANTE années, 3 compter de son immatnculation au Registre
du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée.

(I L'année sociale commence le PREMIER JUILLET et s¢ termine le TRENTE JUIN de chaque
annéc,

Enccptjogncllcmcnt, le premier exercice social comprend le temps écoulé depuis ' immatnculaton
de la Société au Registre du Commerce ¢t des Sociétés jusqu'au 30 Juin 1995,

TIIRE I
CAPITAL - ACTIONS

ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL

| - Apports

| ors de la constitution de la société, il a éte faitles apports suivants .

Diverses personnes ont effectué des apporlts en numeratre pour un

total de MILLE CENTS Francs, Clo......oovvioe e 1.100,00 francs

| 3 Coopérative Agricole de Haute Normandie (CAHN) a apporté a 13
societé des valeurs mobiliéres détenues dans les sociétées SA ODIEVRE,
Centrale Avicole de Haute Normandie, UNIGEST. LIMAGRO et Societe
Nouvelle LETICO, le tout évalué a la somme de DEUX MILLIONS SIX
CENT QUATRE VINGT DIX HUIT MILLE MEUF CENTS Francs, ci...... 2.698.900,00 francs

1| — Réduction de capital en date du 28 décembre 2001

Aux termes du procés-verbal de deliberation de 'assemblée générale extraordinaire du 28 décembre 2001, le
capital social a été converti en euros, puis réduit d'une somme de 5.612 35 euros pour étre porte de 41 1.612,35
3 405.000 euros par imputation de pareille somme de 6.612 35 euros sur le poste report @ nouveau. A ta suite de
celte opération, le capital s'éléve a la somme de 405.000 euros divise en 27.000 actions de 15 euros chacune

il — Augmentation de capital en date du 18 juin 2004

Aux termes du procés-verbal de 'assemblee générale extraordinaire du 18 juin 2004, il a été decide d'augmenter
le capitat social de 3.800.100 euros par apport en numeéraire pour le porter de 405.000 euros a 4.205.100 euros

par 'émission de 253.340 actions nouvelles de 15 euros de nominal chacune



\/ — Augmentation de capital en date du 16 juin 2008

Aux termes du procés-verbal de I'assemblee générale exiraordinaire du 16 juin 2008, il a été décidé d'augmenter
le capital social de 4.000.200 euros par apport en numeéraire pour le porter de 4.205.100 euros a 8.205.300 euros

par 'émission de 266.680 ~ctions nouvelles de 15 euros de nominal chacune.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

- Le capilal social est fixé a la somme de HUIT MILLIONS DEUX CENT CINQ MILLE TROIS CENT EUROS
(8.205.300 €). I} est divise en CINQ CENT QUARANTE SEPT MILLE VINGT (547.020) actions d'une seule
catégorie de QUINZE (15) euros chacune, iberées de 1a totalité de leur valeur nominale.

[1- Chaque administratcur doit ¢tre propriétaire d'un nombre d’actions fixé 3 UNE.

Le capital social est augmenié par tous moyens ¢t selon toutes modalités prévues par la Lot.

L'Assemblée Générale Extraordinaire, sur lec rapport du Conseil d'Administraton, est scule
compétente pour décider 1'augmentation du capital.

Les actioanaires ont, proportionncliement au montant de leurs actons, un droit de préférence  la
souscripion des actions cn puméraire émises pour réaliser une augmentation de capital. Les
actionmaires peuvent reponcer  otre individuel 3 leur droit préféreancl.

Le droit 2 |'attribution d'actions nouvelles aux actionmaires, 2 la suite de I'incorporation au capital de
réserves. bénéfices ou primes d'émission, apparuent au mu-propriétaire, sous réserve des droits de

I'usufrmaer.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

les actions souscrites en ouméraire doivent ue obligatoircment libérées d'un quart au moins de
leur valeur nominale lors de leur souscription et le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

1a libération du surplus doit intervenir en une Ou plusicurs fois, sur décision du Conseil
d' Administration, dans le délai de cinq ans 4 compler du jour od I'augmentason de capital est
devenue défimnve.

Les appels de fonds sont poriés 3 12 connajssance des souscripteurs par lettre recommandée avec
accusé de réception, expédiée quinze jours au moins avant la date fixée pour chaque versement.
Les versements sont effectués, soit au sidge social, soit en tout autre endroit indiqué 2 cet effet.



Tout retard dans le versement des sommes dues sur 1e montant non libéré des actions entratne, de
plein droit et saas qu'il soit besoin de procéder a une formalité quelconque, le paiement d'un intérét
au taux légat, 3 partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de I'action personnelle que la Sociéte
peut exercer contre |‘actionnaire défaillant et des mESUres 4' exécution forcée prévues par la Loi.

l._.;_ LE'D q 'lLU.‘.i- _il _' hl__ s

La réduction du capital est autorisée ou décidée par I’ Assemblée Générale Extraordinaire qui peut
déléguer au Conseil d4' Administration, tous pouvoirs pour la réaliser. En aucun cas, elle ne peut
porter atteipte A 1'égalit€ des actionnaires.

La réduction du capital social 3 un montant inférieur au mioimum légal ne peut &tre décidée que
sous la condition suspensive d'une augmentation destinée A amener celui-ci 3 un montant au moins
égal 3 ce mONtant minimum, sauf ransformation de 1a Société en Société d'une autre forme.

En cas d'inobservation de ces dispositions, tout intéressé peut demander en justice 1 dissolution
de la Société.

Toutefois. le Tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fond, 1a régulan-
sation a eu lieu.

Le capital peut 2re amorti conformément aux dispositions de la Lot.

1 - DE

[ o5 actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu 3 une inscription en compte
individuel dans les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions législatives et
raglementaires en vigueur. Elles sont numérotées de 12 27.000.

Ces comptes individuels peuvent étre des comptes " nominatifs purs " ou des comptes " nominatifs
administrés ° au choix de I'actionnaire.

- IBIL

Les actions sont indivisibles 3 1'égard de la Société. Les copropriétaires indivis d'actions sont ‘
représentés aux Assemblées Générales par I'un d'eux ou par un mandataire commun de leur choix.

A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est désigne par ordonnance du
Président du Tribunal de Commerce statuant ¢n r6féré 3 la demande du copropriétaire le plus

diligent.

Le droit de vote attaché 2 1'action appartient a I'usufruitier dans les Assemblées Géntrales
Ordinaires ¢t au nu-propriétaire dans les Assemblées Générales Extraordinaires. Cependant, les
actionnaires peuvent CONVENIr entre €UX de toute autre répartition pour I'exercice du droit de vote
aux Assemblées Générales. En ce cas, ils devront porier leur convention 2 la connaissance de la
Société, par lestre recommandée adressée au sidge social ; la Société étant tenuc de respecter
cette convention pour toute Assemblée Générale qui s¢ réunirait apres |'expiration d'un délai d'un
mois suivant 'envoi de la lettre recommandée, le cachet de la poste faisant foi de la date

d'expédition.



1 e droit de 1'actionnaire d'obtenir communication de documents sociaux ou de les consulter peut
également étre excrcé par chacun des co-propriétaires d'actions indivises, par 1'usufruitier et le au-
propriétaire d'acuons.

ARTICLE 13 - CESSION ET TRANSM, ION DE 1O

I- La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
ticulaires sur les registres tenus 2 cet effet au siege social.

[ a cession des actions s'opére, 3 1'égard des uers ¢t de 12 Société, par un ordre de mouvement de
compte 3 compte signé du cédant ou de son mandataire. Le mouvement €5t mentiopné sur Ces

registres.

La transmission des actions, 2 titre gratuit, ou €n suite de déces, s'opére également au moyen d'un
ordre de mouvement de compte 3 compte, mMENHONNE Sur e registre des mouvements de titres sur

justification de la mutation dans les conditions légales.

M- Les actions ne sont négociables qu'aprés I'immatriculation de la Société au Registre du
Commerce et des Sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables 2
compter de la réalisation définitive de celle-ci.

[ es mouvements de titres non libérés des versements exigibles ne sont pas autorisés.

IT- Sauf en cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de cession,
soit A un conjoint, soit 3 un ascendant ou 3 un descendant, la cession d’actions a un tiers 2 quelque
litre que c¢ soit est soumise 2 1'agrément préalable du Conseil d' Administration.

A cet effet, le cédant doit notifier 4 la Société, unc demande d'agrément indiquant l'identité du
cessionnaire, le nombre d’actions dont la cession est envisagée, et Je prix offert. L'agrément résuite
<oit d'une notification émanant du Conseil, soit du défaut de réponse dans le délai de trots mois 4

compter de la demande.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé et 3 moins que le cédant décide de reponcer a

la cession envisagée, Ie Conseil d' Administration est temu, dans le délai de trois mois i compter de
la notification du refus, de faire acquérir les actions soit par un actionnaire ou par un tiers, soit par la
Société en vue d'une réduction de capital, mais €n cc €as, avec le consentement du cédant.

Cette acquisition a lieu moyennant un prix qui, A défaut d'accord entre les parties, est déterminé par
voie d'expertise daos les conditions prévues a 1'article 18434 du Code Civil.

Si. A I'expiration du délai de trois mois ci-dessus prévu, 1'achat n'est pas réalisé, 1'agrément est
considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolong€ par décision de justice 2 la
demande de 1a Société.

V- Les dispositions qui précédent sont applicables 2 toutes les cessions 3 un liers, méme aux
adjudications publiques en vertu d'une ordonnance de justice ou autrement.

V- En cas d'augmentation de capital par émission d’actions de numéraire, la cession des droits de
souscription est soumise 2 autorisation du Conseil dans les conditions prévues au I1L ci-dessus.



VI- La cession de droit 2 attribution d'actions gratuites, €n cas d'incorporation au capital de
bénéfices, réserves, provisions ou pnmes d'émission ou de fusion, est assimilée la cession des
actions gratites elles-mémes et doit donner liew 3 demande d’agrément dans les conditons

définies au 111 ci-dessus.

l_._ ;" _ '-' _'i lili. HE A ”-‘l
I- Chaque action donne droit, dans les bénéfices et 1'actif social, 3 une part proportionnelle 2 la
quotité du capital qu'elle représente et donne droit au vote ct 3 la représentation dans les
Assemblées Générales, dans les conditions fixtes par 1a Loi et les stamts.

Tout actionnaire a le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir communication de
certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la Lot et les statuts.

M- Les actionnaires oe supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Sous réserve des dispositions légales et statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer une
augmentation de Jeurs engagements. 1 es droits et obligations attachés A 1'action suivent l¢ utre

dans quelle que main qu'il passe.

La possession d'une action comporte de plein droit adhésion aux décisions de 1'Assemblée
Générale et aux présents statuts. La cession comprend tous les dividendes échus et non payés a
échoir, ainsi qu'éventuellement la part dans les fonds de réserve, sauf dispositions contraires

notifiées A 1a Société.

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un actionnaire ne peuvent, SOUS
quelque prétexte que ce soit, requérir 1'apposition des scellés sur les biens et documents soCiaux,
demander le partage ou la licitation de ces biens, ni s'immiscer dans ]'administration de ta Société.
Ils doivent, pour I'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions

de 1' Assemblée Générale.

IT1- Chaque fois qu'il est pécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupcment Ou d’attribution de ttres, ou lors d'une
augmentation ou d'une réduction de capital, d'une fusion ou de toute autre opération, les
actionnaires possédant un nombre d'actions ‘nférieur A celui requis, pe peuvent EXCrcer €cs droits
qu'3 la condition de faire leur affaire personnelle de 1'obtention du nombre d'actions requis.



IITRE I

ADMINISTRATION ET CONIRC DE SOCT

- C »

La Société est administrée par un Consetl d’' Administration de trois membres au moins ¢t de douze
au plus ou de quinze au plus, si les actions de 1a Société viennent 3 étre admises 2 la cote officiclle

d'une bourse de valeurs, sous réserve de la dérogation 1égale prévuc cn cas de fuston.

Les administrateurs sont nommés ou rencuvelés dans leurs fonctions par |'Asscmbiée Générale
Ordinaire des actionnaires qui peut les révoquer  tout MOMCDL.

Toutefois. en cas de fusion ou de scission, 12 nomination des administrateurs peut &tre faite par
I' Assemblée Générale Extraondinaire.

[es administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Les
administrateurs personnes morales sont tenus lors de leur nomination, de désigner un représentant
permancnt qui est soumis aux memcs conditions et obligations et qui encourt les mé mes
responsabilités civiles et pénales que <'il était administateur en son DOM Propre, Sans préjudice de
la responsabilité solidaire de la personnc morale qu'il représente. Ce mandat de représentant
permanent lui est donné pour la durée de celui de la personne morale qu'il représente ; il doit tre
renouvelé A chaque renouvellement de mandat de celle<i.

Lorsque la personne morale révoque son représcatant, clle est tcouc de notifier cette révocation a

la Société, sans délai, par letire recommandée et de désigoer selon les mémes modalités, un
nouveau représentant permancnt | il co est de méme en cas dc décds ou de démission du

représentant permanent.

Un Administrateur personne physique ne peul appartenir simultancment a plus de cinq conseils d’ Adminislra_tion
ou conseils de surveillance de soci€tes anonymes. ayant leur siége en France métropolitaine, sauf les exceplions

prévues par la Lo,

Tout administrateur personne physique qui lorsqu'il accéde 3 un nouveau mandat s¢ trouve en
infraction avec les dispositions de 1'alinéa préctdent, doit, dans les trois mois de sa pomination, se
démettre de 1'un de ses mandats. A défaut, il est réputé s'étre démis de son nouveau mandat.

Un salarié de la Soci&té ne peut étre nommé admipistrateur que si son contrat de travail cst
antérieur de deux années au moios 2 sa nomination et correspond A un emploi effectif. Le nombre
des administrateurs liés 2 la Société par uo contrat de travail nc peut dépasser le tiers des

administrateurs en fonctions.

La condition d'ancienneté du contrat de travail n'est pas requise si 1a Société n'a pas clle-méme
deux années d'existence.



2 Limite d'ig¢ - Durés des fonctions

Nul pe peut ¢tre nommé administrateur si, ayant dépassé 1'dge de soixante quinze aps, sa
pomination a pour effet de porter 3 plus du tiers des membres du Conseil, le pombre

d'administrateurs ayant dépassé cet dge. Le nombre des administrateurs ayant dépassé 1'age de
soixante quinze ans pe peut excéder le ters des membres du Conseil d'Administration. Si cette

limite est atteinte, 1'administrateur le plus 3gé est réputé démissionnajre,

[ a durée des fooctions des administrateurs est de six anpées : elle expire 3 l'issue de I" Assemblée
qui statue sur les comptes de 1'exercice écoulé et tenue dans }'anpée au cours de laquelle expire
leur mandat. Les administrateurs sont toujours rééligibles.

3- Yacances - Cooptation

En cas de vacance par décds ou démission d'un ou plusieurs si¢ges d'administrateur, le Conseil
d' Administration peut, entre deux Assemblées Générales, procéder 3 des nominations A titre

provisoire.

Toutefois. s'il ne reste plus qu'un seul ou que deux administrateurs ¢n fonction, celui<ci ou ceux-Ci,
ou 3 défaut le ou les Commissaires aux Comptes, doivent convoquer immédiatement 1' Assemblée
Générale Ordinzire des actionnaires A 1'effet de compléter 1'effectif du Conseil.

Les nominations provisoires effectuées par le Conseil d' Administration, sont soumises 2 la
ratification de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire. A défaut de radficanon, les
délibérations prises et les actes accomplis antéricurement par le Conseil n'en demeurent pas moins

valables.

{ 'administrateur nomm¢é en remplacement d'un autre ne demeure €n fonction que pendant le temps
restant 4 courir du mandat de son prédécesseur.

Chaque adminism@ur doit &tre propriétaire d'actions doot le pombre est fixé 4 I'article 7.

Si au jour de sa nomination, un administrateur n'est pas propriéuire du nombre d'actions requis ou
si en cours de mandat, il cesse d'en étre propriétaire, il est réputé démissionnaire d’office s'il n'a’
pas régularisé sa situation dans un délai de trois mois.

ARTICLE 17 - BUREAU DU CONSEIL

| e Conseil d’ Administration élit parmi ses membres un Président qui est, a peine de nullité de la
nomination, une personne physique. [l détermine sa rémunération.

Pour |'exercice de ses fonctions, le Président du Conseil d' Administration ne doit pas étre igé de plus
de 70 ans. Lorsqu’en cours de fonctions cetic limite d'age aura été atteinte, le President du Conseil
d’ Administration sera réputé démissionnaire d’office et il sera procédé & la désignation d'un nouveau Président

dans les conditions prévues au présent article.

Le Président représente le Conseil 4’ Administration. 11 organise et dinge les travaux de celui<i dont il rend
compte a 1'Assemblée générale ct exécute ses décisions. 11 veille au bon fonctionnement des Organes de la

Société et s'assure que les administrateurs sont €n mesure de remplir leur misston.

En cas d'absence ou d’empéchement du Président. le Conscil désigne a chaque séance celui de scs membres
présents qui doit présider la seance.



ARTICLE 18 - REUNION ET DELIBERATION DU CONSEIL

Le Conseil d' Administration se réunit aussi souvent que 1'intérét de la Société I'exige. sur
convocation de son Président. De plus, si le Conseil ne s’est pas reuns depuis plus de deux mois. des
administrateurs constituant au moins le ticrs des membres du Conseil peut demander au Président de le

convoquer sur un ordre du jour déterminé.

Lorsque les fonctions de Président et de directeur géneral sont dissociées, le directeur général peut demander au
Président de convoquer le Conseil sur un ordre du jour détermine.

Le réglement intérieur peut, conformément aux dispositions Iégales et réglementaires, déterminer les conditions
d'organisation des réunions du Conseil d’Administration qu peuvent intervenir par des moyens de

visioconférence.

[l est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant & la séance du Conseil
d’ Administration.

Les délibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorite prévues par la Loi. En cas de partage des
voix, celle du Président de la séance est prépondérante.

ARTICLE 19 - POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’ Administration détermine les orientations de 1'activité de la Societé et veille a leur mise
en ceuvre.

[

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assembleées d’ Actionnaires et dans la limite de | objet
social. il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Socicté et regle par ses délibérations les
affaires qui la concernent. Le Conseil d’Administration procede aux controles et vérifications qu'il juge

opportuns.

Chaque Administrateur regoit les informations nécessaires a I’accomplissement de sa mission et peut se faire
communiquer tous les documents qu'il estime utiles.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée meéme par les actes du Conseil d’ Administration qui ne
relévent pas de 1'objet social, si elle ne prouve que le tiers savait que I’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait
I'ignorer compte tenu des circonstances. Toutes decisions qui limiteraient les pouvoirs du Conseil scraient
inopposables aux tiers.

La compétence du Conseil d’ Administration s’étend a tous les actes d’ Administration et méme de disposition qui
ne sont pas expressément réservés a ' Assemblée générale par la Lot et par les présents statuts.

Le Conseil d' Administration peut consentir 4 tous mandataires de son chotx, toutes délégations de pouvoirs dans
la limite de ceux qui lui sont conférés par la Loi et par les presents statuts.

ARTICLE 20 - DIRECTION DE LA SOCIETE

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-51-1 du Code de commerce, la direction génerale
de 1a Société est assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du Consetl d° Administration. soit par une
autre personne physique nommée par le Conseil d’ Administration et portant le titre de directeur géneral.

Le choix entre ces deux modalités d’exercice de la direction générale est effectué par le Conseil
d’ Administration lors de la désignation de son Président. Les Actionnaires et les tiers en sont informés dans les

conditions réglementaires.

La délibération du Conseil d' Administration refative au choix de la modalite d’exercice de la direction

générale est prise 3 la majorité des administrateurs présents ou représentés. L’option retenue par le Consell
d’ Administration ne peut étre remise cn cause que lors du renouvellement ou du remplacement du Président du

Conseil d’ Administration, ou a I'expiration du mandat du directeur general.

Le changement de modalité d’exercice de la direction générale n’entraine pas une modification des statuts.



| - Directeur géneral

En fonction du choix effectué par le Conscil d’Administration conformément aux dispositions ci-dessus. la
direction générale est assurée soit par le Président. soit par une personne physique, nommée par le Conseil
d’ Administration et poriant le titre de directeur général.

Lorsque le Conseil d’ Administration choisit la dissociation des fonctions de Président et de directeur général, il
procéde & 1a nomination du directeur général, fixe la durée de son mandat qui ne peut excéder celle du mandat du
Président. détermine sa rémunération et, le cas échéant, les Bmitations de ses pOUVOIrS.

Pour 1'exercice de ses fonctions, le directeur général ne doit pas étre dgé de plus de 70 ans. Lorsqu’en cours de
fonctions cette limite d'dge aura éé atteinte, le directeur général, scra réputé démissionnaire d’office et il sera

procédé a la désignation d’un nouveau directeur géneral.

Le directeur général est révocable & tout moment par le Conseil d’Administration. lorsque le directeur général
n'assume pas les fonctions de Président du Conseil d’Admunistration, sa révocation peut donner lteu a
dommages-intéréts, si elle est décidée sans juste motif,

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
Société. 11 exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la Loi attnbue

expressément aux assemblées d’ Actionnaires et au Conseil d’ Administration.

Le directeur général représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme par les
actes du directeur général qui ne relévent pas de I'objet social, 2 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
I’acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des statuts suffise 3 constituer cetie preuve.

Il - Directeurs généraux délégues

Sur proposition du directeur général, que cette fonction soit assumee par le Président du Conseil
d’ Administration ou par unc autre personne, le Conseil d’Administration peul nommer une ou plusieurs
personnes physiques chargées d’assisler le directeur général avec le titre de directeur général délégué.

Le nombre maximum des directeurs généraux délégués est fixé a cinq.

Pour I'exercice de leurs fonctions, les directeurs généraux délégués ne doivent pas étre agés de plus de 70 ans.
Lorsqu'en cours de fonctions cette limite d’ige aura été atteinte, le directeur geéncral délégué concerne sera

réputé démissionnaire d’office.
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I- L'Assemblée Générale peut allouer aux administrateurs, o rémunération de leur activité, unc
somme fixe anouelle, 2 titre de jetons de présence. Le Conscil d’' Administration répartit cette

rémunération librement entre ses membres.

[I- La rémupération du Président du Conseil d' Administration et celle du ou des Directeurs Généraux
est déterminée par le Coaseil d' Administration. Elle peut &tre fixe ou proportionnelle, ou 1 la fois fixe

et proportionnelle.

I1- 11 peut 2tre alioué par le Conseil d' Administration, des rémunérations exceptionnelles pour les
missions ou mandats confiés A des administrateurs ; dans c¢ cas, €S rémunérations portées aux
charges d'exploitation sont soumises 2 |'approbation de I' Assemblée Générale Ordinaire dans les

conditions prévues 2 I'artcle 22 des statuts.

[V- Aucune autre rmunération permanente Ou non, be peut &re versée aux adounistrateurs autres
que ceux investis de 1a Direction Générale et ceux liés 2 la Société par un contrat de travail dans les

conditions autorisées par la Loi.



ARTICLE 22 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne interposée entre 12
Société et son directeur géneral, I'un de ses directeurs generaux délégués, 1'un de ses administrateurs, I'un de ses

Actionnaires disposant d'une fraction des droits de vot¢ supéricure 4 5% ou s"il s"agit d'une Societe actionnaire,
1a Société la controlant au sens de I'article L..233-3 du Code de commerce. doit tre soumise 2 1’autorisation

préalable du Conseil d’ Administration dans les conditions légales.

Sont également soumises autorisation préalable, les conventions intervenant eatre 1a Société et
ane autre entrepnse, si l'un des administrateurs Ou Directeurs Généraux de la Société est
propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur, Directeur Général, membre
du Directoire ou du Conseul de Surveillance de 1'entrepnse.

Les dispositions qui précédent pe sont pas applicables aux conventions portant sur les opérations
courantes et cooclues i des conditions normales.

mwmﬁm

Un ou plusicurs Commissaires aux Comptes titulaires sont nommés ¢t exercent leur mission de
contrdle conformément 2 la Loi.

Iis ont pour mission permancoie, 3 1'exclusion de toute : mmixtion dans la gestion, de vérifier les
Livres et les valeurs de la Société, et de controler 1a régularité et la sincérité des comptes SOCIAux.

Ur ou plusicurs Commissaires aux Comptes suppléants sont pommés, qui sont appelés 2
remplacer le ou les Commissaires aux Comptcs titulaires en cas d'empéchement, de refus, de
démission ou de déces.

Les Assemblées Générales Ordipaires sont celles qui soot appelées 3 prendre toutes décistons qui
ne modifient pas les statuts.

[es Assemblées Générales Extraordinaires sont celles appelées 2 décider ou 2 autoriser des
modifications directes ou indirectes des statuts.

Les Asscmblées Spéciales réunissent les Grulaires d'actions d'une catégorie déterminée pour
statuer sur une modification des droits des actions de cente catégorie.

Les délibérations des Assemblées Gépérales obligent tous les actiopnaires, méme absents,
dissidents ou incapables.



ARTICLE 25 - CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Ies assemblées générales sont convoquées dans les conditions fixées par la Lot.

[es réunions ont lieu au siege social ou en tout autre endroit précisé dans 1'avis de convocation.

Le Conseil d’ Administration peut décider que les Actionnaires pourront participer ¢t voter 3 toute Assemblée par
visioconférence ou par tout .moyen de 1élécommunication permettant leur identification dans les conditions

légales et réglementaires.

La convocation est faite soit par un avis inséré dans un journal d'annonces 1égales du département
du sidge social et lettre ordinaire, quinze jours avaat la date de }'Assemblée, soit par lettre

recommandée adressée dans le méme délai.

Lorsqu'une Assembléc n'a pu régulidrement délibérer, faute de réunir le quorum requis, la
deuxieme Assemblée et , lc cas échéant, la deuxidme Assemblée prorogée, sont convoquées dans
les mémes formes que la premidre et 1'avis de convocation rappelle la date de Ja premidre et

reproduit son ordre du jour.

ARTICLE 26 - ORDRE PU JOUR
- L'ordre du jour des Assemblées est arrété par I'auteur de la convocation.

II- Un ou plusicurs actionnaires, représcntant au moins la quotité du capital social requise ct
agissant dans les conditions et délais fixés par la Loi, ont la faculté de requénr, par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception, 1'inscription 4 I'ordre du jour de 1'Assemblée de
projets de résolutions.

M- L' Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite & 'ordre du jour, lequel ne
peut &tre modifié sur deuxiéme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances, révoquer
un ou plusicurs administratcurs et procéder 2 leur remplacement.
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[. Tout actionmaire a le droit de participer aux Assemblées Générales et aux délibérations,
personnellement ou par mandataire, quelque soit lc nombre de scs actions, sur simple justification
de son identité, dés lors que ses titres sont libérés des versements exigibles et inscrits en compte a
son pom, depuis ¢inq jours au moins avant la date de la réunton.

1I- Tout actionnaire pcut voter par correspondance au moyen d'us formulaire doat il peut obtenr
I'envoi dans les conditions indiquées par 1'avis de counvocation 2 ' Asscmblée.

HI- Un actionnaire nc peut se faire représenter que par SO0 conjoint Ou par ua autre actionnare
justifiant d'un mandat.



ARTICLE 28 —- TENUE DE 1’ASSEMBLEE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

[ - Une feuille de presence est émargée par les Actionnaires présents et les mandataires et a laquelle sont annexes
les pouvoirs donnés a chaque mandataire et le cas échéant, les formulaires de vote par correspondance. Elle est

certifiée exacte par le bureau de I’ Assemblée.

Il - Les assemblées sont présidées par le président du Conseil d’ Administration ou. en son absence,
par un Admynistrateur spécialement déléguc j cet effet par le Conseil. A defaut. I’ Assemblée élit elle-méme son

President.

Le bureau ainsi constitué, désigne un secrétaire qui peut étre pris en dehors des membres de 1" Assemblce.

[1] - les délibérations des assemblées sont constatées par des proces-verbaux signés par les membres du bureau
et établis sur un registre spécial conformément a la Loi.

Les copies ou extraits des procés-verbaux de I’ Assemblée sont valablement cetifiés par le Président du Conseil
4’ Administration, par un Administrateur exergant les fonctions de directeur général ou par le secrétaire de

' Assemblée,

ARTICLE 29 - QUORUM - YOTE

I- Le quorum est calculé sur {"enscmble des actions composant le capital social, sauf dans les
Assemblées Spéciales oi il est calculé sur I'ensembie des actions de 1a catégone intéressée, le tout
déduction faite des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de 1a Lo.

En cas de vote par correspondance, ‘1 pe sera lepu compte, pour le calcul du quorum, que des
formulaires diment complétés ct rogus par la Société trois jours au moins avant la date de

1' Assemblée.

1I- Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnet 2 1a quotité du
capital qu'elles représcatent. Chaque action donne droit 2 unc voix.

III- Le vote s'exprime a main levée, ou par appel nominal, ou au scrutin secret, selon ce qu'en
décide le bureau de 1'Assemblée ou les actionnaires. Les actionnaires peuvent aussi voter par

correspondance.
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L'Assemblée Générale Ordinaire prend toutcs décisions excédant les pouvoirs du Conseil
d' Administration et qui n'ont pas pour objct de modifier les statuts.

L’ Assemblée Générale Ordinaire est réunie au moins uac fois 1'an, dans les six mois de la cloture de
I'exercice social, pour statucr sur les comptes de cet exercice, sous réserve de prolongation de ce

dflai par décision de justice.



Eile ne délibére valabiement, sur premiére convocation, que si les actionnaires présents Ou
représentés ou votant par correspondance, possédent au moins le quart des actions ayant le droit

de vote.

Aucup quorum n'est requis sur deuxiéme convocation. Elle statue a la majorité¢ des voix doot
disposent les actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance.

ARTICLE = FMBLEE GENLENAL EXTRAORDINAIKE

L' Assemblée Générale Extraordinaire peul modifier les statuts dans toutes leurs dispositions et
décider potamment la transformation de la Société en Société d'une autre forme, civile ou
commerciale. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, Sous téserve des
opérations résultant d'un regroupement d' actions régulierement effectue.

L' Assemblée Générale Extraordinaire ne peut délibérer valablement que si les actionnaires présents
ou représentés, ou votant par correspondance, possédent au moins, sur premiére convocation, la
moitié et, sur deuxiéme convocation, le quar des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce
dernier quorum, la deuxi¢me Asscmblée peut atre prorogée A une date postérieure de deux mois au
plus 2 celle A laquetle clle avait é1é convoquéc.

L'Assemblée Générale Extraordinaire statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les
actionnaires présents ou représentes, ou votant par correspondance, sauf dérogation légale.

Dans les Assemblées Générales Extraordinaires, A forme constitutive, c'est a dire celles appelées A
délibérer sur I'approbation d'un rapport ¢n nature ou 'octroi d'un avantage particulier, 1'apporteur
ou le bénéficiaire n'a voix délibérative m pour {ui-méme, ni comme mandataire.

2- BLEE

S'il existe plusicurs catégories d'actions, aucune modification nc peut atre faite aux droits des
actions d'une de ces catégornes, sans vote conforme d'une Asscmblée Générale Extraordinaire

ouverte 3 tous les actionoaires, et cn outre, Sans vote également conforme d'une Assemblée
Spéciale ouverte aux seuls propriétaires des actions de la catégorie intéressée.

Les Assemblées Spéciales sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que les
Assemblées Générales Extraordipaires sous réserve des dispositions particuliéres applicables aux
Assemblées de titulaires d'actions 2 dividende prioritaire sans droit de vote.

ARTICLL - DRI L IMM UD ATION D1 ACTIONNALD

Tout actionnaire a le droit d’obtenir, dans tes conditions et aux époques fixées par la Loi,
communication des documents nécessaires pour jui permettre de s¢ proponcer €n CONNaISsance
de cause, et de porter un jugement sur la gestion et le contrdie de 1a Société.

[a nature de ces documents et les conditions de leur eavol ou mise 3 disposition sont déterminées
par Ia Loi et les réglements.



EXERCICE SQCIAL - COMPTES SOCIAUX - AFFECTATION £1 RE/ TITION DES
BENEFICES
ARTICLE 34 - EXERCICE SQCIAL

L'année sociale est définie 3 1'article 5.

I - - L

11 est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales, conformément aux lois et usages du
commerce.

A la cldture de chague exercice, le Conseil d' Administration dresse |'inventaire des divers éléments
de I'actif et du passif. Il dresse également les comptes annuels conformément aux dispositions du
Tite I du Livre ler du Code du Commerce.

[I annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties donnés par la Société et un état
des suretés consenties par clle.

M établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la Lot.

Le rapport de gestion inclut, le cas &chéant, le rapport sur la gestion du groupe lorsque la Société
doit établir et publier des comptes consolid€s dans les conditions prévues par la Loi.

I e cas &chéant, le Conseil d' Administration établit les documents comptables prévisionnels dans
les conditions prévues par la Loi.

Tous ces documents sont mis 3 1a disposition des Commissaires aux Comptes dans les conditions
1égales et réglementaires.
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Sur le bénéfice de chaque exercice diminué, le cas échéant, des pertes anténieures, sont tout
d’abord prélevées les sommes 4 porter €n réserve en application de la Loi. Ainsi, il est prélevé S %
pour constituer le fond de réserve 1égale ; ce prélévement Cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fond
atteint le dixiéme du capital social ; 1l reprend son cours lorsque, pour umc cause quelconque, la
réserve Iégale est descendue au dessous de cette fraction.

1 e bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de 1'exercice diminué des pertes anténicures et
des sommes portées en réserve o application de la Lo et des staruts, et augmenté du report

bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, I' Assemblée Générale préléve cnsuite, les sommes qu'elle juge 3 propos d"affecter
s 12 dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter 4

nouveau.



[ e solde. §'il en existe, est réparti entre toutes les actions proportionnellement 3 leur montant libéré
et non amorti.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux
actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient 2 la suite de celleci, inférieurs au

montant du capital augmenté des réserves que la Loi ou les statuts ne permettent pas de distnbuer.

1 ' Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves
facultatives, soit pour fournir ou compléter un dividende, soit 2 titre de distribution exceptionnelle ;
en ce cas. la décision indique expressément les poStes de réserve sur lesquels les prélévements
sont effectués. Toutefois, les dividendes sont distribués par priorité sur le bénéfice distribuable de

|'exercice.

Les pertes s'il en existe, sont, apres |'approbation des comptes par I' Assemblée Générale, inscrites
A un compte spécial pour &tre imputées sur les béntfices des exercices ultéricurs jusqu’a

extipction,

- M) N PAIEMENT DES DIV NIIE

i
FELEW.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fix€es par I' Assemblée
Générale, ou A défaut, par le Conseil d' Administration.

Toutefois, la mise en paiement de dividendes doit avoir licu dans un délai maximal de neuf mois
aprés la cloture de 1'exercice, sauf prolongation de ce d€lai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a Ia fin de 1'exercice et certifié par un Commissaire aux Comptes
fait apparaltre que la Sociét, depuis la cloture de I'exercice précédent, apres constitution des
amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi
que des sommes & porter €n réserve en application de la Loi ou des statuts, et comptc tenu du
report bénéficiaire, a réalisé un bépéfice, il peut &tre distribué des acomptes sur dividendes avant
|'approbation des compics de 'exercice. Le montant de ces acomplcs ne peut excéder le montant
du bénéfice ainsi défini.

La Société ne peut exiger des actionnaires aucune répétition de dividende, sauf si la distribution a
sté effectuée en violation des dispositions légales et si 1a Socitté &ablit que les bénéficiaires
avaient connaissance du caractére irégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne

pouvaient 1'ignorer compie tenu des circonstances.

L'action en répétition est prescnte trois ans aprés la mise en paicment de ces dividendes. Les
dividendes non réclamés daps les cinqg ans de leur mise en patement sont Prescrits.



TITRE VI

PERTES GRAVES - ACHAT PAR LA SOCIETE - TRANSFORMAI ION - DISSOLUTION -
LIQUIDATION
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Si. du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Sociéeé
deviennent inférieurs 3 la moitié du capital social, le Conseil d' Administraton est teou, dans les

quatre mois qui suivent 1'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer
i'Assemblée Générale Extraordinaire A 1'effet de décider s'il y a lieu 2 dissolution anticipée de la
Société,

§i 1a dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions légales
relatives au capital minimum et dans le délai fix¢ par la Loi, réduit d'un montant égal A celut des
pertes qui n'ont pu &tre imputées sur les réserves, si dans ce délai les capitaux propres n'ont pas
&té reconstitués A concurrence d'une valeur au moins égale d 1a moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de 1' Assemblée Générale doit faire I'objet des formalités de publicité
requises par les dispositions réglementaires applicables.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution
de 1a Société. 11 en est de méme si les actionnaires n'ont pu délibérer valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ol il statue sur le fond, la
régularisation a eu licu.
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ACTIONNAIRE

Lorsque la Société, dans les deux ans suivant son immatriculation acquiert un bicn appartenant a
un actionnaire, et dont 1a valeur est au moins égale 3 un dixiéme du capital social, un Commissaire,

chargé d'apprécicr, sous sa responsabilité, la valeur de ce bien, est désigné par décision de justice
3 12 demande du Président du Conseil d' Administration.

Le rapport du Commissaire est mis 2 I2 disposition des actionnaires. L'Assemblée Générale
Ordinaire statue sur 1'évaluation du bien, 2 peine de nullit¢ de I'acquisition.

Le vendeur n'a voix délibérative, ni pour lui-méme ni comme mandataire.

Ces dispositions ne sont pas applicables lorsque I'acquisition est faite en Bourse ou sous le
controle d'une autorité judiciaire ou dans le cadre des opérations courantes de la Société et

conclues 2 des conditions pormales.



ARTICLE 40 - TRANSFORMATION

La Société peut se transformer en Société d'upe auvtre forme, si au moment de la transformation,
elle a au moins deux ans d'existence et si elle a éabli et fait approuver par les actionnaires les bilans

de ses deux premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux Comptes de 1a Société,
leque! doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.

La transformation en Société en nom collectif nécessite 1'accord de tous les associés ; en ce cas,
les conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigées.

La transformation en Société en commandite simple ou par actions est décidée dans les conditions
prévues pour Ja modification des statuts et avec I'accord de tous les actionnaires devenant associés

commandites.

[ a wransformation en Société 3 responsabilité timitée est décidée dans les conditions prévues pour
1a modification des statuts des Sociétés de cette forme.

ARTICLE 41 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution prévus par la Loi, et sauf prorogation régulitre, la dissolution de la
Société intervient A 1'expiration du terme fixé par les statuts ou 3 1a suite d'une déciston de
I' Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette Assemblée Générale Extraordinaire aux
conditions de quorum et de majorité prévues par les Assemblées Générales Ordinaires.

Le liquidateur représente la Société. Tout I'actif social est réalisé et le passif acquitté par le
liquidateur qui est investi des pouvoirs les plus éendus. I répartit ensuite le solde disponible.

L'Assemblée Générale des actionnaires peut I'autortser 2 continuer les affaires en cours ou 2 en
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

L'actif net subsistant aprés remboussement du nominal des actions est partagé également entre
toutes les actions.

En cas de réunion de toutes les actions en une scule main, la décision éventuelle de dissolution -
qu'elle soit volontaire ou judiciaire - entraine, daos les conditions prévues par la Loi, la transmission
du patrimoine social 3 1'actionpaire unique, sans qu'il y ait lieu 2 liquidation.



NTESTATION

ARTICLE 42 - CONTESTATIONS

Toutes contestatioos qui pourraient s'élever au cours de 1'existence de la Société ou aprés sa

dissolution pendant le cours des opérations de liquidation, soit catre les actionnaires, les organes
de gestion ou d'administration et la Société, soil eatre les actionnaires cux-mémes, relativement

aux affaires sociales ou 2 1'exécution des dispositions statutaires sont soumises 4 la procédure
d'arbitrage.

Cbacune des parties désigne un arbitre, les arbitres ainsi désignés cn choisissent un autre, de
maniére que le Tribunal arbitral soit constitué en nombre impair.

A défaut d'accord sur cette désigmation, il y sera procédé par voie d'ordonnance de Monsicur le
Président du Tribunal de Commerce du licu du siége social, saisi comme en matiére de référ€ par

une des parties ou un arbitre.

L'instance arbitrale ne prendra pas fin par la révocation, le déc2s, I'empéchement, 1'abstention ou la
récusation d'un arbitre. Il sera pourvu 2 la désignation d'un nouvel arbitre par ordonoance du
Président du Tribunal de Commerce saisi comme il est dit ci-dessus, non susceptible de recours.

Les arbitres ne seront pas temus de suivre les regles établies par les Tribunaux. [Is statueronat
comme amiables compositeurs. Les parties attribuent compétence au Président du Tnbunal de
Commerce du licu du sidge social, tant pour 1'application des disposinons qui précédent, que pour

le réglement de toutes autres diffrcultés.

Copie -ertifibe conforme




