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118 218 LE NUMERO,
Société par actions simpllfiée
Au capital de 37.000 Buros
Sige socfal : 14, boulevard de la Madeleine
75&08 PﬁII_s On)n-,(:;‘ ,h“"’.‘, o
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478 343 080 R.C.S. Patls e gy

FROCES VERBALDE [:A REUNION .
D] CONSFIL D'ADMINISTRATION N D pe 27>
EN DATE DUZ¥ Sy boneas: 2009 POK
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L’an déux mille neuf
Iy L3 Rettocs, Qﬂ 97 .09 1009 CH .

les- administratours de la seciété 118 213' LE NUMERD, éocléfé par actions sfaplifiés au
capital dg.37.000 Buros, dont & sidge sovibl-est sfiué {4, bonleyard de la Medeleiny, 75008.
Paris, ideniliie sous ler nyméro: unigng dideniificatlon: 478. 343 080 R.CS. Patis
{la ®Soclkts 5),.se sont réubis 4. New York 8 -1'aflress saivente 655, Madison Avenue, 3rd
Floaz, Newe York, NY 10065; sut vonypcation du Présidenfidi conseil d'admlinistration.

Sart présents ¢

Monsicur Robert PINES, adminisrafsur,
Madame Christine BAUMEISTER, tdinistiatzur,
Madame Jemifer NELLANY- edmiafsdrtene of
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Monsienr David FREEDMAN; adiinistaieur, .
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constatation de la démission de Monsicur Mark HORGAN en qualité de Président du
conseil d'administration de la Société et nomination de Madame Christine
BAUMEISTER en remplacement de ce dernier,

approbation et autorisation d’une garantie soumise au droit de I'Etat de New York
consentic en faveur de BANK OF AMERICA, N.A en qualité d"Administrative Agent
et des Préteurs, par voie d'adhésion au contrat de crédit intitulé « Amended and
Restated Credit Agreement » en date du 11 avril 2006, tel que medifié par avenant en
date du 1% décembre 20096,

pouvoirs pour les formalités.

Il est ensuite passé & I'examen de "ordre du jour suivant :

Constatation de la démission de monsicur Mark HORGAN en qualité de
Président du conseil d’administration de 1a Sociéfé ¢t nomination de Madame
Christine BAUMEISTER cn remplaccment de ce dernler

Les membres du conseil d’administration prennent acte de la démission de Monsicur
Mark HORGAN de ses fonctions de Président du conseil d’administration avec effet
su 17 mai 2009,

En conséquence de cefte démission, aprés en avoir délibéré, le conseil
d'administration décide, 3 I'unanimité (moins une voix, Madame Christine
BAUMEISTER s’abstenant de prendre part au vote) de nommer aux fonctions de
Président du conseil d*administration de la Société, en remplacement de Monsicur
Mark HORGAN :

Madame Christine BAUMEISTER, de nationalité américaine, née le 12 février 1967
cn Pennsylvanie (Etats-Unis, demeurant 2249 Thistlle Circle, Schwenksuille, PA
19473 — Etats-Unis.,

pour la durée de son mandat d’administrateur expirant & I'issue de Ia réunion de
Passocié unique appelé A statucr sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2009.

Madame Christine BAUMBISTER accepte les fonctions qui lui sont conférées,
remercic les membres du conseil d’administration de la confiance qu'ils veulent bien
Iui témoigner et déclare satisfaire & toutes les conditions requises par la loi ct les
réglements en vigueur pour exercer lesdites fonctlons,

En conséquence de cette nomination, Madame Christine BAUMEISTER poursuit {a
séance et a préside en sa qualité de Président du conseil d’edministration.
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Approbation et autorisation d*uze garantic soumise au droit de I’Etat de New
York coascntic en faveur de BANK OF AMERICA, N.A.,, ¢n qualité
d’Administrative Agent et des Préteurs, par voie d’adhésion au contrat de crédit
intitulé « Amended and Restated Credit Agreement» cn date du 11 avril 2006, tc}
que modifié par avenan{ en date du 1°" décembre 2006

Le Président indique aux membres du conseil d’administration que la Société
s’appréte 4 consentir une garanlie en faveur de la BANK OF AMERICA, N.A,, Agent
Administratif (Administrative Agent) et des Préteurs, au titre d’un contrat de crédit
intitulé « Amended and Restated Credit Agreement » en date du 11 avril 2006 tel que
modifié par evenant en date du 1 décembre 2006.

Le Président précise que cette garantie serait octroyée par la signature d’un acte
d’*adhésion intitulé « Foreign Joinder Agreement » de la Société en qualité de Foreign
Guarantor aux termes du contrat de crédit (Amended and Restated Credit Agreement).
La garantie est prévue 3 la section IV du contrat de crédit et 'octroi de cette garantic
pour la Société est requis aux termes de I'article 7.12(b)(iii) du contrat de crédit des
lors que les capitaux propres de la Société sont supéricurs 4 la moiti¢ de son capital
social,

Cette garantie serait accordée pour un montant tenant compte de Ja capacité financiére
de Ia Société et limité :

(i)  pendant les dix-huit (18) premiers mois & compter de [a signature de la garantie
au plus petit des deux montants suivants : {x) deux mitlions d'Euros (2.000.000
€) et (y) cinquante pour cent (50%) de P'actif net de la Société ; et

(i) A lissue de la période de dix-huit (18) mois, 2 trente pour cent (30%) de 1'actif
nct de la Sociéts.

11 est précisé que ['actif net compteble est défini comme la somme du capital social,
des réserves, du report A nouveau, des résultats de I'exercice, des subventions, des
provisions réglementées réduction faite des actifs fictifs (frais de recherche et
développement et des primes de remboursement) ct des écarts de conversion), étant
précisé que ces montants scraient calculés sur la base des comptes sociaux annucls de
la Société les plus récents, éfeblis conformément aux principes comptables généraux
en vigueur en France, )

Le Président considére que I'octroi de cette garantie est conforme & Pintérét social de
l2 Socidété.

Le Président précisc que la garantic et I'acte d'adhésion (Foreign Joinder Agreement)
doivent étre interprétés ct sont soumis au droit de I"état de New York.

Le Président rappelle que conformément aux dispositions de "article 13 (3) (ii) (O)
des statuts de 1a Société, « foute caution, aval, garantie ou engagement hors bilan
consenti par la Société doit faire l'objet d'une autorisation du conseil
d’administration ».

Le projet de garantie, dont les principaux termes ont €& résumés par le Président, ainsi
qu’une copie du contrat de crédit (Amended and Restated Credit Agreement) et du
projet de lettre de commission relative 4 la commission payée par les Emprunteurs
3
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Etrangets (Forelgn Borrowers) tels que définis dans le contrat de crédit intitulé

Amended and Restated Credit Agreement & la Sociélé sont mis & In disposition des
administrateurs (Aunexe 1).

Lc Prdsident précise également qu'en contreparlic de Ja garntie, il cst cavisagé que
les soci¢tés The Number UK Limited (« TNUK ») and Carbone S.ARL
(« Cnrbone »), cn qualité d*Emprunteurs Gtrangers (Foreign Borrowers) tls que
délinis dans le conteat de crédit intitulé Amended and Restated Credit Agreenent, dont
les oblipations sont garcnties par la garantic susvisée, paye & la Société unc
commission d’cngagement ennuclle égale & 0,80% du montent maximum de
I'enpapement de ta Société au titre de la garantie {tel que ce monlant maximum est
défini ci-dessus) ; cetle commission devra &tre payée annucllement par avance a
chaque date anniversaire de la signature de la garantic et devra ¢tre caleulée prorata
temporis en fonction du montant exact de I’engagement maxinum de fa garantie.

[n conséquence, connalssance prise des termes ct conditions de ¢¢ document, le
conscil d’administration, aprés cn avoir délibéré, (i) approuve, 4 I'unanimité, I*octroi
de Ia garantic, (i) autorise la signature de ladite garantic et de 'acte d’udhésion ¢t (iti)
donne tous pouvoirs 3 Monsieur Bruno MASSIET DU BIEST, en sa qualité de
Directeur Général de la Sociélé et & tout membre du conseil d'administration, 4 I'effet
de slgner au nom et pour le comple de la Soclété 1a garantie et tous autres pitces ou
annexes y relatifs, ot généralement faire le nécessaire,

Pouvoirs en yue de Paccomplissement des formmlités 1égales

Le conseil d’administration confere tous pouvoirs au porteur d'un original des
présentes ou 4 Annonces & Formalités Légales & efTet d*zccomplir toutes fonmalités
Iépales de publicité et de dépdt auprés du Tribunal de Commerce de Paris.

Plus rien n'étant & 'ordre du jour et personne ne demandant fa parole, le Président
ddelare In sdance levée,

¥ L4 *

De tout cc que dessus, il a 416 dressé le présent procés-verbal qui, uprés lectuie, o é1é

siefi€ bac le Président ¢t un administrateur,
W

Christine BAUMEISTER Robeit PINES
Le Prdsident Un administrateur
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Etrangers (Foreign Borrowers) tels que définis dans Ie confrat de crédit intiulé
Amended and Restated Credit Agreement & )a Société sont mis & la disposition des
administrateurs {Annexe 1),

Le Président précise également qu'en contrepartie de la garantic, il est envisagé que
les sociétés The Number UK Limited (« TNUK») and Carbone S.A.RL
{« Carbone »), en qualité d’Emprunteurs Etrangers (Foreign Borrowers) tels que
définls dans le contrat de crédit intitulé Anmended and Restated Credit Agreement, dont
les obligations sont garanties par la garantie susvisée, paye 2 la Société une
commission d'engagement ennuelle égale & 0,80% du montant maximum dc
I'engagement de la Société au titre de [a garantie (tel que ce montant maximum est
défini ci-dessus); cette commission devra étrc payée annuellement par avance &
chaque date anniversaire de la signature de la garantic et devra étre caleulée prorata
temporis en fonction du mentant exact de ’engagement maximum de la garantie.

En conséguence, connaissance prise des termes et conditions de ce document, le
conseil d’administration, aprés en avoir délibéré, (i) approuve, & I'unznimité, V'octroi
de {2 garantie, (ii) autorise la signature de ladite garantic et de Iacte d’adhésion et jii)
donne tous pouvoirs & Monsicur Bruno MASSIET DU BIEST, cn sa qualité de
Directeur Général de la Société et & tout membre du conseil d’administration, & ’effet
de signer au nom et pour le compte de la Société I garantie et tous autres pi¢ees ou
annexes ¥ relatifs, et pénéralement faire le nécessaire.

Pouvoirs en vue de ’accomplisscment des formalités [égales

Le conseil d’administration confere fous pouvoirs au porteur d'un original des
présentes ou & Annonces & Formalités Légales a P'effet d"zccomplir toutes formalités
légales de publicité et de dépdt auprés du Tribunal de Commerce de Paris,

Plus rien n'éant 3 ’ordre du jour et personne ne demandant la parole, le Président
déclare la séance levée.

* * *

De tout ce que dessus, il o 6té dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a €té

signé par le Président et un administrateur.
\ P \-.../

Christine BAUMEISTER Robért PINES
Le Président Un administrateur
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