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Les soussignés dont I'identité est énoncée ci-apres ont établi ainsi qu'il suit les statuts de la sociéte devant exister
entre eux.

Article 1 - FORME

La société est une société anonyme ne faisant pas appel public a I'épargne. Elle est régie par les lois et
réglements en vigueur, ainsi que par les présents statuts.

Article 2 - OBJET
1.a société a pour objet :

e Formation, organisation, rapprochement d’entreprises, conseil et recherche d’amélioration de rentabilité des
entreprises, sous quelque forme que ce soit.

o Conception, réalisation et diffusion de tous supports écrits, vidéos ou informatiques, mise a disposition de
personnel adapté, associés a 1’objet social.

La société peut participer par tous maoycns, dans toutes opérations pouvant se rapporter 4 son objet par voie de
création de sociétés nouvelles, de souscriptions ou d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion ou autrement.

Elle peut prendre toutes participations financiéres, commerciales, industrielles, mobili¢res et immobilieres

pouvant se rattacher direciement ou indirectement 4 1'objet ci-dessus ou 4 tous objets similaires ou connexes, de
nature a favoriser son développement ou son ¢xtension.

Article 3 - DENOMINATION
La dénomination de la socicte est :
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Dans tous les actes, factures, annonces, publications €t autres documents émanant de la soci€té, ia dénomination
sociale doit toujours étre précédée ou suivie des mots écrits lisiblement "société anonyme" ou des initiales "S.A"
et de l'indication du montant du capital social.

Article - 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé 72, bis Avenue Brossolette, 94170 LE PERREUX. 1l peut étre transféré en tout autre
endroit du méme département ou des départements limitrophes par simple décision du conseil d'administration
sous réserve de ratification par la prochaine assemblée générale ordinaire, et partout ailleurs en vertu d'une
délibération de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

En cas de transfert décidé conformément a la loi par le conseil d'administration, celui-ci est habilité a modifier
les statuts en conséquence.

Article 5 - DUREE
La durée de la société est fixée A quatre-vingts dix neuf (99) années a compter de son immatriculation au registre
du commerce et des sociétés, sauf les cas de dissolution anticipée ou prorogation prevus par les présents statuts.
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Article -6- EXERCICE SOCIAL
I.’exercice social est de douze mois. 11 débute le ler janvier et se termine le 31 décembre de chaque année. Par

exception, le premier exercice debutera a compter de la date d’immatriculation de la société au registre du
Commerce et des Sociétés et se terminera le 31 décembre 1996.

Article - 7 - APPORTS
Les soussignés apportent en numeraire a 1a soCiété, savolr :

. Alexia BONNEAU, représentée conjointement par Claudine SILVA, épousc

Patrice BONNEAU, et Patrice BONNEAU, apporte a la société la somme de.............. 200 francs
- Benjamin BONNEAU, représente conjointement par Claudine SILVA, épouse

Patrice BONNEAU, et Patrice BONNEAU, apporte a la société la somme de ............. 200 francs
- Catherine BONNEAU, épouse Emmanuel JULIEN apporte a 1a sociéte la somme de .... 200 francs
- Maurice BONNEAU, apporte 4 1a société 1a somme de ... 200 francs
- Jeanine FRICHEMANN, apporte 3 1a s0ciété 1a SOMME dE ....covomvvimmsronrricnsusmnmseneerees 200 francs
- Claudine SILVA, épouse Patrice BONNEAU, apporte a 1a société la somme de............. 248 800 francs
- Raymonde VAILLERE, eépouse Maurice BONNEAU apporte a la sociét¢ la somme de.. 200 francs
Montant des apports €n NUIMEraire -;;H-(;O.(-);;;c;

La somme de 125 000 francs, correspondant a cinquante pour cent des actions de numéraires souscrites, est
déposée a un compte onvert au nom de la sociéte en formation auprés de la B.RED.,
1 Avenue de Joinvilie, 94130 NOGENT SUR MARNE, ainsi qu'en atteste le certificat du dépositaire établi par

ladite Banque.

Article - 8 - CAPITAL SOCIAL
Le capital social est fixé a la somme de 250 000 francs. 11 est divis€ en 2 500 actions de 100 francs chacune,
libérées a concurrence de 50 francs et de méme catégorie.

Article - 9 - MODIFICATIONS DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmente soit par émission d'actions nouvelles, soit par élévation du montant nominal
des actions existantes. Les actions nouvelles sont libérées soit en numéraire ou par compensation avec des
créances liquides et exigibles sur la société, soit par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission,
soit par apports en nature, soit encore par conversion d'obligations.

L'assemblée générale extraordinaire €st seule compétente pour décider une augmentation de capital. Elle peut
déléguer au conseil d'administration les pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser, dans le délai légal,
l'augmentation du capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les modalités, d'en constater la réalisation et de
procéder 4 la modification corrélative des statuts.

En cas d'augmentation par €mission d'actions a souscrire en numéraire, un droit de préférence 4 la souscription
de ces actions est réservé aux propriétaires des actions existantes, dans les conditions légales.

L'asscmblée générale extraordinaire peut qussi décider ou autoriser le conseil d'administration a réaliser la
réduction du capital social.

Article - 10 - LIBERATION DES ACTIONS
Toute souscription d'actions en numeraire st obligatoirement accompagnée du versement de la quotité¢ minimale

F [ ]

prévue par la loi et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission. Le surplus est payable en un¢ ou
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plusieurs fois aux époques et dans les proportions qui seront fixces par le conseil d'administration en conformite
de 1a loi. Les appels de fonds sont portes a la connaissance des actionnaires quinze jours au moins avant 1'époque
fixée pour chaque versement, soit par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, soit par avis insére
dans un journal d'annonces lcgales du lieu du siege social.

A défaut de libération des actions a I'expiration du delai fixé par le conseil d'administration, les sommes
exigibles seront productives, de plein droit et sans qu'il soit besoin d'une demande en justice ou d'une mis¢ en
demeure, d'un intérét de retard, calcul€ jour par jour a partir de la date d'exigibilité, au taux de l'interet légal

majoré de deux points, le tout sans préjudice des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

Article - 11 - FORME DES ACTIONS
I es actions doivent obligatoirement revétir la forme nominative. Elles sont inscrites au nom de leur titulaire
dans des comptes tenus par la soci€te.

Les attestations d'inscription en compte sont valablement signées par le président du conseil d'administration ou
par toute autre personne ayant recu délégation du président a cet effet.

Article - 12 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS - INDIVISIBILITE

Les cessions d'actions 3 titre gratuit ou onéreux au profit des ascendants, descendants ou conjoint d'un
actionnaire, ainsi que les cessions entre actionnaires et les cessions d'actions aux personnes désignées en qualité
d'administrateurs dans la limite du nombre prévu a l'article 13 des statuts s'effectuent librement.

De méme, est entiérement libre ['atiribution d'actions au profit d'un ayant droit quelconque 2 la suite d'un partage
de succession ou d'une liquidation de communauté de biens entre €poux.

Toutes autres transmissions d'actions, soit a titre gratuit, soit a titre onéreux, alors méme que la cession aurait
lieu par voie d'apport, par voie de fusion ou par voie d'adjudication publique, volontaire ou forcée, et alors méme
que la cession ne porterait que sur la nue-propriété ou l'usufruit, doivent, pour devenir définitives, étre autorisces
par le conseil d'administration.

A cet effet, I'actionnaire cédant notifie ia cession ou la mutation projetée a la société, par acte extrajudiciaire ou
par lettre recommandee avec demande d'avis de réception, en indiquant les nom, prénoms, adresse et nationalité
du ou des cessionnaires proposés, le nombre d'actions dont la cession ou la mutation est envisagée, ainsi que le
prix offert s'il s'agit d'une cession a titre onéreux, ou l'estimation du prix des actions en cas de donation.

Le conseil d'administration doit statuer sur I'agrément sollicite et notifier sa décision au cédant par acte
extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec demande d'avis de réception dans les trois mois qui suivent la
notification de la demande d'agrément. Le défaut de réponse dans ce délal équivaut 4 une notification
d'agrément. La décision du conseil n'a pas a étre motivée, et en cas d¢ refus, elle ne peut donner lien a aucune
réclamation.

i le ou les cessionnaires proposes sont agréés, le transfert est régularisé au profit du ou des cessionnaires
proposés sur présentation des picces justificatives, lesquelles devront €tre remises dans le mois qui sut la
notification de la décision du conseil faute de quoi un nouvel agrément serait nécessaire.

En cas de refus d'agrément du ou des cessionnaires proposés, le cédant dispose d'un délai de huit jours a compter
de la notification du refus, pour faire connaitre au conseil, par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception ou par acte extrajudiciaire, qu'il renonce a son projet.

Si le demandeur n'a pas renoncé expressement 3 son projet, dans les conditions prévues ci-dessus, le conseil est
tenu, dans le délai de quinze jours sulvant sa décision, de notifier aux autres actionnaires, individuellement et
par lettre recommandée, le nombre d'actions a céder ainsi que le prix proposé.

1es actionnaires disposent d'un délai de trois IMois Pour ¢ porter acquereurs desdites actions.
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En cas de demandes excédant le nombre d'actions offertes, il est procédé par le conseil d'administration a un¢
répartition des actions entre lesdits demandeurs proportionneliement a leur part dans le capital social et dans la
limite de leurs demandes. Si les actionnaires laissent expirer les délais prévus pour les réponses sans user de leur
droit de préemption ou si, aprés l'exercice de ce droit, il reste encore des actions disponibles, le conseil peut les
proposer a un ou plusieurs acquéreurs de son choix.

A défaut d'accord, le prix des actions précomptees est déterminé par un expert conformément aux dispositions de

{'article 1843-4 du Code civil. Nonobstant I'expertise, 1a procédure de préemption est poursuivie 4 la diligence du
consell.

Les frais d'expertise seront supportés par moiti€ par I'actionnaire cédant, par moitié par les acquéreurs des
actions au prix fixé par expert.

Sauf accord contraire, le prix des actions précomptees est payable moitié comptant et le solde a un an de date
avec faculté de libération anticipée portant sur la totalité de ce solde, a toute époque et sans préavis. En outre, un
intérét au taux de l'intérét 1égal majoré de deux points est dii depuis la date de notification de la préemption
jusqu'au paiement.

La société pourra également, avec le consentement de l'actionnaire cédant, racheter les actions en vue d'une
réduction de capital. A défaut d'accord entre les parties, le prix de rachat sera déterminé dans les conditions
prévues a l'article 1843-4 du Code civil.

Si, & I'expiration d'un délai de trois mois a compter de la notification du refus d'agrément, la totalité des actions
n'a pas été rachetée, l'agrément scra considéré comme donné. Toutefois, ce délai de trois mois pourra etre
prolongé par décision de justice a la demande de la sociéte.

1.4 transmission des droits d'attribution d'actions gratuiies est soumise aux mémes conditions que celle des droits
de souscription.

Les dispositions du présent article relatif 4 'agrément du cessionnaire d'actions seront applicables a toute cession
de valeurs mobiliéres émises par la soci€té, donnant vocation ou pouvant donner vocation a recevoir a tout
moment ou a terme des actions de la société,

Les actions sont indivisibles a I'égard de la société.
g

Les copropriétaires indivis d'actions sont représentés aux assemblées générales par l'un d'eux ou par un
mandataire commun de leur choix. A défaut d'accord entre €ux sur le choix d'un mandataire, celui~ci est désigné
par ordonnance du président du tribunal de commerce statuant en référé a la demande du copropriétaire le plus
diligent.

Le droit de vote attaché & I'action appartient & l'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires €t au nu-
propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les actionnaires peuvent convenir entre
eux de toute autre répartition pour l'exercice du droit de vote aux assemblées générales. En ce cas, 1ls devront
porter leur convention a la connaissance de la société par lettre recommandee adressée au siege social, la socicte
tant tenue de respecter cette convention pour toute assemblée qui se réunirait aprés l'expiration d'un délai d'un
mois suivant l'envoi de la lettre recommandée, le cachet de La Poste faisant foi de la date d'expédition.

Article - 13 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

»

1a société est administrée par un conseil compose de trois membres au moins et douze au plus.
La durée des fonctions des administrateurs est de six annees.

L’age limite pour exercer la fonction 4’ administrateur est de quatre-vingts dix ans. Le nombre d’administrateurs
agés de plus de quatre-vingts dix ans ne peut dépasser la moiti¢ des membres du conseil d’administration.

.S
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L'administrateur nomm¢é en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pour la durée restant a courir
du mandat de son prédécesseur.

Tout membre sortant est rééligible. Par dérogation aux dispositions qui précedent, le nombre d'administrateurs
personnes physiques et de représentants permanents de personnes morales, 4gés de plus de quatre-vingt dix ans,
ne pourra, a l'issue de chaque assemblée générale ordinaire annuelle appelée  statuer sur les comptes sociaux,
dépasser la moitié (arrondi, le cas échéant, au nombre entier supéricur) des administrateurs en exercice.

Un salarié de 1a société ne peut étre nommé administrateur que st son contrat correspond 4 un emploi effectif. 1l
ne perd pas le bénéfice de ce contrat de travail. Le nombre des administrateurs liés a 1a socié€té par un contrat de
travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

Article - 14 - DELIBERATIONS DU CONSEIL - QUORUM

Les administrateurs sont convoqués aux séances du conseil par tous moyens, méme verbalement, soit au siege
social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Les délibérations sont prises aux conditions de guorum et de majorite prévues par la loi. En cas de partage des
voix, celle du président de séance est prépondérante.

Article - 15 - POUVOIRS DU CONSEIL

I e conseil d'administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
société - il les exerce dans la limite de 'objet social et sous reserve de ceux expressément attribués par la lo1 aux
assemblées d'actionnaires.

Article - 16 - DIRECTION GENERALE

Le conseil d'administration nomme parmi ses membres un président qui assume la direction générale de la
société. 11 représente la société dans ses rapports avec les tiers €t peut substituer partiellement dans ses pouvoirs
tous mandataires spéciaux qu'il avisera.

Sous réserve des limitations légales, le président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir €n toute
circonstance au nom de la société. Toutefois, a titre de reglement intérieur, €t sans que cette limitation puisse
&tre opposée aux tiers, le conseil d’administration pourra limiter I'étendue de ses pouvoirs.

Sur la proposition du président, le conseil peut donner mandat 4 une personne physique, administrateur ou nox,
d'assister le président 4 titre de directeur géneral. Le nombre des directeurs généraux peut étre porté a deux si le
capital est au moins égal au montant fix¢ par la loi ; sous cette méme réserve, ce nombre peut étre porté a cing a
la condition que trois au moins d'entre eux soient administrateurs.

La limite d'dge est fixée 4 quatre-vingts dix ans accomplis pour l'exercice des fonctions de président et de
directeur général, les fonctions de l'intéressé prenant fin a l'issue de la premiére assemblée générale ordinaire
annuelle suivant la date de son anniversaire.

Article - 17 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

L'assemblée générale ordinaire des actionnaires designe, pour la durée prévue, dans les conditions et avec la
mission fixées par 1a loi, un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires et un ou plusieurs Comimissaires
aux Comptes suppléants. L’assemblée constitutive designe pour un mandat d’une durée de six années couvrant
I’approbation des comptes annuels des exercices clos des 31 décembre 1996 au 31 décembre 2001 :

e Jacques RICHARD, né le 4 mai 1926 i Paris 7°, demeurant 7 Square du Roule PARIS, en qualité de
commissaire aux comptes titulaire,

e FIDECO, S.A.RL. au capital de 50.400 F, si¢ge social 7 Square du Roule 75008 PARIS, en qualit¢ de
commissaire aux comptes suppléant.

Article - 18 - ASSEMBLEES GENERALES
Les assemblées générales sont convoquées et déliberent dans les conditions prévues par la loi. Elles sont réunics
au siége social ou en tout autre lieu précisé dans l'avis de convocation.
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1'assemblée générale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions pourvu qu'elles
aient été libérées des versements exigibles.

Le droit d'assister ou de se faire représenter a I'assemblée est subordonné a I'inscription de I'actionnaire dans les
comptes de la société cinq jours au moins avant la date de réunion de l'assemblée. Toutefois, le conseil
d'administration a la faculté, par voie de mesure générale, de réduire ce delai.

Tout actionnaire peut voter par correspondance.

Toutefois, tout vote par correspondance parvenu a la société moins de trois jours avant la date de l'assemblée
n'est pas pris en compte.

Lors de 1a réunion de l'assemblée, la présence personnelle de I'actionnaire annule toute procuration ou tout vote
par correspondance.

Les assemblées sont présidées par le président du conseil d'administration ou, en son absence, par
I'administrateur le plus ancien présent a cette assemblée. A défaut, I'assemblce élit elle-méme son président.

Les assemblées générales délibérent valablement si le quorum sutvant, en fonction de la nature de 1’assemblee,
est réuni :

e Assemblée extraordinaire, sur premiére convocation : un tiers des actions ayant droit de vote, sur seconde
convocation : un quart des actions ayant droit de vote,

e Assemblée ordinaire, sur premiére convocation : un quart des actions ayant droit de vote, sur seconde
convocation : aucun quorum.

1’assemblée générale ordinaire est competente pour statuer sur I’acquisition par la société, dans les deux ans de
son immatriculation au Registre du Commerce et des Sociét¢, d'un bien appartenant a I’'un de ses actionnaires et
dont la valeur est au moins égale a dix pour cent du capital social. Cette acquisition est soumise a la procédure
inspirée de celle appliquée en cas d’apports en nature .

e Désignation par le Président du Tribunal de Commerce statuant sur requéte du président du conseil
d’administration, d’un commissaire, chargé d’apprécier la valeur du bien dont la cession 4 la sociét€ est
envisagée, choisi parmi les commissaires aux comptes ou les experts inscrits sur les listes établies par les
cours et les tribunaux,

e Dépdt dun rapport communiqué aux actionnaires,

e Réunion d’une assemblée générale ordinaire, I’actionnaire vendeur ne participant pas au vote.

Article - 19 - REPARTITION DES BENEFICES

Par application des dispositions légales, une fraction du benefice doit étre obligatoirement portée a un compte de
réserve intitulé « Réserve 1égale ». Celle-ci est dotée par un prélévement sur le bénéfice de I’exercice, diminue,
le cas échéant, des pertes antérieures. Ce préleévement est d’au moins un vingtiéme du bénéfice. Il cesse d’Etre
obligatoire lorsque la réserve atteint le¢ dixiéme du capital social. Sur le bénéfice distribuable, il est prélevé tout
d'abord toute somme que 1'assemblée générale décidera de reporter a nouveau sur I'exercice suivant ou d'affecter
3 1a création de tous fonds de réserve extraordinaire, de prévoyance ou autre avec une affectation spéciale ou
non. Le surplus est réparti entre tous les actionnaires au prorata de leurs droits dans le capital.

L'assemblée générale, statuant sur les comptes de I'exercice, a la faculté d'accorder a chaque actionnaire, pour
tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividendes, une option entre le paiement du
dividende ou des acomptes sur dividendes en numéraire ou en actions.

Article - 20 - LIQUIDATION

Sous réserve du respect des prescriptions légales impératives en vigueur, la liquidation de la société obcira aux
régles ci-aprés, observation faite que les articles 402 3 408 de la loi du 24 juillet 1966 sur les soci€tes
commerciales ne seront pas applicables.

7
£ W - Page 6/ 11 -

A .S .
ee 47

cC.S.



A RF EXPERTISES - Analyse et réduction de frais -
72, bis Avenue Brossolette 94170 LE PERREUX
STATUTS CONSTITUTIFS 3 novembre 1993

Les actionnaires réunis en assemblée générale extraordinaire nomment aux conditions de quorum et de majorité

prévues pour les assemblées générales ordinaires, parmi ¢ux ou en dehors d'eux, un ou plusieurs liquidateurs
dont ils déterminent les fonctions et la rémunération.

Cette nomination met fin aux fonctions des administrateurs et, sauf decision contraire de l'assemblée, a celles des
cominissaires aux comptes.

L'assemblée générale ordinaire peut toujours revoquer ou remplacer les liquidateurs et étendre ou restreindre
leurs pouvoirs.

Le mandat des liquidateurs est, sauf stipulation contraire, donné pour toute la durée de la liquidation.

Les liquidateurs ont, conjointement ou séparément, les pouvoirs les plus étendus a l'effet de réaliser, aux prix,
charges et conditions qu'ils aviseront, tout I'actif de la société et d'éteindre son passif.

Le ou les liquidateurs peuvent procéder, en cours de liquidation, a la distribution d'acomptes €t, €n fin de

liquidation, a la répartition du solde disponible sans €tre tenus 3 aucune formalité de publicité ou de dépdt des
fonds.

Les sommes revenant a des actionnaires ou a des créanciers et non réclamees par ¢ux seront versées 4 la Caisse
des Dépdts et Consignations dans I'année qui suivra la cldture de la liquidation.

Le ou les liquidateurs ont, méme séparément, qualitc pour représenter la société a I'égard des tiers, notamment
des administrations publiques ou privées, ainsi que pour agir en justice devant toutes les juridictions tant en
demande qu'en défense.

Au cours de la liquidation, les assemblées générales sont réunies aussi souvent que 1'intérét de la société I'exige

sans toutefois qu'il soit nécessaire de respecter les prescriptions des articles 411 et sutvants de la loi du 24 juillet
1966.

Les assemblées générales sont valablement convoquees par un liquidateur ou par des actionnaires représentant
au moins le dixiéme du capital social.

Les assemblées sont présidées par l'un des liquidateurs ou, €n son absence, par l'actionnaire disposant du plus
grand nombre de voix. Elles déliberent aux mémes conditions de quorum et de majorité qu'avant la dissolution.

En fin de liquidation, les actionnaires réunis en assemblce générale ordinaire statuent sur le compte définitif de
la liquidation, l¢ quitus de la gestion du ou des liquidateurs et la décharge de leur mandat.

[Is constatent, dans les mémes conditions, la cldture de la liquidation.
Le montant des capitaux propres subsistant, aprés remboursement du nominal des actions, est partagé €galement
entre toutes les actions.

Lors du remboursement du capital social, la charge de tous impdts que la société aurait 1'obligation de retenir a

la source sera répartie entre toutes les actions indistinctement €n proportion uniformément du capital rembourse

3 chacune d'elles sans qu'il y ait lieu de tenir compte des diffcrentes dates d'émission ni de l'origine des diverses
actions.

Article - 21 - CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourront s'élever pendant le cours de la société ou de sa liquidation, soit entre les
actionnaires, soit entre la société et les actionnaires eux-mémes, concernant l'interprétation ou l'exécution des
présents statuts, ou géncralement au sujet des affaires sociales, seront soumises aux tribunaux compétents dans
les conditions de droit commun.

Article - 22 - NOMINATION DES PREMIERS ADMINISTRATEURS
Le premier conseil d'administration sera compose de :

s 0B
.65 - Page 7/ 11 - ,
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ARF EXPERTISES - Analyse et réduction de frais -
72, bis Avenue Brossolette 94170 LE PERREUX
STATUTS CONSTITUTIES 3 novembre 1993

e Monsieur Maurice Henri BONNEAU
né le 18 octobre 1920 a Paris 5¢éme
27, Rue Jean le Galleu - 94200 IVRY SUR SEINE

o Madame Jeanine FRICHEMANN
née le 6 juin 1929 a Paris 20eme
4, Rue des Réservoirs - 94410 SAINT MAURICE

¢ Madame Claudine SILVA,
née le 20 décembre 1950 a Joinville e Pont (Val de Marne)
72 bis, Avenue Pierre Brossolette - 94170 - LE PERREUX

soussignés qui acceptent et déclarent, chacun en ce qui le concerne qu'aucune disposition 1égale ou réglementaire
ne leur interdit d'exercer les fonctions d'administrateur de la SOCIEtE.

Conformément 3 la loi, le premier conseil restera en fonctions jusqu'a l'assemblée géncrale ordinaire qui statucra
sur les comptes du premier exercice écoule.

Article - 23 - PUBLICITE

Tous pouvoirs spéciaux sont donnes a Madame Claudine SILVA, soussignée, qui accepte, a l'effet de faire
procéder, par tout mandataire spécialement habilité, aux diverses formalités d'insertion dans un journal
d'annonces 1égales et d’immatriculation au Registre du Commerce et des Soci€tés.

Article - 25 - ENGAGEMENTS DES FONDATEURS CONTRACTES POUR LE COMPTE DE LA
SOCIETE
La liste des engagements repris par ia société est jointe en annexe, et constitue partie intégrante des présentes.

Article - 24 - FRAIS

Tous les frais, droits et honoraires entraincs par le présent acte et ses suites, incomberont conjointement €t
solidairement aux soussignés, au prorata de leurs apports, jusqu’a ce que la Société soit immatriculée au
Registre du Commerce et de Socictes

A compter de cette immatriculation, ils seront entiérement pris en charge par la société qui devra les amortir
avant toute distribution de bénéfices et au plus tard dans le délai de cing ans.

Fait a Pans,
le 3 novembre 1995

?D:;)..}f" Q{Ex: ]
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ISTATUTS CONSTITUTIFS

ANNEXE

ARF EXPERTISES - Analyse et réduction de frais -
72, bis Avenue Brossolette 94170 LE PERREUX

3 novembre 1995

ENGAGEMENTS CONTRACTES POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE EN
FORMATION ET REPRIS PAR LA SOCIETE LORS DE SA CONSTITUTION

2>

Liste détail 1

ENGAGEMENTS PRIS PAR MME SILVA

~AVANT L''MMATRICULATION DE A.R.F. EXFERTIS_ES S.A.

Publicité : conception et réalisation
d'une plaquette 2000 ex

Frais kilométriques ( détaii joint )

PSG Abonnement ( frais de représentation )
France Télécom ( télephone )

Fournitures de bu{‘eau

Affranchissements postaux

Restaurants

Fnac ( enregistreur de poche )

Petit matériel

INP!

-Page 9/11 -
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Total ttc

g 784,50 F

6 935,60 F
5 800,00 F
3116,03F
211863 F
1 265,60 F
746,00 F
712,00 F
710,00 F
515,00 F

————— T —

31 703,36 F
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ARF EXPERTISES - Analyse et réduction de frais -
72, bis Avenue Brossolette 94170 LE PERREUX

-

STATUTS CONSTITUTIES 3 novembre 1995

ANNEXE

ENGAGEMENTS CONTRACTES POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE EN
FORMATION ET REPRIS PAR LA SOCIETE LORS DE SA CONSTITUTION

Liste detail 2

Détail des frais kilometiques vehicule CLIQ & TV

Intitulé _ eu fnurm_: shur hims! AR nombra AR _““' hms
ADDX BiK- 30 3 240
Epcom Marsans Allod 10 3 LY M. Comie Sutot Fans 38 40 3 AD
Epcom Sawnl Mande 15 2 30
Paradore Voyages Para 15a L 1 35
Fuaite France Ery b 2 12
Clhimacd SLNaur is 2 30
Fontanientrelen Vincennes a 1 3
hre Bara La Calenze L] 1 45
LG La Parreux 4 4 3
M GoodhardtrERA Orty 25 1 25
Salon du transport Fatiz Tde 35 1 335
Pap#.5T JEAMN Villsmomb e 25 3 75
Vosias L& Pemeux s ! b1 -
Sept Vayagey Nanleme 50 1 50
Gnmaud Chaly Mazann &0 1 50
Bauily Boubquse boy & 1 G
Crrriy Le Pemsux 2 2 4
Cabwat Bayvel Pans S« 40 4 150
RMTI Crated 15 2 o)
Ch cammecs Craled 15 1 15
Abvyant Fans 14e 2% 2 =0
sl Sounau Gaiges [t Gonesses =14 1 55
cos Bsy 4 3 12
EIF{ Me Ravsud Moniraud 20 1 =0
Zanpila Bry - 1 5
£ alronc . Champwgny 20 1 20
St Pral’ MLLaxd La Pamiux B 2 12
Etude Tharst Pans 5« 40 2 ag
Sodecal Nogem 2 ) 18
Cantre du Boiz 1 Mande 15 3 30
mpramens Koch Nogenl 4 d 1.
Brcotn Pans 11e 25 1 i3
ACA L Parrsux I | 4
Socar S Mandd 1% 1 15
SanG Hanimce =0 | 150
. Pien CatMaiherbe Fany 17# 40 1 40
Matry Gulas Mennecy 735 1 15
Pl CiManson S1-Ouen 50 1 40
Rullet nsiruments Bry a 1 g
M. TCUATI Pany Aa 40 ] 40
M. Goodhardt Pans 15» 30 3 20
: } M, Richard Pans 8s 43 1 AG
Sofl Paoa Be 40 a 240
M Béra Pans12e 25 1 25
Extmnd Pans MNord 40 1 40
D F.C.Entrepr. Versabei ) 1 80
imac Nogent 3 5 15
. Sadcn Proseg Le Bourgmr 40 1 40
Gruyer Blanchiss. MNogent 3 4 24
Storifarm Chamggmy x 3 100
Fictad kmi 2477
kAme Laleraned La Ousus #n Brie 20 1 20
Synthe1a Nogenl 3 1 3 rikm 2ACF
kima Lalermand Fur Ba 40 40 total fran & $I5.60 F
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A RF EXPERTISES - Analyse et réduction de frais -
72, bis Avenue Brossolette 94170 LE PERREUX

STATUTS CONSTITUTIES 3 novembre 1995

ANNEXE

ENGAGEMENTS CONTRACTES POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE EN
FORMATION ET REPRIS PAR LA SOCIETE LORS DE SA CONSTITUTION

Liste detail 3

MATERIEL VENDU PAR MADAME SILVA A LA S.A. ARF. EXPERTISES

Micro ordinateur

ZENITH 486 DX 33 MHZ 250MI10O

écran couleur haute définition

avec M5 DOS / WINDOWS / Pack office / émulation Minite! 1 12000 F

Micro ordinateur portable Z star 200MIO
ZENITH 486 SX 33 MHZ

écran couleur avec MS DOS / WINDOWS / Pack office 1 10000 F
Imprimante HP laser JET 4L 4ppm 1 2000 F
Imprimante CANON BJ 200 i 1500 F
Télécopieur TOSHIBA SPOT-3 1 1000 F
Téléphone répondeur PANASONIC 2 lignes 1 2000F

Licence d'utilisation
de la méthode Expense Reduction Analysts 1 40000 F

Contrat de Formation et d'assistance
pour la méthode Expense Reduction Analysts 1 41510 F

total 110 010 F

66 alE-S - E
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BRED Banque Populaire

BRED NOGENT BALTARD
1, Avenue de joinville

Tél: 43941659

Fax: 48769984

ATTESTATION DE CAPITAL BLOQUE

La BRED Banque Populaire au capital de 1 milliard 250 millions de Francs dont le siége social
est a Panis, 18, quai de la Rapee

Représentée par Madame Catherine SAINTOT Responsable
Mademoiselle Isabelle GALLEAN

Atteste détenir dans ses caisses la somme de CENT VINGT CINQ MILLE FRANCS,
représentant la partie en numéraire du capital social de la Société anonyme en formation
dénommée " A R F. EXPERTISES "dont le siége social est établi a 94170 Le PERREUX
72 bis Avenue pierre Brossolette.

Cette somme déposée par:

Claudine SILVA épouse BONNEAU 124 400 francs
72bis Avenue pierre Brossolette le perreux 94170.

Jeanine FRICHEMANN 100 francs
4 Rue des réservoirs 94410 st Maurice

Raymonde VAILLERE, épouse M BONNEAU 100 francs
27, Rue jean le Galleu 94200 Ivry sur seine

Catherine BONNEAU, épouse E JULIEN 100 francs
27, Rue jean le Galleu 94200 Ivry sur seine

Alexia BONNEAU 100 francs
72bis, Avenue pierre Brossolette 94170 Le Perreux

Benjamin BONNEAU 100 francs
72 bis, Avenue pierre Brossolette 94170 Le Perreux

Maurice BONNEAU 100 francs
27. rue jean le Galleu 94200 Ivry sur seine

est portée au crédit du compte n°420020101 sur un poste indisponible.

Elle ne sera débloquée qu'aprés justification donnée a la Banque de 'immatriculation
conformément 2 la loi.

En foi de quoi la présente attestation est délivrée pour valoir ce que de droit.

Fait 4 Nogent le 4 Novembre 1995,

Catherme SAINTO Isabelle GAL

B
7

7
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La passion du client
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A.R. F. EXPERTISES

Société anonyme au capital de 250 000 F
Siége social : 72 bis Avenue Pierre Brossolette 94170 LE PERREUX

LISTE DES SOUSCRIPTEURS ET ETAT DES VERSEMENTS

Nom, prénoms et domicile Nombre Montant Montant des
des souscripteurs d'actions total des versements
souscrites souscriptions effectués en francs
Alexia BONNEAU | 2] 200 francs 100 francs

représentée conjointement par
Claudine SILVA, épouse Patrice BONNEAU,
et Patrice BONNEAU
72 bis avenue Pierre Brossolette
94170 LE PERREUX
Benjamin BONNEAU,
représenté conjointement par
Claudine SILVA, épouse Patrice BONNEAU,
et Patrice BONNEAU
72 bis avenue Pierre Brossolette

94170 LE PERREUX

Catherine BONNEAU, 2 200 francs
épouse Emmanuel JULIEN

27 rue Jean Le Galleu

94200 IVRY SUR SEINE

Maurice BONNEAU 2 200 francs
27 rue Jean Le Galleu
94200 IVRY SUR SEINE

Jeanine FRICHEMANN 2
4 rue des Réservoirs
94410 SAINT MAURICE

Claudine SILVA, 2 488 248 800 francs
épouse Patrice BONNEAU

72 bis avenue Pierre Brossolette
94170 LE PERREUX

Raymonde VAILLERE,
épouse Maurice BONNEAU
27 rue Jean Le Galleu

94200 IVRY SUR SEINE

200 francs 100 francs

100 francs

100 francs

100 francs

124 400 francs

2 200 francs 100 francs

La présente liste constatant :
e la souscription de 2 500 actions de la socicté A. R. F. EXPERTISES
e ainsi que le versement de 50 francs du montant nominal desdites actions, soit la sorme de 125 000 francs,

est certifiée exacte et sincére par Claudine SILVA, eépouse Patrice BONNEAU, fondateur.

7 —T¥ [§1~ r{.-f.'./ 5{ n.\] it (:;C-‘Lu' e FU
Fait pour valoir ce que de droit,

LE PERREUX, c-«"/ ) <7 ) v ﬁ(c” Wi [Sot wl F
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A. R. F. EXPERTISES

Société anonyme au capital de 250 000 F
Siége social : 72 bis Avenue Pierre Brossolette 94170 LE PERREUX

Nomination des dirigeants sociaux
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Les soussignés

 Maurice Henri BONNEAU
de nationalité francaise,

demeurant 27, Rue Jean le Galleu - 94200 IVRY SUR SEINE

* Jeanine FRICHEMANN
de nationalité frangaise,

demeurant 4, Rue des Réservoirs - 94410 SAINT MAURICE

* (Claudine SILVA,
de nationalité frangaise,
demeurant 72 bis avenue Pierre Brossolette - 94170 LE PERREUX

désignés en qualité d'administrateurs de la société A. R. F. EXPERTISES,
aux termes des statuts de ladite société établis par acte sous seing privé le 3 novembre 1995 au Perreux (94),

ont convenu et arrété ce qui suit :

NOMINATION DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Claudine SILVA, est nommée président du conseil d'administration, pour toute la durée de son mandat
d'administrateur. Toutefois, elle n'entrera effectivement en fonction qu'a partir du jour ou la sociéte aura été
immatriculée au registre du commerce et des sociétés.

Claudine SILVA, déclare accepter les fonctions qui viennent de lui étre conférées et satisfaire aux conditions
légales concernant le cumul du nombre de mandats de président du conseil d'administration, de membre du
directoire et de directeur général unique de sociétés anonymes.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées d'actionnaires et au conseil
d'administration, le président assumera la direction générale de la société et jouira des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toutes circonstances au nom de la société et pour faire et autoriser tous les actes et opérations dans les
limites de 1'objet social.

La rémunération du président sera fixée ultérieurement par le conseil d'administration.

‘ . F;)f ' .
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