I.C.O.R.
Société par Actions Simplifiee au capital de 100.000 €
Siége social : 17, Rue Vernet - 75008 PARIS
322 214 891 RCS PARILS

PROCES-VERBAL DES DECISIONS
DU PRESIDENT EN DATE DU 28 JUIN 2006

Q\C)* %/Z,%O
Greffe du Tribunal de
L'an 2006, Commerce de Paris

le 28 juin, ! "

R
2 10 heures, 07 L. zu&\ .o

Au siége social a PARLS, N° DE DEPOT -

Le soussigné Richard KESLASSY, agissant en qualité de Président de la Sociéte ICOR, société par
actions simplifiée, au capital de 100.000 €,

1. A préalablement exposé ce qui suit :

En sa qualité de Président de la Société. Richard KESLASSY, a établi le rapport du Président.

Conformément a l'article 4 des statuts et & l'article L.227-9, alinéa 1 du Code de Commerce, le
Président peut prendre seul la décision de transférer le siege social de la société.

Un avis a été adressé aux associés et au Commissaire aux Comptes.

2. A pris les décisions suivantes :

- Lecture du rapport du Président,
- Transfert du siége social de la Société,
- Modification corrélative des statuts,

- Pouvoirs pour |'accomplissement des formalités.

PREMIERE RESOLUTION

| e Président a décidé de transférer le siege social de la société du 17 Rue Vernet - 75008 PARIS au
61 Avenue Marceau - 75116 PARIS et ce, & compter de ce jour.

En conséquence, le Président modifie I'article 4 des statuts de la maniere suivante :



ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

1} ¢ siege social est fixé au : 61 Avenue Marceau - 75116 PARIS",

Le reste de 'article demeure inchange.

DEUXIEME RESOLUTION

Le Président donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent proceés-verbal pour
remplir toutes formalités de droit.

De tout ce que dessus, le Président a dressé et signé le présent proces-verbal.

el

Le Préesident
Richard KESLASSY
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1 |.C.O.R.

Société par Actions Simplifiée au capital de 100.000 €
= Siége social : 61 Avenue Marceau - 75116 PARIS
| 322 214 891 RCS PARIS

i STATUTS

i| Modification des statuts le 28/06/2006 — Transfert de sieége

- - e —— N — a - - - =



Les soussignes :

Monsieur Richard KESLASSY

né le 9 février 1953 & Casablanca (MAROC),

demeurant 17 Rue Vernet - 75008 PARIS,
marie,
de nationalité Francgaise,

Madame Sabine DURIN

née le 1% avril 1960 a Tunis (TUNISIE),

demeurant 17 Rue Vernet - 756008 PARIS,
marie,
de nationalité Frangaise,

* k&

Ont établi ainsi qu'il suit les statuts d'une societe par actions simplifiée (S.A.S.) devant exister
entre eux.

ARTICLE 1 - FORME

Il existe entre les propriétaires des actions ci-apres créées et de toutes celles qui le seraient

ultérieurement. une société par actions simplifiée régie par les lois et réglements en vigueur, et
par les présents statuts.

Eille fonctionne sous la méme forme avec un ou plusieurs associés et ne peut faire appel public
a l'épargne.

ARTICLE 2 - OBJET

La société a pour objet, en France et a I'étranger

L’exercice des professions d'expert comptable et de commissaire aux comptes, telies quelles
sont définies par Pordonnance du 19 septembre 1945, la loi du 24 juillet 1966 et le décret du
12 a0t 1969 et telies qu’elles pourraient 'étre par tous textes [&gislatifs ulterieurs.

Elle peut réaliser toutes operations compatibles avec son objet social et qui se rapportent a cet
objet.



Elle ne peut prendre de participations financiéres dans les entreprises industrielles
commerciales, agricoles ou bancaires, ni dans les sociétés civiles a Pexclusion de celies qui ont
pour seul objet de faciliter 'exercice de l'activité professionnelle et libérale des membres. Elle ne

peut non plus se trouver sous la dépendance méme indirecte, d’'aucune personne ou daucun
groupe d'intéréts.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

L a dénomination sociale est : « .C.O.R. »
INFORMATIQUE COMPTABILITE ORGANISATION REVISION

Dans tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, 1a dénomination
sera précédée ou suivie immeédiatement des mots écrifs lisiblement "Société par actions
simplifiée” ou des initiales "S.A.S." et de I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le sidge social est fixé au : 61 Avenue Marceau — 75116 PARIS

i peut étre transferé du méme département ou d'un département limitrophe par décision du
Président en tout autre lieu par décision ordinaire des actionnaires.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la société est fixée a 75 annees (SOIXANTE QUINZE ANNEES) & compter de la

date de son immatriculation au Registre du commerce et des sociétés, sauf les cas de
dissolution anticipée ou de prorogation.

ARTICLE 6 - APPORTS

Les apports suivants ont été effectues a la Société :

-ala constitution de 1a SOCIEIE .. v

20 000 Francs

- incorporation des comptes courants d'associes

par 'AGE du 8 novembre Ko -3 U PP PTPPPRPP 80 000 Francs
- souscription nouvelle décideée par TAGE |

du 28 novembre 1984 ... . e 25 000 Francs
- incorporation de la prime d’'émission décidee

par 'AGE du 28 novembre cRe 17 B UPPURPPPRRRR 20 000 Francs
SOIT AU TOTAL LA SOMME DE 300 000 Francs



ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de CENT MILLE EURQS (100 000 €). I est divisé en 6 000
actions de 16,67 € chacune.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

| e capital social peut étre augmenté par tous moyens et selon toutes modalités, prévus par la
loi.

Lorsque la collectivité des associés décide Iaugmentation de capital, elle peut déleguer au
Président le pouvoir de fixer les modalités de 'émission des titres.

Les associés ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a la
souscription des actions de numéraire emises pour réaliser une augmentation de capital, droit
auquel ils peuvent renoncer a titre individuel. La collectivité¢ des associés qui décide

laugmentation de capital peut décider, dans les conditions prévues par fa loi, de supprimer ce
droit préférentiel de souscription.

Si l'augmentation du capital est réalisée par incorporation de réserves, benéfices ou primes

d'émission, la collectivité des associés délibére aux conditions de quorum et de majorité prevues
pour les décisions ordinaires.

Il - La réduction du capital est autorisée ou décidée par la collectivité des associés déliberant

dans les conditions prévues pour les decisions extraordinaires et ne peut en aucun cas porter

atteinte a I'égalité des associés. Les associes peuvent déléguer au Président tous pouvoirs pour
la réaliser.

La réduction du capital & un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidee que sous
la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée @ amener celui-ct au moins au

minimum légal, & moins que ia sociéte ne se transforme en société d'une autre forme n‘exigeant
pas un capital supérieur au capital social aprés sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice 1a dissolution de la société. Celle-ci ne peut
étre prononcée si au jour ol le tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

1l - La collectivité des associés délibérant dans les conditions prévues pour les decisions
extraordinaires peut également décider d'amortir tout ou partie du capital social et substituer aux

actions de capital des actions de jouissance partiellement ou totalement amorties, le tout en
application des articles 1. 225-198 et suivants du Code de commerce.

ARTICLE 9 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu & une inscription en compte

individuel dans les conditions et selon les modalités prévues par ia loi et les reglements en
vigueur.

Tout associé peut demander a la sociéte la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.



ARTICLE 10 - TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions ne sont négociables qu'apres limmatriculation de la société au Registre du

commerce et des sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a
compter de la réalisation de celle-ci.

Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de 1a société et jusqu'a la cidture de la
liquidation.

La propriété des actions resulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres tenus a cet effet au siege social.

| a transmission des actions s'opére a Y'égard de la société et des tiers par un virement du
compte du cédant au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement é&tabli
sur un formulaire fourni ou agréé par la societe et signé par le cedant ou son mandataire.

| 'ordre de mouvement est enregistré sur un registre coté et paraphe, tenu chronologiquement,
dit "registre des mouvements”.

La société est tenue de procéder a cette inscription et 3 ce virement dés réception de l'ordre de
mouvement et, au plus tard, dans les huit jours qui suivent celle-cl.

L a société peut exiger que les signatures apposées sur l'ordre de mouvement soient certifiees
par un officier public ou un maire sauf dispositions legislatives contraires.

ARTICLE 11 - INALIENABILITE DES ACTIONS

Les actions sont inaliénables pendant une durée de 5 ans 3 compter de limmatriculation de la

société au Registre du commerce et des sociétés ou a compter de leur souscription en cas
d‘augmentation de capital.

Pendant la durée de linaliénabilité, aucun associé ne pourra céder, appornier, nantir ou donner
en garantie les actions qu'l posséde ainsi que tout droit de souscription, d'attribution ou autre
ayant pour objet ou effet de conférer, directement ou indirectement, un droit quelconque sur tout
ou partie du capital ou des droits de vote de la société. Cette interdiction porte aussi bien sur les
actions elles-mémes que sur la nue-propriete et l'usufruit desdites actions.

Par exception a linaliénabilite ci-dessus, le Président devra lever linterdiction d'aliéner dans les
cas suivants .

- exclusion d'un associe ;
- retrait d'un associe ;
- révocation d'un dirigeant associ€ |

_ modification dans le contrdle d'une sociéte associée entrainant la suspension des droits de
vote et l'exclusion de cette sociéte.

A l'expiration de la periode d'inaliénabilité ci-dessus stipulée, les actions seront transmissibles
librement, sauf dispositions législatives ou réglementaires contraires.



ARTICLE 12 - PREEMPTION

La cession des actions de fa société a un tiers ou au profit d'associés est soumise au respect du
droit de préemption des associés défini ci-apres :

L'associé cédant doit notifier son projet au Président par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception en indiquant les informations sur le cessionnaire {nom, adresse et nationalite
ou, s'il s'agit d'une personne morale, dénomination, siége social, capital, numero R.C.S., identite

des associés et des dirigeants), le nombre d'actions dont la cession est envisagée, le prix et les
conditions de la cession projetée.

Dans un délai de trois mois de ladite notification, le Président notifiera ce projet aux autres
associés, individueliement, par lettre recommandée avec accusé de réception, qui disposeront

d'un délai de trois mois pour se porter acquéreurs des actions 3 céder, dans la proportion de
leur participation au capital.

Chaque associé exerce son droit de préemption en notifiant au Président le nombre d'actions
qu'il souhaite acquérir, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception.

A V'expiration du délai de trois mois, le Président devra faire connaitre par letire recommandée
avec demande d'avis de réception les résultats de la préemption a 'associé cédant.

Si les droits de préemption sont supeérieurs au nombre d'actions proposées a la vente, 1es
actions concernées sont réparties par le Président entre les associés qui ont notifié leur intention
d'acquérir au prorata de leur participation au capital et dans la limite de leurs demandes.

Si les offres d'achat sont inférieures au nombre d'actions proposées a la vente, les droits de
préemption seront réputés n'avoir jamais été exercés. Dans ce cas, el sous reserve de

ragrément ci-aprés prévu, l'associé cédant pourra librement céder ses actions au cessionnaie
mentionné dans la notification.

Toutefois, l'associé cédant peut demander le bénéfice de l'exercice du droit de préemption a
concurrence du nombre de titres pour lequel il aura été notifié par les autres associes et

procéder & la cession du solde des actions qu'il envisageait de ceder, conformément aux
dispositions des statuis.

|orsque tout ou partie des actions dont la cession est projetée n'aura pas été préemptée dans

les conditions ci-dessus prévues, le cédant devra se soumettre a la procédure d'agrément
suivante :

ARTICLE 13 - AGREMENT

La cession de titres de capital et de valeurs mobilieres donnant accés au capital & un tiers ou au
orofit d'un associé est soumise a fagrément préalable de la collectivité des associes.

Le cédant doit notifier par lettre recommandee avec demande d'avis de réception une demande
d'agrément au Président de la société en indiquant les nom, prénoms et adresse du
cessionnaire. le nombre des titres de capital ou valeurs mobilieres donnant accés au capital

dont la cession est envisagée et le prix offert. Cetlte demande d'agrément est fransmise par le
Président aux associés.



L'agrément résulte d'une décision coilective des associés statuant & la majorité des voix des

associés disposant du droit de vote, les actions du cedant n'étant pas prises en compte pour le
calcul de cette majorite.

La décision d'agrément ou de refus d'agrément n'a pas a etre motivée. Elle est notifiee au

cédant par lettre recommandée. A défaut de notification dans les 15 jours qui suivent la
demande d'agrément, 'agrément est réputé acquis.

En cas d'agrément, l'associé cédant peut realiser librement la cession aux conditions prevues
dans la demande d'agrement.

En cas de refus d'agrément, la société est tenue, dans un délai de 3 mois a compter de la
notification du refus, de faire acquérir les titres de capital ou valeurs mobilieres donnant acces

au capital, soit par un associé ou par un tiers, soit, avec le consentement du cédant, par la
société, en vue d'une réduction du capital.

A défaut d'accord entre les parties, le prix des titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant

accés au capital est déterminé par voie d'expertise, dans les conditions prévues 2 l'article 1843-
4 du Code civil.

| e cédant peut a tout moment aviser le Président, par lettre recommandée avec demande d'avis

de réception, qu'il renonce a la cession de ses titres de capital ou valeurs mobilieres donnant
accés au capital.

Si, a l'expiration du délai de 3 mois, l'achat n'est pas réalisé, 'agrément est considére comme

donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par ordonnance du Président du Tribunal de

commerce statuant en la forme des référés, sans recours possible, l'associé cédant et le
cessionnaire diiment appeles.

Les dispositions qui précédent sont applicables 3 toutes les cessions, que lesdites cessions

interviennent par voie d'apport, de fusion, de partage consécutif a la liquidation d'une sociéte

associée. de transmission universelle de patrimoine d'une société ou par voie d'adjudication
publique en vertu d'une décision de justice ou autrement.

Elles peuvent aussi s'appliquer a la cession des droits d'attribution en cas d'augmentation de
capital par incorporation de reserves, primes d'émission ou bénéfices, ainsi qu'en cas de
cession de droits de souscription & une augmentation de capital par voie d'apports en numeraire
ou de renonciation individuelle au droit de souscription en faveur de personnes déncmmees.

La présente clause d'agrément ne peut étre supprimée ou modifice qua l'unanimite des
associes.

Toute cession réalisée en violation de cette clause d'agrément est nulle.

ARTICLE 14 - SORTIE CONJOINTE

Dans I'hypothése ol un associe envisagerait de céder a un tiers tout ou partie de ses actions,
réduisant sa participation a moins de 20 % du capital social et des droits de vote, il s'engage é
faire racheter par l'acquéreur de ses actions toutes les actions de ses coassocies que Ceux-Cl



présenteront a la vente, aux mames conditions, ce dont l'associé cédant se poriera
solidairement garant.

A cet effet, Yassocié cédant notifiera son projet de cession a chacun de ses coassocies, par
lettre recommandée avec demande d'avis de reception, en indiquant lidentité et les

coordonnées de l'acquéreur, e nombre de titres concernés, le prix envisagé et les modalités de
paiement de ce prnix.

Ses coassociés disposeront alors d'un délai de trente jours, a compter de la réception de cetie

notification, pour faire savoir, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, a
I'associé cédant, s'ils entendent faire usage de la faculte de sortie conjointe.

Passé ce délai, ils seront réputés avoir définitivement renoncé a l'exercice de cette faculte pour
I'opération considérée.

En cas d'exercice de la faculté de sortie conjointe, les coassociés s'engagent a céder ja totalite
de leurs titres a l'acquéreur au prix et aux conditions de paiement proposés dans la transaction
principale et l'associé cedant s'engage a ne réaliser f'opéeration projetée qu'apres que ses
coassociés auront été mis en mesure d'accepter et d'exercer leurs drois.

ARTICLE 15 - MODIFICATIONS DANS LE CONTROLE D'UN ASSOCIE

Tous les associés personnes morales doivent notifier a la société toutes informations sur le
montant de leur capital social, sa répartition ainsi que lidentite de leurs associés. Lorsqu'un ou
plusieurs de ces associés sont eux-mémes des personnes morales, la notification doit contenir

la répartition du capital de ces personnes morales et l'indication de la ou des personnes ayant le
controle ultime de la société associee.

En cas de modification au sens de l'article L 233-3 du Code de commerce du contrdle d'une

sociaté associée, celle-ci doit en informer la société par letire recommandée avec demande

d'avis de réception adressée au Président dans un délai de quinze jours de sa prise d'effet a
I'égard des tiers.

Dans le mois suivant la notification de la modification, le Président peut consulter la coliectivité
des associés sur a suspension des droiis non pécuniaires de la société dont le contrle a été

modifié et sur son exclusion éventuelle, dont fa procédure et les effets sont décrits dans l'article
suivant.

Si la société n'engage pas la procédure d'exclusion dans le délai ci-dessus, sl I'exclusion n'est
pas prononcée ou si la décision d'exclusion est annulée pour cause de non-régularisation de la

cession des actions de l'associé concerne, elle sera réputée avoir agréé le changement de
controle.

Les dispositions du présent article s'appliquent dans les mémes conditions a ['‘associe qui a
acquis cette qualité a la suite d'une opération de fusion, de scission ou de dissolution.

La présente clause ne peut étre annulée ou modifiée qu'a l'unanimite des asSOCiés.



ARTICLE 16 - EXCLUSION D'UN ASSOCIE

| 'exciusion d'un associé peut étre prononcee dans les cas suivants :
. dissolution, redressement ou liquidation judiciaires ;

- changement de controie au sens de F'article L. 233-3 du Code de commerce ,

. exercice d'une activité concurrente 4 celle de la société, soit directement, soit par
lintermédiaire d'une société filiale ou apparentee ;

. violation d'une disposition statutaire ;
. condamnation pénale prononcée a l'encontre d‘un associe.

| a décision d'exclusion est prise par decision collective des associés prise a la majorité des
deux tiers. L'associé faisant l'objet de la procedure d'exclusion ne participe pas au vote.

| a décision d'exclusion est prise en présence ou non de l'associé concemné ; elle prend effet a

compter de son prononce et est notifice a l'associé exclu par letire recommandée avec
demande d'avis de réception a l'initiative du Président.

En outre, cette décision doit également statuer sur le rachat des actions de l'associé exclu et
désigner e ou les acquereurs des actions : il est expressément convenu que la cession sera

valable sans qu'il y ait lieu d'appliquer ies procédures statutaires prévues en cas de cession
(agrément, préemption ...).

L3 totalité des actions de l'associé exclu doit étre cédee dans les six mois de la décision
d'exclusion.

Le prix de cession des actions de 'exclu sera déterminé d'un commun accord ou, a défaut, a
dire d'expert dans les conditions de farticle 1843-4 du Code civil.

i la cession des actions de 'associé exclu ou le paiement du prix ne sont pas réalisés dans le
délai prévu, la décision d'exclusion sera nulle et de nui effet.

A compter de la décision d'exclusion, les droits non pécuniaires de lassocié exclu seront
suspendus.

Les dispositions du présent article s'appliquent dans les mémes conditions a l'associé qui a
acquis cette qualité 3 1a suite d'une opération de fusion, de scission ou de dissolution.

La présente clause ne peut étre annulée ou modifiée qu'a l'unanimité des associes.

ARTICLE 17 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Toute action donne droit, dans les bénefices et I'actif social, a4 une part nette proportionnelle a la
quotité de capital quelle représente.

Chaque action donne en outre le droit au vote et & la représentation dans les consultations

collectives ou assemblées générales, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la société

et d'obtenir communication de certains documents sociaux aux époques et dans les conditions
prévues par la loi et les statuts.

Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.



Sous réserve des dispositions 1égales et statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer une

augmentation de leurs engagements. Les droits et obligations attachés a I'action suivent F'action
quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux
décisions de la collectivité des associés.

Chaque fois qu'l sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres ou en conséquence
d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les assSoCiés
propriétaires de titres isolés, ou en nombre inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ces droits

qu'a la condition de faire leur affaire personnelie du groupement, et aventuellement de 'achat ou
de ia vente du nombre d'actions ou droits nécessaires.

ARTICLE 18 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

L es actions sont indivisibles a I'égard de la sociéete.

La désignation du représentant de rindivision doit &tre notifiée a la societe dans le mois de la
survenance de lindivision. Toute modification dans la personne du représentant de lindivision
n'aura deffet. vis-a-vis de fa société, qu'a l'expiration d'un délai d'un mois a compter de sa
notification & la société, justifiant de la régularite de la modification intervenue.

L e droit de vote attaché aux actions démembrées appartient au nu-propriétaire pour toutes les

décisions collectives, sauf pour celles concernant I'affectation des bénéfices ou if appartient 3
I'usufruitier.

Toutefois, dans tous les cas, le nu-propriétaire a le droit de participer aux consultations
collectives.

ARTICLE 19 - PRESIDENT — DIRECTEUR GENERAL

La société est représentée, dirigée et administrée par un présideni, personne physique Ou
morale, associée ou non de la societe.

Lorsqu'une personne morale est nommée président, ses dirigeants sont soumis aux mémes
conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient

président en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale qu'iis dirigent.

Les fonctions de président seront assurées alternativement par une personne physique ou
morale désignée par chacun des associés.

La personne désignée comme président devra avoir une expérience de gestion et
d'administration d'au moins trois années dans le domaine précis de |'activité de la sociéte.

Nul ne peut étre nommé président s'il est agé de plus de 65 ans. Sile président en fonction vient
a dépasser cet 4ge, il est repute démissionnaire d'office.

10



Les fonctions de président prennent fin soit par le déces, la démission, la révocation, I'expiration

de son mandat, soit par l'ouverture a l'encontre de celui-ci d'une procedure de redressement ou
de liquidation judiciaires.

Le président peut démissionner de son mandat sous reserve de respecter un préavis de trois

mois lequel pourra étre réduit lors de la consuitation de la collectivité des associés qui aura a
statuer sur le remplacement du président demissionnaire.

En outre, le président est révoqué de plein droit, sans indemnisation, dans les cas suivants :
- interdiction de diriger, gérer, administrer ou contrdler une entreprise ou personne morale,
incapacité ou faillite personnelle du president personne physique,

- mise en redressement ou liquidation judiciaire, interdiction de gestion ou dissolution du
président personne morale,

- exclusion du président associe.

Le président dirige la société et la représente a l'égard des tiers. A ce titre, il est investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonsiance au nom de la société dans les limites

de Fobjet social et des pouvoirs expressément dévolus par la loi et les statuts a la collectivite
des associes.

Les dispositions des présents statuts limitant les pouvoirs du président sont inopposables aux
tiers.

Toutefois, a titre de réglement intérieur non opposable aux tiers, le président ne peut pas sans
l'accord préalable de la collectivité des associes effectuer les opérations suivantes !

- Acquisition ou cession d'actifs immobiliers assortie ou non de contrat de crédit-bail ;
- Acquisition, cession ou apport de fonds de commerce |
- Création ou cession de filiales ;

- Modification de la participation de la société dans ses filiales ,

- Acquisition ou cession de participation dans toutes sociétés, entreprises ou groupements
guelconques ;

- Création et suppression de succursales, agences ou établissements de la societe ;

- Prise ou mise en location-gérance de fonds de commerce ;

- Prise ou mise en location de tous biens immobiliers ;

- Conclusion de tous contrats de crédit-bail immobilier ;

- Investissements quelconques portant sur une somme supérieure & 150.000 € par opération ;
- Emprunts sous quelque forme que ce soit d'un montant supérieur a 150.000 €;

- Cautions, avals ou garanties, hypothéques ou nantissements 4 donner par la societe ;

- Crédits consentis par la société hors du cours normal des affaires ;

- Adhésion & un groupement d'intérét économique et 4 toute forme de société ou d'association
pouvant entrainer la responsabilite solidaire ou indéfinie de la sociéte.

La société est engagée méme par les actes du president qui ne relévent pas de l'c:-!::jet social, ?
moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que lacte dépassait cet objet ou quiil ne nouvait

lignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne suffisant pas a
constituer cette preuve.

Le président peut déléguer a toute personne de son choix certains de ses pouvoirs pour
lexercice de fonctions spécifiques ou 'accomplissement de certains actes.
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ARTICLE 20 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS OU ASSOCIES

En application des dispositions de f'articie L. 297.10 du Code de commerce, le commissaire aux
comptes présente aux associés un rapport sur les conventions, intervenues directement ou par
personne interposée entre la societé et son président, 'un de ses dirigeants, 'un de ses
associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a dix pour cent ou, s'il s'agit
d'une société associée, la société la controlant au sens de l'article L. 233-3 dudit code.

Les associés statuent sur ce rapport lors de la décision collective statuant sur les comptes de
l'exercice écouié, l'associé intéressé ne participant pas au vote.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, 4 charge pour la personne

intéressée et, éventuellement, pour le président et les autres dirigeants d'en supporter les
conséquences dommageables pour la societe.

Les interdictions prévues a larticle L. 225-43 du Code de commerce s'appliquent dans ies
conditions déterminées par cet article, au président et aux autres dirigeants de la sociéte.

ARTICLE 21 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires sont nommés et exercent leur mission de
contrdle conformément & la loi.

lls ont pour mission permanente de verifier les valeurs et les documents comptables de la

société, de controler la régularité et 1a sincérité des comptes sociaux et d'en rendre compte a la
société. lls ne doivent en aucun cas s'immiscer dans la gestion de ia société.

Les commissaires aux comptes sont invités a participer a toute consultation de la collectivite des
associes.

ARTICLE 22 - DECISIONS COLLECTIVES

| a collectivité des associés est seule compétente pour prendre jes décisions suivantes :
- approbation des comptes annuels et affectation des résultats,

- approbation des conventions réglementées,

- nomination des commissaires aux comptes,

- augmentation, amortissement et reduction du capital social,

- transformation de la société,

- fusion, scission ou apport partiel d'actif,

- dissolution et liquidation de la sociéte,

- agrément des cessions d'actions,

- inaliénabilité des actions,

- suspension des droits de vote et exclusion d'un associé ou cession forcée de ses actions,
- augmentation des engagements des associes,

_ modification des statuts, sauf transfert du siége social,

Toutes autres décisions relévent de la compétence du President.
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ARTICLE 23 - FORME DES DECISIONS

Les décisions collectives sont prises, au choix du Président en assemblee générale ou résultent
du consentement des associés exprimé dans un acte sous seing privé. Elles peuvent également

faire l'objet d'une consuitation écrite et étre prises par tous moyens de télécommunication
électronigue.

Toutefois, devront étre prises en assemblée générale les decisions relatives a l'approbation des
comptes annuels et a l'affectation des résultats, aux modifications du capital social, a des
opérations de fusion, scission ou apport partiel d'actif ou a l'exclusion d'un associe.

Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives, personnellement ou par

mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde. 1l doit justifier de son identite et de
linscription en compte de ses actions au jour de la decision coilective.

ARTICLE 24 - CONSULTATION ECRITE

En cas de consultation écrite, le Président adresse a chaque associ€, par lettre recommandeée,

le texte des résolutions proposées ainsi que les documents nécessaires a linformation des
associes.

Les associés disposent d'un délai de 15 jours a compter de la réception du projet de resolutions
pour transmettre leur vote a f'auteur de la consultation par lettre recommandee.

Tout associé n‘ayant pas répondu dans le délai ci-dessus est considéré comme s'étant abstenu.

ARTICLE 25 - ASSEMBLEE GENERALE

Les assemblées générales sont convoquées, soit par le Président, soit par un mandataire
désigné par le Président du Tribunai de commerce statuant en référé a la demande d'un ou

plusieurs associés réunissant cing pour cent au moins du capital ou a la demande du comite
d'entreprise en cas d'urgence, soit par le commissaire aux comptes.

Pendant la période de liquidation, I'assemblée est convoquée par le liquidateur.

La convocation est effectuée par tous procédés de communication écrite 15 jours avant la date
de la réunion et mentionne le jour, I'heure, le lieu et l'ordre du jour de fa réunion.

Toutefois, 'assemblée générale se réunit valablement sur convocation verbale et sans delai si
tous les associés y consentent.

L'ordre du jour est arrété par |'auteur de ia convocation.
Un ou plusieurs associés représentant au moins 20 % du capital ont la faculteé de requerir

linscription & l'ordre du jour de l'assembléee de projets de résolutions par tous moyens de

communication écrite. Ces demandes doivent étre regues au siege social au plus tard ia vellle
de la tenue de la réunion.
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L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'‘est pas a l'ordre du jour. Elle peut

cependant, en toutes circonstances, révoquer le président, un ou plusieurs dirigeants, et
procéder a leur remplacement.

| es associés peuvent se faire représenter aux délibérations de I'assemblée par un autre associé
ou par un tiers, Chaque mandataire peut disposer d'un nombre illimité de mandats.

Les mandats peuvent étre donnés par tous procedes de communication écrite, et notamment
par télécopie.

Une feuille de présence est émargée par les associés présents et les mandataires et a laquelle

sont annexés les pouvoirs donnés & chaque mandataire. Elle est certifiée exacte par le bureau
de I'assembilée.

Les réunions des assemblées générales ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indique
dans la convocation.

L'assembiée est présidée par le president ou, en son absence par un associé désigné par
I'assembiee.

'assemblée désigne un secrétaire qui peut étre pris en dehors de ses membres.

ARTICLE 26 - REGLES DE MAJORITE

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité de capital quelles
représentent. Chaque action donne droit a une voix.

Sont qualifices d'extraordinaires, les decisions relatives & faugmentation ou la réduction du

capital, la fusion, la scission, la dissolution de la société, sa transformation et I'exclusion d'un
associé.

'assemblée générale extraordinaire ne délibere valablement que si les actionnaires présents ou
représentés possédent au moins les deux tiers des actions ayant droit de vote. Les decisions
sont prises a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou

représentés. Par exception, I'exclusion d'un actionnaire ne peut étre prononcée qua la majorite
des deux tiers de tous les autres actionnaires.

En outre, les clauses relatives a linaliénabilite temporaire des actions, a l'lagrement cessions

d'actions ou a Pexclusion d'un actionnaire ne peuvent étre adoptées ou modifiées qu'a
I'unanimité des associes.

Toutes autres décisions sont qualifiées d'ordinaires. Ces décisions sont prises a la majorite des

voix exprimées. Toutefois, l'approbation des comptes annuels, {'affectation des résultats et la

nomination des commissaires aux comptes ne peuvent étre décidées qu'a fa majorité des voix
dont disposent tous les associes.
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ARTICLE 27 - PROCES-VERBAUX DES DECISIONS COLLECTIVES

Les décisions collectives prises en assemblee sont constatées par des proces-verbaux signes

par le président et le secrétaire et établis sur un registre spécial, ou sur des feuillets mobiles
numérotés.

Les procés-verbaux doivent indiquer le lieu et la date de la consuitation, l'identité des associés
présents et représentés et celle de toute autre personne ayant assisté a tout ou partie des
délibérations, les documents et informations communiqués préaiablement aux associes, un
exposé des débats ainsi que le texte des résolutions et pour chaque résolution le résultat du
vote.

En cas de décision collective résultant du consentement unanime des associés exprimé dans un
acte, cet acte doit mentionner les documents et informations communiqués préalablement aux

associés. Il est signé par tous les associés et retranscrit sur le registre spécial ou les feuiliets
numerotés.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valablement certifies
par le président, ou un fonde de pouvoir habilité a cet effet.

ARTICLE 28 - DROIT D'INFORMATION DES ASSOCIES

Quel que soit le mode de consultation, toute décision des associes doit faire t'objet d'une
information préalable comprenant l'ordre du jour, le texte des résolutions et tous documents et

informations leur permeftant de se pronohcer en connaissance de cause sur la ou les
résolutions soumises a leur approbation.

Les associés peuvent, a toute epoque, consuiter au siége social, et, le cas échéant prendre
copie, des statuts a jour de la société ainsi que, pour les trois derniers exercices, des registres
sociaux, de finventaire et des comptes annuels, du tableau des résuitats des cing derniers

exercices. des comptes consolidés, des rapports et documents soumis aux associés a
l'occasion des décisions collectives.

ARTICLE 29 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1% ao(t et finit le 31 juillet
de 'année suivante.

ARTICLE 30- INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des operations sociales, conformément & la foi et aux
usages du commerce.

A la cloture de chagque exercice, le Président dresse linventaire des divers éléments de l'actif et
du passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de
fagon distincte ies capitaux propres, le compte de resultat récapitulant les produits et les
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charges de l'exercice, ainsi que l'annexe compiétant et commentant linformation donnée par le
bilan et le compte de résuitat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou dinsuffisance du bénéfice, aux amortissements et

provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnes, avalisés ou garantis est
mentionné a la suite du bilan.

e Président établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la lol.

En application des dispositions de larticle L. 225-184 du Code de commerce, | &tablit un rapport
spécial qui informe chaque année la collectivité des associés des opérations réalisées dans le

cadre des options de souscription ou d'achat d'actions consenties par la société a chacun des
mandataires sociaux.

Tous ces documents sont mis a la disposition du ou des commissaires aux comptes de la
société dans les conditions 1égales et réglementaires.

Dans les six mois de la cldture de I'exercice ou, en cas de prolongation, dans le dela fixé par
“décision de justice, les associés doivent statuer par décision collective sur les comptes annuels,
au vu du rapport de gestion et des rapports du ou des commissaires aux comptes et, le cas

échéant. sur les comptes consolidés, au vu du rapport de gestion du groupe et des rapports des
commissaires aux compites.

ARTICLE 31 - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre par

différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
I'exercice clos.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas écheéant, des pertes antérieures, il est préleve cing
pour cent au moins pour constituer ie fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social ; il reprend son cours

lorsque, pour une cause quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de ce
dixieme,

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes

antérieures et des sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et
augmenté du report bénéficiatre.

En outre, la collectivité des associés peut decider la mise en distribution de sommes prélevees
sur les réserves disponibles, en indiquant expressement les postes de réserves sur lesquels ies

prélevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par oriorité sur les
bénéfices de V'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés forsque
les capitaux propres sont ou deviendraient a ia suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital

augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. | ‘écart de
réévaluation n'est pas distribuable. 1l peut étre incorpore en tout ou partie au capital.
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Les pertes, s'il en existe, sont apres 'approbation des comptes par la coliectivite des asSoOCies,

reportées a nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a
extinction.

ARTICLE 32 - PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numeraire sont fixées par décision
coliective des associés ou, a défaut, par ie President.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes en numeéraire doit avoir lieu dans un déiai

maximal de neuf mois aprés la cloture de lI'exercice, sauf profongation de ce délat par
autorisation de justice.

L a collectivité des associés statuant sur les comptes de I'exercice clos a la faculté d'accorder &

chaque associé, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur
dividende, une option entre le paiement du dividende en numéraire ou en actions.

Aucune répétition de dividende ne peut éire exigée des associés sauf lorsque la distribution a
été effectuée en violation des dispositions 1égales et que la société établit que les bénéficiaires
avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-Ci ou ne

pouvaient lignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, l'action en répétition est
prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 33 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si. du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président doit, dans les quatre mois

qui suivent ['approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, consulter la collectivité
des associés, a 'effet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de la société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions 1égaies
relatives au capital minimum, et dans le délai fixé par ia loi, réduit d'un montant égal a celui des

pertes qui n'ont pu étre imputées sur les reserves si. dans ce délai, les capitaux propres ne sont
pas redevenus au moins égaux a 1a moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision collective des associés doit étre publiée dans ies conditions
l&égales et réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice 1a
dissolution de la société. Il en est de méme si la collectivité des associés n'a pu délibérer

valablement. Toutefois, le tribunal ne peut prononcer ia dissolution si, au jour ot il statue sur le
fond, 1a régularisation a eu lieu.

ARTICLE 34 TRANSFORMATION DE LA SOCIETE

| a société peut se transformer en société d'une autre forme.
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| a décision de transformation est prise collectivement par les associés, sur le rapport du

commissaire aux comptes de la société, lequel doit attester que les capitaux propres sont au
moins €gaux au capital social.

L a transformation en société en nom collectif nécessite accord de tous les associes. En ce cas,
les conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.

La transformation en société en commandite simple ou par actions est décidée dans les
conditions prévues pour fa modification des statuts et avec 'accord de chacun des associés qui

acceptent de devenir commandités en raison de la responsabilite solidaire et indéfinie des
dettes sociales.

La transformation en société a responsabilité limitée est décidée dans les conditions prevues
pour la modification des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation qui entrainerait, soit l'augmentation des engagements des associés, soit la

modification des clauses des présents statuts exigeant l'unanimité des associés devra faire
l'objet d'une décision unanime de ceux-ci.

ARTICLE 35 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

La société est dissoute dans les cas prévus par la loi et, sauf prorogation, a I'expiration du terme

fixé par les statuts, ou & la suite d'une décision collective des associés prise dans les conditions
fixées par les présents statuis.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette décision collective.

Le liquidateur représente la société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser

Factif, méme a amiable. [i est habilité 4 payer les créanciers et & répartir le solde disponible
entre ies associés.

La collectivité des associés peut l'autoriser a continuer les affaires en cours ou a en engager de
nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le produit net de la liquidation, apres remboursement a chacun des associés du montant

nominal et non amorii de leurs actions, est réparti entre les associés en proportion de feur
participation dans le capital social.

Les pertes, s'il en existe, sont supportées par ies associes jusqu'a concurrence du montant de
leurs apports.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissotution de ia sociéte enfraine,
lorsque l'associé unigue est une personne moraie, la transmission universelle du patrimoine de
la société a l'associé unique, conformément aux dispositions de l'article 1844-5 du Code civil.

ARTICLE 36 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la société ou lors de sa
liquidation soit entre la société et les associés titulaires de ses actions, soit entre les assoclies
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titulaires d'actions eux-mémes, concernant les affaires sociales, l'interpretation ou I'exécution
des présents statuts, seront soumises a la procedure d'arbitrage.

Chacune des parties désigne un arbitre, les arbitres ainsi désignes en choisissent un autre, de
sorte que fe collége arbitral soit constitué en nombre impair. A défaut d'accord, le Président du

Tribunal de commerce du lieu du siége social, saisi comme en matiere de référé par une des
parties ou un arbitre, procédera a cette designation par voie d'ordonnance.

Linstance arbitrale ne prendra pas fin par la révocation, le décés, I'empéchement, 'abstention

ou la récusation d'un arbitre. Un nouvel arbitre sera désigné par ordonnance, non susceptible de
recours du Président du Tribunal de commerce, saisi comme il est dit cil-dessus.

Les arbitres ne seront pas tenus de suivre les régles établies par les tribunaux. lls statueront

comme amiables compositeurs et en dernier ressort, les parties convenant de renoncer a la voie
d'appel.

Les parties attribuent compétence au President du Tribunal de commerce du lieu du siege

social, tant pour I'application des dispositions qui precedent, que pour le réglement de toutes
autres difficultés.

ARTICLE 37 - NOMINATION DES DIRIGEANTS

Le premier président de la société nommé aux termes des présents statuts sans limitation de
durée est :

Monsieur Richard KESLASSY

né le 9 février 1953 a CASABLANCA (MAROC),
de nationalité Frangaise,

demeurant 15 Rue Freycinet - 75116 PARIS.

Sa rémunération sera fixée ultérieurement. 1l sera remboursé, sur justificatifs, de ses frais de
déplacement et de représentation.

Le président ainsi nommé accepte les fonctions qui lui sont confiées et declare, en ce qui ie

concerne, n'étre atteint d'aucune incompatibilite ni d'aucune interdiction susceptibles
d'empécher sa nomination et 'exercice de ses fonctions.

ARTICLE 38 - NOMINATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Monsieur Patrice VIZZAVONA, demeurant 64 Avenue Maurice Barres — 92200 NEUILLY SUR
SEINE et Monsieur Pierre LAQT, demeurant 44 Quai de Jemmapes — 75010 PARIS ont eté

respectivement nommés Commissaire aux Comptes titulaire et Commissaire aux Comptes
suppléant, lors de la constitution de la Société sous sa forme initiale.
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ARTICLE 39 - REPRISE DES ENGAGEMENTS ACCOMPLIS POUR LE COMPTE DE LA
SOCIETE EN FORMATION

Conformément a la loi, la société ne jouira de la personnalité morale qu'a compter du jour de
son immatriculation au Registre du commerce et des sociétés.

L'état des actes accomplis au nom de la société en formation, avec lindication pour chacun
d'eux de I'engagement qui en résulte pour la société, est annexé aux présents statuts.

Cet état a été tenu a la disposition des associés dans les délais 1égaux a l'adresse prévue du
siége social.

La signature des présents statuts emportera reprise de ces engagements par la sociéte, lorsque
celle-ci aura été immatriculée au Registre du commerce et des sociétes.

ARTICLE 40 - MANDAT DE PRENDRE DES ENGAGEMENTS POUR LE COMPTE DE LA
SOCIETE

Les soussignés donnent mandat & Monsieur Richard KESLASSY a l'effet de passer les actes et
de prendre pour le compte de la société tous engagements.

Ces engagements seront repris par la société du seul fait de son immatriculation au Registre du
commerce et des sociéetes.

ARTICLE 41 - FORMALITES DE PUBLICITE - POUVOIRS - FRAIS

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original ou d'une copie certifiée conforme des

présentes pour effectuer I'ensemble des formalités legales relatives & la constitution de la
société et hotamment :

- Procéder 4 l'enregistrement des statuts auprés de la Recette des impdts com pétente ;

- Signer et faire publier l'avis de constitution dans un journal d'annonces légales dans le
département du siége social ;

- Procéder a toutes déclarations auprés du Centre de Formalités des Entreprises compétent ;

_ Effectuer toutes formalités en vue de Fimmatriculation de la société au Registre du commerce
et des sociétés ;

- A cet effet, signer tous actes et piéces, acquitter tous droits et frais, et plus généralement faire

tout ce qui sera nécessaire afin de donner a la société présentement constituée son existence
légale en accomplissant toutes autres formalités prescrites par la loi.
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Tous pouvoirs sont conférés au porteur d'un original ou d'une copie certifiée conforme des
présentes a l'effet d'accomplir 'ensemble des formalités de publicité, de dépbt et autres pour
parvenir & l'immatriculation de ia société au Registre du commerce et des sociétés.

Fait a PARIS

Le 8 novembre 2005

En autant d'exemplaires originaux
que requlis par ia lol

Richard KESLASSY Sabine DURIN
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