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STATUTS
TITRE]

FORME - OBIET - DENOMINATION - SIEGE SOCIAL - DUREE - EXERCICE
SOCIAL

ARTICLE ler - Forme

La Société a &¢ constituée sous la forme d'une Société a responsabilité limitée aux termes
d'un acte sous seing privé en date 3 Laval (53) du 25 février 2002,

Elle a été transformée cn Société par Actions Simplifiée suivant décision de Fassemblée
générale cxtraordinaire des associés en date du 30 juillet 2009, statuant 3 l'unanimité.
La Société continue d'exister entre les propriétaires des titres existants et de ecux qui seraient
eréés ultéricurement.

Elle est régie par les lois et les réglements en vigueur, notamment par le Livre deuxié¢me du
Titre 1T du Code de commerce, ainsi que par les préseuts statuts. Elle ne peut faire appel
public a I'épargne sous sa forme actucelle de Socic¢té par actions simplifice.

ARTICLE 2 - Objct
La Société a pour objet, en France et dans tous pays :

» La prise de participations, sous quelque forme que ec soit, dans toute société, quelle
qu’en soit la forme, ainsi que les prestations de services de toute nature, destinées a la
gestion et & la mise en valeur de ces participations ;

Dans ce cadre, la société peut notamment :

o utiliser ses fonds a la création, I’acquisition, a la gestion, 4 la mise en valeur et
4 Ia liquidation d’un portefeuille se composant de tous titres et valeurs
mobiliéres de toutes origines et d’immeuble de toute nature,

o participer & la création et au développement de toute entreprise, et d’acquérir
par voic d’apport, de souscription, d’achat et de toute maniére, tous titres ct
droits de les aliéner par vente, ¢change ou tout autre moyen,

o acquérir, au moyen de contribution, de souscription d’achat et tout autre
moyen, tout type de titres et de droits, et octroyer aux sociétés dans lesquelles
elles détient des participations, tous concours, préts, avances ou garanties,
emprunter avec ou sans garanties.

e La réalisation dec prestations de services de gestion administrative, de direction,
d’assistance commerciale et technique pour toute sociélé ou association et en
particulier pour ses filiales et participations ;




s L’acquisition de brevets, noms de marques, copyrights, procédés de fabrication avee le
droit de concéder des licences aux sociétés dans lesquelles elle détient une
participation ;

Et généralement, toutes opérations financiéres, commereiales, industrielles, mobili¢res et
immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a I’objet ci-dessus ou d tous
objets similaires ou connexes, de nature & favoriser son extension et son développement.

Pour réaliser cet objet, la société peut recourir en tous lieux a tous actes ou opérations de
quelque nature ou importance qu’ils soient, dés lors qu’ils contribuent ou peuvent contribuer,
facilitent ou peuvent faciliter la réalisation des activités ei-dessus définies ou qu’ils permettent
de sauvegarder, directement ou indirectement, les intéréts commerciaux, industriels ou
finaneiers de la société ou des entreprises avee lesquelles elle est en relation d’affaires.

ARTICLE 3 - Dénomination
La dénomination de la Société est :
«3H»

Dans tous les aetes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de la
Société, la dénomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie des mots écrits
lisiblement « Société¢ par actions simplifiée» ou des initiales « S.A.S», ainsi que de
l'indication du montant du capital social.

ARTICLE 4 - Si¢ge sacial
Le siége social est fixé :
« 105, rue de ’Abbé Groult — 75015 PARIS »

Il peut étre transféré par déeision du Président qui est habilité 4 modifier les statuts en
conséquence.

ARTICLE 5—Duré¢e

La durée de la Société est fixée 4 99 années i compter de la date d'immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissojution ou prorogation anticipée.

Les décisions de prorogation de la durée de la Société ou de dissolution anticipée sont prises
par déeision colleetive des associés.

Un an au moins avant la date d'expiration de la Soeiété, le Président doit provoquer une
réunion de l'assemblée générale extraordinaire des associés a l'effet de déeider si la Société
doit étrc prorogée. A défaut, tout associé peut demander au Président du Tribunal de
Commerce, statuant sur requéte, la désignation d'un mandataire de justice ayant pour mission
de provoquer la consultation prévue ci-dessus.



ARTICLE 6 - Exercice social
L’exerciee social commence le 17 janvier ct se termine le 31 décembre de chaque année.
TITRE 11

APPORTS - CAPITAL SOCIAL

ARTICLE 7 - Apports

7.1 - Apport en numeraire

Lors de la constitution, il a été apporté 4 la Société par:

1 - Monsieur Jacques d’HARCOURT, une somme de 169.000 €

2 - Madame Laurence HAMEL épouse ’HARCOURT, une somme de  167.000 €
TOTAL DES APPORTS EN NUMERAIRE ..............326.000 €
Cette somme de 336.000 curos a été déposée lors de la constitution 4 la banque Société
Géncrale, 3, avenue Charles Tillon — 35000 Rennes, sur un compte ouvert au nom de la

société en formation, sous le numéro 30003 01750 00043057281 36.

7.2. — Apport en nature

Néant.

7.3. —~ Apports en indnastrie

La Société peut émettre des actions en rémunération des apports en industrie qui lui sont
effectués. Ces actions sont émises sans valeur nominale et ne sont pas prises en compte pour
la formation du capital social. Sous réserve des éventuclles actions de préférence bénéficiant
de droits spécifiques, les actions représentatives d'apports en industric disposent des mémes
droits que les autres actions émises par la Société par actions simplifiée et notamment le droit
de participer aux décisions colleetives et de pereevoir des dividendes.

Les actions représentatives d'apports en industrie sont attribuées a titre personnel. Elles ne
peuvent étre cédées et sont annulées en cas de déeés de leur titulaire comme en cas de
cessation des prestations dues par ledit titulaire.

La valeur de ces actions scra ¢valuée réguliérement, tous les TROIS (3) ans ct pour la
premiére fois dans un délai de SIX (6) mois a compter de leur émission, dans les conditions

précisées i I’article L.225-8 du Code de ecommerce.

7.4. - Réecapitulatinn des apparts

¢ Apports en numéraire : TROIS CENT TRENTE S1X MILLE EUROS (336.000 €)
= Apports en naturc : Néant.
¢ Apport en industrie : Néant.




Total des apports formant le capital sacial : TROIS CENT TRENTE SIX MILLE EUROS
(336.000 €)

ARTICLE 8 - Capital social

Le¢ capital social est fixé & la somme de TROIS CENT TRENTE S!X MILLE EUROS,
(336.000 €), divisé en TROIS CENT TRENTE SIX MILLE (336.000) parts de UN (1) curo
de valeur nominale, et attribuées aux associés en proportion de leurs apports respectifs.

ARTICLE 9 - Comptes courants

Les associés peuvent, dans le respeet de 1a réglementation en vigueur, mettre a la disposition
de la Sociéte toutes sommes dont celle-ci peut avoir besoin sous forme d'avances en
« Comptes courants ». Les conditions ¢t modalités de ces avances sont déterminées d'accord
commun entre I'associé intéressé et le Président. Elles sont, le cas échéant, soumises a la
procédure d'autorisation et de contrle prévue par la Loi.

ARTICLE 10 - Modifications du capital sacial

10.1. Le capital ne peut étre augmenté ou réduit que par une décision collective des associés
statuant sur le rapport du Président.

Le capital social peut €tre augmenté soit par émission d'actions ordinaires ou de préférence,
soit par majoration du montant nominal des titres de capital existants.

1l peut également étrec augmenté par l'cxerciee des droits attachés a des valeurs mobiliéres
donnant aceés au capital, dans les conditions prévues par la Loi.

Les titres de capital nouveaux sont émis soit & leur montant nominal, soit 4 ¢c¢ montant majoré
d'une prime d'émission.

Hs sont libérés soit par apport en numéraire y compris par compensation avec des créances
liquides et exigibles sur la Soci¢té, soit par apport en nature, soit par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d'émission, soit en conséquence d'une fusion ou d'une scission.
lls peuvent aussi étre libérés conséecutivement a I'exercice d'un droit attaché a des valeurs
mobili¢res donnant accés au capital comprenant, le cas échéant, le versement des sommes
correspondantes.

10.2. Les associés peuvent déléguer au Président les pouvoirs nécessaires a I'effet de réaliser
ou de décider, dans les conditions et délais prévus par la loi, 'augmentation ou la réduction du
capital.

10.3. En cas daugmentation du capital en numérairc ou d'émission de valeurs mobiliéres
donnant aceés au eapital ou donnant droit a l'attribution de titres de créances, les assoeiés ont,
sauf stipulations contraires ¢ventuelles des présents statuts concernant les actions de
préférence sans droit de vote, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de
préférence a la souscription des nouveaux titres émis. Toutefois, les assoeiés peuvent renoncer
a titre individuel 2 leur droit préférentiel de souscription et la décision d'augmentation du
capital peut supprimer ce droit préférentiel dans les conditions prévues par la Loi.



10.4. Les actions nouvelles de numdéraire doivent obligatoirement étre libérées lors de la
souscription de la quotité du nominal (ou du pair) prévue par la Loi et, le cas échéant, de la
totalité de la prime d'émission.

TITRE 11

ACTIONS
ARTICLE 11 - Indivisibilité¢ des actions — Usufruit
11.1. Les actions sont indivisibles a 'égard de la Société,

Les coproprictaires d'actions indiviscs sont représentés aux assemblées générales par l'un
d'eux ou par un mandataire commun de leur choix. A défaut d'accord entre cux sur le choix
d'un mandataire, celui-ci est désigné par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce
statuant en référé i la demande du copropriétaire le plus diligent.

11.2. Le droit de vote attaché i I'action appartient a 'usufruitier dans les assemblées géncrales
ordinaires et au nu-proprictaire dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les
titulaires d'actions dont la propriété est démembrée peuvent convenir entre cux de toute autre
répartition pour l'exercice du droit de vote aux assemblées générales. En ce cas, ils devront
porter leur convention i la connaissance de la Société par lettre recommandée adresséc an
siége social, la Société étant tenue de respecter cette convention pour toute assemblée qui se
réunirait apres I'expiration d'un délai d'un mois suivant 'envoi de la lettre recommandee, le
cachet de La Poste faisant foi de {a date d'expédition.

Nonobstant les dispositions ci-dessus, Ie nu-propriétaire a le droit de participer i toutes les
assemblées générales.

ARTICLE 12 - Droits et obligations atfachés aux actions

12.1. Chaque action donne droit dans les bénéfices et I'actif social & une part proportionnelle a
la quotité du capital qu'elle représente.

12.2. Les actionnaires ne sont responsables des pertes qu'a concurrence de leurs apports. Les
droits et obligations attachés a I'action suivent le titre dans quclque main qu'il passe. La
propri¢t¢ d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions des
asscmblées générales.

12.3. Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentant d'un actionnaire ne pcuvent
requérir l'apposition de scellés sur les biens et valeurs de la Société, ni en demander le partage
ou la licitation. 1ls ne peuvent cn aucun cas s'immiscer dans les actes de son administration.
IIs doivent pour I'exercice de leurs droits s'en remettre aux inventaires sociaux et aux
décisions des assemblées généralcs.

12.4. Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quclconque, ou encore en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution d'actions, ou en
conséquence d'une augmentation ou d'une réduction du capital, d'unc fusion ou de toute autre
opération, les titulaires d'actions isolées ou en nombre inférieur 4 celui requis ne pourront




exercer ce droit qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du regroupement et, le cas
¢chéant, de I'achat ou de la vente des actions néeessaires.

12.5. Les actions ayant une valeur nominale inféricure ou égale 4 un montant fixé par décret
en Conseil d'Etat peuvent étre regroupées. Ces regroupements sont déeidés par les assemblées
géncrales d'associés dans les conditions prévues pour la modification des statuts et selon les
dispositions réglementaires.

1ls comportent l'obligation, pour les associés, de procéder aux achats ou aux cessions d'actions
nécessaires pour réaliser le regroupement.

Si le ou les associés ayant pris cet engagement et ne le remplissent pas, les opérations de
regroupement peuvent étre annulées 4 la demande de tout intéressé. Dans ce cas, les achats et
les ventes de rompus peuvent étre annulés d la demande des associés qui y ont procédé ou de
leurs ayants cause, a l'exception des associés défaillants, sans préjudice de tous dommages-
intéréts s'il y a lieu.

Pour faciliter ces opérations, 1a Soeiété doit, avant la décision de 1'assemblée générale, obtenir
d'un ou de plusicurs associés I'engagement de servir pendant un délai de deux ans, av prix fixé
par ["assemblée, la contrepartic tant a I'achat qu'a la vente des offres portant sur les rompus ou
des demandes tendant 4 compléter le nombre de titres appartenant 4 chacun des associés
intéressés.

A l'expiration du délai fixé par le déeret, les actions non présentées en vue de leur
regroupement perdent leur droit de vote et leur droit au dividende est suspendu.

Les dividendes dont le paiement a été suspendu sont, en cas de regroupement ultérieur, versés
aux propric¢taires des actions anciennes dans la mesure ou ils n'ont pas été atteints par la
prescription.

Lorsque les propriétaires de titres n'ont pas la libre administration de leurs biens, la demande
d'échange des anciens titres ct les achats ou cessions de rompus néeessaires pour réaliser le
regroupement sont assimilés a des actes de simple administration, sauf si les nouveaux titres
sont demandés sous la forme au porteur en échange de titres nominatifs.

Les titres nouveaux présentent les mémes caractéristiques et conférent de plein droit et sans
'accomplissement d'aucune formalité les mémes droits téels ou de eréance que les titres
anciens qu'ils remplacent.

Les droits réels et les nantissements sont reportés de plein droit sur les titres nouveaux
attribués cn remplacement des titres anciens qui en sont grevés.

12.6. Sauf interdiction 1égale, il sera fait masse, au cours de i'existence de la Société ou lors
de sa liquidation, entre toutes les actions des exonérations et imputations fiscales ainsi que de
toutes taxations susceptibles d'étre supporices par la Société, avant de procéder a toute
répartition ou remboursement, de telle maniére que, compte tenu de la valeur nominale et de
leur jouissance respectives, les actions de méme catégoric regoivent la méme somme nette.



ARTICLE 13 - Forme des valeurs mobili¢res

La Société ne pouvant faire appel publie a I'épargne, les valeurs mobiliéres émises par celle-ci
sont obligatoirement nominatives.

Elles sont inscrites au nom de leur titulaire dans des comptes tenus par la Société ou par un
mandataire désigné a cet effet. Tout associé peut demander la délivrance d'une attestation
d'inseription en compte.

ARTICLE 14 - Libération des actions

14.1. Toute souscription d'actions en numéraire est obligatoirement aceompagnée du
versement de la quotité minimale prévue par la loi et, Ie eas éehéant, de la totalité de la prime
d'émission. Le surplus est payable en une ou plusieurs fois aux époques et dans les
proportions qui seront fixées par le Président en conformité de 1a loi. Les appels de fonds sont
portés 3 la connaissance des associés quinze jours au moins avant I'époque fixée pour chaque
versement, par lettres recommandées avec demande d'avis de réception. Les associés ont la
faculté d'effectuer des versements anticipés.

14.2. A défaut de libération des actions a l'expiration du délai fixé par le Président, les
sommes exigibles sont, de plein droit, productives d'intérét au taux de I'intérét 1égal, & partir
de la date d'exigibilité, le tout sans préjudice des reeours et sanctions prévus par la Loi.

TITRE IV

CESSION - TRANSMISSION - LOCATION D'ACTIONS

ARTICLE 15 - Dispositions communes applicables aux cessions d’actions

15.1. Définitions

Dans le cadre des présents statuts, les Soussignés sont convenus des définitions ei-aprés :

a) Cession : signifie toute opération 2 titre onéreux ou gratuit entrainant le transfert de la
pleine propriété, de la nue-propri¢té ou de l'usufruit des valeurs mobili¢res émises par la
Société, a savoir : cession, transmission, échange, apport en Société, fusion et opération
assimilée, eession judiciaire, constitution de trusts, nantissement, liquidation, transmission
universelle de patrimoine.

b) Action ou Valeur mobiliére : signifie les valeurs mobiliéres émises par la Société donnant
aceés de fagon immédiate ou différée et de quelque maniére que ce soit, 2 I'attribution d'un
droit au capital et/ou d'un droit de vote de la Société, ainsi que les bons et droits de
souscription et d'attribution attachés a ces valeurs mobiliéres.

15.2. Transmission des actions

La transmission des actions émises par la Société s'opére par un virement de compte 3 compte
sur production d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est inscrit sur le registre des
mouvements coté et paraphe.




ARTICLE 16 - Agrément des ccssions

16.1, Les actions ne peuvent étre cédées A titre gratuit ou A titre onéreux, y compris entre
associés, qu'avec I'agrément préalable de la colleetivité des associés statuant en assemblée
générale extraordinaire. La voix de [’associé eédant n'est pas prise en compte pour le calcul de
cette majorité.

16.2. A la diligence du Président, la décision collective des associés doit étre prise dans un
délai de trois (3) mois a compter de la réception de la demande d'agrément. Le Président
informe, dans ce méme délai, le cédant de la déeision de 1a collectivité des associés par lettre
recommandée avee demande d'avis de réception. A défaut de réponse dans le délai ei-dessus,
I'agrément sera réputé acquis.

Les décisions d'agrément ou de refus d'agrément ne sont pas motivées.

16.3. En cas d'agrément, l'associé¢ cédant peut réaliser librement la cession aux conditions
notifiées dans sa demande d'agrément. Le transfert des actions doit étre réalisé au plus tard
dans le délai d’un (1) mois suivant la déeision d'agrément ; & défaut de réalisation du transfert
dans ce délai, Fagrément serait frappé de caducité.

16.4, En cas de refus d'agrément, la Société est tenue dans un délai d’un (1) mois 4 compter
de la notification du refus d'agrément, d'aequérir ou de faire acquérir les actions de I'assoeié
cédant par un ou plusieurs tiers agréés selon la procédure ci-dessus prévue.

Si le rachat des actions n'est pas réalisé du fait de la Société dans ce délai d'un (1) mois,
I'agrément du ou des cessionnaires est réputé acquis.

En cas d'acquisition des actions par la Société, celle-ci est tenue de les annuler ou de les céder
dans un délai de six (6) mois a compter de I"acquisition.

Le prix de rachat des actions par un tiers ou par la Société est déterminé d'un commun accord
eatre les parties. A défaut d'accord, le prix sera déterminé a dire d'expert, dans les conditions
de l'article 1843-4 du Code civil, sans recours possible, les frais d’expert étant 4 la charge de
la Soeiété. Dans ce eas, la cession des actions devra étre réalisée dans un délai d’un (1) mois 4
compter de la date du rapport de ’expert.

L’associé cédant nc peut renoncer au projet de cession notifié pour couper court ou faire
échee a ’acquisition des aetions par la Société en cas de refus d’agrément que si la valeur
arrétée a dire d’expert est inférieure 4 la moitié de la valeur déclarée au projet de cession.

16.5. Toutes les cessions d'actions effectuées en violation des dispositions de I’ Article 16 des
présents statuts sont nulles.

ARTICLE 17 - Loeation d'actions

Les actions peuvent ¢étre données en location d une personne physique, conformément ct sous
les réserves prévues a I’artiele L. 239-2 du Code de commerce.

Le Locataire des actions doit étre agréé dans les conditions prévues ci-dessus.



Le refus d’agrément du Locataire interdit la location effective des actions.

Pour que la location soit opposable 4 la Société, le Contrat de location, conforme aux
dispositions de I'article R. 239-1 du Code de commerce, établi par acte sous seing privé
soumis a la formalité de I’enregistrement fiscal ou par acte authentique, doit lui étre signifié -
par acte extra judiciaire ou aceepté par son représentant légal dans un acte authentique. La fin
de la location doit également étre signifiée a la Société, sous I'une ou "autre de ees formes.

La délivrance des actions louées est réalisée a la date de la mention de la location et du nom
du Locataire a c6t¢ de celni du Bailleur dans le registre des titres nominatifs de la Société.
Cette mention doit étre supprimée du registre des titres dés que la fin de la location a été
signifiée 4 la Société.

Le droit de vote appartient au Batlleur pour toutes les assemblées délibérant sur des
modifications statutaires ou Je changement de nationalité de la Société. Pour toutes les autres
décisions, le droit de vote et les autres droits attachés aux actions louées, et notamment le
droit aux dividendes, sont exereés par le Locataire, comme s’il ¢était usufruiticr des actions, le
Bailleur en étant considéré comme le nu-propriétaire,

A compter de la délivrance des actions louées au Locataire, la Société doit lui adresser toutes
les informations normalement dues aux associés et prévoir sa participation et son vote aux
assemblées.

Conformément aux dispositions de I"article R. 225-68 dcrnier alinéa du Code de commeree, le
titulaire du droit de vote attaché aux actions nominatives louées depuis un mois au moins
avant la date de Pinsertion de Pavis de convocation doit, méme s’il n’en a pas fait la
demande, étre convoqué a toute assemblée par lettre ordinaire.

Les actions faisant I’objet de la location doivent étre évaluées, sur la base de critéres tirés des
comptes sociaux, en début et en fin de contrat. En outre, si la location est consentic par une
personne morale, les actions louées doivent également étre évaluées a la fin de chaque
cxcereice comptable.

Les actions louées ne peuvent en aucun cas faire I’objet d’une sous-location ou d’un prét.

TITRE VY

ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE - CONVENTIONS ENTRE
LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS - COMDMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 18- Président de la Socicie

La Socicté est représentée, dirigée ¢t administrée par un Président, personne physique ou
morale, associé ou non, de la Société.

18.1. Désipnation

Le premier Président de Ia Société est désigné aux termes des statuts. Le Président est ensuite
désigné par décision collective des associés.
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Lorsque le Président est unc personnc morale, celle-ci doit obligatoirement désigner un
représentant permanent personne physique.

18.2. Duréce des fonclions

Le Président est nommé sans limitation de durée.

Le Président pent étre révoqué a tout moment, sans qu'il soit besoin d'un juste motif, par
decision collective des associés prise A l'initiative d'un ou plusicurs associés réunissant plus de
50 % du capital ct des droits de vote dec la Société et statuant aux conditions prévues a
P Article 24 des présents statuts. Cette révocation n'ouvre droit & aucune indemnisation.

Par exception aux dispositions qui précédent, Ie Président est révoqué de plein droit, sans
indemnisation, dans les cas suivants :

o dissolution, mise en redressement ou liquidation judiciaire ou interdiction de gestion
du Président personne morale,
exclusion du Président associé,

o interdiction de diriger, gérer, administrer ou contréler une entreprisce ou une personne
morale, incapacité ou faillite personnelte du Président personne physique.

18.3. Rémunération

La rémunération du Président est fixée chaque année par décision collective des associés.

18.4. Pouvoirs

Le Président dirige la Société ct la représente 4 I'égard des tiers. A ce titre, il est investi de
tous les pouvoirs nécessaires pour agir en toule circonstance au nom de la Société, dans la
limite de 'objet social et des pouvoirs expressément dévolus par les dispositions légales et les
présents statuts aux décisions collectives des associés.

Le Président peut, sous sa responsabilité, consentir tontes délégations de pouvoirs A tout tiers
pour un ou plusicurs objets déterminés.

ARTICLE 19 - Directeur Général

19.1. Désignation

Le Président pent donner mandat d unc personne morale ou 4 une personne physique de
I’assister en qualité de Directeur Général.

Lorsque le Directeur Général est une personne morale, celle-ci doit obligatoirement désigner
un représentant permanent personne physique.

Le Directeur Général personne physique peut bénéficier d’un Contrat de travail au sein de Ja
Société,
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19.2. Durée des fouctions

La durée des fonctions du Direeteur Général est fixée dans la déeision de nomination sans que
cette durée puissc excéder celle des fonctions du Président.

Toutcfois, en cas dc cessation des fonctions du Président, le Directeur Général reste en
fonctions, sauf décision contraire des associés, jusqu’a la nomination du nouveau Président.

Le Directeur Géncral peut étre révoqué 3 tout moment et sans qu’un jusic motif soit
nccessaire, par déeision du Président. La révoeation des fonctions de Directeur Général
n’ouvre droit 4 aucune indemnité.

En outre, le Dirccteur Général est révoqué de plein droit dans les cas suivants :

¢ dissolution, misc cn redressement, liquidation judiciaire ouw interdiction de
gestion du Dirccteur Général personne morale,

e exclusion du Directeur Général associé,

» interdiction dc diriger, gérer, administrer ou contréler une entreprise ou unc
personne morale, incapacité ou faillite personnelle du Directeur Général
personne physique.

19.3. Réemunération

La rémunération du Dirceteur Général est fixée dans la déeision de nomination, sauf pour la
rémunération qui résultc de son Contrat de travail.

La fixation et la modification de la rémuncration du Directecur Géncral constituent une
convention réglementce soumise  la procédure prévue a I’ Article 21 des statuts.

19.4. Pouvoirs

Sauf limitation fixée par la décision de nomination ou par une déeision ultéricure, le Directeur
Général dispose des mémes pouvoirs de direction que Ie Président.

Le Dirceteur Général dispose du pouvoir de représenter la Société a I’égard des ticrs.

Il est préeis¢ que la Socicté est cngagée méme par les actes du Directeur Général qui ne
relévent pas de I’objet social, sauf si clle apporte la preuve que le tiers avait connaissance du
dépassement de ’objet social ou qu’il ne pouvait I’ignorer compte tenu des circonstances, la
scule publication des statuts ne pouvant suffirc a constituer ectte preuve.

ARTICLE 20 - Comité de la Présidence

20.1. Membres dn Comité de la Présidence

20.1.1, Désignation - Durée des fonctions

Le Président de la Société peut mettre en place un Comité de la Présidence composé de 22 5
membres, personnes physiques ou morales, assoeiés ou non, nommés sans limitation de durée.
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Le cas échéant, les membres personnes morales du Comité de la Présidence sont représentés
par leurs représentants 1¢égaux ou par toutes personnes physiques diiment mandatées.

20.1.2, Revocation

Les membres du Comité de la Présidence peuvent étre révoqués d toul moment par le
Président de la Société ct sans qu'il soit besoin d'un juste motif.

La révocation n'ouvre droit & ancunc indemnisation.
20.1.3. Rémundration
Les fonctions de membres du Comité de Présidence ne donnent licu & aucune rémunération.

20.2. Président du Comité de la Présidence

Le Comité de la Présidence est désigné par [e Président de la Société.

20.3. Réunions du Comité de la Présidence

Le Comité de Ia Présidence est convoqué par Ie Président chaque fois qu’il I’cstime nécessaire
ct lorsque I’intérét social I’exige.

Il sc réunit au moins unc fois par an, préalablement & P"assecmblée générale des associés
appelée & statuer sur les comptes de I’exercice social écoulé,

La convocation cst cflcetuée par tous moyens et doit intervenir au moins TROIS (3) jours 2
l'avance, sauf cn cas d'urgence ou si tous les membres du Comité de 1a Présidence renoncent

ce délai.

Les réunions se ticnnent en tout licu mentionné dans la convocation. Toutefois, la présence
physique des membres du Comité de la Présidence n'est pas obligatoire et leur participation a
Ia réunion peut intervenir par tout moyen de communication approprié.

Les réunions du Comité de la Présidence sont présidées par le Président. En I'absence du
Président, le Comité de la Présidence désigne 1a personne appelée A présider la réunion.

20.4. Décisions du Comité de la Présidence

Le Comité de 1a Présidence ne délibére valablement que si plus de Ia moitié de ses membres
sont présents ou représentés, et si au moins 2 membres participent cffectivement & Ia réunion.

Les avis du Comité de la Présidence sont ¢mis 2 la majorité simple des membres en fonetion.
Un membre du Comité de la Présidence peut donner unc procuration 4 un autre membre aux

fins de le représenter. Un membre du Comité de la Présidence peut détenir plusicurs pouvoirs,
sans limitation.
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20.5. Proeds-verhaux

Les décisions du Comité de la Présidence sont constatées dans des procés-verbaux signés par
les membres présents. Les procés-verbaux sont consignés dans un registre spéeial coté et
paraphé par le Président et conservé au siége social.

20.6. Pouvoirs du Comité de la Présidence

Le Comité de la Présidence émet des avis consnltatifs sur les points figurant 4 son ordre du
jour et notamment en préalable a la réunion de I’assemblée générale des associés.

Ces avis sont ensuite présentés aux associés par le Président du Comité de la Présidence.

Le Comité de la Présidence bénéficic des mémes droits d'information et de communication
que les associés. 1l peut demander i entendre les Commissaires aux comptes de la Société ou
leur poser des questions sans restriction ni réserve.

ARTICLE 21 - Représentation sociale

Les délégués du Comité d'entreprise exercent les droits prévus par l'article L. 2323-62 du
Code du travail auprés du Président.

Le Comité d'entreprise doit étre informé des décisions collectives dans les mémes conditions
que les assocics.

Les demandes d'inseription des projets de résolutions présentées par le Comité d'entreprise
doivent étre adressées par un représentant dudit Comité au Président.

Ces demandes qui sont accompagnées du texte des projets de résolutions peuvent étre
envoyées par tous moyens €crits. Elles doivent étre regues au siége social HUIT (8) jours au
moins avant la date fixée pour la décision des associés.

TITRE VI

CONVENTIONS REGLEMENTEES - COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 22 - Conventions entre la Société et ses dirigeants

Toute convention intervenant, directement ou par personne interposée entre la Société et son
Président, 'un de ses dirigeants, I'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote
supéricure 4 10 % ou, s'il s'agit d'une société associée, la Société la contrdlant an sens de
l'article L. 233-3 du Code de commerce doit étre portée a la connaissance des Commissaires
aux comptes dans le mois de sa conclusion.

Le Président ou l'intéressé doit, dans le mois de la conclusion d'une convention, en aviser le
Commissaire aux comptes par lettre recommandée avee demande d'avis de réception.

Les Commissaires aux comptes présentent anx associés un rapport sur la conclusion ct

'exécution des conventions au cours de l'exercice écoulé. Les associés statuent sur ce rapport
lors de la déeision collective statuant sur les comptes de cet excercice.
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Les conventions portant sur les opérations courantes conclues 4 des conditions normales sont
communiquées au Commissaire aux comptes. Tout associ¢ a le droit d'en obtenir
communication.

Les interdictions prévues a l'article L. 225-43 du Code de commerce s'appliquent au Président
et aux dirigeants de la Sociéié.

ARTICLE 23 - Commissaires aux comples

La collectiviié des associés désigne, pour la durée, dans les conditions et avec la mission fixée
par la loi, notamment en ece qui conceme le eontrdle des comptes sociaux, un ou plusieurs
Commissaires aux comptes fitulaires ¢t un ou plusicurs Commissaires aux comptes
suppléants.

Les Commissaires aux comptes doivent étre invités a participer 3 toutes les décisions
collectives dans les mémes conditions que les associés.

TITRE VII

DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 24 - Décisions collectives obligatoires
La collectivité des associés est scule compétente pour prendre les décisions snivantes :

24.1. Déeisions de la compéience de I'Assemblée Générale Qrdinaire

nomination des Commissaires aux comptes ;

nomination ¢t rémunération du Président ;

approbation des compies annucls et affectation des résultats ;

approbation des conventions conclues entre la Sociéi¢ et un dirigeant ou entre la
Saciété ct un associ¢ détenant plus de 10 % des droits de votc ;

e cxclusion ct suspension des droits de vote.

24.2. Décisinns de la ecompétence de I'Assemblée Générale Extraordinaire

modification des statuts, sauf transfert du siége social ;

modification du capital social : augmentation ct réduction ;

fusion, scission, apport partiel d’actifs, mise en location-gérance ;

nomination du liquidateur et décisions relatives aux opérations de liquidation ;
agrément des cessions d’actions.

ARTICLE 25 - Régles de majorité

Les décisions collectives des associés sont adoptées a la majorité des voix des associcés
disposant du droit de vote, présents ou représentés.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel & la quotité du capital qu’elles
représentent. Chaque action donne droit a une voix.
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25.1. Assenthlée Générale Ordinaire

L’Assemblée Générale Ordinaire ne délibére valablement que si les assoeciés présents,
représentés ou ayant voté par correspondanee possédent au moins, sur premiére eonvocation,
le einquiéme des actions ayant le droit de vote. Sur deuxiéme eonvoeation, aucun quorum
n’est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les associés présents ou représentés, y
compris les associés ayant voté par correspondance.

25.2. Assemblée Générale Extraordinaire

L’Assemblée Générale Extraordinaire ne délibére valablement que si les associés présents,
représentés ou ayant voté par correspondance possédent au moins, sur premicre convocation,
le tiers et sur denxiéme convoceation, le gnart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ee
dermnicr quorum, la deuxiéme assemblée peut étre prorogée & une date postérieure de deux
mois au plus A eelle 4 laquelle elle avait été eonvoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les associés présents ou
représentés, y eompris les associés ayant voté par correspondance.

25.3. Quorum et majorité renforcés

Par exception aux dispositions qui précédent, la décision collective ci-aprés doit étre adoptée
par des associés représentant plus des deux tiers du capital et des droits de vote de 1a Société ;

e révocation du Président.

25.4. Unanimiié

Par exception aux dispositions qui préeedent, les décisions collectives limitativement
énumérées ci-aprés doivent étre adoptées i 'unanimité des associés disposant du droit de
voie :

e celles prévues par les dispositions Iégales ;

e les déeisions ayant pour effet d’augmenter les engagements des associds, et
notamment I’augmentation du capital par majoration du montant nominal des titres de
capital autrement que par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission
(C. com. art. L. 225-130, al. 2) ;

¢ laprorogation de la Société ;

¢ ladissolution de la Soctété ;

» latransformation de la Société en Société d’une antre forme.

ARTICLE 26 - Modalités des décisions collectives
Les décisions collectives sont prises sur convocation ou  Iinitiative du Président.
Elles résultent de la rénnion d'une assemblée ou d'un proeés-verbal signé par tous les associés.

Elles peuvent également étre prises par tous moyens de télécommunication électronique.
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Pendant la période de liquidation de la Société, les décisions colleetives sont prises sur
convocation ou A l'initiative du Liquidateur.

Tout assoei¢ a le droit de participer aux déeisions collectives, personnellement ou par
mandataire, ou 2 distance, par voic électronique, dans les eonditions prévues par la loi et les
présents statuts, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde. It doit justifier de son identité
et de l'inseription en compte de ses actions au jour de la décision collective trois jours ouvrés
au moins avant la réunion de I'assemblée, a zéro heure, heure de Paris.

Toutefois, la Société prendra en considération, tous les transferts de propriété des titres qui
pourront intervenir pendant ce délai de trois jours, pour autant que lesdits transferts lui soient
notifiés au plus tard la veille de l'assemblée, a 15 heures, Heure de Paris.

ARTICLE 27 - Asscmblées

Les associés se réunissent en assemblée sur convocation du Président au siége social ou en
tout autre lieu mentionné dans la convoeation.

Selon l'article L. 2323-67 du Code du travail, le Comité d'entreprise peut également demander
en justice la désignation d'un mandataire chargé de convoquer l'assemblée générale des
associés en cas d'urgence.

La convocation cst effectuée par tous moyens de communication écrite HUIT (8) jours au
moins avant la date de la réunion. Elle indique l'ordre du jour.

Toutefois, 'assemblée peut se réunir sans délai si tous les associ¢s y consentent.

L'assemblée est présidée par Ie Président ou, en son absence par un associ¢ désigné par
l'assemblée.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de l'assemblée par un autre assoeié
ou par un tiers. Les pouvoirs peuvent étre donnés par tous moyens écrits et notamment par
télécopie.

En cas de vote 3 distanee au moyen d'un formulaire de vote électronique, ou d'un vote par
procuration donné par signature ¢leetronique, celui-ci s'exerce dans les conditions prévues par
la réglementation cn vigucur, sous la forme d'unc signature électronique s¢écurisée ou d'un
procédé fiable d'identification garantissant son licn avee l'acte auquel elle se rattache,
conformément aux dispositions de Iarticle 1316-4 du Code civil et du décret n°2001-272 du
30 mars 2001, modifié par les décrets n°2002-535 du 18 avril 2002 et n°2007-663 du 2 mai

2007.

Le Président de Séance établit un procés-verbal des délibérations devant contenir les mentions
prévues a l'article ci-apres.

ARTICLE 28 - Procés-verbaux des décisians collectives

Les décisions colleetives prises en assemblée doivent étre constatées par écrit dans des
proeés-verbaux établis sur un registre spécial ou sur des feuilles mobiles numérotées. Les
procés-verbaux sont signés par le Président de I'Assemblée et par les associés présents.
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Les procés-verbaux doivent indiquer la date ct Ic licu de la réunion, les nom, prénom et
qualité du Président de Séance, 'identité des associés présents et représentés, les documents et
informations communiqués préalablement aux associés, un résumé des débats, ainsi que le
texte des résolutions mises aux voix et pour chaque résolution le sens du vote de chaque
associc.

En cas de décision collective résultant du consentement unanime de tous les associés exprimé
dans un acte, cet acte doit mentionner les documents et informations eommuniqués
préalablement aux associés. Il est signé par tous les associés ct retranserit sur le registre
spéeial ou sur les fenilies mobiles numérotées visés ci-dessus.

ARTICLE 29 - Information préalable des assaocics

Quel que soit le mode de consultation, toute décision des associés doit avoir fait 'objet d'une
information préalable comprenant tous les documents et informations permettant aux associés
de sc prononcer en connaissance de causc sur la ou les résolutions soumises a lenr
approbation.

Lorsque les décisions collectives doivent étre prises en application de la loi sur le ou les
rapports du Président et/ou des Commissaires aux comptes, le ou les rapports doivent étre
communiqués aux associés HUIT (8) jours avant la date d'établissement du procés-verbal de
la décision des associés.

Les associés penvent 3 toute époque mais sous réserve de ne pas entraver la bonne marche de
la Société, consulter an siége social, et, le cas échéant prendre copie, pour les trois dernicrs
cxercices, des registres socianx, de l'inventaire ct des compics annuels, do tablean des
résultats des cinq dermiers exercices, des eomptes eonsolidés, s'il y a lien, des rapports de
gestion du Président et des rapports des Commissaires au comptes.

S'agissant de la décision collective statuant sur les comptes annucls, les assoeiés peuvent
obtenir communication aux frais de la Société des comptes annuels ef, le cas échéant, des
comptes consolidés du demier exercice.

ARTICIL.E 30 - Droit de communication des assocics

Le droit de communication des assocics, la nature des documents mis a leor disposition et les
modalités de leur mise 3 disposition ou de leur envoi s'exercent dans les conditions prévues
par les dispositions 1égales et réglementaires.

TITRE VI

COMPTES ANNUELS - AFFECTATION DU RESULTATS

ARTICLE 31 - Efablisscment et approbation des ecomples annucls
Le Président établit les comptes annuels de 1’exercice,
Dans les six mois de la cloture de I’exercice, les associés doivent statuer par décision

colleetive sur les comptes annuels, au vu du rapport de gestion du Président et des rapports du
ou des Commissaires aux comptes.
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Lorsque des comptes consolidés sont établis, ils sont présentés avec le rapport de gestion du
groupe et les rapports des Commissaires aux comptes, lors de cette déeision collective.

ARTICLE 32 - Affectation et répartition des résultats

32.1. Toute action en ’absence de catégorie d’actions ou toute action d’une méme catégorie
dans le cas contraire, donne droit 3 une part nette proportionnelle & la quote-part du capital
qu’elle représente, dans les bénéfices et réserves ou dans Iactif social, au cours de I’existence
de la Société comme en cas de liquidation.

Chaque action supporte les pertes sociales dans les mémes proportions.

32.2. Aprés approbation des comptes et constatation de ’existence d’un bénéfiee distribuable,
les assoeiés décident sa distribution, en totalité ou en partie, ou son affectation a un ou
plusicurs posies de réserves dont ils réglent ’affectation et ’emploi.

32.3. La décision collective des associés peut décider la mise en distribution de toute somme
prélevée sur le report a nouveau bénéficiaire ou sur les réserves disponibles en indiquant
expressément les postes de réserves sur lesquels ces prélévements sont effectués. Toutcfois,
les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de I’exercice.

La décision collective des associés ou, 3 défaut, le Président, fixe les modalités de paiement
des dividendes.

TITRE IX

LIQUIDATION - DISSOLUTION — CONTESTATIONS

ARTICLE 33 - Dissolution -~ Liquidation de la Soeiété¢

La Société est dissoute dans les cas prévus par la 10i ou en cas de dissolution anticipée décidée
par décision collective des associés.

La décision collective des associés qui constate ou décide la dissolution nomme un ou
plusieurs Liquidateurs.

Le Liquidateur, ou chacun d'eux s'ils sont plusicurs, représente la Société. 11 dispose des
pouvoirs les plus étendus ponr réaliser I'actif méme a 'amiable. 11 est habilité a payer les
eréanciers sociaux et a répartir le solde disponible entre les associés.

Les associés peuvent autoriser le Liquidateur a continuer les affaires sociales en cours et a en
engager de nouvelles pour les seuls besoins de la liquidation.

Le prodnit net de la liquidation, aprés apurement du passif, est employé au remboursement
intégral du capital libéré et non amorti des actions.

Le surplus, s'il en existe, est réparti enire les associés proportionnellement au nombre
d'actions de chacun d'cux.

Les pertes, s'il en existe, sont supportées par les associés jusqu'a concurrence du montant de
lenrs apports.
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Si toutes les actions sont réunics en unc scule main, la dissolution de la Société entraine,
lorsque I'associé unique est une personne morale, la transmission universelle du patrimoine 3
I'associé unique, sans qu'il y ait licu a liquidation, conformément aux dispositions de l'article
1844-5 du Code civil.

ARTICLE 34 - Contestations

Les contestations relatives aux affaires sociales, survenant pendant la durée de 1a Société ou
au cours dc sa liquidation entre les associés ou entre un assoeié et la Société, scront soumises
au tribunal de commerce du lieu du siége social.

- STATUTS MIS A JOUR SUITE A LA MODIFICATION DE L DATE DE CLOTURE DE
L’EXERCICE SOCIAL -
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Soci¢té par actions simplifiée au capital de 336.000 euros
Siéges social : 105, rue de I’Abbé Groult
75015 PARIS
441 234 663 RCS PARIS

W
PROCES - VERBAL DES DELIBERATIONS \ sos%) €/
DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 28 JUIN 2013

L'an deux mille treize (2013),

PF du2B8.C0 3 R\

Le vingt huit juin, CZQ cl A8 —Qg' \3

A 4\ heures, o>

Les associés de la société 3H, société par actions simplifiée au capital de 336.000 curos divisé en
336.000 parts de 1 euro chacune, dont le siége social est sis 105, rue de I’Abbé Groult — 75015
PARIS, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de PARIS sous le numéro 441 234
663, se sont réunis en assemblée générale extraordinaire.

Les membres de I’Assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance, tant en leur
nom qu’en qualité de mandataire, et y ont annexé les procurations.

Monsieur Jacques d’HARCOURT, préside la séance en sa qualité de Président.

Madame Laurence HAMEL remplit les fonctions de Secrétaire de séance.

La feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par le burcau ainsi constitué, qui constate que
les associés présents ou représentés rassemblent la majorité requise pour la présente Assemblée
Générale Ordinaire.

Le Président met 4 la disposition des associés :

un exemplaire de la lettre de eonvocation des associés ;

la copie des procurations données par le(s) associé(s) représenté(s), s’il y a lieu ;
le texte des résolutions proposées d I’Assemblée ;

les statuts de la Société.

Puis, le président déelare que les doeuments et renseignements prévus par la loi ct les réglements
ont é1¢ tenus a la disposition des associés au siége social 3 compter de {a convocation & I’assemblée.

L’assemblée lui donne acte de ces déclarations.

Le président rappelle ensuite que I"assemblée est appelée a statuer sur I’ordre du jour suivant :

Modification de la date de cldture de ’exercice social et prorogation de ’exercice social en
cours ;

Modification des statuts ;

Pouvoirs pour les formalités.
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Persoune ne demandant plus la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions
suivantes figurant  I’ordre du jour de ’assemblée géncrale.

PREMIERE RESOLUTION
Modification de la date de clioture de exercice sacial

L’assemblée générale déeide de modificr la date de cléture de ’exercice social.
Ainsi, Pexercice soeial s’achévera désormais non plus le 30 juin mais le 31 décembre.

En eonséquence, 1’assemblée générale déeide de proroger I’exercice en cours, démarré au 1 juillet
2012, jusqu’au 31 décembre 2013.

Les exercices a suivre courront du 1% janvier au 31 décembre de chaque année.
Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité

DEUXIEME RESOLUTION

Modification des statuts

En conséquenee de la résolution qui précéde, "assemblée genérale décide que IParticle 6 « Exercice
Social » des statuts de 1a société est désormais rédigé comme suit :

« L’exercice social commence le 1 janvier et s'achéve le 31 décembre de chaque année. »

L’assemblée générale doune tous pouvoirs au Président pour procéder i la mise a jour des statuts.
Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité

TROISIEME RESOLUTION

Pouvoirs pour les formalités

L’assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d'une copie ou d'un extrait

ecrtifié(e) conforme du présent proeés-verbal, a I'effet d'accomplir toutes les formalités de publicite

et de dépdt requises par l1a loi ct les réglements.

Cette résolution, mise aux veix, est adoptce a l'nunauimité

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déeiare la séance
levée.

De tout ce qui préeéde, i7été dress¢ le présent procés-verbal 7& le Président ct le Secrétaire

de séanee. /
Le Président W Le Secrétaid
Monsieur Jacq HTARCOURT Madame Laurence HAM\ L
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