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"A La Reine Blanche’

Société Anonyme au capital de 40 000 euros
Siege Social : 14, rue Condorcet 51100 Reims
Reims B 335 480 398

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE
L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 28 JUIN 2002

L'an deux mille deux,
Le vingt-huit Juin,
A dix-neuf heures trente,

les actionnaires de la société "A La Reine Blanche", société anonyme au capital de 40 000 euros,
divisé en 2 500 actions de 16 euros chacune, dont le siége est 14, rue Condorcet, 51100 Reims se
sont réunis en Assemblée Générale Mixte, ordinaire et extraordinaire, au siége social, sur convocation
du Conseil d'Administration.

Il a été établi une feuille de présence, qui a été émargée par chaque membre de |'Assemblée en entrant
en séance, tant en son nom qu'en qualité de mandataire.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Gérard ROBINET, en sa qualité de Président du Consell
d'Administration.

Madame Christine ROBINET et Monsieur Benjamin ROBINET, les deux actionnaires représentant tant par
eux-mémes que comme mandataires le plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction, sont
appelés comme scrutateurs.

Monsieur Michel CANONNE est désigné comme secrétaire.

Monsieur Philippe VENET, Commissaire aux Comptes titulaire, réqulierement convoqué par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception en date du 6 Juin 2002, est absent excusé.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que les
actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent .......... actions sur les
2 500 actions ayant le droit de vote.



En conséquence, 'Assemblée, réunissant plus que les quorums requis par la loi, est réquliérement
constituée et peut valablement délibérer.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de I'Assemblée :

- la copie et ['avis de réception de la lettre de convocation du Commissaire aux Comptes,

- lafeuille de présence, les pouvoirs des actionnaires représentés, et la liste des actionnaires,
- l'inventaire et les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2001,

- le rapport établi par le Conseil d'Administration,

- les rapports du Commissaire aux Comptes,

- un exemplaire des statuts de la Sociéte,

- le texte du projet des résolutions qui sont soumises a I'Assemblée.

Le Président déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions 1égislatives et

reglementaires ont été adresseés aux actionnaires ou tenus a leur disposition au siége social pendant le
délai fixé par lesdites dispositions.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le President rappelle que I'Assemblée est appelée a délibérer sur I'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

Résolutions soumises aux conditions de quorum et de majorité des assemblées ordinaires

- Approbation des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2001 et quitus  aux
administrateurs,

- Affectation du résultat de I'exercice,

- Rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38
et suivants du Code de commerce et approbation desdites conventions,

- Renouvellement du mandat d'un administrateur.

Résolutions soumises aux conditions de quorum et de majorité des assemblées extraordinaires

- Mise en conformité des statuts avec les disposition de la loi du 15 mai 2001 sur les nouvelles
requlations économiques,

- Pouvoirs pour formalités.

Le Président présente a I'Assemblée les comptes de I'exercice écoulé, le rapport de gestion établi par fe
Conseil d'Administration et les rapports du Commissaire aux Comptes.

Cette lecture terminée, le Président déclare la discussion ouverte.



Diverses observations sont échangées puis personne ne demandant plus la parole, le Président met
successivement aux voix les résolutions suivantes :

Resolutions prises aux conditions de quorum et de majorité des assemblées ordinaires

PREMIERE RESOLUTION - APPROBATION DES COMPTES DE L'EXERCICE

L'Assemblee Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'Administration et du
rapport général du Commissaire aux Comptes, approuve les comptes annuels, a savoir le bilan, le
compte de resuftat et I'annexe arrétés le 31 décembre 2001, tels qu'ils ui ont été présentés, ainsi que
les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

En conséquence, elle donne pour I'exercice clos le 31 décembre 2001 quitus de leur gestion a tous les
administrateurs.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION - AFFECTATION DU RESULTAT

L'Assemblée Générale approuve la proposition du Conseil d'Administration, et décide d'affecter le
bénéfice de 1 120,12 euros de ['exercice de la maniére suivante :

Bénéfice de |'exercice 1 120,12 euros
A la réserve légale - 188,77 euros
Solde 931,35 euros

En totalité au compte "report a nouveau” qui s'éléve ainsi a 26 663,47 euros.

Conformement a la loi, I'Assemblée Générale constate qu'aucun dividende n'a été distribué au titre des
trois exercices précédents.

Cette résolution est adoptée a |'unanimité,



TROISIEME RESOLUTION - CONVENTIONS REGLEMENTEES

L'Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rapport spécial du Commissaire aux Comptes,
prend acte que les conventions conclues et autorisées au cours d'exercices antérieurs se sont
poursuivies au cours du dernier exercice.

QUATRIEME RESOLUTION - RENOUVELLEMENT MANDAT D’UN ADMINISTRATEUR

L'Assemblée Geénérale, constatant que le mandat d'administrateur de Madame Christine ROBINET vient
a expiration ce jour, renouvelle ce mandat pour une nouvelle période de six années qui prendra fin a
lissue de I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires a tenir dans I'année 2008 pour statuer sur
les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2007.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Madame Christine ROBINET, présente a la réunion, accepte le renouvellement de ses fonctions.

Resolutions prises aux conditions de quorum et de majorité des assemblées extraordinaires

CINQUIEME RESOLUTION - MISE EN CONFORMITE DES STATUTS AVEC LA LOI DU 15 MAI 2001 SUR LES
NOUVELLES REGULATIONS ECONOMIQUES

Afin de mettre les statuts de la société en conformité avec la loi du 15 mai 2001 sur les nouvelles
régulations économiques, I'assemblée sur la proposition du conseil d’administration décide de rédiger

comme suit les articles XV, XVII, XVIII, IXX, XXIV et XXV| des statuts.

ARTICLE XV — NOMINATION DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conseil d’Administration égal & trois membres au
moins et dix-huit membres au plus, sous réserve de la dérogation prévue par la loi en
cas de fusion.

Les personnes dgées de plus de 75 ans ne peuvent étre administrateurs ; lorsqu’elles
depassent cet dge en cours de mandat, elles sont réputées démissionnaires d'office
lors de [a prochaine Assemblée Générale.

Au cours de la vie sociale, les Administrateurs sont nommés par I'Assemblée
Génerale Ordinaire pour six ans et rééligibles. Les Sociétés qui font partie du Conseil



a’Adminisiration doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant
permanent soumis aux mémes conditions et obligations qu'un Administrateur
personne physigue.

L'Assemblee Générale peut en toute circonstance révoquer un ou plusieurs
administrateurs et procéder & leur remplacement, méme si cette révocation ne
figurait pas a l’ordre du jour.

En cas de vacances par déces ou par démission d'un ou plusieurs siéges
d'administrateur, le Conseil d’Administration peut, entre deux Assemblées Générales,
proceder a des nominations & titre provisoire. Lorsque le nombre des administrateurs
est devenu inferieur au minimum légal, les administrateurs restant doivent convogquer
immediatement I'Assemblée Genérale Ordinaire en vue de compléter |'effectif du
Consell.

L’Administrateur nommeé en remplacement d'un autre ne reste en fonction que pour
le femps restant a couvrir du mandat de son prédécesseur.

Les nominations effectuees par le Conseil & titre provisoire sont soumises & ratification

de la plus prochaine Assembiée Geénérale Ordinaire. A défaut de ratification, les
délibérations prises et les actes accomplis n’en demeurent pas moins valables.

ALRTICLE XVII — DELIBERATONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Consell d'Administration nomme parmi ses membres, pour la durée qu'il
détermine, sans pouvoir excéder celie de son mandat d'Administrateur, un Président
qui doit étre une personne physique et peut étre indéfiniment réélu. Toutefois, quelle
que soit la durée pour laquelle elles lui ont été confiées, les fonctions de Président
prennent fin de plein droit lors de la réunion de g premlere Assemblée Générale
Ordinaire tenue dans I'année ou il atteint 70 ans.

Le Consell nomme, en outre, pour une durée qu'il détermine, un secrétaire qui n'est
pas obligatoirement membre du Conseil.

En cas d'absence du secretaire, le Conseil désigne la personne qui doit remplir cette
fonction.

Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que I'intérét de la Société I'exige,
sur la convocation de son Président. De plus, si le Conseil ne s'est pas réuni depuis
plus de deux mois, des administrateurs constituant au moins le tiers des membres du

Consell peut demander au Président de le convoquer sur un ordre du jour
déterminé.

De méme, lorsque les fonctions de Président et de Directeur Général sont dissociées,

le Directeur Général peut demander au Président de convoquer le Conseil sur un
ordre du jour déterminé.



Toutefois, le Conseil peut se réunir sur convocation verbale et I'ordre du jour peut

n'éfre fixeé que lors de la réunion si tous les Administrateurs en exercice sont présents
a cette réunion et sont d'accord sur I'ordre du jour.

I 'est tenu un registre de présence qui est signé par les Administrateurs participant &
la seance du Conseil d'Administration.

Pour la validite des delibérations, la présence effective de la moitié au moins des
Administrateurs est necessaire.

Les decisions sont prises & la majorité des voix des membres présents ou
regulierement représentés, chague Administrateur disposant d’une voix.

En cas de partage, la voix du President est prépondérante.

La justification du nombre des administrateurs en exercice et de leur nomination
réesulte valablement vis-a-vis des tiers, de la seule énonciation dans le proces-verbal
de chague réunion des noms des Administrateurs présents ou absents.

les Administrateurs, ainsi que toute personne appelée & assister aux réunions du
Consell d'Administration, sont tenus & la discrétion & I'égard des informations
présentant un caractére confidentiel et signalées comme telles par le Président de
seéance.

Les déliberations du Conseil d'Administration sont constatées par des procés-
verbaux couchés ou enliasses dans un registre spécial coté, paraphé et tenu
conformément aux dispositions réglementaires.

Les proces-verbaux sont signés par le Président de séance et par un Administrateur
au moins. En cas d'empéchement du Président de séance, il est signé par deux
Administrateurs au moins.

Les copiles ou extraits a produire en justice ou dilleurs sont valablement certifiés par le
Président du Conseil d' Administration.

ARTICLE XVIII - POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de I'activité de la Société et
vellle ¢ leur mise en ceuvre.

SouUs reserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d'actionnaires et
dans la limite de ['objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne
marche de la Societe et regle par ses délibérations les affaires qui la concernent. Le
Conseil d'Administration procede aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns.

Chaqgue administrateur regoit tes informations nécessaires & I'accomplissement de sa
mission et peut se faire communiquer tous les documents qu'il estime utiles.



Le Président, elu parmi les membres du Consell d’Administration, représente le
Consell. Il organise et dirige les fravaux de celui-ci dont il rend compte & I' Assemblée
Generale et exécute ses décisions. Il veille au bon fonctionnement des organes de ia
Societe et s’assure que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

ARTICLE IXX — DIRECTION DE LA SOCIETE

Conformément aux dispositions de I'arficle L. 225-51-1 du code de commerce, |a
Direction Génerale de la Société est assumée sous sa responsabilité, soit par le
Président du Conseil d' Administration, soit par une autre personne physique nommée
par le Conseil d'Administration et portant le titre de Directeur Général.

Le choix enfre ces deux modadalités d'exercice de la Direction Générale est effectué
par le Conseil d'Administration lors de la désignation de son Président. Les
actionnaires et les tiers en sont informés dans les conditions réglementaires.

La délibération du Conseil d'Administration relative au choix de la modalité
d'exercice de la Direction Générale est prise & la majorité des Administrateurs
présents ou représentés.

L'option retenue par le Conseil d'Administration ne peut étre remise en cause que
lors du  renouvellement ou du remplacement du Président du Conseil
d’ Administration, ou & I'expiration du mandat du Directeur Général.

Le changement de modadalité d'exercice de la Direction Générale n'entraine pas
une modification des statuts.

| - Directeur Général

En fonciion du choix effectué par le Conseil d’Administration conformément aux
dispositions ci-dessus, la Direction Générale est assurée soit par le Président, soit par
une personne physique, nommée par le Conseil d’'Administration et portant le titre
de Directeur Général.

Lorsque le Consell d’ Administration choisit la dissociation des fonctions de Président
et de Directeur Générdl, il procéde a la nomination du Directeur Général, fixe la
duree de son mandat qui ne peut excéder celle du mandat de Président, détermine
sa remunération et, le cas échéant, les limitations de ses pouvoirs.

Pour I'exercice de ses fonctions, le Directeur Général doit étre dgé de moins de
soixante-dix ans. Lorsqu’en cours de fonctions cette limite d'é&ge aura été atteinte, le
Directeur Général sera reputé démissionnaire d'office et il sera procédé a lo
nomination d'un nouveau Directeur Général.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par ie Conseil d'Administration.
Lorsque le Directeur Geénéral n'assume pas les fonctions de Président du Consell

d’Administration, sa révocation peut donner lieu & dommages-intéréts, si elle est
décidée sans juste motif.



Le Directeur Géneéral est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet

social et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux assemblées
d'actionnaires et au Conseil d’ Administration.

Le Directeur Geneéral représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La
Societe est engagée méme par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas
de l'objet social, d moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait
cet objet ou qu'll ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu
gue la seule publication des statuts suffise & constituer cette preuve.

2~ Directeurs Generaux Délégués

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le
Président du Conseil d’Administration ou par une autre personne, le Consell
d'Administration peut nommer une ou plusieurs personnes physiques chargées
d'assister le Directeur Général avec le titre de Directeur Général Délégué.

Le nombre maximum des Directeurs Généraux Délégués est fixé & cing.
Pour I'exercice de leurs fonctions, les Directeurs Généraux Délégués doivent étre

ages de moins de soixante-dix ans. Lorsqu’en cours de fonctions cette limite d'age

aura eté atteinte, le Directeur Général Délégué concerné sera réputé
demissionnaire d'office.

ARTICLE XXIV — CONVENTIONS REGLEMENTEES

I = Convention soumises a aqutorisations

Touie convention infervenant directement ou indirectement ou par personne
interposee entre la Société et son Directeur Général, I'un de ses Directeurs Généraux
Délégues, I'un de ses administrateurs, I'un de ses actionnaires disposant d'une
fraction des droits de vote supérieure a 5 % ou s'il s’agit d'une société actionnaire, Ia
societé la contrélant au sens de ['article L. 233-3 du code de commerce, doit &tre
soumise a autorisation préalable du Conseil d' Administration.

I en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est
indirectement intéressée,

Sont également soumises & I'autorisation préalable du Conseil d’ Administration, les
conventions intervenant entfre la Société et une entreprise, i le Directeur Général,
'un des Directeurs Généraux Délégués ou 'un des administrateurs de |la Société est
proprietaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur, membre du
Conseill de Surveillance ou de fagon générale dirigeant de cette entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées et approuvées dans les conditions de
I"article L. 225-40 du code de commerce.



2 — Conventions interdites

A peine de nuliité du contrat, il est interdit aux administrateurs autres que les
personnes moraies, au Directeur Genéral et aux Directeurs Généraux Délégués ainsi
gu'aux représentants permanents des personnes morales administrateurs de
contracier, sous quelgue forme gue ce soit, des emprunts auprés de la Société, de
se faire consentir par elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que
de faire cautionner par elie leurs engagements envers les tiers.

Lla méme interdiction s'appliqgue aux conjoints, ascendants et descendants des
personnes ci-dessus ainsi qu’'a toute personne interposée.

3 — Conventions courantes

Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues & des conditions
normales ne sont pas soumises & la procédure d'autorisation et d’approbation
prevue aux articles L. 225-38 et suivants du code de commerce.

Cependant ces conventions doivent &fre communiguées par {'intéressé au Président
du Consell d'Administration. La liste et |'objet desdites conventions sont

communigquées par le Président aux membres du Conseil d'Administration et aux
Commissaires aux Comptes.

ARTICLE XXV| — REGLES COMMUNES A TOUTES LES ASSEMBLES GENERALES

| - Les Assemblees Generales sont convoquées par le Conseil d' Administration.
A defaut, elles peuvent également étre convoquées :

- parle ou les Commissaires aux Compies

- par un mandataire désigné en justice & la demande soit de tout intéressé en
cas d'urgence, soit d'un ou plusieurs actionnaires représentant au moins le
dixieme du capital social ou un dixieme des actions de la catégorie
interessee, s'il s’agit d'Assemblées spéciales.

- par le ou les liquidateurs en cas de dissolution de la Société et pendant g
période de liquidation.

Les Assemblees Générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu du
méme département suivant les indications figurant dans les avis de convocation.

Le Conseil d'Administration peut décider que les actionnaires pourront pariciper et
voter a toute assemblée par visioconférence ou par tout moyen de
felécommunication permettant leur identification dans les conditions légales et
reglementaires.

Il — La convocation des Assemblées Générales est faite quinze jours avant la date de
I'Assembleée.



Lorsqu’une Assemblée n’a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la
deuxieme Assemblee et, le cas échéant, la deuxiéme Assemblée prorogée, est
convoquee avec un délai de six jours dans les mémes formes que la premiére. L'avis
et les lettres de convocation de cette deuxiéme Assemblée reproduisent la date et
I'ordre du jour de la premiere.

QOrdre du jour des Assemblées Générales :

- L'ordre du jour des Assemblées figure sur les avis et lettres de convocation : |l
est arréte parl'auteur de la convocation.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires ont la faculté de requérr, dans les conditions
determinees par les dispositions [égislatives et réglementaires en vigueur, I'inscription
a I'ordre du jour de projets de résolution.

- L'Assemblee ne peut delibérer sur une question qui n'est pas inscrite & I'ordre
du jour. Neanmoins, elle peut, en toutes circonstances, révoquer un ou
plusieurs administrateurs et procéder & leur remplacement.

L'ordre du jour d'une Assemblée ne peut éfre modifié sur deuxiéme convocation.
- Sous réserve des questions diverses qui ne doivent présenter qu'une minime

Importance, les questions inscrites & I'ordre du jour doivent étre libellées de

telle sorte que leur contenu et leur portée apparaissent clairement sans qu'il y
ait lieu de se reporter a d'autres documents.

Assistance ou representation aux Assemblées Générales :

Tout actlionnaire a le droit d'assister aux Assemblées Générales et de participer aux
déliberations, quel que soit le nombre d'actions qu’il posséde, toutefois, son droit &
participation est subordonné G son inscription sur le registre des actions nominatives
de la Société, cing jours au moins avant la réunion.

Un actionnaire peut se faire représenter a I’ Assemblée par un autre actionnaire ou
son conjoint. La procuration specifique pour chaque Assemblée est signée par le
mandant qui indique ses nom, prénoms et domicile.

Le mandataire n'a pas la faculté de se substituer une autre personne.

Pour toute procuration d'un actionnaire sans indication de mandataire, le Président
de 'Assemblee Générale émet un vote favorable & I'adoption des projets de
résolution présentés ou agréés par le Conseil d'Administration et un vote
défavorable a |'adoption de tous les autres projets de résolution.



Feuilles de presence aux Assemblées Générales

A chague Assemblée est tenu une feuille de présence diment émargée par les

actionnaires presents et les mandataires et certifiée exacte par le bureau de
I' Assemblée.

Burequ des Assemblées Générales

L'Assemblée Génerale est présidée par le Président du Conseil d’ Administration et. &
defaut, par I'Administrateur délégué pour le suppléer.

Sont nommeés scrutateurs de ['Assembiée les deux membres de ladite Assembiée
disposant du plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction.

Le bureau ainsi compose désigne un secrétaire qui peut étre choisi en dehors des
actionnaires.

Les membres du bureau ont pour mission d'assurer le fonctionnement régulier de
"Assemblée et notamment de vérifier, certifier et signer la feuille de présence, de
contrdler les votes émis et d'en assurer la régularité et encore de signer le procés-
verbal des délibérations de I' Assemblée.

Proces-verbaux des délibérations des Assemblées Générales

Les délibérations des Assemblées Générales sont constatées par des procés-

verbaux, inscrits ou enliassés dans un registre spécial coté, paraphé et tenu
conformément aux dispositions réglementaires.

Ces proces-verbaux sont signés par les membres ou tout au moins Ia majorité des
membres du burequ.

Les coptes ou exiraits des proces-verbaux des délibérations de I' Assemblée Générale
sont certifies par le Président du Conseil d'Adminisiration ou & défaut par son
représentant spécialement désigné & cet effet.

Vote par correspondance

Le vote par correspondance s'exerce selon les conditions et modalités fixées par les
dispositions legislatives et réglementaires. Les personnes morales participant aux

Assemblees par leur représentants légaux ou par toute personne domeni et
regulierement habilitée par ces derniers.

Droit de communication des actionnaires

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires

pour lut permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un
jugement informé sur la gestion et le controle de la Société.



La nature de ces documents et les conditions de leur envoi et de mise & disposition
sont determinées par |a loi.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent procés-verbal
pour remplir toutes formalités de droit.

(ette résolution est adoptée a I'unanimité.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance
levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les
membres du bureau.

e Président,
Gérard ROBINET

Les Scrutateurs, | e Secrétaire,

Christine ROBINET Michel CANONNE

Benjamin ROBINET



"A La Reine Blanche"
Société Anonyme au capital de 40 000 euros
Siege Social : 14, rue Condorcet 51100 Reims
Reims B 335 480 398

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 28 iUIN 2002

L'an deux mille deux,
Le vingt-huit Juin,

A l'issue de I'Assemblée Générale Mixte, les administrateurs de la société "A La Reine Blanche" se sont
réunis en vue d'organiser la direction générale de la Société.

Il résulte du registre de présence qu'a cette réunion :

Sont présents :

- Monsieur Gérard ROBINET,
- Madame Christine ROBINET,
- Monsieur Jean-Miche| DJAMA.

Le Conseil, réunissant le quorum requis, peut délibérer valablement.

Monsieur Gérard ROBINET préside la séance en sa qualité de Président du Conseil d'Administration.

Monsieur Michel CANONNE remplit les fonctions de secrétaire.

CHOIX DU MODE D'EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE ET NOMINATION DE LA PERSONNE
ASSUMANT LA DIRECTION GENERALE DE LA SOCIETE

Le Preésident expose aux administrateurs qu'il convient, conformément aux dispositions de I'article L.
225-51-1 du Code de commerce et dans les conditions fixées par les statuts, de décider si la direction
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generale de la Société sera assumée par le Président du Conseil d'Administration ou par une autre
personne physique qui prendra le titre de Directeur Général, et de déterminer ses pouvoirs.

Apres en avoir déliberé, le Conseil décide, a {'unanimité, que la direction générale de la Société sera
assumée par le Président du Conseil d'Administration.

En consequence, le Conseil désigne, a I'unanimité, Monsieur Gérard ROBINET, Président du Consei
d'Administration, pour assumer la direction générale de la Société pour la durée restant & courir de son
mandat d'administrateur, soit jusqu’a I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle a tenir dans I'année
2007 et appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2006.

Monsieur Gérard ROBINET déclare accepter les fonctions qui viennent de Iui &tre conférées et satisfaire

a toutes les conditions requises par la loi, les reglements et les statuts, notamment en ce qui concerne
les regles de cumul des mandats.

En sa qualite de Directeur Général, Monsieur Gérard ROBINET jouira des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toute circonstance au nom de la Société, dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux
que la loi aftribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au Conseil d'Administration. |
representera la Sociéte dans ses rapports avec les tiers.

Le Président ne juge pas nécessaire d'étre assisté dans ses fonctions et décide d’assumer seul la
Direction Générale de la Société.

Le Conseil donne tous pouvoirs a Monsieur Gérard ROBINET ou & toute personne qu'il se substituerait
pour remplir toutes formalités de publicité ou autres prescrites par la foi.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare fa séance
levée,

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par le
Président et un Administrateur au moins.

Un Administrateur Le Président




STATUTS

Remis a jour par
I’Assemblée Générale Mixte du 28 Juin 2002,
pour mise en conformité avec ]a loi NRE

A LA REINE BLANCHE

14, rue Condorcet
51100 REIMS

R.C.S. REIMS 54 B 39

INSEE 335.480.398.00015




TITRE |

FORME - OBJET —= DENOMINATION

--------------------------------------------------------------

ARTICLE | — FORME

Il a été formé le cing Féviier Ml Neuf cent soixante, une Société Anonyme
primitivement régie par la loi du 24 juillet 1867,

Les statuts de cette Societe ont ét€ mis en harmonie :

1°) Par une décision de I' Assemblee Extraordinaire des actionnaires, réunie le 30 juin
1969.

2°) En demier, par une decision de I'Assemblée Extraordinaire réunie le 12 novembre
1984 avec les dispositions de la loi du 24 Juillet 1966 modifiée en dermier lieu par la loi
n° 84-148 du 1¢ Mars 1984, relative a la prévention et au réglement amiable des
difficultés des entreprises.

ARTICLE Il - OBJET

La Societé continue d'avoir pour objet, directement ou indirectement en France,
dans les départements, termritoires et états de I'Union Francaise, dans les pays de
protectorat et a I'étranger, la fabrication et la vente de tous les articles de
confection, vétements, sous-vétements, effets d’habillement et d'équipement,
chemiserie, chapellerie, fourrures, chaussures, [aines pour hommes, dames et
enfants.

Toutes opérations industrielles, commerciales ou financieres, mobilieres ou
immobilieres pouvant se rattacher directement ou indireciement & I'objet social et &
tous objets similaires ou connexes ; la participation de la Sociéte par tous moyens a
toutes entreprises, ou sociétes, créées ou a creer pouvant se rattacher a 'objet
social notamment par voie de création de sociétés nouvelles d'apport,
commandite, souscription ou achat de titres ou droits sociaux, fusion, alliance ou
associafion en participation.

ARTICLE [ll - DENOMINATION SOCIALE

La Société continue d'avoir pour dénomination :

« A LA REINE BLANCHE »



les actes et documents emanant de la Societe destinés aux fiers, notamment les
lettres, factures, annonces et publications diverses doivent indiguer la dénomination
socidle, précédée ou suivie immediatement et lisiblement des mots « Société
Anonyme » ou des initiales « S.A» et de I'énonciation du montant du capital socidal,
ainsi que le lieu et le numero d'immatriculation de la Société au Registre du
Commerce.

ARTICLE IV — SIEGE SOCIAL

Le siege social demevure fixé a Reims, 14 rue Condorcet.

| pourra étre fransféré en un auire lieu du méme département ou d'un autre
département limitrophe par décision du Conseil d' Administration, sous réserve de |a
ratification de cette décision par la prochaine Assemblée Générale Ordinaire et

partout qilleurs, en vertu d’une delibération de I'Assemblée Générale Extraordinaqire
des actionnaires.

Le Conseil d'Administration pourra creer, transférer ou supprimer toutes agences,
succursales, dépdts, bureaux d’'achat ou de vente, en fous pays.

ARTICLE V —~ DUREE

La durée de la Sociéte demeure fixée a quatre vingt dix neuf années & compter du
15 septembre 1953 et viendra G expiration le vingt neuf mai Deux Mille cinquante
deux, sauf les cas de dissolution anticipee ou de prorogation prévus aux présents
statufts.



TITRE i

APPORTS - CAPITALSOCIAL - ACTION

--------------------------------------------------------------------

ARTICLE Vi — APPORTS

| o éte apporté a la Sociéié, savair :
- Apports en numeéraire :

| a éte apporté a la constitution de la Société la somme de 100.000 F (cent mille).

A l'occasion de |'augmentation du capital décidee par I'Assembléee Générale
Extraordinaire du 12 novembre 1984, il a été apporté la somme de 37.500 F (trente
sepi mille cing cents) correspondant a 1.500 (mille cing cent} actions de 100 F.{cent)
de nominal chacune entierement souscrites et libérées du quart comme I'atteste le
cerfificat du dépositaire 1a Banque BNP, Agence de Reims, rue Carnot.

La libération du surplus pour une somme de 112.500 F {cent douze miille cing cents}
intferviendra en une ou plusieurs fois, sur décision du Conseil d'Administration dans un

délai qui ne pourra exceéder 5 ans & compter du jour oU I'augmentation est devenue
définitive.

Aux termes d'une déliberation de I'Assemblée Générale Extraordinaire en date du
23 aout 2001, le capital social a éte converti en unités euro et augmenté d'une

somme de 1.887,75 euros, par voie d'incorporation de réserves, pour étre porté &
40.000 evros.

ARTICLE VIl - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixe & la somme de 40.000 euros {(quarante mille).

| est divisé en 2.500 {deux mille cing cents} actions de 16 euros {seize} de nominal
chacune numerotees de 1 a 2.500, entierement souscrites en numeéraire et
entierement libérees, aifribuées aux actionnaires proportionnellement & leurs
apports.

ARTICLE VIl - AVANTAGES PARTICULIERS

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de qui que ce
SOIt.



ARTICLE IX — MODIFICATION DU CAPITAL

1°} Augmentation de capital

Le capital social peut €tre augmente par une decision de I'Assemblee Générale
Exiraordinaire des actionnaires. Toutefois, lorsque Paugmentation a lieu par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'emission, ' Assemblée Générale qui
la décide, statue aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées
Générales Ordinaires.

L'Assemblée Geénérale peut déleguer gu Consell d'Administration les pouvoirs
nécessaires a l'effet de réaliser, conformément aux dispositions légisiatives et
reglementaires, |'augmentation de capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les

modalités, d'en constater la réalisation et de procéder & la modification corrélative
des statuts.

St les actions nouvelles sont libérées par compensation avec des créances liquides et
exigibles sur la Sociéte, celles-ci font 'ocbjet d'un arrété des comptes établi par le
Conseil d’Administration, certifie exact par le Commissaire aux Comptes et joint au
certificat du Commissaire aux Comptes qui tient lieu de certificat de dépositaire.

Le délai de souscription est au minimum de frente jours, sauf faculté de cldture par
anticipation des que I'augmentation de capital est souscrite & titre iréductible.

En cas d'augmentation de capital en numéraire, les actionnaires seront admis &
souscrire ces actions tant 4 titre iréductible qu'd titre réductible dans les conditions
prévues A I'ariicle 184 de la loi du 24 juillet 1966.

Le Conseil pourra repartir les actions de numéraire qui ne seraient pas souscrites tant
Q fitre iréductible que réductible. Compte tenu de cette répartition, le Conseil
pourrq, si I'Assemblée I'a expressément prévu, décider de limiter I'augmentation de
capital au montant des souscriptions sous réserve que celui-cl atteigne les trois quarts

au moins de I'augmentation décidée. A défaut, I'augmentafion de capital n'est pas
realisée.

La  renonciation éventuelle au droit préférentiel de souscription se fera
conformément & la loi gu'elle soit collective ou individuelle.

En cas d'apports en nature ou de stipulation d'avantages pariiculiers, un ou plusieurs
Commissaires aux Apports sont désignés, conformement aux dispositions de I'article
193 de la ol du 24 juiliet 1966.

2°) Amorfissement du capital

Le capital social peut éfre amorti conformément aux articles 209 et suivants de la loi
du 24 juillet 1966 modifiee.



3°} Réduction du capital

La réduction du capital est autorisée ou décidée par I'Assemblée Générale
Extraordinaire aux condifions prévues par la ol et les réglements, |'Assemblée peut
déléguer tous pouvoirs au Conseil a I'effet de la réaliser.

Les droifs des creanciers et obligataires seront exerces et protégés conformément &
"article 216 modifié de |la loi du 24 julllet 1966.

L'achat ou la prise en gage par la Societé de ses propres actions sont interdites, sauf
disposifions legales.

ARTICLE X — LIBERATION DES ACTIONS

Le montant des actions & souscrire en numeraire est payable au siege social ou aux
caisses designées a cet effet, savoir un quart au moins lors de la souscription ef, le
cas écheant, la totdlité de la prime d'eémission, le solde restant & verser est appelé
par le Consell d'Administrafion aux conditions et modalites qu’ll fixera sans gque la
ibération intégrale des actions puisse excéder un délai maximum de cing ans.

les appels de fonds sont effectués par lettfre recommandée avec accusé de
réception adressée & chaque actionnaire, trente jours au moins & I'avance.

A défaut par I'actionnaire de se libérer aux époques fixées par le Consell
d’'Administration, les sommes exigibles sur le monitant des actions souscrites par lui,
portent interét de plein droit en faveur de |la Société, aux taux de t'intérét 1égal, &
compter de I'expiration du mois qui suit la dafe de I'exigibilité, sans qu’ill soit besoin
d'une demande en justice ou d'une mise en demeure. De plus, pour obtenir ie
versement desdites sommes, la Société dispose du droit d'exécution, du recours en
garantie et des sanctions prévues parlaloi du 24 juillet 19646.

ARTICLE X1 — FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives, elles sont representees par un certificat
immatriculé au nom de "aciicnnaire.

Toutefois, en application de 'article 94-11 de la loi n°® 81-1160 du 30 déecembre 198]
et du décret n° 83-359 du 2 mai 1983 relatif au régime des valeurs mobilieres, les titres

ne seront plus représentés que par une inscription au compte de leur propriétaire &
compter du 3 novembre 1984,

ARTICLE XIl — TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions nominafives sont transmises & I'égard des tiers et de la personne morale
émettrice par un transfert sur les registres que 1a Société fient a cet effet,



Sauf en cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou
de cession, soit a un conjoint, soit & un ascendant ou & un descendant, ou encore &
un aulre actionnaire, la cession des actions a un tiers, & quelgue titre que ce soit, est
soumise d ['agrémeni du Conseil d’ Adminisiration.

En cas de cession a un fiers, la demande d'agrément indiguant les nom, prénom et
domicile du cesstonnaire, le nombre des actions dont la cession est envisagée et e
prix offert, est notifiée par lettre recommandée avec accusé de réception & la
Sociefe. L'agrément résulte soit d'une notification, soit du défaut de réponse dans le
délai de trois mois & compter de la demande.

Sila Societé n'agrée pas le cessionnaire propose, le Conseil d'Administration est
tenu, dans le délai de trois mois & compter de la noftification de refus, de faire
acquerir les actions, soit par un tiers, soit avec le consentement du cédant par la
Societé en vue d'une reduction de capital. A défaut d'accord entre les parties, le

prix des actions est déterminé dans les conditions prévues & I'article 1843-4 du Code
Civil.

Si, @ I'expiration du délai prévu & I'dlinéa précédent, I'achat n'est pas réalisé,
'agrement est consideré comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par
decision de justice & la demande de la Société.

En cas d'acquisition et en vue de regulariser le transfert de propriété des actions au
profit du ou des acquéreurs, le cédant sera invité par le Conseil d'Administration &
signer le document correspondant dans le délai fixé.

Si le cedant n'a pas déféré a cette invitation dans le délai imparti, la cession sera
régularisee d'office par simple déclaration du Consell d’Administration, puis sera
notifiee au cédant dans un délai déterminé avec invitation a se présenter au siége

social pour recevoir le prix de vente, soit personnellement, soit par une autre
personne doment mandatée & cet effet.

Les dispositions qui precedent sont applicables & toutes les cessions & un tiers
d’actions ou de droits attachés a ces actions.

ARTICLE Xill — INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibies a I'égard de la Sociéte. Les propriétaires indivis d'actions
sont tenus de se faire representer aupres de |la Societe ef aux Assemblées Générales
par un seul d'enifre eux, considéré par elle comme seul propriétaire ou par un
mandataire unique ; en cas de deésaccord, le mandataire unique peut éire désigné
en justice a la demande du copropriétaire ie plus diligent.

Sauf convention contraire notifieée a la Sociéte, les usufruitiers d'actions représentent
valablement les nus-proprietaires a 'egard de la Société ; toutefois le droit de vote
appartient a ['usufruitier dans les Assemblées Générales Ordinaires et au nu-
proprietaire dans les Assemblees Générales Extraordinaires ou spéciales.



Pour les titres remis en gage, le droit de vote est exercé par le propriétaire et non par
le créancier gagiste.

ARTICLE XIV — DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit dans la propriété de I'actif social dans le parfage des

benéfices et dans le boni de liquidation, & une part proportionnelle & ia quotité du
capital social qu'elle représente.

foute action donne droit en cours de Société comme en cas de liguidation, qu
reglement de la méme somme nette pour toute répartition ou fout remboursement.

Le droit de vote attaché a chaque action démembrée ou non est exercé
conformément & la |oi.

Chagque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelcongue, en cas d'echange de regroupement, d'atiribution de titres,
d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou de toute opération
sociale, les propriétaires de titres isolés, ou en nombre inférieur & celui requis, ne
peuvent exercer ce droit qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du

groupement etf, éventuellement, de I'achat ou de la vente du nombre de ftitres
necessaires.



TITRE 1l

ADMINISTRATION

ARTICLE XV — NOMINATION DES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Sociéte est administree par un Conseil d' Administration égal & trois membres au

moins et dix-huit membres au plus, sous réserve de la dérogation prévue par la loi en
cas de fusion.

Les personnes dgees de plus de 75 ans ne peuvent étre administrateurs ; lorsqu’elles
depassent cet dge en cours de mandat, elles sont réputées démissionndires d'office
lors de |a prochaine Assemblee Générale.

AU cours de la vie sociale, les Administrateurs sont nommeés par |'Assemblée
Geénerale Ordinaire pour six ans et rééligibles. Les Sociétés qui font partie du Conseil
d'Administration doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant

permanent soumis aux mémes conditions et obligations qu'un Administrateur
personne physique.

L'Assemblee Génerale peut en toute circonstance révoquer un ou plusieurs

administrateurs et procéder a leur remplacement, méme si cette révocation ne
figurait pas al'ordre du jour.

En cas de vacances par déces ou par démission d'un ou plusieurs sieges
d'administrateur, le Conseil d’Administration peut, entre deux Assemblées Générales,
procéder a des nominations d titre provisoire. Lorsque le nombre des administrateurs
est devenu inferieur au minimum Iégal, les administrateurs restant doivent convoquer

immédiatement I'Assemblée Générale Ordinaire en vue de compléter I'effectif du
Consell.

L'Administrateur nommé en remplacement d'un autre ne reste en fonction que pour
le femps restant & couvrir du mandat de son prédécesseur.

Les nominations effectuées par le Conseil & titre provisoire sont soumises & ratification

de la plus prochaine Assembléee Genérale Ordinaire. A défaut de ratification, les
délibérations prises et les actes accomplis n'en demeurent pas moins valables.

ARTICLE XVI - ACTIONS DE GARANTIE

Chague Administrateur doit éire proprietaire d'une action au moins.

Ces actions sont affectées en tofalité o la garantie de tous les actes de gestion,
méme ceux qui seraient exclusivement personnels & I'un des Administrateurs.

Elles sont inailienables.



Les Administrateurs nommes en cours de société peuvent ne pas étre actionnaires
au moment de leur nomination, mais doivent le devenir dans le délai de trois mois, &
defaut de quoiils seraient réputés demissionnaires d' office.

L'ancien Administraieur ou ses ayants drotts recouvrent la libre disposition des actions

de garantie du seul fait de ["approbation par I'Assemblée Générale Ordingire des
comptes du dernter exercice relatif a sa gestion.

ARTICLE XVII — DELIBERATONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Consell d'Adminisirafion nomme parmi ses membres, pour la durée qu'il
détermine, sans pouvoir excéder celle de son mandat d'Administrateur, un Président
qui doit eire une personne physique et peut éfre indefiniment réélu. Toutefois, guelle
que soit la durée pour laguelle elles lui ont été confiées, les fonctions de Président

prennent fin de plein droit lors de Ia réunion de la premiere Assemblée Générale
Ordinaire tenue dans I'annee ou il atteint 70 ans.

Le Conseil nomme, en outre, pour une duree qu'il détermine, un secrétaire qui n'est
pas obligatocirement membre du Consell.

En cas d'absence du secrétaire, le Conseil désigne la personne qui doif remplir cette
fonction.

Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige,
sur la convocation de son Président. De plus, si le Conseil ne s'est pas réuni depuis
plus de deux mois, des administrateurs constituant au moins le tiers des membres du

Conseil peut demander au Président de le convoquer sur un ordre du jour
déterminé.

De méme, lorsgue les fonctions de Président et de Directeur Général sont dissociées,
le Directeur Général peut demander au Président de convoqguer le Conseil sur un
ordre du jour determine.

Toutefots, le Conseil peut se reunir sur convocation verbale et 'ordre du jour peut
n'étre fixé que lors de la reunion si tous les Administrateurs en exercice sont présents
a cette reunion et sont d'accord sur l'ordre du jour.

Il est tenu un registre de présence qui est signe par fes Administrateurs participant &
la seance du Conseil d' Administration.

Pour la validité des délibérations, la présence effective de la moitié au moins des
Administrateurs est nécessaire.

Les décisions sont prises & la magjorité des voix des membres présents ou
régulierement représentés, chagque Administrateur disposant d'une voix.

En cas de partage, la voix du Président est préeponderante.
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La justification du nombre des administrateurs en exercice et de leur nomination
resulte valablement vis-a-vis des tiers, de la seule énonciation dans le procés-verbal
de chaque réunion des noms des Administrateurs présents ou absents.

Les Administrateurs, ainsi que toute personne appelée A assister aux réunions du
Conseil d'Administration, sont tenus G la discrétion a P'égard des informations

presentant un caractere confidentiel et signalées comme telles par le Président de
seance.

Les déliberations du Conseil d’Administration sont constatées par des procés-
verbaux couches ou enliasses dans un registre spécial coté, paraphé et tenu
conformement aux dispositions réglementaires.

Les proces-verbaux sont signés par le Président de séance et par un Administrateur

au moins. En cas d'empéchement du Président de séance, il est signé par deux
Administrateurs au moins.

Les coples ou exiraits a produire en justice ou ailleurs sont valablement certifiés par e
Président du Conseil d' Administration.

ARTICLE XVIiIl - POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Consell d'Administration détermine ies orientations de I'activité de |a Société et
veille d leur mise en csuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d'actionnaires et
dans la limite de 'objet social, i se saisit de toute question intéressant la bonne
marche de la Société et regle par ses délibérations les affaires qui la concernent. Le
Consell d’Adminisiration procede aux contréles et vérifications qu'il juge opportuns.

Chaqgue administrateur recoit les informations nécessaires a I'accomplissement de sa
mission et peut se faire communiquer tous les documents qu'il estime utiles.

Le President, élu parmi les membres du Conseil d'Administration, représente le
Consell. It organise et dirige les travaux de celui-ci dont il rend compte & I' Assemblée
Generale et exécute ses décisions. Il veille au bon fonctionnement des organes de la
Societe et s'assure que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

ARTICLE IXX — DIRECTION DE LA SOCIETE

Conformément aux dispositions de |'article L. 225-51-1 du code de commerce, [a
Direction Générale de ia Société est assumée sous sa responsabilité, soit par le
President du Conseil d' Administration, soit par une autre personne physique nommée
par te Consell d’ Administration et portant le titre de Directeur Général.
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Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la Direction Générale est effectué
par le Consell d'Administration lors de la désignation de son Président. Les
actionnaires ef les tiers en sont informés dans les conditions réglementaires.

La deliberation du Consell d’Administration relative au choix de la modalité
d'exercice de la Direction Générale est prise 4 la maijorité des Administrateurs
présents ou représentés.

L'opfion retenue par le Conseil d’Administration ne peut éfre remise en cause que

lors du  renouvellement ou du remplacement du Président du Consell
d'Administration, ou a I'expiration du mandat du Directeur Général,

Le changement de modalité d'exercice de la Direction Générale n'entraine pas
une modification des siafuts.

1 - Directeur Général

En fonction du choix effectué par le Conseil d'Administration conformément aux
dispositions ci-dessus, la Direction Générale est assurée soit par le Président, soit par

une personne physique, nommeée par le Conseil d'Administration et portant le tiire
de Directeur Genéral.

Lorsque le Consell d'Administration choisit la dissociation des fonctions de Président
et de Directeur Général, il procede & la nomination du Directeur Général, fixe la
durée de son mandat qui ne peut excéder celle du mandat de Président, détermine
sa remunération et, le cas échéant, les limitations de ses pouvoirs.

Pour I'exercice de ses fonctions, le Directeur Général doit étre agé de moins de
soixante-dix ans. Lorsqu'en cours de fonctions cette limite d'age aura été atteinte, le

Directeur General sera reputé démissionnaire d'office et il sera procédé & lo
nomination d'un nouveau Directeur Général.

le Directeur Generadl est revocable a tout moment par le Conseil d' Administration.
Lorsque le Directeur Général n'assume pas les fonctions de Président du Consell
d’'Administrafion, sa réevocation peut donner lieu & dommages-intéréts, si elle est
décidee sans juste motif.

le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la Sociéte. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de |I'cbhjet
social et sous reserve de ceux que la lol afiribue expressément aux assemblées
a'actionnaires et au Conseil d’Administration.

Le Directeur Général repréesenie la Société dans ses rapports avec les tiers. La
Societé est engagée méme par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas
de 'objet social, @ moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait
cet objet ou qu'ii ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant excliu
que la seule publication des statuts suffise & constituer cette preuve.
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2 — Directeurs Géneraux Délégués

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le
Président du Consell d'Administration ou par une autre personne, le Consell
d’Adminisiraiion peui nommer une ou plusieurs personnes physiques chargées
d'assister le Directeur Général avec le titre de Directeur Général Délégué.

Le nombre maximum des Directeurs Généraux Délégués est fixé a cing.
Pour I'exercice de leurs fonctions, les Directeurs Généraux Délégués doivent étre

agés de moins de soixante-dix ans. Lorsqu’en cours de fonctions cette limite d'age

aura été atteinte, le Directeur Général Délégué concerné sera réputé
demissionnaire d'office.

ARTICLE XX - DELEGATIONS DES POUVOIRS

En dehors des délegations de pouvoirs prévues dans |'article précédent au profit du
Président et des Directions Généraux, le Conseil d' Administration peut confier & un
ou plusieurs de ses membres ou & des fiers, actionnaires ou non, tous mandats
speciaux pour un ou plusieurs objets déterminés.

I peut notamment décider la création de comités chargés d'étudier les questions
que lui-méme ou son Président soumet pour avis & son examen. |l fixe la composition
et les afiributions des comités qui exercent leur activité sous sa responsabilité.

Enfin, en cas d'empéchement temporaire ou de décés du Président, le Consell
d'Administration peut déléguer un Administrateur dans les fonctions de Président ; en
cas d'empéchement, cette délégation est de durée limitée et renouvelable : en cas
de déceés, elle vaut jusqu'a I'élection du nouveau Président.

ARTICLE XXI ~ SIGNATURE SOCIALE

Les actes engageant la Societe vis-a-vis des tiers doivent porter la signature du
Président du Conseil d'Administration, ou celle de I'Administrateur spécialement
délégue pourle remplacer en cas d’empéchement, ou celle d'un Directeur Général
ou enfin celle d’'un mandataire spécial.

ARTICLE XXH — REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

L'Assemblée Genérale Annuelle peut allouer aux Administrateurs, en rémunération
de leur activité, une somme annuelle, & titre de jetons de présence et dont le
montant est porté aux charges d’exploitation de la Société.

Le Consel d’Administration répartit ces rémunérations entre ses membres comme |l
'entend.
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ARTICLE XXIil — RESPONSABILITE DES ADMINISTRATEURS ET DE LA DIRECTION GENERALE

Le President, les Adminisirateurs ou les Directeurs Généraux de la Société sont
responsables envers la Societé ou envers les tiers, soit des infractions aux dispositions
l€gales regissant les sociétes anonymes, soit des violations des présents statuts, soit

des fautes commises dans leur gestion, le tout dans les conditions et sous peine des
sanctions prevues par la législation en vigueur.

ARTICLE XXIV -~ CONVENTIONS REGLEMENTEES

1 — Convention soumises a agutorisations

Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne
intferposeée entre la Société et son Directeur Général, I'un de ses Directeurs Généraux
Delégués, I'un de ses administrateurs, I'un de ses actionnaires disposant d'une
fraction des droits de vote supérieure & 5 % ou s'il s'agit d'une société actionnaire, Ia
societe la contrélant au sens de 'artficle L. 233-3 du code de commerce, doit étre
soumise & qutorisation préalable du Conseil d’' Administration.

| en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est
indirectement intéressee.

Sont eégalement soumises & I’'autorisation préalable du Conseil d' Administration, les
conventions infervenant entre la Société et une entreprise, si le Directeur Général,
'un des Directeurs Géneraux Délégués ou I'un des administrateurs de la Société est
proprietaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur, membre du
Consell de Survelllance ou de fagon générale dirigeant de cette enireprise.

Ces conventions doiveni étre qutorisées et approuvées dans les conditions de
I'article L. 225-40 du code de commerce.

2 — Conventions interdites

A peine de nullité du contfrat, il est inferdit aux administrateurs autres que les
personnes morales, au Directeur Géneral et aux Directeurs Généraux Déiégués ainsi
qu'aux représeniants permanents des personnes morales administrateurs de
contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts aupres de la Société, de
se faire consentir par elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que
de faire cautionner par elle leurs engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique aux conjoints, ascendants et descendants des
personnes ci-dessus ainsi qu'a toute personne inferposée.
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3 - Conventions courantes

Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues & des conditions

normales ne sont pas soumises 4 |la procédure d’autorisation et d'approbation
prévue aux articles L. 225-38 et suivants du code de commerce.

Cependant ces conventions doivent étre communiquées par I'intéressé au Président
du Consell d'Administration. La liste et l'objet desdites conventions sont

communiquées par le President aux membres du Conseil d’ Administration et aux
Commissaires aux Compftes.

ARTICLE XXV - COMMISSAIRES AUX COMPTES

L’Assemblée Générale désighe un ou plusieurs Commissaires aux Comptes et un ou

plusieurs Commissaires suppleants remplissant les conditions fixées par la loi et les
reglements.

Les Commissaires sont nommes pour six exercices, leurs fonctions expirent apres
I'Assemblee Genérale qui statue sur les comptes du sixiéme exercice.

Les Commissaires sortants sont toujours rééligibles. En cas de faute ou

d'empéchemeni, ils peuvent étre relevés de leurs fonctions par [I'Assemblée
Geneérale.

Le Commissaire aux Comptes nommeé parl’Assemblée en remplacement d'un autre
ne demeure en fonction que jusqu'da I'expiration du mandat de son prédécesseur.

Leur remuneération est fixée selon les dispositions réglementaires en vigueur.
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ARTICLE IV

ASSEMBLEES GENERALES

ARTICLE XXVI - REGLES COMMUNES A TOUTES LES ASSEMBLES GENERALES

| - Les Assemblées Genérales sont convoquees par le Conseil d' Administration.
A défaut, elles peuvent également éfre convoquees :

-~ parle ou les Commissaires aux Comptes

- par un mandataire désigne en justice a la demande soit de tout intéressé en
cas d'urgence, soit d'un ou plusieurs actionnaires représentant au moins le
dixieme du capital social ou un dixieme des actions de |la catégorie
intéressée, s'il s'agit d' Assemblées spéciales.

- par le ou les liguidateurs en cas de dissolution de la Société et pendant la
période de liquidation.

Les Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en tout auire lieu du
méme departement suivant les indications figurant dans les avis de convocation.

Le Conseil d’Administration peut décider que les actionnaires pourront participer et
voter @ toute assemblée par visioconférence ou par tout moyen de

telecommunication permettant leur identification dans les conditions légales et
réglementaires.

Il — La convocation des Assemblées Generales est faite quinze jours avant la date de
I' Assembiée.,

Lorsqu’une Assemblée n'a pu deliberer faute de réunir le quorum reqguis, la
deuxieme Assemblée et, le cas echeant, la deuxieme Assemblée prorogée, est
convoguee avec un delail de six jours dans les mémes formes que la premiere. L'avis
et les letires de convocation de cette deuxieme Assembiee reproduisent la date et
I'ordre du jour de |la premiere.

Ordre du jour des Assemblées Generales .

- L'ordre du jour des Assemblees figure sur les avis et lettres de convocation ; |l
est aréte parl'auteur de la convocation.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires ont la facuite de requérir, dans les conditions

déterminées par les dispositions [égislatives et réglementaires en vigueur, I'inscription
a l'ordre du jour de projets de résolution.
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- L'Assemblee ne peut delibérer sur une question qui n'est pas inscrite & I'ordre
du jour. Néanmoins, elle peut, en toutes circonstances, révoquer un ou
plusieurs administrateurs et procéder d leur remplacement.

L'ordre du jour d'une Assemblee ne peut éfre modifié sur deuxiéme convocation.
- Sous reserve des questions diverses qui ne doivent présenter qu’une minime

importance, les questions inscrites & I'ordre du jour doivent étre libeliées de

felle sorte que leur contenu et leur portée apparaissent clairement sans qu'il y
ait lieu de se reporter a d’autres documents.

Assistance ou représentation aux Assemblées Générales :

Tout actionnaire a le droit d'assister aux Assembiées Générales et de participer aux
deliberations, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, toutefois, son droit &
participation est subordonne a son inscription sur le registre des actions nominatives
de la Société, cing jours au moins avant la réunion.

Un actionnaire peut se faire représenter & I'Assemblée par un autre actionnaire ou

son conjoint. La procuration specifique pour chaque Assemblée est signée par le
mandant qui indique ses nom, prénoms et domicile.

Le mandataire n’a pas ia faculte de se substituer une qutre personne.
Pour foute procuration d’'un actionnaire sans indication de mandataire, le Président
de I'Assemblée Generale émet un vote favorable a I'adoption des projets de

résolution présentés ou agréés par le Consell d'Administration et un vote
défavorable a ’'adoption de tous les autres projets de résolution.

Feuilles de présence aux Assembliées Générales

A chague Assembiée est tenu une feuille de présence diment émargée par les

actionnaires présents et les mandataires et certifiée exacte par le bureau de
' Assemblée.

Bureau des Assemblées Générales

L'Assemblee Genérale est presidée par le President du Conseil d' Administration et, &
défaut, par I'Administrateur délégué pour le suppléer.

Sont nommés scrutateurs de I'Assemblée les deux membres de ladite Assemblée
disposant du plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction.

Le bureau qdinsi compose deésigne un secrétaire qui peut étre choisi en dehors des
actionnaires.
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Les membres du bureau ont pour mission d’assurer le fonctionnement régulier de
I'Assemblee et nofamment de vérifier, certifier et signer la feuille de présence, de
contrdler les votes emis et d'en assurer |la regularité et encore de signer le procés-
verbal des délibérations de I’ Assemblée.

Proces-verbaux des délibérations des Assemblées Générales

Les delibéerations des Assemblées Genérales sont constatées par des procés-
verbaux, inscrits ou enliasses dans un registre spécial coté, paraphé et tenu
conformement aux dispositions réglementaires.

Ces proces-verbaux sont signés par les membres ou tout au moins la majorité des
membres du bureau.

Les copies ou exiraits des procés-verbaux des délibérations de I’ Assemblée Générale

sont ceriifies par le Président du Conseil d'Adminisiration ou & défaut par son
représentant spécialement désigné a cet effet.

Voie par corespondance

Le vote par correspondance s'exerce selon les conditions et modaliiés fixées par les
dispositions legislatives et reglementaires. Les personnes morales participant aux

Assemblées par leur représentants légaux ou par toute personne dOment et
régulierement habilitée par ces derniers.

Droit de communication des actionnaires

Tout actionnaire a le droit d’obtenir communication des documents nécessaires
pour lui permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un
jugement informé sur la gestion et le contrble de la Société.

La nature de ces documents et les condifions de leur envoi et de mise & disposition
sont determinées parla loi.

ARTICLE XXVII — DISPOSITIONS PARTICULIERES AUX ASSEMBLEES GENERALES
ORDINAIRES

L'Assembléee Générale Ordinaire peut prendre toutes les décisions autres que celles
ayant pour effet de modifier les statuis.

Elle est réunie au moins une fois par an, dans les six mois de cléture de chague
exercice socidl, pour statuer sur les comptes de cel exercice.

Elle a notamment les pouvoirs suivants :

1°) Nommer et révoquer les Administrateurs et les Commissaires aux Comptes
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2°) Approuver ou rejeter les nominations d'Administrateurs faites & titre provisoire par
le Conseil d'Adminisiration.

3°) Donner ou refuser quitus de leur gestion aux Administrateurs.

4°) Statuer sur le rapport special des Commissaires aux Comptes relatif aux
conventions intervenues entre la Société et ses dirigeants.

5°) Fixer le montant des jefons de préesence alloués aux Administrateurs.

6°) Fixer la rémunération des Commissaires aux Compies

/°) Statuer sur foutes quesitions relatives aux compites de |'exercice écoulé

8°) Affecter le resuliat

9°)  Autoriser les emissions d'obligations ainsi que la constitution de sCretés
particulieres ¢ leur conférer

10°) Et d'une maniere geénérale, conférer au Consell d'Administration les
autorisations nécessaires pour les actes excédant les pouvoirs de celui-ci.

L' Assemblée Générale Ordinaire ne délibere valablement sur premiere convocation
que si les actionnaires présents ou représentés possedent au moins le guart dvu
capital social.

Sur deuxieme convocation, aucun quorum n'est requis.
Flle statue & la majorité des voix des actionngires présents ou représentés et les

abstentions ou des bulletins blancs en cas de scrutin sont considérés comme
repoussant les résolutions mises aux voix.

ARTICLE XXVII- DISPOSITIONS PARTICULIERES AUX ASSEMBLEES GENERALES
EXTRAORDINAIRES

-  L'Assemblée Générale Extraordinaire peut modifier les statuts dans foutes les
dispositions. Elle ne peut, toutefois, augmenter les engagements des
actionnaires, sous réserve des opérations résultant d'un regroupement
d’actions regulierement effectué.

Elle ne peut nofamment changer la nationalité de la Société dans les conditions
exprimées par la loi, ou encore modifier I'objet social, augmenter ou réduire le
capital social, faire un apport partiel d’actif, proroger ou réduire la durée de |a
Societe, décider sa fusion ou sa scission avec une autre ou d'autres Sociétés, la
disscudre par anticipation, la transformer en Societe de toute quire forme, dans les
conditions prévues par la Lol.

- L'Assemblée Générale Exiraordinaire ne délibéere valablement que si les
actionnaires presents ou représentés possedent au moins, sur premiere
convocation, la moitié et sur deuxieme convocation, le quart au moins du
capital social. A défaut de ce dernier quorum, la deuxieme Assemblée peut
étre prorogee a une date posterieure de deux mois au plus a celle a laquelle
elle avait été convoqguée.

Elle statue & la majorité des deux tiers des voix des actionnaires présents ou

représentés, les abstentions ou les bulletins blancs en cas de scrutin sont considérés
comme repoussant les résolutions mises aux voix.
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ARTICLE XXIX ~ DISPOSITIONS PARTICULIERES AUX ASSEMBLEES SPECIALES

Les Assemblées speciales réuniront les titulaires d'actions d'une catégorie
determinee dans I'hypothese oU il viendrait a éfre créé plusieurs catégories
d'actions.

La décision d'une Assemblée Générale Extraordindire de tous les actionnaires de
modifier les droits relatifs @ une categorie d'actions ne deviendra définitive qu'aprés
approbation par ' Assemblée spéciale des actionnadires de cette catégorie.

Les Assemblees spéeciales sont convoquées et déliberent dans les mémes conditions
que I'Assemblée Générale Extraordinaire.
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TITRE V

RESULTATS SOCIAUX

-------------------------------------

ARTICLE XXX — EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée de douze mois qui commence le premier
janvier et finit le trente et un décembre de la méme année. Ces durées et dates
peuvent étre modifiées par décision d'une Assemblée Générale Extrgordinaire.

ARTICLE XXXI - COMPTES

A la cldture de chaqgue exercice, le Conseil d’Administration dresse I'inventaire et les
comptes annuels comprenant le bilan, le compte de résultat ef une annexe. Il établit
en outre un rapport de gestion ecrit.

Ces documents sont mis 4 la disposition des Commissaires aux Comptes dans les
conditions [égales et réglementaires en vigueur.

A compter de [a convocation de ['Assemblée Générale Ordinaire Annuelle et au
moins pendant le délai de quinze jours qui précéde la date de la réunion, tout
actionnaire peutl prendre au siege social connaissance des documents dont la
communication est prevue par les lois et reglements en vigueur.

ARTICLE XXXII — AFFECTATION DES RESULTATS

Sur le bénéfice de 'exercice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, it est
fait un prélevement d'un vingtiéme au moins, affecté & la formation d'un fonds de
réserve dit uréserve légale n. Ce prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque ledit
fonds atteint une somme égale au dixieme du capital social. |l reprend son cours

lorsque, pour une cause quelcongue, la «réserve legale » est descendue au-dessous
de cefte fraction.

L'Assemblée décide souverainement de 'affectation du solde du bénéfice
augmente, le cas écheant, des reports bénéficiaires antérieurs. Elle détermine
notamment [a part atiribuee aux actionnaires sous forme de dividende.

L'Assembléee Générale peut decider la mise en distribution de sommes prélevées sur
les réserves dont elle a la disposition, en ce cas la décision indique expressément les
postes de réserves sur lesquels les prélevements sont effectués.

Les pertes, s'il en existe, sont apres approbation des comptes par I'Assemblée
Génerale, inscrites a un compte spécial figurant au passif du bilan, pour étre
imputees sur les benéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction, ou apurées par
prélevement sur les réserves.
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ARTICLE XXXIII - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les moddalites de mise en paiement des dividendes sont fixées par I'Assemblée
Geénérale ou, a défaut, par le Conseil d' Administration.

Toutefols, Ia mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal

de neuf mois apres la cldture de |'exercice. La prolongation de ce délai peut &tre
accordeé par decision de justice.

Aucune repartition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires hors le cas de
distribution de dividendes fictifs ou d'intéréts fixes ou intercalaires qui sont interdits
parla lol.

Conformement a I'article 351 de la loi du 24 juillet 1966 modifié par la loi n° 83-3 du 3

janvier 1983, I'Assemblée peut accorder une option entre le paiement des
dividendes en numeraire ou en action.
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TITRE VI

----------------------------------------------------------------------------------------

ARTICLE XXXIV — CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatees dans les documents comptables, les capitaux
propres de la Societé deviennent inferieurs & la moitié du capital social, le Consell
d' Administration est tenu de réunir une Assemblée Générale Extraordinaire dans les
quatre mois qui suivent |'approbaiion des comptes ayant fait apparaitre ces pertes.
a l'effet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de la Société. La résolution

adoptée par 'Assemblée est publiée et donne lieu & I'accomplissement des
formalités réglementaires.

Sila dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard & la cléture du
deuxieme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est
intervenue et sous reserve des dispositions 1égales ayant frait au montant minimum
du capital des Societés Anonymes, de reduire son capital d'un montant au maoins
égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai,
I'actif net n’a pas efe reconstitué d'une valeur au moins egale a la moitié du capital
social.

A defaut de réunion de |'Assemblée Générale, comme dans le cas oU cette
Assemblée n'a pas pu délibérer valablement sur derniére convocation, tout
intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Il en est de méme si
les dispositions de I'alinea 2 ci-dessus n'ont pas été appliquées. Dans tous les cas, le
Tribunal peut dccorder a la Societé un délai maximal de six mois pour régulariser la

situation, il ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, cette
regularisation a eu lieu.

ARTICLE XXXV - ARRIVEE DU TERME STATUTAIRE

Un an au moins avant la date d'expiration de |la duree de |la Société, le Consell
d' Administration convoque I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires O
I'effet de décider sila Societé doit étre prorogée ou non.

raute par le Consell d'Adminisirafion d'avoir convoqué I'Assemblée Générale
Extraordingire, tout aqctionnaire, qpres une mise en demeure par letire
recommandée demeurée infructueuse, peut demander au Président du Tribunal de
Commerce statuant sur requéte, la désignation d'un mandataire de justice chargé
de convogqguer I'Assemblée Génerale Extraordinaire en vue de décider si la Société
Sera prorogeée ou Non.
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ARTICLE XXXVI — DISSOLUTION ~ LIQUIDATION

A l'expiration de la Société ou en cas de dissolution anticipée décidée par
I'Assemblée Generale Exiraordinaire, |'Assemblée Générale Ordinaire, sur o
proposition du Conseil d' Administration, regle e mode de liquidation et nomme un
ov plusieurs liguidateurs dont elle determine les pouvoirs.

Les liquidateurs ont pour mission de réaliser, méme a I'amiable, tout actif mobilier et
immobilier de la Societé et d’éteindre le passif. Sauf les restrictions que I' Assemblée
Geéneérale peut y apporter, ils ont, O cet effet, en vertu de leur seule qualité, les
pouvoirs les plus étendus d'apres les lois et usages du commerce, y compris ceux de
fraiter, transiger, compromefttre, contérer toutes garanties méme hypothécaires, s'if y
a lieu, consentir tous désistements et mainlevées avec ou sans paiement.

Une Assemblée Extraordinaire est necessaire pour consentir une cession giobale de
I'actif, un apport de 'actif a une autre Société, procéder ¢ toutes opérations de

fusion ou scisston, apporter aux statuts toutes modifications correspondant aux
besoins de la liquidation.

En cas de deces, demission cu empéchement du ou des liquidateurs, I' Assemblée
convoqueée par l'actionnaire le plus diligent, pourvoit & leur remplacement.

Le produit de la liguidation est employé d'abord & éteindre le passif. Apres ce
paiement ef le reglement des frais de liquidation, I'excédent sera réparti a titre de

remboursement de capital en premier lieu et de distribution de boni de liquidation
ensutite.

ARTICLE XXXVH ~ CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou
de sa liquidation, soit entre les actionnaires, les Administrateurs et la Société soit entre
les actionnaires eux-mémes, relativement aux aoffaires sociaies, seront jugées

conformement 4 la loi et soumises & la juridiction des Tribunaux compétents du siege
social.

A cet effet, en cas de contfestation, tout actionnaire est tenu de faire élection de
domicile dans le ressort du siege social, et toutes assignations et significations seront
regulierement faites a ce domicite élu, sans avoir égard au domicile réel.

A défaut d'élection de domicile, les assignhations et significations seront valablement

faltes au Pargquet de Monsieur le Procureur de |la Réepublique pres le Tribunal de
Grande Instance du siege social.

ARTICLE XXXIIX ~ FRAIS ET PUBLICATIONS

Tous les frais, droits et honoraires des présents staiuts et de leurs suites seront pris en
charge par la Société.

24



Pour faire publier les présents statufs, et tous actes ou proces-verbaux les
concernant, tous pouvoirs sont donnés cu porteur d'un original, d'une copie ou d'un
extralt de ces documents.

Fait & Reims,
L'an mil neuf cent quatre vingt quatre
Le

([en quatre originaux, sur papier timbré et enregistres, dont un pour I'enregistrement,
deux pour le dépdt au Greffe ef un pour le depdt au siege social)

(et en sept exemplaires sur papier libre pour étre remis & chaque actionnaire)

Signature des associes ; les soussignes, dont les nom, prénoms, domiciles et qualité
figurent en premiere page déclarent avoir pris connaissance des présents statuts et
les approuvent entierement.
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