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Lise HOFFMANN
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Dénomination sociale :

3PAC
Société par actions simplifiée
au capital de 4 096,00 Euros (quatre mille quatre-vingt-seize Euros)

Siége social :
9 rue de la Ferme 92350 Le Plessis Robinson

Les soussigneés :

Monsieur MALAPELLE Franck

demeurant au 23 rue Sedaine 75011 Paris
né le 23 décembre 1984 2 Colombes {92)
de nationalité Francaise.

Monsieur CADILHAC Sylvain

demeurant au 41 Grande Rue 92310 Sévres
né le 25 mars 1984 a Castres (81)

de nationalité Francaise.

Madame HOFFMANN Lise

demeurant au 9 rue de la Ferme 92350 Le Plessis Robinson
née le 28 septembre 1981 a Thiais (94)

de nationalité Francaise.

se sont réunis a l'issue de la signature des statuts de la Société 3PAC pour désigner d'un commun
accord le premier président et le premier directeur général de la Société, , conformément aux
dispositions des articles 13 et 14 des statuts de ladite Société.

A cet effet, ils ont convenu ce qui suit :

1 — Nomination du président
Les soussignés nomment en qualité de président de la Société :

Mme Lise HOFFMANN demeurant au 9 rue de la ferme 92350 Le Plessis Robinson pour une durée
indéterminée qui n'entrera effectivement en fonction qu'a partir du jour ol la Société aura été
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés, et qui déclare accepter les fonctions qui
viennent de lui étre confiées.

Elle affirme n'étre frappée d'aucune incapacité, interdiction ou déchéance susceptible de I'empécher
d'exercer ce mandat.
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2~ Nomination du directeur général
Les soussignés nomment en qualité de directeur général de la Société :

M. Franck MALAPELLE demeurant au 23 rue sedaine 75011 Paris pour une durée indéterminée qui

n'entrera effectivement en fonction qua partir du jour ou la Société aura été immatriculée au

" Registre du Commerce et des Sociétés, et qui déclare accepter les fonctions qui viennent de lui &tre

confiées.

Il affirme n'étre frappé d'aucune incapacité, interdiction ou déchéance susceptible de I'empécher
d'exercer ce mandat.

3 — Pouvoirs des dirigeants

Les dirigeants exerceront leurs fonctions dans le cadre des dispositions Iégales et réglementaires et
dans les conditions prévues aux articles 13 et 14 des statuts.

4 — Rémunération des dirigeants

La rémunération des dirigeants sera fixée ultérieurement.

En outre, ils auront droit au remboursement de leurs frais de représentation et de déplacement, sur
justificatifs.

Fait en 5 originaux a Paris.
Le 1% septembre 2017.

Signature des actionnaires :

Monsieur MALAPELLE Franck
Associé

Monsieur CADILHAC Sylvain

Associé i
CF

=7
Vd

Madame HOFFMANN Lise
Associée
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SOCIETE
GENERALE

CERTIFICEOE'SEPOT DE FONDS - SOCIETE ANONYME, SOCIETE PAR
ACTIONS SIMPLIFIEE OU SOCIETE EN COMMANDITE PAR ACTIONS EN
FORMATION

A établir en quatre originaux

La SOCIETE GENERALE, Société Anonyme au capital de 1 007 625 077,50 euros, dont le siége
social est situé a PARIS 9&éme, 29 Boulevard Haussmann, ayant pour numéro unique d’identification 552
120 222 R.C.S. Paris, certifie :

- avoir recu en dép6t la somme de 4096 euros (quatre mille quatre vingt seize EUR), représentant
la totalité des versements effectués par les souscripteurs du capital en numéraire de la sociéte
SAS en formation 3PAC , sieége 9 rue de la ferme 92350 Le plessis Robinson et,

- avoir constaté la concordance entre ces versements et les sommes indiquées comme versees par
chaque actionnaire sur la liste des souscripteurs qui lui a été présentée.

Ladite somme restera immobilisée dans les conditions légales et réglementaires.

Fait a Paris , le 30/08/2017

SQLe Responsable de I'Agence,

Société Générale S.A. au capital de :
1 006 489 617,50 EUR

Tél. +33 (0)1 40 33 81 60 Siege Social :
5 place GAMBETTA Fax +33 (0)1 403381 78 29 bd Haussmann 75002 Paris
75020 PARIS www.societegenerale.fr 552 120 222 R.C.S. Paris

Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre : dép6t N°38456 en date du 11/10/2017



Liste des souscripteurs au capital de la SAS 3PAC

M. MALAPELLE Franck

demeurant au 23 rue Sedaine 75011 Paris,

Associé a hayteur de 1.270/4.096 parts, sur un capital de 4.096 €
Signature :

M. CADILHAC Sylvain

demeurant au 41 Grande Rue 92310 Sévres,

Associé & hauteur de 1.270/4.096 parts, sur un capital de 4.096 €
Signature :

7

Mme HOFFMANN Lise
demeurant au 9 rue de la Ferme 92350 Le Plessis Robinson,
Associée a hauteur de 1.556 /4.096 parts, sur un capital de 4.096 €

Signature :

Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre : dép6t N°38456 en date du 11/10/2017



— STATUTS -
3PAC

SAS au capital de 4.096,00 euros {quatre mille quatre-vingt-seize euros)
Siége social : 9 rue de Ig Ferme 92350 Le Plessis Robinson

Entre :
Franck MALAPELLE
Sylvain CADILHAC

Lise HOFFMANN

EnDate du:

1% septembre 2017

Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre : depot N°38456 en date du 11/10/2017 fm S (’, LI;H



Les s0USSighés :

M. MALAPELLE Franck

demeurdnt au 23 rue Sedairie 75011 Paris
né le.23 décemhre 1984 a Colombes (92)
de nationalité Francaise,

M. CADILHAC Sylvain

demeurant au 41 Grande Rue 92310 Sevres
né le 25 mars 1984 3 Castres (81)

de nationalité Frangaise.

iMime HOFFMANN Lise

demeurant au 9 rue de la Ferme 92350 Le Plessis Robinson
née le 28 septembre 1981 3 Thiais (94)

de nationalité Francaise.

Ont établi, ainsi qu’il suit, les statuts de la société par actions simplifiée 3PAC devant exister entre
eux:
3PAC
Sociéte par actions simplifiée
Au capital de 4 096 Euros (quatre mille quatre-vingt-seize Euros)
Siége social : 9 rue de la ferme 92350 Le Plessis Robinson

Préambule

Le présent préambule fait partie intégrante des statuts. En cas de différend sur linterprétation des
clauses statutaires, la volonté commune des parties, telle gu’elle y est indiquée, doit prévaloir a leur
interprétation,

1 -Forme

Par les présentes, il est formé une société par actions simplifiée (ci-aprés, la « Société »), entre les
titulaires des actions ci-aprés créées et de celles qui pourraient I'étre ultérieurement.

Elle sera régie par les présents statuts ainsi que par les dispositions légales applicables.

Elle foncticnne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés. Lorsque la Société
ne comporte qu’'un seul associé, celui-ci sera dénommé « associé unigue ». L'associé unique exerce
ies pouvoirs dévolus aux associés.

Les termes « associés » et « collectivité des associés » désignent indifféremment I'associé unique ou
les associeés.

Y
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2 — Durée

La durée de la Société est fixée a 99 (quatre-vingt-dix-neuf) années a compter de la date de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf en cas de dissolution anticipée ou
prorogation prévus aux présents statuts,

Cette durée peut étre prolongée une ou plusieurs fois par décision collective des associés, prise 1
{un} an au moins avant la date d’expiration de la Société, sans que cette prorogation puisse excéder
quatre-vingt-dix-néuf années,

3 — Dénomination
La dénomination sociale de la Société est : 3PAC

Tous les actes ou documents émanant de la Societé et destinégs au tiers, notamment les lettres,
factures, annonces et publications diverses doivent indigquer la dénomination sociale, précédée ou
suivie immédiatement et lisiblement des mots « société par actions simplifiée » -ou des initiales
«SAS» et de Vénonciation du montant du capital social ainsi que le lieu et le numéro
d'immatriculation de la Société au Registre du Commerce et des Sociétés.

4 — Objet
La Société a pour objet, tant en France qu'a I'étranger, directement ou indirectement :

- La conception, la réalisation, ia modification, l'intégration, le conseil, la commercialisation et
la maintenance de solutions informatiques {matériels, logiciels, services) innovantes.

- Et plus généralement;, toutes opérations financigéres, commerciales, industrielles, civiles,
mobiliéres et immobilieres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a l'objet ci-
dessus ou a tous les objets similaires ou connexes, de nature a favoriser son extension ou son
développement.

- L'animation de partenariats dans le cadre de son développement commercial en France ou-a
I'étranger.

- La société peut prendre toutes participations et tous intéréts dans toutes sociétés et
entreprises dont I'activité serait de nature 3 faciliter la réalisation de son objet secial.

- Elle peut agir directement ou indirectement, soit seule, soit en association, participation,
groupement ou société, avec toutes autres personnes ou sociétés et réaliser sous guelque
forme que ce-soit les opérations entrant dans son objet social.

1% Septembre 2017 — 3PAC — Statuts — Page 3 . y



5 — Siege social
Le siége social est fixé au.9 rue de la Ferme 92350 Le Plessis Robinson.

(I peut étre transféré en tout autre endroit du territoire francais par simple décision du Président.
Lars d'un transfert décidé par le Président, celui-ci est autorisé a maodifier les statuts en
conséquence,

Le Président peut librement créer des succursales partout en France et a 'étranger ou il le juge utile.

6 — Capital social
6.1 — Apports

Il est fait apport en numéraire a la Société, a sa constitution, d’une somme de 4.096 euros {quatre
mille quatre-vingt-seize euros), libérée en totalité.

Conformément & la ioi, 4.096 éeuros {quatre mille quatre-vingt-seize euros) ont été déposés sur le
compte ouvert au. nom de la Société & LA SOCIETE GENERALE dont le siége social est sis a: 29,
boulevard Haussmann - Paris 9éme, ainsi que l'atteste le certificat de dépot des fonds établi le
30/08/2017, sur présentation de la liste des associés mentionnant les sommes versées par chacun
d'eux, certifiée sincére et véritable par Madame Lise HOFFMANN, représentant les associés
fondateirs.

- Monsieur Franck MALAPELLE apporte a la Société la somme de 1.392 euros {mille trois cent
guatre-vingt-douze euros)

- Mansieur Sylvain CADILHAC apporte a la Société la somme de 1.270 euros (mille deux cent
soixante-dix euros)

- Madame Lise HOFFMANN apporte & la Société la somme de 1.434 euros (mille quatre cent
trente-guatre euros)

6.2 — Montant du capital

Le capital social est fixé & la somme de 4.096 euros (quatre mille quatre-vingt-seize Euros). [l est
divisé en 4096 (gquatre mille guatre-vingt-seize} actions de 1 euro chacune, toutes de méme
catégorie, entierement souscrites et intégralement libérées.

Les associés déclarent que ces actions sont réparties entre eux en proportion de leurs apports de la
facon suivante :

- Monsieur Franck MALAPELLE, a concurrence de mille trois cent quatre-vingt-douze actions,
numérotées de 1 4 1.392, en rémuneération de ses apports, ¢i-1.392 actions.

- Monsieur Sylvain CADILHAC, a concurrerice de mille deux cent soixante-dix actions,
numérotées de 1.393 4 2.662, en rémunération de ses apports, ¢ci 1.270 actions.

- Madame Lise HOFFMANN, a concurrence de mille quatre cent trente-quatre actions,
numérotées de 2.663 a 4,096, en rémunération de ses apports, ¢i 1.434 actions.

1% Septembre 2017 —3PAC —Statuts— Page 4
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7 — Modification du capital

Toute ‘modification du capital résultant d’'une opération d’augmentation, d’amortissement ou de
réduction du capital social, requiert une décision prise a la majorité qualifiée des deux tiers des
associés.

La collectivité des associés peut déléguer-au Président son pouvoir en matiére d’augmentation ou de
réduction de capital dans les conditions et délais prévus par la loi.

En cas d’augmentation du capital par émission d’actions a souscrire en numéraire, un droit de
préférence a la souscription de ces actions est réservé aux propriétaires des actions existantes, dans

[y

lés conditions légales. Toutefois, les associdés peuvent renoncer a titre individuel & leur droit
préférentiel de souscription et la décision d’augmentation -du capital peut supprimer ce droit
préférentiel en respectant les conditions légales.

Le capital social peut &tre augmenté soit par émission d’actions ordinaires ou d'actions de
préférence, soit par majoration du montant nominal des titres de capital existants.

Les titres de capital nouveaux sont émis soit a leur montant nominal, soit a ce mioment majoré d’une
prime d’émission.

lls sont libérés soit par apport en numéraire y compris par compensation avec des créances liquides
et exigibles sur [a Société, soit par apport en nature, soit par incorporation de réserves, bénéfices ou
primes d'émission, soit en conséquence d’'une fusion ou d’une scission.

8 — Forme des actions
Les actions sont obligatoirement nominatives.

Elles donnent lieu a une inscription & un compte ouvert par la Société au nom du titulaire dans les
conditions et selon les modalités prévues par la loi et les réglements en vigueur.

Tout associé peut demander a la Société la délivrance d’une attestation d’inscription en compte.

9 — Libération des actions

Les actions souscrites en numéraire lors de la constitution ou en cas d’augmentation du capital
doivent é&tre libérées selon les régles énoncées par la loi et les statuts.

10 - Droits et obligations attachés aux actions

10.1 — Répartition des bénéfices

Chague action danne droit, dans les bénéfices, 'actif social et le boni de liquidation, a une part
proportionnelle 2 la quotité du capital gu’elle représente.
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10.2 — Droit de vote

Chaque action donne en outre le droit.au vote et a la représentation dans les assemblées générales,
ainsi que le droit d’étre informé sur la marche de la Société et d’obtenir communication de certains
documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

Le droit de vote attaché a I'action appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions concernant
I"affectation des résultats oli il est réservé 3 'usufruitier.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
quelconque, {es propriétaires d’actions isolées ou en nombre inférieur & celui requis, ne pourront
exercer ce droit qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du regroupement, et
éventuellement de I'achat ou de fa vente du nombre d’actions nécessaires.

10.3 — Pertes

Les actionnaires ne sont responsables du passif social et des pertes qu'a concurrence de leurs
apports.

10.4 — Adhésion

La propriété d’une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société, aux actes, et aux
décisions collectives.

Les droits et les obligations attachés a ["action suivent le titre quel qu’en soit le titulaire.

10.5 — Appel de fonds

Les actionnaires sont tenus de libérer les actions par eux souscrites dans les 30 {trente) jours de
I'appel de fonds formulé par le Président par lettre recommandée avec accusé.de réception.

11 ~ Indivisibilité des actions
Les actions sont indivisibles a I'égard de |a Société.

Les copropriétaires d’actions indivises sont tenus de se faire représenter auprés de la Société par un
seul d’entre eux, considéré comme seul propriétaire, ou par un mandataire unique. En cas de
désaccord, le mandataire unigue est designé en justice a la demande du copropriétaire le plus
diligent.

Les indivisaires des actions doivent notifier & la Société, par lettre: recommandée avec accusé de
réception, dans le délai de 30 (trente) jours calendaires & compter de la survenance de P'indivision, le
nom du représentant qui exercera les droits attachés aux actions.

Le changement de représentant de 'indivision ne sera opposable & la Société, qu’a. I'expiration d’un
délai de 90 (quatre-vingt-dix) jours calendaires & compter de sa notification a la Société par lettre
recommandée avec accusé de réception
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12 — Cession et transmission des actions

Les actions ne sont négociables qu'aprés I'immatriculation de la Société au Registre du Commerce et
des Sociétés. En cas d’augmentation du capital, les actions sont négociables a compter de la
réalisation de celle-ci. Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de 1a Société et jusqu'a
la cléture de 1a liguidation.

12.1 — Cession et tfansmission

En cas de cession, le transfert de la propriété résulte de l'inscription des actions au compte de
Facheteur.

La transmission des actions émises par la Société s’opére par un virement du compte du cédant au
compte du cessionnaire, sur production d’un ordre de mouvement établi sur un formuiaire fourni ou
agréeé par la Société et revéiu de la signature du cédant ou de son mandataire et accompagné le cas
échéant des piéces justificatives.

La Société peut exiger que les signatures apposées sur I'ordre de mouvement soient certifiées par un
officier ministériel.

L'ordre de mouvement est enregistré sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dit

« registre des mouvements ».

Une attestation d'inscription en compte sera délivrée par la Société a tcut associé en faisant la
demande.

L'inscription au compie de Facheteur est faite a la date fixée par I'accord des parties et notifiée a la
Société.

La notification devra se faire, au gré des parties, soit par lettre recommandée avec accusé de
réception, soit par lettre remise en main propre contre décharge entre les mains d’un représentant
légal de la Société.

Si au jour de la transmission, |a Seciété est unipersonnelle ou pluripersonnelle, toute cession ou
transmission d'actions, a quelque titre que ce soit, est entiérement kbre.

12.2 - Inaliénabilité des actions

Pendant une durée de 1 {un) an & compter de la date d'immatriculation de la Société, les associés ne
pourrant céder leurs actions, ainsi que tout droit de souscription, d'attribution ou autre ayant pour
objet ou pour effet de conférer directement ou indirectement un droit quelconque sur tout ou partie
du capital et/ou des droits de vote de la Société.

Par exception a l'inaliénabilité ci-dessus, le Président doit lever 'interdiction de cession des actions
en cas d'exclusion, dans les conditions prévues dans ces statuts, d'un actionnaire personne physigue
ou d'une société actionnaire dont le contrle serait modifié ainsi qu'en cas de révocation d'un
dirigeant actionnaire.

12.3 — Droit de préemption

A 'expiration de la période d'inaliénabilité visée a l'article 12.2 ci-dessus :
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12.3.1: Toute cession d'actions, méme entre actionnaires, est soumise au respect du droit de
préemption conféré aux actionnaires dans les conditions définies ci-aprés.

5

12,3.2: Ll'actionnaire cédant notifie au Président et a chacun des actionnaires par lettre
recommandée avec accusé de réception son projet de cession en indiquant :

= le nombre d'actions concernées ;

- lesinformations concernant le cessionnaire envisagé : nom, prénoms, adresse et nationalité,
s'it s'agit d'une personné physigue ; dénomination, siége social, numéro RCS, montant et
répartition du capital, identité des dirigeants, s'il s'agit d'une personne morale ;

- le prix et les conditions de la cession envisagée.

La date de réception de cette notification fait courir un délai de 3 (trois) mois, a i'expir'ation duquel, si
les droits de préemption n'ont pas été exercés en totalité sur les actions dont la cession est projetée,
le cédant pourra réaliser librement ladite cession sous réserve de respecter la procédure d'agrément
prévue a larticle 12.4 des statuts.

12.3.3: Chaque associé bénéficie d'un droit de préemption sur les actions dont la cession est
envisagée. Ce droit de préemption est exercé par notification adressée au Président dans un délai de
2 {deux) mois a compter de la réception de ia notification du projet de cession visée ci-dessus. Cette
notification est effectuée par letire recommandée avec accusé de réception indiquant le nombre
d'actions que I'associé souhaite acquérir.

12.3.4 : A l'expiration du délai de deux mois prévu au 12.3.3 et-avant celle du délai de trois mois fixé
au 12.3.2, le Président notifie a I'associé cédant par lettre recommandée avec accusé de réception
les résultats de la precédure de préemption.

Lorsque les droits de préemption exercés sont supérieurs au nombre d'actions dont la cession est
envisagée, les actions concernées sont réparties par le Président entre les associés intéressés au
prorata de leur participation au capital de I1d Société et dans la limite de leurs demandes.,

Lorsque les droits de préemption sont inférieurs au nombre d'actions dont la cession est envisagée,
les droits de préemption sont réputés n'avoir jamais été exercés et I'associé cédant est libre de
réaliser la cession au profit du cessionnaire et dans les conditions mentionnées dans la notification.

12.3.5 : En cas d'exercice du droit de préemption, la cession des actions doit intervenir dans un délai
de 30 (trente) jours au prix mentionné dans la notification de |'actionnaire cédant.
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12.4 —Agrément

12.4.1: Les actions de la Société ne peuvent étre cédées, y compris entre associés, qu'avec

Pagrément préalable donné par décision collective des associés prise a la majorité des voix des
actionnaires disposant du droit de vote sachant que fes actions du cédant ne sont pas prises en
compte pour le calcul de cette majorité.

12.4.2 : La demande d'agrément doit étre notifiée par |leitre recemmandée avec accuse de réception
au Président. Elle indique le nombre d'actions dont la cession est envisagée, le prix de cession, les
noms, prénoms, adresse, nationalité de l'acquéreur s'il s'agit d'une personne physique, la
dénomination, la forme, le siége social, le numéro RCS, le montant et la répartition du capital et
Identité des dirigeants s'il s'agit d'une personne morale. Cette demande d'agrément est transmise
par le Président aux actionnaires.

12.4.3: Les associés disposent d'un délai de 3 (trois) mois a compter de la réception de la demande
d'agrément pour faire connaitre leur décision au cédant. Cette notification est effectuée parle
Président par lettre recommandée avec accusé de réception. A défaut de réponse dans le délai
indiqué ci-dessus, I'agrément est réputé acquis.

12.4.4: Les décisions d'agrément ou de refus d'agrément ne sont pas motivées.

12.4.5: En cas d'agrément, Fassocié cédant peut réaliser librement la cession aux canditions notifiées
dans sa demande d'agrément. Le transfert des actions au profit du cessionnaire agréé doit étre
réalisé au plus tard dans un délai de 8 (huit) jours calendaires a compter de la notification de la
décision d'agrément ; a défaut de réalisation du transfert des actions dans ce délai, ['agrément sera
caduc.

12.4.6: En cas de refus d'agrément, la Société doit dans un délai de 1 (un} mois & compter de la

notification de la décision de refus d'agrément, acqguérir ou faire acquérir les actions de Passocié

cédant par un ou plusieurs actionnaires ou par des tiers agréés selon la procédure ci-dessus prévue.

Si le rachat des actions n'est pas réalisé du fait de la Société dans ce déiai d'un mois ; I'agrément du
ou des cessionnaires est réputé acquis.

Lorsque la Société procéde au rachat des actions de I'associé cédant, elle est tenue dans un délai de
6 (six} mois & compter de I'acquisition de les céder ou de les annuler,

Le prix de rachat des actions par un tiers ou par la Société est fixé d'un commun accord entre les
parties. A défaut d*accord, le prix est déterminé conformément aux dispositions de I'article 1843-4 du
Code civil.

§
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12.5 — Nullité des cessions d’actions

Toutes les cessions d'actions effectuées en violation des dispositions des articles 10.2 a 12.4 des
présents statuts sont nulles. Au surpius, une telle cession constitue un juste motif d'exclusion.

12.6 — Modification dans le contrdle d'une société associee

12.6.1: En cas de modification du contréle d'une société associée, celle-ci doit en informer le
Président de la Société par lettre recomimandée avec accusé de réception dans un délai de 30
(trente) jours A compter du changement du contrdle. Cette notification doit indiquer la date du
changement du contrdle et toutes infermations concernant les nouvelles personnés exergant le
controle.

Si cette procédure n'est pas respectée, la société associée dont le contrfle est modifié pourra étre
exclue de la Société dans les conditions prévues dans les statuts.

12.6.2 : Dans le délai de 30 (trente) jours & compter de la réception de la notification du changement
de contrdle, la Société peut mettre en ceuvre la procédure d'exclusion et de suspension des droits
non pécuniaires de la société associée dont le contrdle a été modifié, dans les conditions prévues
dans les statuts. Si la Société n'engage pas la procédure d'exclusion dans le délai ci-dessus, elle est
réputée avoir agréé le changement de contréle.

12.6.3: Les dispositions ci-dessus s’appliquent a la société associée qui a acquis cette qualité a la
suite d'une fusion, d'une scission o d'une dissolution.

13 —~ Président

13.1 — Nomination et rémunération

La Société est dirigée, gérée et administrée par un Président, personne physigue. Le Président pet
étre choisi parmi les associés ou en-dehors d’eux.

Le premier Président est désigné par la collectivité des associés pour une durée indéterminée :
Madame Lise HOFFMANN

demeurant au 9 rue de la Ferme 92350 Le Plessis Robinson

née le 28 septembre 1981 a Thiais (94)

de naticnalité francaise.

Le Président est nommé et.peut-&tre révoqué ad nutum par une décision prise a la majorité qualifiée
des deux tiers des associés.

Le Président est nommé pour une durée indéterminée, 8 moins qu’il n’en soit prévu autrement dans
la décision de nomination.

La rémunération du Président, est, s'il y a lieu, déterminée dans la décision de nominaticn ou
ultérieurement par une décision des associés. Fn toute hypothése, les frais encourus par le Président
dans P'exercice de ses fonctions lui seront remboursés contre remise de justificatifs.
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Les fonctions du Président prennent fin soit par le décés, la démission, la révocation, sojt par
I'ouverture a I'encontre de celui-ci d'une procédure de redressement ou de liquidation judiciaires.

13.2 — Présidence par intérim

En cas de déces, démission ou empéchement du Président d’exercer ses fonctions pour une durée
supérieure a 30 (trente) jours calendaires, diiment constaté par les associés, il est pourvu dans un
délai de 10 (dix} jours calendaires a son remplacement par décision de la collectivité restante des
associés.

13.3 ~ Pouvoirs du Président

Le President représente la Société a I'égard des tiers et est investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toutes circonstances au nom de la Société dans la limite de I'objet social. Il doit exercer ces
pouvoirs dans le respect de la loi et des reglements en vigueur et des présents statuts, et agir dans
l'intérét de la Société.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne
reléevent pas de ['objet social, a moins gu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet
objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances ; cependant, la seule publication
des statuts ne suffit pas & constituer cette preuve,

Dans les rapporis avec la Société et les associés, le Président assumera la direction générale et
'administiation de la Société et disposera des pouveirs les plus étendus pour organiser, gérer,
orienter les activités de la Société dans les limites de l'objet social et dans l'intérét de la Société, sous
réserve des pouvoirs attribués par {a loi et par les présents statuts a 'associe:unique ou la collectivité
des associés.

Toutefois, la décision de nomination peut prévoir des limitations d’ordre interne a 'étendue des
pouvoirs du Président. Ces limitations sont inopposables aux tiers,

Dans les rapports avec les actionnaires, le Président ne peut, sans l'accord de I'unanimité desdits
actionnaires, et sauf a engager sa responsabilité personnelle :

- Décider des investissements supérieurs a 10.000 (dix mille} euros
- Céder des éléments d’actif d’'une valeur supérieure & 10.000 (dix mille) euros
- Procéder a la création de filiales, prise de participations

Les pouvoirs du Président peuvent &tre changés par la collectivité des associés statuant en assemblée
générale ordinaire.

13.4 — Délégation de Pouvoirs

Le Président peut, sous sa respansabilité, déléguer une partie de ses pouvoirs, par mandats spéciaux
et temporaires, a toute personne de leur choix, qui agira sous I'autorité et le contréle du délégant.
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14 — Directeur Général

14.1 — Nomination et rémunération

Le Directeur Général est nommé et peut étre révoqué od nutum sur propasition du Président ou par
une décision prise a la majorité qualifiée des deux tiers des associés.

Le Directeur Général est optionnel,

Le Directeur Général est nommé pour une durée indéterminée, & moins qu'il n‘en soit prévu
autrement dans la décision de nomination.

La rémunération du Directeur Général, est, s'il v a lieu, déterminée dans la décision de nomination ou
ultérieurement par une décision des associés. En toute hypothése, les frais encourus par le Directeur
Général dans I'exercice de ses fonctions lui seront remboursés contre remise de justificatifs.

Les fonctions du Directeur Général prennent fin soit par le déces, la démission, la révocation, soit par
I'ouverture & Fencontre de celui-ci d’une procédure de redressement ou de fiquidation judiciaires.

En cas de déces, démission ou empéchement du Président, le Directeur Général en fonction conserve
ses fonctions et attributions.

14.2 — Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général détient les mémes pouvoirs de gestion et d’administration'que le Président tels
qu'énoncés a "Article 13.3 ci-dessus, sous réserve des pouvoirs attribués expressément au Président
par les présents statuts ou par la loi.

En particulier, le Directeur Général dispose, a I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le Président
pour agir au nom de la Société, conformément aux dispositions de I'article L. 227-6, alinéa 3, du Code
de Commerce.

Dans les.rapports avec la Société et les associes et a titre de mesure interne, le Directeur Général est
soumis aux mémes limitations de pouvoirs que celles prévues pour le Président telles que définies
par la décision de nomination de ce dernier.

14.3 — Délégation de Pouvoirs

Le Directeur Général peut, sous sa responsabilité, déléguer une partie de ses pouvoirs, par mandats
spéciaux et temporaires, & toute personne de leur choix, qui agira sous Fautorité et ie contréle du
délégant.
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15 — Caonventions entre la Société, son Président, ses dirigeants ou ses associés

En application des dispositions de. I'article L. 227-10 du Code de Commaerce, toutes conventions,
autres que celles portant sur des opérations courantes conclues a des conditions normales,
intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et son Président ou le

Directeur Général, I'un de ses dirigeants, ou 'un de ses associés disposant d’une fraction des droits.

de vote supérieur a 10 % ou, s'il s'agit d’une société associée, la société la contrlant au sens de
Jarticle L. 233-3 dudit Code, doivent étre portées & la connaissance du Commissaire aux Comptes s'il
en existe un, ou 2 celie du Président si [a Société n’a pas de Commissaire aux Comptes, dans le déiai
de trente {30) jours calendaires suivant le jour de sa conclusion.

Le Commissaire aux Comptes ou le Président, s'il n’a pas été désigné de Commissaire aux Comptes,
établit le:rapport sur les conventions conclues au cours de V'exercice écoulé. La collectivité des
associés statue chague année sur ce rapport lors de sa consultation annuelle sur fes comptes sociaux
dudit exercice écoulé.

En application des dispositions de F'article L. 225-43 du Code de Commerce, les conventions portant
sur les opérations courantes et conclues a des conditions normales, sauf, lorsqu’en raison de leur
objet et de leurs implications financiéres, elles ne sont significatives pour aucune des parties, sont
communigquées au Commissaire aux Comptes, s'il en existe un, par le Président. Tout associé a le
droit d’en obtenir communication.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, & charge pour le dirigeant les
ayant conclues d’en supporter les conseéquences préjudiciables pour [a Société.

16 — Décisions des associés ou de I'associé unique

Les décisions qui modifient les statuts sont gqualifiées d’extraordinaires et les décisions qui ne
modifient pas les statuts sont qualifiées d’ordinaires.

16.1 — Cas de I'associé unique

Lorsque la Société ne comporte qu’un seul associé, ’associé unigue exerce les pouvoirs dévolus par
la loi et les présents statuts a la collectivité des associés. Les régies relatives aux décisions collectives
des associés ne sont pas applicables.

L’associé unique prend toute décision, soit de sa propre initiative, soit a I'initiative du Président, qu'il
exprime dans un procés-verbal. Dans le premier cas, il en avise le Président dans un délai de 7 {sept}
jours calendaires. A chaque fois que la loi le requiert ou si la décision intervient & Vinitiative du
Président, ce dernier établit un rapport.

En cas de décision de 'associé unigue, le Commissaire aux Comptes, s'il en existe, est avisé dans un
délai de 30 (trente} jours calendaires par lettre recommandée avec accusé de réception, de. la
décision projetée par celuiqui en a eu Vinitiative.
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16.2 — Cas de pluralité d’associés

En cas de pluralité d'associés, les décisions des associés résultent, au choix du Président, d'un vote
par écrit ou d’une assemblée générale selon les modalités ci-dessous.

Tout associé peut demander au Président, qui he peut le refuser, une réunion des associés sur un
ordre du jour déterminé.

16.3 — Modes de consultation

Les décisions collectives sont.prises selon d’un des deux modes suivants :

16.3.1 — Consultation écrite

Le Président peut organiser des consultations par correspondance entre les réunions physiques des
actionnaires. La consultation par correspondance est organisée par tout moyen garantissant la
vérification de la volonté des actionnaires ainsi exprimée.

En cas de consultation écrite, le Président adresse a chacun des associgs tous les documents et
informations devant lui permettre de se prononcer en parfaite connaissance de cause sur le texte
des résolutions soumises a son approbation.

L'associé, n'ayant pas répondu par tout procédé de communication écrite -dans un délai de huit (8)
jours calendaires suivant la réception de ces documents, est considéré comme s'étant abstenu pour
chacune des résolutions soumises a son vote.

Si les votes de tous les associés sont recus avant 'expiration dudit défai, la résolution concernée sera
réputée avoir I"objet d’un vote a la date de réception du dernier vote.

Une copie des résolutions soumises a l'approbation des associés est adressée par écrit au
Commissaire aux comptes, s'en en existe un, préalablement a la conhsultation écrite. En ce cas, le
Commissaire aux comptes est tenu informé des décisions arrétées par les associés.

16.3.2 — Assemblée Générale

Les assemblées sont convoquées par le Président par tout procédé de communication écrite 30
(trente) jours calendaires au moins avant la date de la réunion.

Les convocations comportent l'indication du jour, de I'heure et du lieu, et, le cas échéant, la maniére
dont les associés peuvent prendre part & la réunion, ainsi que Fordre du jour de la réunion et les
documents nécessaires a I'information des associés. Le Commissaire aux comptes, s'il en existe un,
est convoqué selon les mémes modalités.

Les actionnaires détenteurs d'au moins 192 {cent quatre-vingt-douze) actions se réunissent au moins
une fois par an en Assemblée Générale, sur convocation du Président, a l'initiative de lui-méme ou &
la demande d'actionnaires détenteurs d’au moins 25 % de la totalité des voix représentées par
I'ensemble des actionnaires, dans un délai de 30 (irente) jours calendaires suivant la demande.
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Les décisions ordinaires sont prises avec un quorum minimal requis de la moitié des actions ayant le
droit de vote ; pour la prise de décisions extraordinaires, le quorum est de deux tiers au moins des
actions ayant le droit de vote.

L'assembiée est présidée par le Président ou, en cas d’absence, par le Directeur Général. A défaut,
I'assemblée élit son président,

16.4 — Exercice du droit de vote

Les opérations soumises par [a loi a une décision collective des associés sont prises aux conditions de
vote suivantes:

- Chaque associé a le droit de participer aux décisions. collectives par lui-méme ou par
mandataire.

- Achaque action est attachée une seule voix.

- Les droits de vote de chaque associé sont proportionnels au nombre d’actions détenues dans
le capital.

16.5 — Procés-verbaux

Les décisions de I'associé ou des associés, quel qu’en soit leur mode, sont constatées par des procés-
verbaux établis sur un registre spécial tenu conformément aux dispositions légales en vigueur.

Les procés-verbaux indiguent le mode de délibération, la date de délibération, le lieu de la réunion
(le cas échéant), le nom des associés présents ou représentés avec indication du nombre d’actions
détenues par chacun d’eux, le nom de toute autre pérsonne ayant assisté a tout ou partie des
délibérations, 1@ nom et la qualité du président de séance, la liste des documents et rapports
communigqués aux associds ainsi que le texte des résolutions et, sous chaque résolution, te résultat
du vote des associés (adoption, abstention ou rejet). En cas de représentation, les mandats sont
annexes au procés-verbal.

En cas de décision collective des associés résultant du consentement de tous les associés exprimé
dans un acte, I'acte doit étre retranscrit sur le registre spécial.

En cas de décision collective des associés prise en assemblée, le procés-verbal est signé par le,

président de séance et par les associés présents physiquement.

En cas de consultation écrite, le Président consigne le résultat de la consultation dans un procés-
verbal auquel est annexée la réponse de chaque associé.

En cas d’assemblée tenue par vidéo-conférence ou conférence téiéphonigue, les associés confirment
leur vote par tout moyen de communication. écrite adressée au Président dans les 8 (huit) jours
calendaires. A défaut, I'associé n’est pas considéré comme ayant été présent et ayant voté. Les
confirmations de vate sont annexées au procés-verbal lequel est signé par le Président.

Les copies ou extraits des délibérations des associés sont valablement certifiés conformes par le:

Président, le Directeur Général ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet par I'un d’eux.

Au cours de la liquidation de la Société, leur certification est valablement effectuée par un seul
liquidateur.
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16.6 — Information préalable des associés

Quel que soit le mode de consultation, toute décision des associés doit avoir fait I'objet d’une
information préalable comprenant tous les documents et informations permettant aux associés de se
prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions sbumises a leur approbation.

Lorsque les décisions collectives doivent étre prises en application de la loi sur le ou les rapports du
Président et/ou du Commissaire aux comptes, si la Société en est dotée, le ou les rapports doivent
étre_communiqués aux associés 8 (huit) jours avant la date d’établissement du procés-verbal de la
décision des associés.

Les associés peuvent 3 toute épogue mais sous réserve de ne pas entraver la bonne marche de fa
Société, consulter; et, le cas échéant prendre copie, pour les trois derniers exercices, des registres
sociauy, de l'inventaire et des comptes annuels, du tableau des résultats des cing derniers exercices,
des comptes consolidés, ¢'il v a lieu, des rapports de gestion du Président et des rapports du
Commissaire aux comptes si la Société en est dotee.

S'agissant de la. décision collective statuant sur les comptes annuels, les associés peuvent obtenir
communication aux frais de la Société des comptes annuels et, le cas écheant, des comptes
consolidés du dernier exercice.

16.7 — Nature des décisions

Une décision de 'associé unique ou de la collectivité des associés est nécessaire pour les actes et
opérations suivantes :

Nomination, révocation et renouvellement du Président ou du Directeur Général,
détermination des modalités, d’exercice et de cessation de leurs fonctions, fixation de leurs
rémunérations,

Nomination et renouvellement du Commissaire aux comptes,

Approbation des comptes annuels et répartition du résultat,

Toute distribution faite aux associés ou 3 l'associé unique (a 'exception des acomptes sur
dividendes),

Approbation des conventions conclues entre la Société et ses dirigeants ou ses associés,
Toute opération ayant pour effet de modifier les statuts sauf transfert du siege social en
France,

Modification du capital social : augmentation, réduction et amortissement,

Emission d'obligations et de toutes autres valeurs mobilizres,

Transformation de la Société,

Fusion, scission ou apport,

Liquidation, dissolution ou prorogation de la Société

Dans le cas.ou il y a plusieurs associés, et sauf les cas ou la loi exige 'unanimité :

- les décisions ordinaires sont prises a la majorité simple des associés présents ou représentés
- les décisions extraordinaires sont prises a la majorité qualifiée des deux tiers des associés
présents ou représentés
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Toute autre décision, sous réserve de disposition légale ou statutaire contraire, est de la compétence
du Président ou du Directeur Général, sous réserve des limitations éventuelles de leurs pouvoirs,
prévues par les statuts ou par les décisions de I'associé unique ou de la collectivité des associés.

17 - Commissaire aux comptes

La Société sera pourvue, e cas échéant, dans les conditions [égales, a I'initiative du Président et par
décision ordinaire de lassocié unique ou de la collectivité des associés, d’'un ou plusieurs
Commissaires aux comptes titulaires et suppléants investis des fbnctions_, pouvoirs et attributions
que leur confére la loi.

.

La Société n'étant pas, lors de sa création, astreinte & une telle nomination, la collectivité des
associés les désighera en temps utile.

18 — Exercice Social

Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le 1% janvier et se termine le 31
décembre.

Par exception, le premier exercice social commencera le jour de l'immatriculation de la Société au
Registre du Commerce et des Sociétés et se terminera le 31 décembre de la méme année.

19 - Comptes annuels et résultat social

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément a la loi et aux usages du
commerce.

A la cloture de chaque exercice, le Président établit 'inventaire des divers éléments de I'actif et du
passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de facon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de
I'exercice, ainsi que l'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le
compte de résultat,

L'associé unigue ou fa collectivité des associés statue sur les comptes de I'exercice écoulé chaque
année dans les 6 {six} mois de la cldture de 'exercice ou, en cas de prolongation, dans le délai fixé
par décision de justice.

19.1 — Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs & la. moitié du capital social, le Président doit, dans les 4 (quatre} mois qui
suivent approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes décider en assemblée générale s'il
y a lieu 2 la dissolution anticipée de [a Société.
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Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit &tre, sous réserve des dispositions légales
relatives au capital minimum, et dans le délai fixé par la loi, réduit d’un montant égal 3 celui des
pertes qui n‘ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres ne sont pas
redevenus au moins égaux a la moitié du capital social.

20~ Répartition des bénéfices

Toute action en |'absence de catégorie d’actions ou toute action d’une méme catégorie dans le cas
cantraire, donne droit & une part nette proportionneile a Ia quete-part du capital qu’elle représente,
dans les bénéfices et réserves ou dans I'actif social, au cours de lexistence de la Société comme en
cas de liquidation.

Chague action supporte les pertes sociales dans les mémes proportions,

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing
pourcent (5 %)} au moins pour constituer les fonds de réserve légale. Ce prélevement cesse d'étre
ohligatoire lorsque ta réserve atteint le dixieme du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour
une raison quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de Vexercice diminué des pertes antérieures et
des sommes a porter en réserves, en application a la loi ou des statuts, et augmenter du report
benéficiaire. Sur ce benéfice, la collectivité des associés peut prélever toutes sommes gu’elle juge a
prapos, affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives ou reporter 3 nouveau.

L'associé Unigue ou la collectivité des associés statuant sur les comptes de Fexercice a la faculté
d’accorder a chaque associé pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes
sur dividendes, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividendes en
numéraire ou en actions.

21 — Dissolution et liquidation

La Société est dissoute par I'arrivée a son terme, sauf prorogation, par l'extinction totale de son
objet, par I'effet d’un jugement ordonnant la liguidation judiciaire ou fa cession totale des actifs, par
décision judiciaire pour juste motif.

La dissolution anticipée peut aussi résulter d'une décision collective des associés par un vote a la
majorité qualifiée des trois quarts.

Lorsque la Société ne comprend qu’un seul associé, personne morale, la dissolution décidée par
celui-ci, entraine, dans les conditions prévues par la loi, [a transmission universelle du patrimoine de
la Société a I"associé unique sans qu'il y ait lieu a liquidation.

La liguidation est effectuée conformément 3 la loi.

La dissolution he produit ses effets a 'égard des tiers qu’a compter du jour ol elle a été publiée au
Registre du Commerce et des Sociétés. La personnalité de la Société subsiste pour les besoins de la
liquidation et jusqu’a la cloture de celle-ci. La mention « Société en liquidation » ainsi que le nom du
ou des liquidateurs doivent figurer surfous les actes et documents émanant de |a Société.
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Le ou les associés nomment un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les fonctions, la
rémunération et la durée. Cette nomination met fin aux fonctions du Président et du Directeur
Général, et, sauf décision contraire des associés, a celles des Commissaires aux comptes.

Le liquidateur, ou chacun d'eux s'ils sont plusieurs, représente la Société, dispose des pouvoirs les
plus étendus. pour réaliser I'actif méme & 'amiable. Il est habilité 3 payer les créanciers sociaux et a
répartir le solde disponible entre les associés.

En fin de liquidation, le ou les associés statuent sur les comptes définitifs de la liquidation, le quitus.
de la gestion du ou des liguidateurs et la décharge de leur mandat, lls constatent, dans les mémaes
conditions, fa clbture de la liquidation et la répartition du boni.

Le produit net de la liquidation, apreés apurement du passif, est empioyé au rernboursement intégral
du capital libéré et non amorti des actions.

Je surplus, s'il existe, est réparti entre les associés proportionnellement au nombre d'actions de
chacun d’eux.

Les pertes, s'il en existe, sont supportées par les associés jusqu'a concurrence du montant de leurs
apports et proportionnellement au nombre d’actions de chacun d'eux.

22 — Contestations

Toutes les contestations qui peuvent s’élever pendant la durée de la Société ou de sa liguidation, soit
entre les associés et la Société, soit entre les associés eux-mémes seront jugées conformément a la
loi et soumises a la juridiction des tribunaux compétents dans les conditions du droit commun.

23 — Engagements-pour le compte de la Société en formation

En attendant Faccomplissement de la formalité d'immatriculation de la Société au Registre du
Commerce et des Sociétés, mandat exprés est donné a Madame Llise HOFFMANN cofondatrice, de
prendre au nom et pour le compte de la Société, ce qu’elle accepte, les engagements suivants :

Conformément a la foi, la Société ne jouira de la personnalité morale qu’a compter du jour de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés.

La signature des présents statuts emportera, pour |a Société, la reprise de plein droit par elle des
actes et des engagements accomplis en son nom, dés son immatriculation au Registre du Commerce
et des Sociétés. Lesdits engagements seront réputés avoir été souscrits dés Forigine.

Au cas ol la Société ne serait pas immatriculée ou ne reprendrait pas lesdits engagements, les
associés ayant agi pour son compte sont réputés aveir agi pour feur compte personnel.
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24 — Frais

Les frais, droits et honoraires des présents statuts, et ceux qui en seront la suite ou la conséquence,
sont a la-charge de |a Société,

25 — Publicité

Tous pouvoirs sont donnés au Président, ou a toute personne gu'il déciderait de se substituer, a
I'effet d’accomplir toutes les formalités prescrites par la loi en vue de 'immatriculation la Société au
Registre du Commerce et des Sociétés, et nhotamment a I'effet d’insérer I'avis de constitution dans un
journal habilité a publier les annonces légales dans le département du siége social.

Fait en 5 originaux a Paris.
Le 1¥ septembre 2017.
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Signature des actionnaires :

Monsieur I};I}Ab?xPELLE Franck

Associé |
i
e

y

Monsieur CADILHAC Sylvain
Associé

Madame HOFFMANN Lise
Associée

/ .

1* Septembre 2017
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