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A.RO.
Société Civile au capital de 833,580 euros
Sitge sacial : 17 rue du Colisée — 75008 Paris
512213 273 RCS Paris

PROCES-VERBAL DES DECISIONS UNANIMES DES ASSOCIES
DU 20 DECEMBRE 2018

L’AN DEUX MIL DIX-HUIT,

ET LE VINGT DECEMBRE
EN SUITE DE LA RCUNION TENUE CT MCMC IOUR A 10H,

Les associés de la société AR.O. (1a « Société ») :

» Alain Ovadia, titulaire de 41.679 parts sociales
» Richard Ovadia, tiivlaire de 41.679 parts sociales

Ont pris les décisions suivaates de maniére naanime :

PREMIERE DECISION

Les Associés aprés avoir pris acte de I"absence de nomination d’ua Commissaire aux Compics suppléant
3 I’occasioa des décision unanimes de ce jour 2 10 heures relatives 2 la transformation dc la société en
SAS, nomment, pour une durée de six exercices :

- Monsicur Jean-Luc RACHLIN, 12 aveaue Bel Air — 75012 PARIS, ea qualite de
commissaire aux comptes suppléaat.

La durée des fonctions du Commissaire aux compices suppléant cxpirera i lissue de l'asscmbléc générale
annuelle qui stainera sur les comptes de l'excreice clos le 31 mars 2023.

DEUXIEME DECISION

Les Associés dunnent de maniére unanime tous pouvoirs au porteur dc copies ou d'extraits du préseat
practs-verbal pour remplir toutes formalités de droit.

De tout ce que dessus, il a été dressé le préseat procés-verbal signé par les Associés de la Société el soa
ancien géraat, et consigné au registre prévu par 1a loi.

Fait le 20 décembre 2018, cn 2 exemplaires originaux,

]
M. Alain Oiadia M. Richard Ovadla
Associé et gérant Associé et gérant
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ARO.
Société civile au capital de 833.580 curos
Siége social : 17 ruee du Colisée — 75008 Paris
512 213 273 RCS Paris

PROCES-VERBAL DES DECISIONS UNANTMES DES ASSOCIFES
D17 20 DECEMBRE 2018

L’AN DEUX MIL DIX-IIUTT,
ET LE VINGT DECEMERE
A DIX HEURES,

Les associés de la société civile AR.O. (1a « Société »);

> Alain Ovadia, titalaire de 41.679 parts sociales
» Richard Ovadia, titulaire de 41,679 parts sociales

Ont pnis les décisions suivantes de maniére unanime :
ORDRE DU JOUR

Lecture du rapport sur la situation de la Société et sur I'évaluation dcs bicns composant l'actif
social ;
- Approbation de la valeur des biens composant l'actif social et des avantages particulicrs

éventucls ;
- Transformation de la Société en société par actions simplifiée ;
- Adoption des statuts de la Société sous sa nouvelle forme ;

- Nomination du Président ;
- Nomination d'un Commissaire aux comptes ;
- Pouvoirs pour l'accomplissement des formalités.

Le gérant déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions égislatives ct
réglementaires ont ét€ adressés aux associés ou tenus A leur disposition au siége social pendant le délai
fixé par lesdites dispasitions.

Les Associés lui donnest acte de celte déclaration.

PREMIERE DECISION

Les Associés, aprés avoir entendu Ia lecture du rapport du Commissaire 4 Ia transformation désigné &
T'unanimité des associés, sur [évaluation des biens composant I'actif social et les avantages particuliers,
conformément aux dispositions de I'article L. 224-3 ct de I'article L. 22343 du Code de commerce,
approuvent de maniére unanime expressément cette évaluation et constatent de manidre unanime
qu'aucun avantage particulier n'a été consenti au profit d'associ€s ou de tiers,

Les Associés prennent acte de maniére unanime de ce que le rapport indique que le montant des
capitaux propres est au moins égal & 12 moitié du capital social.
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DEUXIEME DECISION

Les Associés, aprés avoir cntendu la lecture du rapport prévu par les articles L. 223-43 alinéa 3 ¢t L.
224-3 du Code de commecree, ¢t aprés avoir constaté que les conditions 1égales étaient réunics, décident
de maniére unanimc, en application des dispositions des articles L. 223-43 et L. 227-3 du Code de
commerce, de transformer la Société en société par actions simplifiée 4 compter de ce jour.

Sous sa forme nouvelle, la Société sera régie par les dispositions [égales et réglementaires en vigueur
concemant les sociétés par actions simplifides ct par les nouveaux statuts ci-aprés établis,

Cette transformatien réguliérement effectuée n'entrainera pas la création d'une personne morale
nouvelle.

Laduréc de la Société, sa dénomination, son objet ct son si¢ge social nc sont pas modifiés.
Son capital restc fixé 4 1z somme de 833.580 curos. Il sera désormais divisé en 83.358 actiens de 10
euros chacune, toutcs de méme catégoric, qui scront réparties entre les propriétaires actucls des parts

sociales, proportionnellement an nombre de leurs parts, 4 raisen d'une action pour une part.

Lecs fonctions de gérant, exercées par Mensieur Alain Ovadia et Richard Ovadia prennent fin ce jour.

TROISIEME DECISION

Enconséquence de Ia décision de transformation de la Société ¢n seciété par actions simplifiée adopiée
sous Ja décision précédente, les Associés adoptent de manidre unanime article par article, puis dans son
ensemble le texte dcs statuts de la Société sous sa nouvelle forme, dont un exemplaire demeurera anncxé
au présent procés-verbal cn Annexe A,

QUATRIEME DECISION

Les Associés nomment de manigre unanime, pour une durée indéterminée, en qualité de Président de
1a Société sous sa nouvelle ferme ; Mensieur Alain Ovadia.

Confermément aux dispositicns des neuveaux statuts, le Président assumera, sous sa responsabilité, la
direction générale de 12 Société et représentera cclle-ci & 'égard des tiers.

Il est investi dans les limites légales des pouvoirs les plus étendus pour agir ec toute circonstance au
nom do 1z Société.

Monsieur Alain Ovadia, es-qualité, remercie les Associés de la confiznce qu'ils veulent bien lui marquer,

accepte les fonctions de Président et confirme qu'il remplit les conditions 1égales ct réglementatres ainsi
que celles posées par les statuts pour leur excreice.

CINQUIFEME DECISION

Les Associés décident que la durée de l'exercice en conrs, qui scra ¢los Ic 31 mars 2018, n'a pas 3 étre
madifiéc du fait de la transfermation de [a Société en société par actions simplifide.

Les gérants de la Société sous sz forme de seciété civile présenterent 4 I'Asscmblée Générale des
associés qui statuera sur ces comptes, un rapport rendant cempfe de leur gestion pendant la période
comprise entre le premier jour dudit exercice et ¢elui de a transformatien.

O




Ce rapport sera communiqué aux associés dans les conditions fixées par le Code de commerce et les
neuveaux statuts. '

L'Assembiée Générale des assecics statuera sur ces comptes conformément aux régles fixées par les
neuveaux statuts et les dispositions du Code de commerce relatives aux sociétés par actions simplifiées,
Elle statuera également sur Ic quitus 3 accerder aux gérants de 1a Société sous son ancienne forme.

Les bénéfices de I'exercice en cours seront affectés et répartis catre les associés sujvant les dispositions
statutaires de la Société sous sa forme de société par actions simplifiéc.

Les fenctions des gérants prennent fin & compter de ce jour, sous réserve de la nécessité pour les gérants
d'établir un rapport de gestion.

SIXTEME DECISION

Les Associés, comme coaséquence de l'adoptioa des résolutions quj précédent, constatent de maniére
unanime que la transfermation de la Société en société par actions simplifiée est définitivemcat réalisée.

SEPTIEME DECISION

- Les Associés namment, pour une durée de six exercices ;

- lasociété CCJL.R, 12 avenue Bel Air — 75012 PARIS, représentée par Monsieur Jean-Luc
RACHLIN, cn qualité de commissaire aux comptes.

Ladurée des fonctions du Commissaire aux comptes expircra 4 l'issue de I'assemblée générale annuelle
qui statuera sur les comptes de l'exercice clos le 31 mars 2023,

En conséquence, la seciété CC.JL.R. sera en charge de Paudit des comptes sociaux de la Société &
compter de I'exercice ouvert le 17 avril 2018.

HUITIEME DECISION

Les Associés donnent de maniére unanime tous pouveirs an porteur de copies ou d'extraits du présent
procés-verbal pour remplir toutes formalités de droit.

Dc tout ce que dessus, il a ét€ dressé le présent procés-verbal signé par les Associés de 1a Société et son
ancicn gérant, et consigné gu registre prévu par la loi.
Fait le 20 décembre 2018, 4o 2 exemplaires originaux.

M, Alain Ovadia* : M. Richard Ovadla
Associé et gérant Associé et gérant

”~

* signature précédée de la meation « bon pour acceptation des fonctions de Président »

vév‘-‘ Qo V‘Lu{‘“ﬁm (a-vl‘“b

o

Qg L




1503448801

DATE DEPOT : 25/02/2019

NUMERO DE DEPOT : 2019R022402

N° GESTION : 2015805611

N° SIREN : 512213273

DENOMINATION : A.R.O.

ADRESSE : 17 rue du Colisée 75008 Paris
DATE ACTE : 04/12/2018

TYPE ACTE : Rapport du commissalre a la transformation

Greffe du Tnbunal de Commerce de Poris PAME 25/02/2019 13:33:31 Page 1/1

192297574




A.R.O

Société Civile
Au capital de 833.850 euros

17, rue du Colisée

75008 PARIS

R.C.S. PARIS 512 213 273
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Messieurs [es Associés,

En exécution de la mission de commissaire & la transformation que vous m’avez confiée, ¢n application des
dispositions de Varticle L.224-3 du Code de Commerce, j’ai établi le présent rapport afin de vous faire
connaitre mon appréciation sur la valeur des biens composant I"actif social et sur les avantages particuliers
stipulés et de me prenoncer sur le montant des capitaux propres par rapport au capital sccial,

Jai effectué mes travaux selon les normes de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes. Ces
normes requiérent [a mise en ccuvre de diligences destinées 4 contréler les éléments constitutifs du
patrimeine de la société en termes d'existence, d’appartenance et d’évaluation, & analyser les avantages

particuliers stipulés et & vérifier que le montant des capitaux propres est au moins égal au montant du capital
social.

Cette vérification a nctamment consisté 4 apprécier V'incidence éventuelle sur 1a valeur comptable des
é}éments entrant dans la détermination des capitaux propres, des événements survenus entre la date des
derniers comptes annuels et la date de mon rapport.

Je n’ai pas d’observation & formuler sur la valeur des biens composant I’actif social.

Sur la base de ines travaux, j’atteste que le montant des capitaux propres est au mcins égal au montant du
capital social.

Par ailleurs, les associés et dirigeant ne bénéficient d’aucun avantage particulier.

Fait 4 Paris, le 4 décembre 2018

EURL CCJLR
Jean-Lue HLIN
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AR.O,

Société par actions simplifiées au capital de 333.580 euros
Si¢ge social : 17 rue du Colisée — 75008 Paris
512213 273 RCS Paris
(la « Société »)

STATUTS MIS A JOUR LE 20 DECEMBRE 2018




TITRE I - FORME - DENOMINATION - SIEGE - OBJET - DUREE
ARTICLE 1. FORME

La Sociélé a été constituée sous la forme de société civile puis transformée cn société par actions
simplifiée suivant décisions unanimes des associés cn date du 20 décembre 2018,

La Société continue d’exister entre les propriétaires des actions existantcs ct de celles qui seraicnt créées
ultéricurement. Ellc cst régie par Ics lois en vigueur et par les dispositions des préscnis statuts.

Llle fonctionne sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

Toute offre de titres au public lui est interdite sous sa forme actuelle de SAS.

ARTICLE2. DENOMINATION SOCIALE
La dénomination sociale de la Société est ; ARO,

Sur fous les actes et documents émanant de la Société, la dénomination sociale doit étre précédée ou
suivic immédiatement des mots « Société par actions simplifiéc » ou des initiales « SAS » et de
I’énonciation du capital social,

ARTICLE 3. SIEGE SOCIAL
Le siége social est situé ; 17 rue du Coliséc — 75008 Paris

11 pourra étre transféré en tout autre endroit du méme département par simple décision du dirigeant, sous
réscrve de ratification par I’associé unique ou en cas de pluralité d*associés par la prachaine assemblée,
ct en fout autre licu suivant décision de 1’associé unique ou déeision collective extraordinaire des
associés.

ARTICLE 4. OBJET
La Scciété a pour objct, tant en France qu’a 1’étranger

- Le Conseil pour les affaires et autres conseils dc gestion, notamment en management,
organisation, gestion stratégique, économique, financiére et sociale auprés de toutes entreprises
destiné a leur bon fonctionnement et leur développement

- La prise de participation dans des sociétés, directement ou indirectement, an moyen d’achat de
valcurs mabilieres ct droits sociaux, de créations dc sociétés et gronpements nouveanx, d’apport
et de souscription, "animation ct la gestion de ces participations moyennant la facturation de
redevances,

- L'activité de location d’espaces de travail collaboratif, fourniture de tous autres services liés A
ces activités

et, directement ou indircctement, tant en France qu'a I'étranger, toutes prestations dans les damaines du
numérique et de toutes activités qui s'y rattachent, et notamment :

- Dévcloppement ct distribution de produits matériels ou logiciels ;
- L’exercice de tous scrvices annexes, dans le cadre de ladite exploitation ;
- loutes opérations quelconques contribuant 4 la réalisation de cct objet,




Et plus généralement, towtes opérations industrielles, commerciales, financiércs, mobilitres ou
immobili¢res, se rapportant directement ou indirectement & I'objet social ou susceptibles d’en faciliter
I'extension on le développement.

ARTICLES. DUREE
La durée de Ia Société reste fixée 4 quatre-vingt-dix-neuf (99) années a compter de son immatriculation

au registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée par Ia
collectivité des associés ou par I’associé unique, le cas échéant.

TITRE 1l - APPORTS - CAPITAL - ACTIONS

ARTICLE 6. APPORTS

A la constitution de la Société, il a été apporté en numéraire 4 la Société une somme de trois mille euros
(3.000 €) représentant I'intégralité du capital social.

Aux termes de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 17 décembre 2014, le capital a été augmenté
d’une somme de 1,260,000 euros.

Suivant décisions unanimes des associés en date 15 octobre 2018, il a été décidé une réduction de capital
non motivée par des pertes d'un montant de 12.630 euros par voie de rachat et d*annulation de 1.263
parts sociales de la Société,

Suivant décisions unanimes des associés en date 25 octobre 2018, il a été décidé une réduction de capital
non motivée par des pertes d’un montant de 416.790 euros par voie de rachat et d*annulation de 41.679
parts sociales de la Société

ARTICLE 7. CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé 4 la somine de huit cent trente-trois mille cinq cent quatre-vingt euros
(833.580 €).

1 est divisé en quatre-vingt-trois mille trois cent cinquante-huit (83.358) actions de cent euros (10 €),
intégralement libérées, de méme catégorie, et atiribuées aux associés en proportion de leurs apports
respectifs ef en fonction des cessions de droits sociaux intervenues.

ARTICLE 8. MODIFICATIONS DU CAPITAL

8.1 Augmeniatlon de capital - Régles générales ;

Le capital social peut étre augmenté par tous modes et de toutcs maniéres autorisées par la Loi.

Les titres de capital nouveaux sont émis soit 4 leur montant nominal, soit & ce montant majoré d’une
prime d*émission,

L'augmentation de capital résulte, sur le rapport du Président, soit d'une décision collective des associés
soit d'unc décision de I'associ¢ unique le cas &chéant, qui peuvent déléguer au Président les pouvoirs
nécessaires 4 l'efTet de procéder & laugmentation de capital, en une ou plusieurs fois, d'en fixer les
modalités et de procéder 4 la modification corrélative des statuts d&s qu'elle sera réafisée,




8.2 Droit préférenticl de souscription :

En cas de pluralité d"associés, les associés ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit

de préférence A Ia souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une angmentation de
capital.

Lorsqu'une augmentation de capital est déeidée, les associés (ou l'associé unique le cas échéant) peuvent
supprimer ce droit préférenticl de souscription, totalement ou partiellement. Tls statuent a cet effet sur le
rapport du Président et sur celui du ou des Commissaire(s) aux comptes.

Les attributaires éventuels du droit de souscrire des actions nouvelles ne peuvent prendre part au vote

supprimant en leur faveur le droit préférentiel de souscription. Le quorum et Ja majarité requis pour cette
décision sont calculés aprés déduction des actions possédées par lesdits attributaires.

83 Apports ¢n nature - stipulation d'avantages particuliers :

En cas d'apport ¢n nature on de stipulation d'avantages particuliers, un ou plusieurs Commissaires aux
apports désignés par décision de justice 4 In demande du Président apprécient sous lenr responsabilité
I'évaluation des apports en nature et I'octroi des avantages particulicrs,

Les associés ou I'associé unique le cas échéant se prononecnt sur 'évaluation des apports en nature et
I'octroi des avantages particuliers et constatent, s'il y a lien, la réalisation de Iaugmentation de capital.
§i les associés ou l'associé unique réduisent I'évaluation et la rémunération des apporis ou les avantages
particuliers, I'approbation expresse des modifications par les apporteurs et les bénéficiaires ou leurs
mandataires dfiment autorisés 3 cct effet cst requise. A défaut, 'augmentation du capital ne sera pas
réalisée. Les titres de capital émis en rémunération d’un apport en nature sont intégralement libérés dés
leur émission,

8.4 Réduction du eapital ¢
Les associés ou I'associé unique le cas échéant peuvent aussi, dans les conditions et selon les nodalités
fixées par la loj, autcriser ou décider la réduction du capital pour quelque cause ct de quelque maniére

que ce soit, étant rappelé qu'en aucun cas la réduction du capital ne peut porter atteinte 2 [‘égalité des
associés.

La réduction de capital 2 un montant inféricur an minimum légal ne pent étre décidée que sous la
condition suspensive d'une angmentation de capital destinée 3 amener celui-ci & un montant au moins
égal audit montant minimum, A moins que la Société ne se transforme en société d'une autre forme
n'eXigeant pas un capital supérieur au capital social aprés réduction.

ARTICLEY9. ACTIONS

0.1 Forme des actions :

Les actions sent obligatoirement nominatives. Elles sont inscrites en comptes individuels dans les
conditions et selon les modalités prévues par les dispositions législatives et réglemncataires en vigueur.

9.2 Cession des actions ¢

Chaque associé pent céder on transmettre [ibrement ses actions par virement de compte 4 compte.

e e —mm—— s




93 Droits et obligations attachés aux aclions :

Chaque action donne droit dans les bénéfices, dans V'actif social et dans le boni de liquidation, 4 une part
proportionnelle & la quotité du capital qu'elle représente.

Les associés ou l'associé unique le cas échéant ne sont responsables du passif social qu'd concurrence
de leurs apports.

Les droits et obligations suivent l'action que! qu'en soit le titulaire.
La propriété d'une action emporte de plein droit adliésion aux statuts de la Société et aux décisions des
associés ou de l'associé unique.

TITRE Il - DIRECTION ET REPRESENTATION - CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 10. PRESIDENT
10.1  Nominatlon, révocation ct remplacement ¢

La Société est dirigée par un Président qui peut étre une personne physique ou une personne morale. Le
Président peut étre choisi en dehors des associés.

Lorsque le Président est une personne morale, celle-ci doit obligatoirement désigner un représentant
permanent personne physique.

Le Président est nommé par tine décision de la collectivité des associés pour une durée illimitée, prise 4
la majorité des voix des associés présents ou représentés, ou, le cas échéant, par "associé unique.

1l pent étre révoqué a tout mnoment ad nutum par une décision de la collectivité des associés prise a la
majorité des voix des associés présents on représentés ou, le cas échéant, par I'associé unique, 1] est
également révocable par décision de justice pour juste motif.

Le Président a le droit de renoncer 4 ses fonctions, & charge pour lui d'en informer les associés ou
I'associé unique le cas échéant.

10.2  Pouvolrs du Présldent - d€élégatlon :

Le Président assurc la dircction générale de la Société conforméiment aux dispositions légales et
statutaires et représente valablement la Société & l'égard des tiers.

A ce titre, le Président dispose des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom et
pour le compte de Ia Société, dans la limite de I’objet social et des pouvoirs expressément dévolus par
les dispositions légales ct les préscnts statuts & I'associé unique ou A la collectivité des associés.

Le Préstdent peut, sous sa responsabilité, consentir toutes délégations de pouvoirs a tout tiers, pour un
ou plusienrs objets déterminés et pour une durée limitée,

10.3  Duréedes fonctions :

La durée des fonctions du Président est illiinitée.




10.4  Rémunération du Président :

Le Président ne pergoit pas de rémunération au titre de son mandat, [I peut toutefois percevoir le
remboursement de ses frais de déplacement et de représentation, sur justification.

10,5 Contrat de iravail :

Le Président, personne physique, peut librement eumuler ses fonctions avee un contrat de travail au sein
de la Société. Le contrat de travail pourra étre préexistant ou consenti par les associés ou J'associé unique
aprés la nomination en qualité de Président.

ARTICLE 11. DIRECTEUR GENERAL

Les associés, ou I'associé unique le cas échéant, peuvent notnmer, dans les mémes conditions que eclles
applicables A la nomination du Président, une personne autre que Je Président portant le titre de Directeur
Général et investi des mémes pouvoirs que le Président, y compris les pouvoirs de représentation de la
Société a I'égard des tiers.

Les dispositions de article 10 relatif au Présideat sont applicables mutatis mutandis au Directenr
Général.

ARTICLE 12. CONTROLE DES COMPTES

Le contrble de 1a Sociéié est effectud, le cas échéant, par un commissaire aux comptes, titulaire dans les
conditions fixées par la loi, :

ARTICLE 13. CONVENTIONS AVEC LA SOCIETE
13.1  Conventions interdites :

A peine de nullité du contrat, il est interdit au Président et aux dirigeants de la Société autre(s) que les
personnes morales, de contracter sous quelque fonne que c¢ soit des emprunts auprés de la Société, de
se faire consentir par elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner
par elle leurs enngagements envers des tiers. La méme interdiction sapplique aux conjoints, ascendants
ct descendants du Président et des dirigeants de la Société, ainsi qu'a toute personne interposée.

13.2  Conventions réglementées :
13.2.1 Contréle des conventions en cas de pluralité d'associés ;

En cas de pluralité d'associés, toutes conventions autres que celles portant sur des opérations courantes
et conclues & des conditions normales, intervenues directement ou par personne interposée entre la
Société et son Président, I'on de ses dirigeants ou I'un de ses associés disposant d'une fraction des droits
de vote supérienre & 10 % ou s'il s'agit d'une société associée, la société la contrélant an sens de la
réglementation en vigueur, sont pertées A la connaissance des conunissaires aux comptes de la Soeiété
qui doivent établir un rapport sur ces conventions.

Les associés statuent sur ce rapport lors de la déeision collective statuant sur les comples de I'exercice
durant lequel les conventions sont intervenues,




13.2.2 Contréle des conventians en cas d'assorié unique :

Lorsque la Société ne comporte qu'un seul associé, il est seulement fait mention au registre des décisions
des conventions intervenues, directement ou par personnes interposécs, entre la Société et son dirigeant,

133 Conventions portant sur des opérations courantes :

Les conventions portant sur des opérations courantes, conclues & des conditions normales ct intervenues
entre Jes personnes visécs au paragraphe précédent doivent éire communiquées au Commissaire aux
comptcs. Tout associ€ a Ic droit d'en obtenir communication. Ces dispositions ne sont toutefois pas

applicables aux conventions qui, en raison de lcur objet ou de leurs implications financiéres, ne sont
significatives pour aucunc des parties.

TITRE 1V - DECISIONS DES ASSOCIES OU DE L'ASSOCIE UNIQUE

ARTICLE 14. MODALITES DES DECISIONS
I14.1  Décisions des associés :

En cas de pluralité d’associés, les décisions collectives sont prises cn assemblée, sur 'nitiative du
Président ou de tomt associé. Elles peuvent aussi s'exprimer dans un acte.

Les décisions collectives sont prises 4 la majorité des voix des associés, sauf en ce qui concerne celles
qui résultent du consentement de tous les associés exprimé dans un acte et celles qui, selon fa foi ou Jes
présents statuts, doivent étre impérativement prises 4 I'unanimité.

Chaque action donne droit & une voix.

i4.2  Décisions de I'associé unique :

L'associé unique exerce les pouvoirs dévolus par laloj et les présents statuts 3 Ia collectivité des associés. -
} ne peut déléguer ses pauvoirs.

I4.3. Assemblécs d'assoclés :

14.3.1 Convecation :

Les associés se réunissent sur la convecation de leur Président ou d’un ou plusieurs associés représentant
unc quote-part d’au oins 10% du capital de la Société, au si¢ge social ou en tout autre cndroit indigué
dans la convocation, en France ou  I'¢tranger.

La canvocation est faite par tous moyens et sous tottes fonnes huit jours au moins avant la date de Ia
réunion. Elle indique l'ordre du jour de I’assemblée. Toutefois, l'assemblée pent se réunir sans délai si
tous les associés sont préscuts ou représentés,

14.3.2 Présidence - Scerdtaire :

L'assemblée est présidée par le Président ou, en son abscnee, un associé désigné par Fassemblée. Un
sccrétaire, que I’assemblée peut clioisir en dehors des associds, assiste le Président de séance.




14.3.3 Représentation :

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de 'assemblée par un auire associé ou par un
tiers. Chaque associé peut disposer d'un nombre illimité de pouvoirs. Les pouvoirs peuvent étre dornés
par totis moyens écrits el notamment par télécopie ou télex.

14.3.4 Téléconférence ¢

Tout associé pent participer & une assemblée par téléconférence (conférence téléphonique on
visioconférence) ou par tout moyen de eommunication similaire 4 condition que le moyen en cause
réponde & des caractéristiques techniques garantissant une participation effective a la réunion de
I'asscmblée et dont les délibérations sont retransmises de fagon continue.

Le Président de séance établit un procés-verbal des délibérations dans les conditions visées & I'article 15
ci-dessous.

144 Acteslgné par tous les associés ¢

Les décisions collectives peuvent également résulter du consentement de tous les associés exprimé dans
un acte, signé par tous les associés,

ARTICLE 15. PROCES-VERBAUX

Quel que soit e mode de consultation clioisi, les déeisions de la collectivité des associés ou de I'assoeié
unique doivent étre constatées par écrit dans des procés-verbanx, retranscrits sur un registre spécial ou
sur des feuillets mobiles numérotés. Ils sont signés par I’associé unique ou par les associés ayant
participé A la décision ct, dans I'hypothése de la tenue d'une assemblée générale, par le Président de
séance ct le secrétaire de ’assemblée.

En eas de pluralité d’associés, les procés-verbaux devront indiquer 1a date, le licu et les modalités de la
réunion, les nom, prénoms et qualité du Président de séance, les noms des associés présents o
représentés, les documents ct informations visés a l'article 16, un résumé des débats ainsi que le texte
des résolutions tmises aux voix et, sous chaque résolution, le sens du vote de chacun des associés.

Si la réunion a fait intervenir des moyens de téléconférence ou d'autres moyens modernes de
transmission visés a l'article 14.3.4, le procés-verbal devra faire état de la survenance de tout ineident
techuique relatif A Yutilisation de ce moyen lorsque cet incident avra perturbé le déroulement de la
séance. Les mémes dispositions s’appliquent, mutatis mutandis, aux procés-verbaux des décisions prises
par I’associé unique.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations ou des actes signés de tous les associés (ou
de l'associé unique le eas échéant) sont valablement certifiés par le Président ou un fondé de pouvoir
habilité & cet effet. Aprés dissolution de la Société, les copies ou extraits sont signés par le ou les
liquidateurs.

ARTICLE 16. INFORMATION DE L'ASSOCIE UNIQUE OU DES ASSOCIES

Quel qu'en soit lc mode, toute consultation des associés ou de I'associé vnique doit faire I'objet d'une
information préalable comprenant tous les documents et informations perniettant aux associés ou a
lassocié unique de sc prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions soumises a
approbation.




ARTICLE I7. COMPETENCE DES ASSOCIES OU DE L’ASSOCIE UNIQUE

Les associés on l'associé unique sont seuls compétents pour prendre les décisions suivantes :

- augmentation, amortissement on réduction de capital de la Société ;

- nomination des commissaires aux comptes titulaire(s) et suppléant(s) ;
- approbation des comptes annuels ct affectation du résultat ;

- fusion, scission, apport, dissolution de {a Société ;

- transformation de [a Société en une autre forme ;

- modification des statuts, sauf transfert du si¢ge social décidé par le Président ;

- nomination et révocation du Président et fixation de sa rémunération ;

- nomination et révocation du Directeur Général et fixation de sa rémunération ;

- approbation des conventions réglementées visées a Iarticle 13 5

- nomination du liquidateur et tontes décisions relatives aux opérations de liquidation de la
Société ;

- prorogation de la Société ;

- ¢mission de titres, d’options de souscriptions et de valcurs mobilires de la Société.

Lesdécisions prises par la collectivité des associés (ou Iassocié unique) obligent fous les associés, méme
absents, dissidents on incapables.

TITREY - DISPOSITIONS GENERALES
ARTICLE 18. EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence I ler janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

ARTICLE 19. COMPTES ANNUELS
Les écritures de la Société sont tenues conformément anx lois et usages du commerce.

A la cl6ture de chague exercice, le Président dresse I'inventaire et les comptes annuels, conformément
aux dispositions de la section Il du chapitre 1Ll du titre I du livre Ier du code du commerce et établit un
rapport de gestion écrit contenant les indications fixées par la lof.

Dans le délai de six mois aprés la clture de I'exercice, les comptes annuels sont soumis pour approbation
aux associés ou I'associé unique le cas échéant, sur présentation du rapport du on des commissaires aux
comptes.

Toutes mesures d'informations sont prises en conformité de Ia loi ef des réglements en vigueur.

ARTICLE 20. AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Sur le bénéfice de I'exercice, diminué le cas échéant des pertes antéricures, 1l est tout d'abord prélevé
cinq pour cent (5 %} pour constituer le fonds de réserve prescrit par la loi. Ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque ledit fonds atteint une somme égale au dixiéme du capital social. Il reprend son cours
forsque, pour une cause quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de cette fraction.

Le bénéfice de l'exercice, diminué des pertes antérieures, du prélévement pour la réserve légale et
augmenté des reports bénéficiaires constitue le bénéfice distribuable. Outre le bénéfice distribuable, les
associés ou I'associé unique peuvent décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves
disponibles.

[,



En cc cas, la décision indique cxpressément les postes de réserve sur lesquels les prélévements sont
effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.
Apres approbation des comptes et constatation de I'existenee de sommes distribuables, les associés ou
l'assccié unique déterminent 1a part qui lui est attribuée ou leur est attribuée sous forme de dividendes.

Il peut étre également distribu¢ des acomptes sur dividendes avant l'approbation des comptes de
l'exercice, Jorsqu'un bilan établi au cours ou & la fin de l'exercice et certifié par un commissaire aux
comptes fait apparaitre que la Société a réalisé un bénéfice depuis la cloture de 'exercice précédent,
aprés constitution des amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lien des pertes
antérieures ainsi que des sommes & porter en réserve en application de la loi ou des statuts et comple
tenu du report bénéficiaire. Conformément 4 la loi, la décision de versement de I'acompte, ainsi que la
fixation dc son montant et de ses modalités dec paiement incombent au Président.

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par la collectivité des associés ou par
{'associ€ unique. Toutefois celte mise en paiement doit avoir lien dans le délai maximum de neuf mois
aprés la cldture de 'exercice, sauf prorogation de ce délai par ordonnance du Président du tribunal de
comunerce du lieu du siége social,

Si, & la cloture d'un exercice social, les comptes font apparaitre des pertes, celles-ci sont, aprés
approbation des comptes de l'exercice, inscrites & un compte spécial figurant au passif du bilan pour étre
imputécs, 4 due concurrence, sur les bénéfices des cxercices ultéricurs jusqua compléte extinction ou
encore étre imputées sur les comptes de réserve.

ARTICLE 21. CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inféricurs 4 la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les quatre mois qui suivent
I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de consulter les associés ou l'assoeié unique
afin de leur ot Iui demander de se prononcer sur la question de la dissolution anticipée de la Société.

Si 1a dissolution n'est pas prononcée, le capital doit, sous réserve des dispositions Iégales relatives au
capital minimum et dans le délai fixé par 1a loi, étre réduit d'un montant au moins égal au montant dcs
pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas €té
reconstitués 4 concurrence d'une valeur an moins égale 4 la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision des associés ou de l'associé unique doit faire I'objet des formalités de
publicité requises par les dispositions ré glementaires applicables.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la
Société.
ARTICLE 22, TRANSFORMATION

La décision de transformation de la Société est prise sur le rapport du ou des commissaires aux comptes,
lesquels doivent attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.

La transformation dec la Société résulte d'une déeision colicetive des associés ou d'une décision de
I'associé unique. Toutefois, la transformation en société en nom collectif nécessite I'accord de tous les
associ¢s et l1a transformation cn société en commandite simple on société en commandite par action
nécessite I'accord de tous les associés devenant associés commandités.
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ARTICLE 23. DISSOLUTION - LIQUIDATION

A l'expiration de la durée de Ia Société ou en cas de dissolution anticipée pour quelque cause que ce soit,
la Société entre en liquidation.

23.1  Pluralité d'associés :
En cas de pluralité d'associés, la dissolution pour quelque cause que ce soit entraine sa liquidatian,

Toutefois cette dissolution ne produit ses effets 4 I'égard des tiers qu'a compter de la datc 2 laguelle elle
est publiée au registre du cominerce et des sociétés. La mention "SOCIETE EN LIQUIDATION" ainsi
que le nom du ou des liquidateurs doivent figurer sur tous les actes et documents émanant de la Société
ct destinés aux tiers.

La personnalité morale de la Société subsiste pour les besoins de la liquidation jusqu'a la cldture de
celle-ci.

La dissolution de la Société ne met pas fin aux fonctions des commissaires aux comptes s'il en existe,

Cette liquidation est effectuée dans les conditions et selon les modalités détenninées par les textes
législatifs et réglementaires en vigueur au moment de son ouverture.

La liquidation est assurée par un ou plusicurs liquidateurs, associés ou non, nommés a Ja majorité en
capital des associés.

Apres remboursement du montant des actions, le produit net de Ia liquidation est réparti entre Ies associés
proportionnellement au nombre d’actions leur appartenant.

23.2  Associé unique :

Lorsque Ja Société ne comprend quiun associé et que celui-ci est nne personne morale, la dissolution
pour quelque cause que ce soit cntraine, dans les conditions prévues par la loi, Ja transmission du
patrimoine social & I'associé unique sans qu'il y ait licu 4 liquidation,

Les créanciers de la Société peuvent faire opposition a la dissolution dans le délai de trente jours 2
compter de la publication de celle-ci. Une décision de justice rejette Fopposition ou ordonne, soit le
remboursement des créances, soit la constitution de garanties si 1a Société en offre et sj elles sont jugées
suffisantes. La transmission du patrimoine social 3 I'associé unique est réalisée et il n'y a disparition
de la personne morale qu'a Vissue du délai dopposition ou, le cas échiéant, lorsque Iopposition a été
rejetée en premiére instance ou que le remboursement des créances a été cffectué ou les garanties
constituées.

Toutefois, lorsque I'associé unique est une personne physique, les dispositions ci-dessus ne s'appliquent
pas et les régles énoncées au paragraphe 23.] s'appliquent alors mutatis mutandis.

ARTICLE 24, CONTESTATIONS

Toutes les contestations relatives aux affaires sociales ainsi que celles entre les associés, le Président, e
directeur général, le directeur général délégué et la Société ou entre les associés et Je Président, le

directeur général etfou le directeur général délégué seront jugés conformément 4 la Joi et soumises 4 fa
Juridiction des tribunaux compétents.
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