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CINQ - HUITIEMES
Société anonyme a Directoire et Conseil de surveillance
au capital de 5 016 544 euros
Siége social : 10/12 Rue de Mont Louis, 75011 Paris
RCS Paris 348 789 868

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS

DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
DU I8 SEPTEMBRE 2018

L'an deux mille dix-huit, le 18 septembre a 11h00

Les membres du Conseil de surveillance de la société CINQ HUITIEMES se sont réunis en
Conseil, 10/12 rue de Mont-Louis 75011 Paris, sur convocation du Président, faite
conformément aux statuts.

11 résulte du registre de présence qu’a cette réunion :

Sont présents :

Monsieur Gérard DELCOUR membre du Conseil nouvellement réélu
Monsieur David DAYAN

Monsieur Jacques PELISSIER nouveau membre du Conseil

Madame Nathalie MESNEL, membre du Conseil nouvellement réélue.

La moitié au moins de ses membres étant présents, le Conseil peut valablement délibérer.

Madame Stéphanie PELEAU, déléguée du Comité d’entreprise, réguli€rement convoqueée, est
absente.

Monsieur Gérard DELCOUR rappelle qu’il convient en premier lieu d’élire le Bureau du
Conseil, trois membres du Conseil ayant été nommés lors de 1’ Assemblée générale de Cing
Huitiémes du 25 juin 2018. 11 est procédé au vote entre les membres du Conseil présents.

Le Conseil de surveillance, aprés en avoir délibéré :

- nomme 3 ’unanimité Monsieur Gérard DELCOUR, né le 8 aout 1946 a Paris (6 ¢me),
de nationalité frangaise, demeurant 23 avenue Curie a le Pecq 78230, aux fonctions de
Président du Conseil de surveillance, rétroactivement & compter du 25 juin 2018 et
pour une durée de un (1) an, soit jusqu’a 'issue du Conseil de surveillance qui se
réunira au deuxiéme trimestre 2019.

Monsieur Gérard DELCOUR déclare qu’il accepte cette désignation et il fait savoir
qu’il ne remplit pas le nombre de mandats de Président de Conseil de surveillance
supérieur au maximum légal, qu’il n’exerce aucune fonction et n’est frappé d’aucune
mesure susceptibles de lui interdire d’exercer des fonctions de Président de Conseil de

surveillance.
A<y

Le Conseil prend acte de cette déclaration.




‘-"-."g‘déc'ide a I’'unanimité, que durant son mandat, le Président aura tous les pouvoirs pour

agir dans I’intérét de la sociét¢ CINQ HUITIEMES et, notamment, pour convoquer le
Conseil et en diriger les débats, tout en se conformant aux limitations légales et
statutaires, ainsi qu’a toutes limitations pouvant découler de mesures ou dispositiouns
internes,

nomme 2 1’unanimité Monsieur Jacques PELISSIER, né le 23 aout 1945 a Seilhac
(19), de nationalité frangaise, demeurant 1 avenue du maréchal Bugeaud, & Brive-La-
Gaillarde (19), aux fonctions de Vice-Président du Conseil de surveillance,
rétroactivement & compter du 25 juin 2018 pour une durée de un (1) an, soit jusqu’a
Pissue du Conseil de surveillance qui se réunira au deuxiéme trimestre 2019,
Monsieur Jacques PELISSIER déclare qu’il accepte cette désignation de Vice-
Président du Conseil de surveillance.

Le Couseil prend acte de cette déclaration.

décide & ’unanimité, que durant son mandat, le Vice-Président aura tous les pouvoirs
que lui conférent la loi et les statuts de la société CINQ HUITIEMES.

La séance se poursuit, et Monsieur Gérard DELCOUR préside la réunion en sa qualité de
Président du Conseil de surveillance.

Monsieur David DAYAN, est présent en tant que membre du Conseil de surveillance.

Monsieur David DAYAN assume les fonctions de secrétaire.

Mousieur Jacques PELISSIER et Madame Nathalie MESNEL sont présents en tant que
membres du Conseil de surveillance.

Le secrétaire donne lecture du procés-verbal des délibérations de la précédente réunion et le
Conseil adopte ce proces-verbal.

Le Président rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sur I’ordre du jour suivant :

Examen du rapport trimestriel d’activité établi par le Directoire,
Point sur le show-room PE19,

Point sur la cession de Lobineau,

Point sur le projet AX,

Questions diverses.

Apres en avoir délibéré, le Conseil de surveillance, & 'unanimité, déclare que ’examen du
rapport appelle les observations suivantes :

Sur le rapport trimestriel et résultats a fin juin 2018 :

Le chiffre d'affaires France est en progression, mais uniquement grice aux deux VP.com
réalisées sur le premier semestre. Le CA export est en recul de -13%. Sans ces ventes de
déstockage, le chiffre d’affaires serait est recul - 5,7%. Le marché textile est globalement
tres difficile, et cette situation peut durer. Il est indispensable de réduire les couts fixes de
Ientreprise. La baisse du chiffre d’affaires n'est pas satisfaisante sur le moyen terme et
nous devons trouver les moyens de faire croitre ce dernier.

/i %



La cession de Lobineau, ainsi que les 2 VP.com prévues sur AHI8 apporteront de la
trésoreric pour passer cette phase difficile. Les recherches en cours de financements
omplémentaires doivent aboutir.
L'export régresse pour la premiére fois depuis de nombreuses années, il est donc
indispensable de revoir la stratégie, et de se concentrer sur les marchés déja rentables
(Europe, Moyen-Orient, Afrique) et de limiter les investissements sur les marchés encore
en potentiel. Il faut revoir I’utilité des salons Pitti et TFWA en 2019. Une analyse de la
stratégie et du développement d’Eden Park en Asie est présenté par Mr Hervé Godest. Le
Conseil confirme la nécessiter de limiter les couts et investissements sur ce marché, méme
si le potentiel & moyen terme existe.

- Le Conseil sur la base des comptes & fin juin apporte les remarques additionnelles
suivantes : Ja dynamisation des équipes commerciales est essentielle et le systéme de
bonus sur le chiffre réalisé ( hors retours ) doit étre analysé lors d’une réunion que nous
souhaitons tenir début novembre. En effet il est urgent de décider des contours du budget
2019 : il devra étre fait sur 1a base d’un chiffre stable pour imposer une grande rigueur sur
les postes de frais généraux et de colit du personnel qui représentent 4 fin juin 91,2% de la
marge ce qui ne nous laisse aucune possibilité de moyens moteurs. 11 nous faut travailler
sur une hypothése qui aboutit 4 un résultat positif - ce qui ne semble pas étre le cas de
I’exercice en cours.

- Le chiffre d’affaires ne peut pas dépendre d’un poids élevé de VP qui pénalise notre
niveau de marge. De méme nous rappelons que la baisse du niveau des stocks reste une
priorité pour améliorer notre position de trésorerie.

- Le E-commerce, qui commence 3 se redresser, doit étre une priorité des investissements
humains et financiers de 'entreprise. Le E-commerce doit étre une de nos priorités
sachant qu’il apporte chiffre et rentabilité, tout en représentant environ 12 % du chiffre
chez nos concurrents.

- Le SR PE19 est globalement stable. I1 faut limiter au maximum les réassorts a I’avenir. La
réduction de nos plans de collection doit se poursuivre impérativement, de méme que le
développement d’une offre d’entrée de gamme accessible. 11 faut aussi changer notre
organisation pour livrer plus tdt les clients. C’est un facteur clé de succes.

- La cession de Lobineau ne devra pas étre suivi d’un réinvestissement dans un autre point
de vente dans Paris, tant que la trésorerie ne se sera pas redressée.

- Concernant le projet AX, il faudra suivre avec attention les demandes de lintégrateur, le
budget global du projet informatique ayant déja dérapé de fagon importante par rapport au
budget initial.

L’ordre du jour étant épuisé et persoune ne demandant plus la parole, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, apres lecture, a été signé par
le Président et un membre du Conseil de surveillance au motins.

Le Président Un membre du Conseil de surveillance
Monsieur Gérard DELCOUR
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