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Société par actions simplifice
au capital de 37.000 Euros
Siege social : 19 rue Chevert
75007 PARIS

STATUTS

Le soussigné :

—> Monsieur Jacques ALNET,
Né le 9 Qctobre 1942 & Paris 1
Demeurant : 19 rue Chevert - 75007 PARIS

De nationalité frangaise
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A préalablement exposé ce qui suit :




A.L.N.E.T. CONSULTING

Société par actions simplifiee
au capital de 37.000 Euros
Siege social : 19 rue Chevert
75007 PARIS

STATUTS

TITRE |

FORME - DENOMINATION SOCIALE OBJET - SIEGE - DUREE

ARTICLE 1 - Forme

La société est une Société par actions simplifiée régie par les dispositions légales applicables et par les presents statuts.
Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associes.

Elle ne peut faire appel public a 'épargne sous sa forme actuelle de Société par actions simplifice.

ARTICLE 2 - Dénomination sociale

La dénomination sociale de la Societé est ;
A.L.N.E.T. CONSULTING

Sur tous les actes et documents émanant de a société, 1a dénomination sociale doit étre précédée ou suivie immeédiatement des
mots « Société par actions simplifiée » ou des initiales « S.A.S. » et de I'énonciation du capital social.

ARTICLE 3 - Siege social

Le siége social est fixé a:
19 rue Chevert 75007 PARIS.

Il peut étre transféré par décision du Président qui est habilité & modifier les statuts en consequence. Toutefois, la décision
devra étre ratifiée par la plus proche décision collective des associes.

ARTICLE 4 - Objet

La Société a pour objet :

Conseil et audit en assurance,

Conseil en investissements, en immobilier et en produits financiers,
Partenariats et Prospective Economique et Sociale,

Opérations de marketing,

Organisation, restructuration, rapprochement d'entreprises,

Organisation de manifestations, congres et expositions,

I | I Y

Coaching.

La participation, sous quelque forme que ce soit, et par tous moyens de droit, a toutes entreprises ou operations pouvant se
rattacher directement ou indirectement au méme objet.

Toutes opérations commerciales ou financiéres se rattachant directement ou indirectement a 'objet social ou a tous autres
objets similaires ou connexes et pouvant contribuer au développement de la societe.



ARTICLE 5 - Durée

La durée de la Société reste fixée & 99 ans a compter de son immatriculation au registre du commerce et des sociétes, sauf les
cas de dissoltution anticipée ou de prorogation.

Les décisions de prorogation de la durée de la Société ou de dissolution anticipée sont prises par décision collective des
associes.

TITRE I

APPORTS - CAPITAL - FORME DES ACTIONS - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX
ACTIONS

ARTICLE 6 - Apports
[l a été apporté au capital de la société les sommes suivantes :

- Monsieur Jacques ALNET 37.000 Euros
en numeéeraire,

Total composant le capital social 37.000 Euros

Ladite somme correspondant & trois cent soixante-dix (370) actions de cent (100} euros, souscrites de la moitié, ainsi que
Iatteste le certificat du dépositaire établi par la Banque CIC, Agence Paris Trinité Entreprises.Cette somme de 18 500 € Euros a
été déposée le 8 décembre 2003 a ladite banque pour le compte de la Sociéte en formation.

ARTICLE 7 - Capital social

Le capital social est fixé a la somme de 37.000 (Trente Sept mille) Euros.

I est divisé en trois cent soixante-dix (370) actions de cent (100) euros, numérotées de 1 a 370, liberees de la moitié et de
méme catégorie.

ARTICLE 8 - Modification du capital social

1. Le capital ne peut étre augmenté ou réduit que par une décision coliective des associés statuant sur le rapport du President.

2. Les associés peuvent déléguer au Président ies pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser, dans les conditions et délais prevus
par la loi, I'augmentation ou la réduction du capital.

3. En cas d'augmentation du capital en numéraire, les associés ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de
préférence a ia souscription des actions de numéraire émises pour realiser une augmentation de capital. Toutefois, les
associés peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel de souscription et la décision d'augmentation du capital
peut supprimer ce droit préférentiel dans les conditions prévues par la [o]}

4. Les actions nouvelies de numéraire doivent obligatoirement étre libérées lors de la souscription de la quotité du nominal
prévue par la loi et, le cas échéant de la totalité de la prime d'emission.

ARTICLE 9 - Forme des actions

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles sont inscrites en compte conformement a la réglementation en vigueur et
aux usages applicables.

Tout associé peut demander a la Société la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.



ARTICLE 10 - Droits et obligations attachés aux actions

1. Toute action, donne droit dans les bénéfices et l'actif social, a une part nette proportionnelle a la quotite de capital qu'elie
représente.

Pour y parvenir, il est fait masse, le cas écheant, de toutes exonérations fiscales comme de toutes taxations pouvant étre
prises en charge par la Societe et auxquelles les répartitions au profit des actions pourraient donner lieu.

2 Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

3 Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société. Les copropriétaires indivis doivent se faire représenter aupres de la
Société par I'un d'entre eux ou par un mandataire unique désigné en justice en cas de désaccord.

4. Le droit de vote attaché aux actions démembrees appartient au nu-propriétaire pour toutes les decisions collectives, sauf pour
celies concernant I'affectation des bénéfices de I'exercice ol il est reservé a l'usufruitier.

5. Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, les propri¢taires de titres
isolés ou en nombre inférieur & celui requis ne pourront exercer ce droit qu'a condition d'avoir fait leur affaire personnelle du
groupement et, éventueliement de 'achat ou de la vente du nombre d'actions ou de titres nécessaires.

TITRE Il

TRANSMISSION DES ACTIONS - EXCLUSION D'ASSOCIES

ARTICLE 11 - Dispositions communes applicables aux cessions d'actions

1. Définitions

Cession : signifie toute opération & titre onéreux ou gratuit entrainant le transfert de la pleine propriété, de la nue-propriété ou de
lusufruit des valeurs mobilieres émises par la Société, a savoir . cession, transmission, échange, apport en société, fusion et
opération assimilée, cession judiciaire, constitution de trusts, nantissement, liquidation, transmission universelle de patrimoine.

Action ou Valeur mobiliére : signifie les valeurs mobilieres emises par la Société donnant accés de fagon immédiate ou differee
et de quelque maniére que ce soit, a l'attribution a'un droit au capital et d'un droit de vote de la Société, ainsi que les bons et
droits de souscription et d'attribution attachés a ces valeurs mobilieres.

2 Modalités de transmission des actions

Les actions sont librement cessibles.

| 2 transmission des actions émises par la Société s'opére par un virement de compte 3 compte sur production d'un ordre de
mouvement. Ce mouvement est inscrit sur le registre des mouvements cote et paraphé. |

ARTICLE 12 — Modifications dans le contréle d’un associé

— En cas de modification au sens de Farticle L.233-3 du Code de commerce du contrdle d’'une Société associée, celte-ci doit
en informer la Société par lettre recommandée avec demande d’avis de réception adressée au Président dans un délai de
15 jours du changement de contrle. Cette notification doit préciser la date du changement de contrOle et I'identité du ou des
nouvelles personnes exercant ce contréle.




Si cette procédure n'est pas respectée, la Société associée dont le controle est modifié pourra étre exclue de a Société dans
les conditions prévues a l'atticle 13.

— Dans le délai de 15 jours & compter de ia réception de la notification du changement de contréle, la Société peut mettre en
ceuvre la procédure d'exclusion et de suspension des droits non pécuniaires de la Société associée dont le contrdle a éte
modifié, telle que prévue a l'article 13. Si la société n'engage pas la procedure d'exclusion dans le délai ci-dessus, elle sera
réputée avoir agréé le changement de controle.

— Les dispositions ci-dessus s'appliquent a la Société associee qui a acquis cette qualité a la suite d'une opération de fusion,
de scission ou de dissolution.

TITRE IV

ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET
SES DIRIGEANTS COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 13 - Président de la Société

{a Société est représentée, dirigée et administrée par un President, personne phyéique ou morale, associé ou non associé de la
Société.

Désignation

L.e Président est désigné par décision collective des associes.

Lorsque le Président est une personne morale, celie-ci doit obligatoirement désigner un representant permanent personne
physique.

Durée des fonctions

e Président est nommeé sans limitation de duree.

_e Président peut étre révoqué & tout moment, sans qu'il soit besoin d'un juste motif, par décision collective des associés prise a
initiative d'un ou plusieurs associés réunissant au moins 80% du capital et des droits de vote de la Sociéié et statuant a la
majorité des voix des associés disposant du droit de vote.

Lors de la cessation de ses fonctions, y compris en cas de révocation, le Président aura droit a une indemnité égale a 50% de la
moyenne des résultats nets des 3 derniers exercices (ou des exercices clos si la société na pas encore trois années d'existence,
lors de la cessation).

Par exception aux dispositions qui précédent, le Président est révogué de plein droit, sans indemnisation, dans les cas suivants .
- dissolution, mise en redressement ou liquidation judiciaire ou interdiction de gestion du Président personne morale ;
- exclusion du Président associe ;

- interdiction de diriger, gérer, administrer ou contrler une entreprise ou une personne morale, incapacite ou faillite personnelle
du Président personne physique.

Rémunération

La rémunération du Président est fixée chaque année par décision collective des associes.

Pouvoirs

Le Président dirige la Société et la représente a I'égard des tiers. A ce titre, Il est investi de tous les pouvoirs necessaires pour
agir en toutes circonstances au nom de la Societe, dans la limite de I'objet social et des pouvoirs expressément dévolus par les
dispositions légales et les présents statuts aux décisions coliectives des associes.




Toutefois a titre de réglement intérieur non opposable aux tiers, le Président ne pourra prendre les décisions suivantes qu'apres
autorisation préalable de la collectivité des associes :

- Acquisition ou cession de fonds de commerce ou d'element de fonds de commerce ;
- Prise ou mise en location-gérance de fonds de commerce ;

- Acquisition et cession de participations ;

- Qctroi de garanties sur I'actif social ;

- Abandon de créances.

Le Président peut, sous sa responsabilité, consentir toutes déiegations de pouvoirs a tout tiers pour un ou plusieurs objets
déterminés.

ARTICLE 14 - Directeur General
Désignation

Le Président peut donner mandat & une personne morale ou a une personne physique de l'assister en qualité de Directeur
Général. |

Lorsque le Directeur Général est une personne morale, celle-ci doit obligatoirement désigner un représentant permanent
personne physique.

Le Directeur Général personne physique peut bénéficier d'un contrat de travail au sein de la Société.

Durée des fonctions

La durée des fonctions du Directeur Général est fixée dans la décision de nomination sans que cette durée puisse excéder celle
des fonctions du Président.

Toutefois, en cas de cessation des fonctions du Président. le Directeur Général reste en fonctions, sauf décision contraire des
associés, et jusqu'a la nomination du nouveau President.

Le Directeur Général peut étre révoqué a tout moment et sans qu'un juste motif soit nécessaire, par décision du Président. La
révocation des fonctions de Directeur Général n‘ouvre droit 4 aucune indemnite.

En outre, le Directeur Général est révoqué de plein droit dans les cas suivants
- dissolution, mise en redressement ou liquidation judiciaire ou interdiction de gestion du Directeur Général personne morale ;
- exclusion du Directeur Général associe ;

- interdiction de diriger, gérer, administrer ou contrdler une entreprise ou une personne morale, incapacité ou failiite personnelle
du Directeur Général personne physique.

Rémuneration

La rémunération du Directeur Général est fixée dans la décision de nomination, sauf pour la rémunération qui resulte de son
contrat de travail.

La fixation et la modification de la rémunération du Directeur Général constitue une convention réglementée soumise a la
procédure prévue a l'article 14 des statuts.

Pouvoirs

Sauf limitation fixée par la décision de nomination ou par une decision ultérieure, le Directeur Général dispose des mémes
pouvoirs de direction que le President.

Le Directeur Général ne dispose pas du pouvoir de représenter la Société a légard des tiers, sauf en cas de délégation speciale
et écrite du President.

Il est précisé que la Société est engagee méme par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de I'objet social, sauf sl
elle apporte la preuve que le tiers avait connaissance du depassement de I'objet social ou qu'il ne pouvait lignorer compte tenu
des circonstances, la seuie publication des statuts ne pouvant suffire a constituer cette preuve.
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ARTICLE 15 - Conventions entre la Société et ses dirigeants

Toute convention, autre que celles portant sur des opérations courantes conclues a des conditions normales, intervenant entre
la Société et 'un des membres de ses organes de direction, directement ou par personne interposee, ou entre la Sociéte et une
autre société ou entreprise dans laquelle I'un des membres des organes de direction est titulaire d'un mandat social doit étre
portée A la connaissance des commissaires aux comptes dans le mois de sa conclusion.

Les commissaires aux comptes présentent aux associés un rapport sur la conclusion et I'exécution des conventions au cours de
exercice écoulé. Les associés statuent sur ce rapport lors de la décision collective statuant sur les comptes de cet exercice.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne intéressée d'en supporter les
conséquences dommageables pour la Société.

ARTICLE 16 - Commissaires aux comptes

La collectivité des associés désigne, pour fa durée, dans les conditions et avec la mission fixee par la loi, notamment en ce qui

concerne le contrdle des comptes sociaux, un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires et un ou plusieurs commissaires
aux comptes suppieants.

ARTICLE 17 - Représentation sociale

Les délégués du Comité d'entreprise exercent les droits prévus par l'article L 432-6 du Code du travail aupres du Président.

TITREV

DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 18 - Décisions collectives obligatoires

La collectivité des associés est seule compétente pour prendre les décisions suivantes :

transformation de la sociéte ;

modification du capital social : augmentation, amortissement et réduction ;
fusion, scission, apport partiel d'actifs ;

dissolution ;

nomination des commissaires aux comptes ;

nomination, rémunération, révocation du Président ;

approbation des comptes annuels et affectation des resultats ;

approbation des conventions conclues entre la Société et son dirigeant ;
modification des statuts, sauf transfert du siege social ;

nomination du liquidateur et décisions relatives aux opérations de liquidation ;
agrément des cessions d'actions ;

exclusion d'un associé et suspension de ses droits de vote,

autorisation des décisions du Président visées a l'article 14 des presents statuts.

I | | A A A A

ARTICLE 19 - Régles de majorité

Les décisions collectives des associés sont adoptées a la majorité des voix des associés disposant du droit de vote, présents ou
représentes.
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En cas de partage des voix, la voix du Président est prépondérante.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionne! a la quotité du capital qu'elles représentent. Chague action donne droit a
une voix au moins.

Par exception aux dispositions qui précédent, les decisions collectives limitativement énumérées ci-aprés doivent étre adoptées
A 'unanimité des associés disposant du droit de vote :

- celles prévues par les dispositions légales ;

- les décisions ayant pour effet d'augmenter les engagements des associeés ;
- la prorogation de la Societe ;

- la dissolution de la Societe ;

- la transformation de ia Société en société d'une autre forme ;

- {a révocation du Président.

ARTICLE 20 - Modalités des décisions collectives

Les décisions collectives sont prises sur convocation ou a l'initiative du President.
Elles résultent de |a réunion d'une assemblée ou d'un procés-verbal signé par tous les associes.
Pendant la période de liquidation de la société, les décisions collectives sont prises sur convocation ou a linitiative du liquidateur

Tout associé a le droit de participer aux décisions coliectives, personneliement ou par mandataire, que! que soit le nombre
d'actions qu'il posséde. il doit justifier de son identité et de I'inscription en compte de ses actions au jour de la décision collective.

ARTICLE 21 - Assemblées

Les associés se réunissent en assemblée sur convocation du Président au siége social ou en tout autre lieu mentionné dans la
convocation.

Toutefois, 'assemblée peut se réunir sans délai si tous les associés y consentent.
L'assemblée est présidée par le Président ou, en son absence par un associé désigné par l'assemblée.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de l'assemblée par un autre associé ou par un tiers. les DOUVOIrs
peuvent étre donnés par tous moyens écrits et notamment par téiécopie.

Le président de séance établit un procés-verbal des délibérations devant contenir les mentions prévues a l'article 22 ci-apres.

ARTICLE 22 - Procés-verbaux des décisions collectives

Les décisions collectives prises en assemblée doivent étre constatées par écrit dans des procés-verbaux etablis sur un registre
spécial ou sur des feuilles mobiles numérotées. Les proces-verbaux sont signés par le Président de I'assemblée et par les
associés présents.

lLes procés-verbaux doivent indiquer la date et le lieu de la réunion, les nom, prénoms et qualité du Président de seance,
lidentité des associés présents et représentés, les documents et informations communiqués préalablement aux associ€s, un
résumé des débats, ainsi que le texte des résolutions mises aux voix et pour chaque résolution le sens du vote de chaque
associe.

En cas de décision collective résultant du consentement unanime de tous les associes exprimé dans un acte, cet acte doit
mentionner les documents et informations communiqués préalablement aux associées. It est signé par tous les associés et
retranscrit sur le registre spécial ou sur les feuilles mobiles numerotées visés ci-dessus.




ARTICLE 23 - Information préalable des associés

Quel gue soit le mode de consultation, toute décision des associés doit avoir fait 'objet d'une information prealable comprenant
tous les documents et informations permettant aux associés de se prononcer en connaissance de cause sur la ou les
résolutions soumises a leur approbation.

t orsque les décisions collectives doivent étre prises en application de la loi sur le ou les rapports du Président et/ou des
commissaires aux comptes, le ou les rapports doivent étre communiques aux associés 15 jours avant la date d'établissement du
procés-verbal de la décision des associes.

Les associés peuvent & toute époque mais sous réserve de ne pas entraver la bonne marche de i{a Société, consulter au siege
social, et, le cas échéant prendre copie, pour les trois demiers exercices, des registres sociaux, de l'inventaire et des comptes
annuels, du tableau des résultats des cinq demiers exercices, des comptes consolidés, s'il y a lieu, des rapports de gestion du
Président et des rapports des commissaires aux comptes.

S'agissant de la décision collective statuant sur les comptes annuels, les associés peuvent obtenir communication aux frais de
la Société des comptes annuels et, le cas échéant, des comptes consolides du dernier exercice.

TITRE VI

EXERCICE SOCIAL - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION DES RESULTATS

ARTICLE 24 - Exercice social

L'exercice social commence le 187 Juillet et se termine ie 30 Juin de chague annee. Exceptionnellement, ie premier exercice
social comprend le temps écoulé depuis I'immatriculation de la societe au Registre du Commerce et des Sociétés jusqu'au 30
Juin 2004.

ARTICLE 25 - Etablissement et Approbation des comptes annuels

Le Président établit les comptes annuels de i'exercice.

Dans les six mois de |a cléture de l'exercice, les associés doivent statuer par décision collective sur les comptes annuels, au vu
du rapport de gestion et des rapports du ou des commissaires aux comptes.

Lorsque des comptes consolidés sont établis, ils sont présentes avec le rapport de gestion du groupe et les rapports des
commissaires aux comptes, lors de cette décision collective.

ARTICLE 26 - Affectation et répartition des résultats

1. Toute action en I'absence de catégorie d'actions ou toute action d'une méme catégorie dans le cas contraire, donne droit a
une part nette proportionnelle a ia quote-part du capital qu'elle represente, dans les bénéfices et réserves ou dans l'actif
social. au cours de I'existence de Ia Société comme en cas de liquidation. Chaque action supporte les pertes sociales dans
les mémes proportions.

2. Aprés approbation des comptes et constatation de l'existence d'un bénéfice distribuable, les associés décident sa distribution,
en totalité ou en partie, ou son affectation a un ou plusieurs postes de reserves dont ils réglent 'affectation et 'emploi.

3 La décision collective des associés peut décider la mise en distribution de toute somme prélevée sur le report a nouveau
bénéficiaire ou sur les réserves disponibles en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels ces prelevements
sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénefice distribuable de I'exercice.

La décision coliective des associés ou, a défaut, le Président, fixe les modalites de paiement des dividendes.

- _u.d_._"h__-—r-_-l -



TITRE Vi

DISSOLUTION - LIQUIDATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 27 - Dissolution - Liquidation de la sociéte

La société est dissoute dans les cas prévus par la loi ou en cas de dissolution anticipée décidée par décision collective des
associés.

{ a décision collective des associés qui constate ou décide la dissolution nomme un ou plusieurs liquidateurs.

Le Liquidateur, ou chacun d'eux siils sont plusieurs, représente la Societe. || dispose des pouvoirs les plus etendus pour réaliser
ractif méme a I'amiable. Il est habilité & payer les créanciers sociaux et a répartir le solde disponible entre les associés.

Les associés peuvent autoriser le Liquidateur 3 continuer les affaires sociales en cours et & en engager de nouvelles pour les
seuls besoins de la liquidation.

Le produit net de la liquidation, apres apurement du passif, est employé au remboursement intégral du capital libéré et non
amorti des actions .

Le surplus , §'it en existe, est réparti entre les associés proportionneliement au nombre d'actions de chacun d'eux.

Les pertes, s'il en existe, sont supportées par les associés jusqu'a concurrence du montant de leurs apports.

ARTICLE 28 - Contestations

L es contestations relatives aux affaires sociales, survenant pendant la durée de la Société ou au cours de sa liquidation entre
les associés ou entre un associé et la Société, seront soumises au Tribunal de commerce du lieu du siége social.

TITRE VI

CONSTITUTION DE LA SOCIETE

ARTICLE 29 — Nomination des dirigeants

Le premier Président de la Societe nommeé aux termes des présents statuts, sans limitation de durée, est:

— Monsieur Jacques ALNET, né le 9 Octobre 1842 a Paris 14°™
De nationalité frangaise
Demeurant : 19 rue Chevert 75007 PARIS

lequel déclare accepter lesdites fonctions et satisfaire a toutes ies conditions requises par la lot et les reglements pour leur
exercice. |
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ARTICLE 30 — Nomination des premiers Commissaires aux comptes

Sont désignés Commissaires aux comptes de la Société pour une durée de six exercices :

= En qualité de Commissaire aux comptes titulaire, la SARL FNP COMMISSAIRES ASSOCIES, dont le siege social est 87 rue
Voltaire — 92800 PUTEAUX, RCS NANTERRE B 390.128.874.

= En qualité de Commissaire aux comptes suppléant, V{ﬁ NOITCAANT FG;Q,CLE’)LLL (-/C?,GU CH & ote7
rue Voltaire — 92800 PUTEAUX,

lesquels interviennent aux présentes a I'effet d'accepter lesdites fonctions, chacun d’'eux précisant que les dispositions légales
instituant des incompatibilités ou des interdictions de fonctions ne peuvent iui étre appliquées.

ARTICLE 31 — Formalités de publicité - Immatriculation

Tous pouvoirs sont conférés au porteur d’un original des présentes a 'effet d'accomplir les formalités de publicité, de depdt et
autres nécessaires pour parvenir & l'immatriculation de la Société au Registre du Commerce et des Sociétés.

Fait a Paris,
L'an deux mil trois, e 9 décembre 2003

En cing exemplaires originaux, dont deux pour I'enregistrement, deux pour le dépot au greffe et un pour la societe.
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CA 92.75.41- 05.03

»

Crédit Industriel et Commercial

PARIS TRINITE ENTREPRISES

40 rue de Clichy 75009 PARIS
B =0140741271

Création de Sociétés par Actions Simplifice.

ATTESTATION DE BLOCAGE DU CAPITAL SOCIAL

Ie PARIS TRINITE ENTREPRISES 40 rue de Clichy 75009 PARIS déclare et atteste avoir
recu en dépdt la somme de EUR. 18 500,00.

M ALNET Jacques, représentant de la société ALNET CONSULTING SAS, Société par Actions
Simplifiée actuellement en voie de formation dont le siége social se situe 19 rue chevert 75007
PARIS, déclare que cette somme représente le montant immediatement libérable de la partie du

capital social correspondant aux apports en numéraire de la Société par Actions Simplifi€e en
formation, ainsi qu'il a été versé par I'ensemble des actionnaires.

Liste des actionnaires Nombre d’actions Somme versée
M ALNET Jacques 370 18 500,00
Total : 370 Total : EUR.18 500,00

En conséquence, conformément aux dispositions législatives en vigueur, la somme ci-dessus
demeurera bloquée en compte spécial :

30066 10801 00011438601 24

jusqu'a production du certificat d'immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés de la
société actuellement en voie de formation.

La présente attestation est établie en double exemplaire pour faire valoir ce que de droit.
Fait 4 PARIS , ie 8 Décembre 2003

Le Déposant La BANQUE
"lu et approuvé” + signature signatures habilitées + cachet de la Banque
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