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ARTICLE 5 : SIEGE SOCIAL




ARTICLE ler - FORME

La société a &té constituée A l'origine sous la forme d'une société & responsabilité limitée
suivant acte SSP en date du 04 octobre 1979 immatriculée au Registre du Commerce ct des
Saciétés de PARIS le 4 octobre 1979.

Elle s'est transformée par décision de l'assemblée générale extraordinaire en date du
28 décembre 1994 cn société anonyme régic par le Code de Commerce et les réglements en
vigueur et par les présents statuts.

ARTICLE2 - OBJET
La société a pour objet en France et dans tous les pays :

- la création, le développemient, l'acquisition, la mise au point, l'ingénierie, la formation de
formateurs, l¢ contrdle qualité de tous programmes, marques, labels, ou structures de conseils,
de communication, de développement, de formation premiére et continue a temps plein, temps
partiel ou & distance et plus généralement de toutes €tudes ou conseils appliqués A la gestion et
au développement d'organismes dispensant ces activités.

A ce titre, 1a société metira en oeuvre tous moyens d'études de conscils, de formation, de
rédaction, de conception, dimpression, de diffusion A travers des médias écrits ou
audiovisuels propres 4 créer ou & améliorer les relations avee Ies publics visés.

- la création, I'acquisition, la location, la prisc A bail, l'installation, 'exploitation de tous
établissements se rapportant a I'une ou l'autre des activités spécifiées.

- La participation directe ou indirecte de la Société dans toutes opérations commerciales ou
industriclles pouvant se rattacher A l'objet social par voie de création de sociétés nouvelles,
d'apports de commandite, de souscription ou d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion,
dalliance ou d'association en participation ou autrement.

- Et généralement toutes opérations financidres, commerciales, industriclles, civiles,
immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement & I'un des objets spécifiés ou
A tout autrc objet similaire ou connexe, ainsi que l'exploitation ct Ia mise en valeur des
marques, sigles ou logotypes dont clle a ou pourra avoir la propriété ou la jouissance.

ARTICLE 3 - DENOMINATION, i
La Société conserve sa dénomination : COMMUNICATION ET DEVELOPPEMENT
et pour sigle "C&D"

ARTICLE 4 - DUREE

La durée de la Société reste fixée a 50 années 3 compter de son immatriculation au Registre
du Commerce et des Sociétés, sauf prorogation ou dissolution anticipée décidée
conformément aux dispositions de ces statuts ou de la loi.

ARTICLES5 - SIEGE SOCIAL
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Le sitge de la Société cst fixé:
1-3, ruc Lulli 75002 PARIS
ARTICLE 6- APPORTS

1/11 a été fait apport A la sociéié, lors de sa constitulion, des sommes ci-aprés indiquées,
savoir:

A) Apports en numéraire:

- Par Monsieur Bernard MONTEILL, une somme
en especes de neuf mille francs, ci 9.006 F

- Par Monsieur Roger SERRE, une somme
en espices de neuf mille francs, ci . 9.000F

Lesdites sommes ont été déposées le 21 décembre 1978 au CREDIT LYONNAIS, Agence
AS 443, 55 Avenue des Champs Elysées, 75008 PARIS ; sur le compte ouvert au nom de Ia
société en formation sous le numéro 9622 J.

Il 2 é1€ incorporé au capital par 1'Assemblée Générale Extraordinaire du 31 janvier 1989 une
somme de 30.000 F prélevée sur le compte report & nouveau.

Aux lermes d’une décision de 1’Assemblée Générale Extraordinaire du 28/10/94, le capital
social a ét€ augmenté d’une somme de 21,500 Francs par apports en numéraire libérés
intégralement avec création de 215 paris sociales nouvelles de 100 F. chacune de valeur
nominale.

La méme assemblée a ensuite décidé d’augmenter le capital social de 9.928.500 F. en
incarporant la prime d’émission d’un montant de 5.617.500 F, et une partie des réserves 3
hauteur de 4.311.000 F.

Aux termes de ladite augmentation de capital, le capital social s*éléve 4 10,000.000 F.

B) Appons en nature:

Messicurs Bernard MONTEIL et Roger SERRE font ensemble et indivisément apport 4 ia
société sous les garanlies ordinaires et de droit,

= de Pappellation “INSTITUT DE GESTION SOCIALE” et du sigle “L.G.S.” dont ils
sont propriélaires pour I’avoir acquis par décision du Conseil d’ Administration dc la
société anonyme DEVELOPPEMENT ET SYNTHESE dont le sidge est 3 PARIS 2 tme
2 Rue de la Paix, anciennement dénommée INSTITUT DE GESTION SOCIALE, en
date du 16 décembre 1977,

» pour la valeur de deux mille francs.
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1 cst précisé quiil a été procédé a I'évaluation de I'apport en nature au vu d'un rapport annexé
aux présents statuts et établi sous sa responsabilité par Monsieur Frangois KIMMEL, Expert
Comptable, demeurant 39 ruc de l'arcade 3 PARIS 8¢me, Commissaire aux Comptes inscrit
prés la Cour d'Appel de Paris, désigné en qualité de Commissaire aux Apports par I'unanimité
des soussignés ainsi qu'ils Ie déclarent.

La société "COMMUNICATION ET DEVELOPPEMENT" sera propriétaire du bien ci-
dessus apporté & compler de ce jour.

En rémunération de apport consenti par Messieurs MONTEIL et SERRE, s'élevant & deux
mille francs, il leur sera attribué divisément A chacun d'eux, dix parts de cent francs chacune
entierement libérées.

2/ Lors de 'Assemblée Générale Mixte Ordinaire Annuelle et Extraordinaire du 30 juin 2001,
le capital social a été converti en unité euros et augmenté d'unc somme de 75.509,83 curos,
par l'incorporation directe au capital de cette somme prélevée & hauteur de 8.103,26 euros sur
le poste «Réserves réglementées » ct le solde soit 67.404,57 curos sur le poste « Autres
Réserves », pour le porter de 1.524.490,17 curos & 1.600.000 euros.

3/ Lors de I'Assemblée Générale Extraordinaire du ler juin 20006 :

» il a été apporté unc somme cn numéraire de TROIS CENT MILLE QUARANTE BUIT
EUROS (300.048 €) portant ainsi le capital & Un Million Six Cent Quatre Vingt Quatre
Mille Deux Cent Vingt Quatre Euros (1.684.224 €) par la création de 5,264 actions A
nouvelles, émises au prix de 57 curos I'action, soit 16 curos de valeur nominale, avec une
prime d’émission de 41 euros, et intégralement libérées par compensation avee des
créances liquides et exigibles détenues sur la société.

» e capital social a été augmenté d'une somme de Deux Cent Dix Mille Cing Cent Vingt
Huit Euros (210.528 €) portant zinsi le capital & Un Million Huit Cenf Quatre Vingt
Quatre Mille Sept Cent Cinquante Deux euros (1.894.752 €), réalisée par incorporation
d’unc partie de la prime d’émission ct par voie d’élévation de la valeur nominale des Cent
Cinq Mille Deux Cent Soixante Quatre {105.264) aclions existantes, laquelle est portée de
16 €4 18 € par action.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

1/ Le capital social ést fix¢ A la somme de Un Million Huit Cent Quatre Vingt Quz‘norze Mille
Sept Cent Cinquante Deux Euros (1.894.752 €).

11 est divis¢ en Cent Cing Mille Deux Cent Soixante Quatre (105.264) actions de DIX HUIT
(18) curos de valcur nominale chacune, intégralement libérées, dont 75.194 de catégorie A ct

30.070 de catégorie B réparties entre les actionnaires conformément aux dispositions de
I'article 9 des présents statuts relatifs & la FORME ET CESSION DES ACTIONS.

2/ Augmentation de capital

Le capital peut &rc augmenté soit par émission d'actions nouvelles, soit par majoration du
montant nominal des actions existantes.




Les actions nouvelles ne peuvent représenter des apports en industrie.

En cas d'augmentation de capital, que se soit par incorporation des bénéfices ou des réserves,
de numéraire, ou par tout aulre moyen, chaque actionnaire de catégorie A ct de catégoric B
recevra des actions de méme catégoric.

L'augmentalion de capital par majoration du montant nominal des actions ne peut €ire décidée
quavec le consentement unanime des aclionnaires, sauf si elle résulte d'incorporation de
bénéfices, réserves ou primes d'émission au capital.

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule compétente pour décider d'une augmentation
de capital ; toutefois, si I'angmentalion est réalisée par incorporation de bénéfices, réserves ou
primes d'émission, l'assemblée Extraordinaire statue aux conditions de quorum et de majorité
des Assemblées Ordinaires.

Si I'Assemblée Générale a expressément prévu la possibilité pour les actionnaires de souscrire
A titre réductible, les actions non souscrites & titre irréductible sont répartics cntre les
souscripteurs A titre réductible proportionnellement aux droits de souscription dont ils
disposent et dans la limite de leurs demandes pour les actionnaires titulaires d'actions d'une
méme catépgorie.

Par contre, les cessions de droits de souscription entre actionnaires de catégorie différentes
sont soumises & l'agrément du Conseil d'Administration dans les mémes formes que celles
prévues pour les cessions d'actions entre actionnaires de catégorices différentes.

En cas d'insuffisance des souscriptions, le Conseil d'Administration peut, & son choix et dans
'ordre qui lui convient :

- limiter V'augmentation de capital au montant des souscriptions sous la double condition
que celui-ci atteigne les trois quarts au moins de 'augmentation décidée el que cette
faculté ait été prévue expressément lors de 'émission ; & défaut, 'augmentation de
capital n'est pas réalisce,

- répartir les actions non souscrites entre les personnes de son choix, sauf décision
contraire de l'assemblée,

- offrir au public tout ou paﬁ'ii; des actions non souscrites & condition que Fassemblée ait
expressément admis cette possibilité.

Par ailleurs, si le montant des actions non souscrites représente moins de 3% de
'aupmentation de capital, le conseil d'administration peut d'office, nonobstant toute clause ou
décision contraire, limiter cette augmentation au montant des souscriptions recueillies,

L'Assembléec Générale qui décide l'augmentation du capital peut supprimer le droit
préférenticl de souscription ; dans ce cas le rapport du Conscil d'Administration doit indiquer
les motifs de 'augmentation de capital et de la suppression du droit préférentiel proposées, les
attributaires des actions nouvelles, le nombre d'actions attribuées 4 chacun d'eux, le prix
d'émission des actions et les bases de [ixation de ce prix. Le Commissaire aux comptes doit
établir un rapport indiquant si les éléments de calcul retenus par le Conseil d'Administration
sont exacts et sincéres.




Les attributaires évenluels des actions nouvelles ne peuvent, & peine de nullité de Ia
délibération, prendre part au vote supprimant en leur faveur le droit préfércnticl de
souscription, Les quorum ct majorité requis pour cette décision sont calculés aprés déduction
des actions possédées par lesdits attributaires.

La procédure prévue cn cas d'apports cn nature ou de stipulation d'avantages particulicrs n'a
pas & éfre suivie.

Lors de toute décision d’augmentation du capital, I’Assemblée générale extraordinaire doit se
prononcer sur un projet de résolution tendant & réaliser une augmentation de capital réservée
aux salariés de 1’entreptise. En outre, un tel projet doit étre soumis, tous les trois ans, & une
assemblée générale extraordinaire convoquée A cet cffet, tant que les actions détenues par le
personnel de la Société ct des sociétés qui lui sont lies au sens de l'article L.225-180 du
Code de Conunerce représentent moins de trois pour cent du capital.

3/ Réduction de capital :

En cas de réduction de capital par réduction du nombre de titres, les actionnaires sont tenus de
céder ou d'acheter Ies titres qu'ils ont en trop ot en moins dans la catégoric d'actions dont ils
sont titulaires pour permettre 'échange d'un nombre entier d'actions anciennes contre un
nombre entier d'actions nouvelles. En cas de nécessité de cession ou de rachats d'actions de
catégorics différentes, Ics cessions et rachats dans le cadre de réduction de capital sont
sowmises aux mémes conditions d'agrément de celles prévues pour les cessions d'actions entre
actionnaires de catégories différentes.

ARTICLE 8 - LIBERATION DES ACTIONS

Toute souscription d'actions de numéraire est obligatoirement accompagnée du versement du
guart au moins du nominal des actions souscrites et, éventucllement, de lintégralité de la
prime d'émission. Le solde est versé, en unc ou plusieurs fois, dans un délai maximum de cinq
ans, sur appels du Conseil d'Administration, aux époques et conditions qu'il fixe.

Les appels de fonds sont portés A la connaissance des actionnaires, un mois avant la date fixée
pour chaque versement, par lettres recommandées avec demande d'avis de réception.

A défaut de libération des actions 2 l'expiration du délai fixé par le Conseil d'Administration,
les sommes exigibles sont, sans qu'il soit besoin d'une demande en justice, productives par
jour d'un intérét calculé au taux de lintérét légal. En outre, la Société peut faire procéder,
méme sur duplicata, & la vente des actions, dans les g:ondilions fixées par Ia loi.

ARTICLE 9 - FORME ET CESSION DES ACTIONS
1/ Les actions sont obligatoirement nominatives.

Elles doment licu & une inscription en compte dans les conditions ct selon les modalités
prévues par la loi.

La cession des actions sc fait sur remise & la Société d'un ordre de mouvement et modification
des inscriptions en compte.

2) Les 75.594 actions apparicnant aux actionnaires personncs physiques et aux sociélés
commerciales sont des actions dites de catégorie A.




Les 30.070 actions souscriles par les diverses associations membres du groupe IGS sont de
calégoric B.

3/ Toute cession ou transmission d'actions ou de droits entre actionnaires possédant une méme
catégorie d'actions est libre. La transmission des actions 4 quelque titre que ce soit, 4 un
actionnaire possédant des actions d'une autre catégorie, est soumise a lagrément du Conseil
d'Administration.

En conséquence un actionnaire peut a la suite d'une cession autorisée dans les conditions de la
phrase précédente, devenir titulaire 2 la fois d'actions de catégoric A et de catégoric B.

Toute cession 4 un tiers hon actionnaire est soumise a 'agrément du Conseil d'Administration
statuant 4 1a majorité des administrateurs nommés par les actionnaires de catégorie A ct les
administrateurs nommés par les actionnaires de catégorie B.

En cas de transmission A un tiers soumis 4 agrément, 3 titre onéreux ou gratuit, Ia demande
d'agrément indiquant les nom, prénoms et adresse du cessionnaire, le nombre des actions dont
la cession est envisagée et le prix offert sont notifiés & la Société. L'agrément résulte soit d'une
notification, soit du défaut de réponse dans le délai de trois mois & compter de la demande.

Si la Société n'agrée pas le cessionnaire proposé, le Conseil d'Administration est tenu, dans le
délai de trois mois a compter de la notification du refus, de fairc acquérir les actions, soit par
un actionnaire ou par un tiers, soit, avec Ie consentement du cédant, par la Société en vue
d'une réduction du capital 2 moins que, au cours de ce délai, le cédant ne notifie 4 1a Société le
retrait de sa demande.

Celte acquisition, si clle est réalisée, a licu moyennant un prix qui, & défaut d'accord entre les
partics, cst déterminé dans les conditions prévues & l'article 1843-4 du Code Civil.

Les dispositions de 'alinéa qui précéde seront également applicables au cas ol un actionnaire
souhaiterait se retirer de la société sans qu'il ait requ dans un délai de trois mois, unt accord sur
I'acquisition par un actionnaire ou par la société 4 un prix recevant son agrément.

Si, & I'expiration du délai prévu a l'alinéa précédent, I'achat n'est pas réalisé, l'agrément est
considéré comme donné. Toultefois, ce délai peut étre prolongé par décision de justice, 4 la
demande de la Société. —-- .

ARTICLE 10 - DROITS ATTACIIES AUX ACTIONS

1/ Chaque action de catégoric A et de catégoric B donne droit & une part, proportionnelle 4 la
quotité du capital qu'elle représente, dans les bénéfices et dans le boni de liquidation.

2/ Chaque action donne droit 3 une voix tant aux Assemblées Ordinaires quaux Asscmblées
Extraordinaires.

3/ Les actions de catégoric A donneront roit A nomination parmi leurs titulaires des 3/5¢m
des membres du Conseil d'Administration. Les actions de catégorie B donneront droit a
nomination parmi leurs titulaires des 2/5*"° des membres du Conseil d’Administration.




4/ Chaque fois quil est nécessaire de posséder plusieurs actions pour cxercer un droit
quelconque, les titres isolés ou en nombre inféricur & celui requis ne donneront aucun droit &
leurs propriétaires contre la Société, les actionnaires ayant a faire, dans ce cas, leur affaire
personnelle du groupement du nombre d'actions nécessaire.

Le cas &chéant, et sous réserve de prescriptions 1égales impératives, il sera fait masse entre
toutes les actions indistinciement de toutes exonérations ou imputations fiscales, comme de
toutes taxations susceplibles d'ére prises en charge par la Société avant de procéder & tout
remboursement an cours de l'existence de la Sociéié ou 3 sa liquidation, de telle sorte que,
compte tenu de leur valeur nominale respective, toutes les actions de méme catégoric alors
existantes regoivent la méme somme nette quelles que soient leur origine ct leur date de
création.

ARTICLE 11 - CONSEIL D’ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conseil de trois membres au moins et de douze au plus,
sous réserve de la dérogation prévue par la loi en cas de fusion.

Les administraleurs sont choisis, pour 3/5™ d'entre eux parmi et/ou par les actionnaires de
catégoric A et pour 2/5°™ d'entre eux parmi et/ou par les actionnaires de catégorie B.

Chacun des Administrateurs doit, pendant toute la durée de ses fonctions, élre propriétaire de
UNE aclion.

La durée des fonctions des Administrateurs cst de six années au plus. Toutcfois,
I'Administrateur nommé cn remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pendant le
temps restant & courir du mandat de son prédécesseur, ,

Les Administrateurs sortant sont rééligibles.

Le nombre des Administrateurs ayant dépassé Page de quatre-vingts ans ne peut dépasser la
moitié des Administrateurs en fonctions. Si cette limite est atteinte, le plus 4gé est réputé
démissionnaire d'office a l'issue de I'Assembiée Générale ordinaire annuelle 3 venir,

Pourront participer aux délibérations du Conscil d'Administration avec voix consultative les
membres d'un comité de direction se composant au maximum de 4 personnes dont la
composition, les pouvoeirs et les modalités de fonctionnement seront fixés par le Conseil
d'Administration.
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ARTICLE 12 - ORGANISATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’administration élit parmi ses membres un Président qui est, & peine de nullité de
1a nomination, une personne physique. Il détermine sa rémunération.

Nul ne peut &tre nommé Président, il est agé, de plus de qualre vingt ans. Si le Président en
fonction vient 4 dépasser cet dge, il est réputé démissionnaire d’office.

ARTICLE 13 - DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conscil d'Administration se réunit aussi souvent que 'intérét de la société 'exige, sur la
convocation de son Président. Le Dirceteur Général, ou lorsque le conseil ne s’est pas réuni
depuis plus de deux mois, un tiers au moins des administrateurs, peuvent demander aun
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Président, qui est Iié par cette demande de convoquer Ie Conseil d’administration sur un ordre
du jour déterminé,

Les décisions sont prises A la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque
Administrateur présent on représenté disposant d'une voix, et chaque Administrateur présent
ne pouvant disposer que d'un seul pouvoir.

Toutefois, les décisions relatives 4 l'acquisition ou la vente d'immeubles, de parts de sociétés
immaobilidres, 'acquisition ou la vente de fonds de commerce ou d'actions ou parts de sociétés
commerciales ou civiles ne pourront étre valablement prises qu'en Conseil d'Administration
diiment réuni par le Président et & la double majorité :

- de la totalit¢ des membres du Conscil d' Administration,
- et des membres Administrateurs tilulaires d‘actions de catégorie B.

Tout investissement réalisé en infraction aux présentes dispositions engagerait la
responsabilité du Président du Conscil d'Administration et, s'il y a licu, du Directeur Général.

En cas de partage des voix, celle du Président de séance est prépondérante.

Les délibérations du Conseil sont constatées par des proces-verbaux €tablis sur un registre
spécial tenun au sidge social, coté et paraphé, ou sur des feuilles mobiles numérotées et
paraphées,

Le Conseil peut se réunir sur convocation verbale et l'ordre du jour peut n’étre fixé que lors de
la réunion, si tous les Administrateurs en exercice sont présents & cette réunion ct sont
d'accord sur V'ordre du jour,

ARTICLE 14 - POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration détermine les orientations de I'activilé de la société ct veille 4
leur mise en ccuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément atiribués par Ja loi aux
assemblées d’actionnaires et dans la limite de I’objet social, il s¢ saisit de toute question
intéressant la bonne marche de la Société ct régle par scs délibérations les affaires qui la
concernent. -

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil
d’Administration qui ne reléve pas de "objet social, & moins qu’clle’ne protive que Ic ticrs
savait que I’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait ignorer compte tenu des circonstances,
étant exclu que la seule publication des statuts suffise & constituer cette preuve.

Le conscil d’administration procéde aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns.
Chaque administrateur regoit toutes les informations nécessaires & 'accomplissement de sa
mission et peut se faire communiquer tous les documents qu’il estime utiles.

Le conseil peut conférer a tous mandataires de son choix toutes délégations de pouvoirs dans
la limite de ccux qu’il tient de la loi et des présents statuts.
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ARTICLE 15 - POUVOIRS DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Président du Conseil d’Administration représente le Conseil d*Administration. Il organise
et dirige les travaux de celui-ci, dont il rend compte & I’Assemblée Générale. 11 vielle au bon
fonctionnement des organes de la Société et s’assure, en particulier, que les administrateurs
sont en mesure de remplir leur mission.

Le président est, en outre, tenu de sassurer du respect des dispositions de ['alinéa 3 de l'article
13 en ce qui concemne les acquisitions et les cessions réglementées.

ARTICLE 16 - DIRECTION GENERALLE
A / Modalités d’excercice

La direction pénérale est assumée sous sa responsabilité, soit par Ic Président du Conseil
d’Administration, soil par unc autre personne physique nommée par le Conseil
d’ Administration ct portant le titre de Directeur Général.

Le Conseil d’Administration choisit entre ces deux modalités d’exercice de la direction
générale.

La délibération relative au choix de la modalité d’exercice de la direction générale est prise 4
Ia majorité des Administrateurs présents ou représentés, Les actionnaires et les tiers sont
informés de ce choix dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.

L’option retenue par le Conseil d’administration est prisc pour une durée de six années égale 2
la durée du mandat des administrateurs. A ’expiration de ce délai, et pour Ia premiére fois cn
2006 4 ’issue de I’ Assemblée générale appelée 2 statuer sur les comptes de I’cxercice clos le
31 décembre 2005, le Conscil doit & nouveau délibérer sur les modalités d’excercice de la
direction générale. Le changement de la modalité d’exercice de la direction générale
n’entraine pas une modification des statuts.

B/ Direction générale
Le Dirccleur général est une personne physique choisic parmi les administrateurs ou non.

La durée des fonctions est détetniinée par le Conseil au moment de la nomination, Cependant
si le Directeur Général est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut excéder celle de
son mandat d’administrateur.

Nul ne peut étre nommé Dirccteur général 8°il est Agé de plus de quatre vingt ans. Lorsque le
Directeur Général atteint la limite d’4ge, il est réputé démissionnaire d’office.

Le Directeur Général est révocable 2 tout moment par le conseil d’administration. Si la
révocalion est décidée sans juste motif, elle peut donner lien & des dommages et intéréts, sauf
lorsque le Directeur Général assume les fonctions de Président du Conseil d’ Administration.

Le directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance
au nom de la Société, 11 exerce ses pouvoirs dans la limite de ’objet social et sous réserve de

Q




ceux que la loi attribue expressément aux assemblées d’actionnaires et au Conseil
d’ Administration.

Il représente la Société dans ses rapports avee les tiers. La société est engagée méme par les
actes du Directeur Général qui ne relévent pas de P'objet social, & moins qu’elle ne prouve que
le tiers savait que ’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait I'ignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise & constituer celte preuve.

A titre de réglement intérieur, toutes décisions relatives & l'acquisition et la vente
d’immeubles, de parts de sociétés immobiliéres, acquisition ou la vente de fonds de
commerce ou d’actions ou parts de sociétés commerciales ou civiles devront recueillic
I’autorisation préalable du Conseil d’administration statuant 4 la double majorité :

- de Ia totalité des membres du conseil d*administration,
- et des membres Administrateur des titulaires d’actions de catégoric B.

Le Directeur Général, est également, tenu de s'assurer du respect des dispositions de I'alinéa 3
de T'article 13 en ce qui concerne les acquisitions et les cessions réglementées, :

Le Conseil d’administration peut, cn outre, limiter les pouvoirs du directeur général mais ces
limitations sont inopposables aux tiers.

C / - Directeurs Généraux délépués

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du
Conseil d'Administration ou par une autre personne, le Conseil d'Administration peut nommer
une ou plusicurs personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général, avec le titre de
Directeur Général délégué,

Le Conseil d'Administration peut choisir les directeurs généraux délégués parmi les
administrateurs ou non et ne peut pas en nommer plus de 5.

La limite d'age est fixée 4 quatre vingt ans. Lorsqu'un Directeur Général délégué atteint la
limite d'dge, il est réputé démissionnaire d'office.

Les directeurs généraux délégués sont révocables & tout moment par le Conseil
d'Administration, sur proposition du Dirccteur Général. Si la révocation est décidée sans juste
motif, elle peut donner licu 2 dommages intéréts. . S
Lorsque le Dirccteur Général cesse ou est empéché dlexercer ses fonctions, les directeurs
pénéraux délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs fonctions et leurs
atlributions jusqu'a In nomination du nouveau Directeur Général.

En accord avec le Directeur Général, le Conscil d'Administration délermine I'étendue ct la

durée des pouvoirs conférés aux directeurs généraux. Les directeurs généraux délépués
disposent i I'égard des ticrs des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

A titre de réglement intéricur, toutes décisions rclatives & [acquisition et la venle
d’immeubles, de parts de sociétés immobilitres, P'acquisition ou la vente de fonds de
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commerce ou d’actions ou parts de sociétés commerciales ou civiles devront recucillir
I’autorisation préalable du Conseil d’administration statuant A la double majorité

- de la totalité des membres du conseil d’administration,

- et des membres Administrateur des titulaires d’actions de catégoric B.

ARTICLE 17 - REMUNERATION DS DIRIGEANTS

Les Administrateurs peuvent recevoi, A titre de jetons de présence, une somme fixe annwelle,
dont Iimportance est fixée par I'Assembléc Générale et reste valable jusqua décision
contraire. Le Conseil d'Administration répartit librement ces sommes cntre ses membres.

Il peut également &uc alloué par le Conseil d'Administration des rémunérations
exceptionnelles pour les missions ou mandats confiés aux Administrateurs. Ces rémunérations
sont portées aux charges d'exploitation et soumises & lapprobation de I'Assembléc Générale
ordinaire suivant la procédure prévue aux atticles L. 225-38 et suivants du Code de
Commerce.

Les administrateurs ne peuvent recevoir de la Société aucune rémunération, permanente ou
non, autre que celles prévues dans les paragraphes précédents, sauf s'ils sont liés & la Société
par un contrat de lravail dans les conditions autorisées par la loi.

Le Conseil d'Administration détermine Ia rémunération du Président du Conseil
d’Administration, du Directeur Général et des directeurs généranx délégués. Ces
rémunérations peuvent étre fixes ct/ou proportionnelles.

ARTICLE 18 - CUMUL DES MANDATS

Une personne physique ne peut exercer simultanément plus de cinq mandats d’administrateur
ou membre de Conseil de surveillance de sociétés anonymes ayant leur siége sur le territoire
francais, sauf dérogation prévue par la loi.

Une personne physique ne peut excreer simultanément plus d'un mandat de directeur général
ou de membre du directoire ou de directeur général unique de sociétés anonymes ayant leur
siege sur le territoire frangats, sauf dérogation prévue par la loi.

Sans préjudice des dispositions précédentes, une personne physique ne peut exercer plus de
cing mandats de directeur général, de membre du directoire, de directeur général unique,
d'administrateur ou de’' membre du conseil de surveillance de sociétés anonymes ayant leur
si¢ge sur le territoire frangais, sauf dérogation prévue par la loi.

Toute personne physique qui se trouve en infraction avec les dispositions reatives au cumul
doit se démeltre de I'un de ses mandats dans les trois mois de sa nomination, ou du mandat en
cause dans les trois mois de 'événement ayant entrainé la disparition de l'unc des conditions
fixées par la loi en cas de dérogation. A I'expiration de ce délat, 1a personne est démisc
d'office et doit restituer les rémunérations pergucs, sans que soit remise en cause la validité
des délibérations auxquelles clle a pris part.

NN
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ARTICLIE 19 - CONVENTIONS REGLEMENTELS

Toute convention intervenant directement ou par personne interposée entre la Société et son
directeur général, I'un de ses dirccteurs généraux délégués, I'un de ses administrateurs, fun de
ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supéricurc 8 5 % ou, s'il s'agit
d'une société actionnaire, la société la contrdlant au sens de l'article L. 233-3 du Code de
commerce, doit é&tre soumise & l'autorisation préalable du Conseil d'Administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes précitées est indirectement
intéressée et des conventions intervenant entre la Société et une entreprise, si le directeur
général, l'un des directeurs généraux délégués ou l'un des administrateurs de la Société est
propriétaire, associé¢ indéfiniment responsable, gérant, adiministrateur, membre du conseil de
surveillance, oy, de fagon générale, dirigeant de celle entreprise.

L'intéressé est tenu d'informer le Conseil d&s qu'il a connaissance d'une convention soumise &
autorisation. Il ne peut prendre part au vote sur l'autorisation sollicitée.

Ces conventions sont soumises d approbation de 'assemblée générale des actionnaires dans
les conditions prévues par la loi.

Les disposilions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les
opérations couranles de la Société et conclues & des conditions normales. Cependant, ces
conventions sont communiquées par l'intéressé au Président du Consei! d'Administration. La
liste et I'objet desdites conventions sont communiqués par le Président aux membres du
Conseil d'Administration et aux Commissaires aux Comples. Les actionnaires peuvent
¢galement obtenir communication de cette liste et de l'objet des conventions.

H est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales de contracter, sous quelque
forme que ce soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir par elle un
découvetrt, en compte courant ou autrement, ct de faire cautionner ou avaliser par elle leurs
engagements envers les tiets.

La méme interdiction s'applique au dirccteur général, aux directeurs généraux délégués et aux
représentants permancnts des personnes morales administrateurs. Elle s'applique également au
conjoint, ascendants et descendants des personnes visées au présent article ainsi qu'd toute
personne interposée.

"ARTICLE 20 - COMMISSAIRE AUX COMPTES R

Le contrdle est exercé par un ou plusicurs Commissaires aux comptes remplissant les
conditions Iégales et réglementaires pour l'exercice de Ia profession. Les Commissaires aux
comptes sont nommes pour six exercices. Toutefois, le Commissaire nommé en remplacement
d'un autre ne demeure en fonction que jusqu'a V'expiration du mandat de son prédécesscur.

En dehors des missions spéciales que leur confére la loi, les Commissaires aux comptles
certifient Ja régularité et la sincérité de linventaire, du bilan, du compte de résultat et de
I'annexe.

IIs présentent & I'Assemblée Générale annuelle un rapport motivé sur I'exécution de leur
mandat,
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ARTICLE 21 - ASSEMBLELS D’ACTIONNAIRES

Les Assemblées d'actionnaires sont convoquées ct délibérent dans les conditions de délai, de
quorum et de majorité prévues par la loi.

Toutefois, les modifications aux présents statuts ne pourront élre valablement décidées,
conformément 4 larlicle L. 225-99 du Code de Commerce, que par des assemblées spéciales
réunissant, ¢n la forme cxtraordinaire, les titulaires des actions relevant dune méme
catégoric ; les résolutions de ces asseinblées cxtraordinaires devront étre adoptées, 4 la
majorité prévue par l'article L. 225-96 al. 3, par chaque assemblée spéciale des titulaires
d'actions de catégorie A et d'actions de catégorie B.

Les réunions ont lieu au siége social, ou en tout autre lieu précisé dans l'avis de convocation.
Tout actionnaire a le droit de participer aux Assemblées générales ou de s'y faire représenter,
11 a Je droit de voter par correspondance dans les conditions prévucs par la loi.

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d’Administration ou, en son
absence, par un Administrateur spéeialement délégué a cet cffet par le Conscil. A défaut,
I'Assemblée élit elle-méme son Président.

Les délibérations des Assemblées sont constatées par des procés-verbaux ¢tablis sur un
registre spécial tenu au sidge social, coté ct paraphé, ou sur des feuilics mobiles numérotées et
paraphées.

ARTICLE 22 - COMPTES SOCIAUX
L'année socialc commence le Ler janvier et {init e 31 décembre de chaque année.

Sur les bénéfices de l'exercice, diminués le cas échéant des pertes antéricures, 1l est prélevé
cinq pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve Iégale, jusqua ce que celui-ci ait
atteint le dixiéme du capital social.

Sur le solde, augmenté des reports bénéficiaires, I'Assemblée Générale peut prélever toutes
sommes qu'elle juge convenable de fixer pour étre reportées 4 nouveau ou affectées d tous
fonds de réserves, généraux ou spéciaux. Le reliquat éventuel est réparli entre les actionnatres,
au prorata de leurs actions.

Homis le cas d'une réduction de capital, est nulle et de nul cffet toute distribution lorsque
l'actif net est ou deviendrait 4 la suite de celle-ci, inféricur au capital augmenté des réserves
non distribuables en vertu de la loi ou des statuts.

ARTICLE 23 - DISSOLUTION - LIQUIDATION
A Vexpiration du terme fixé par les statuts, ou en cas de dissolution anticipée, 'Assemblée

Générale ou, le cas échéant, le tribunal de commerce, régle le mode de liquidation, nomme le
ou les liquidateurs et fixe leurs pouvotrs.

W
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Sous réserve des restrictions prévues par la loi, les liquidateurs auront les pouvoirs les plus
élendus a Ieffet de réaliser tout I’actif de Ia Société, et d'éteindre son passif. 1ls pourront, en
vertu d*une délibération de I’Assemblée Générale Extraordinaire, faire 1’apport ou consentir
la cession de la totalité des biens, droils, actions et obligations de la Société dissoute.

Le produit net de la liquidation est employé & rembourser complétement le capital libéré et
non amorti des actions ; le surplus est reparti cn espéces ou en titres, entre les actionnaires.

ARTICLE 24- CONTESTATIONS

En cours de vie sociale comme pendant la liquidation, toutes contestations, soit entre les
actionnaires, les Administrateurs et la Société, soit entre les actionnaires cux-mémes, au sujet
des affaires sociales ou relativement 3 Pinterprétation ou & I’exécution des clauses statutaires,
sont jugées conformément A la loi ct soumises a la juridiction compétente du licu du si¢ge
social. A cet effet, tout actionnaire doit faire élection de domicile dans le ressort du siége
social, et toules assignations sont valablement faites au domicile €lu. A défaut d’élection de
domicile, toules notificalions sont valablement faites au Parquet de Monsicur Ie Procurcur de
la République prés le tribunal de grande instance du sigge social.

Fait A PARIS
Le 26 avril 2012

En trois exemplaircs

CERTIFIES CONFORMES
Le Président du Conscil d’Administration

Roger SERRE
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