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ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 28 DECEMBRE 1994
L'an mil neuf cent quatre vingt quatorze,
Le 28 Décembre
A 17 heures,
les associés de Ta Société COMMUNICATION ET ODEVELOPPEMENT, société a

responsabilité Timitée au capital de 10.000.000 F., divisé en 100.000 parts
sociales de 100 F. chacune, se sont réunis en Assemblée Générale
Extraordinaire au siége social, sur convocation faite par la Gérance.

Sont présents :

Monsieur Bernard MONTEIL,
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propriétaire de Tai de CCMMERCE de PARYS | 23-476 parts,
N°® dépot

- Monsieur Roger SERRE, :

propriétaire de 427 parts,
- Monsieur Yves ENREGLE

propriétaire de .077 parts,
- L'Association INSTITUT DE GESTION SOCIALE

propriétaire de 16.224 parts,
- L 'association ASSOCIATION POUR LE DEVELOPPEMENT DE

L' INSERTION PROFESSIONNELLE

propriétaire de 10.210 parts,
- L'association INSTITUT INTERNATIONAL DE COMMERCE

ET DE DISTRIBUTION

propriétaire de 2.937 parts,
- L'association INSTITUT DE BUREAUTIQUE ET

D' INFORMATIQUE APPLIQUEE

propriétaire de 699 parts,
TOTAL DE PARTS 100.000 parts,

Seuls associés de la Société et représentant en tant que tels la totalité
des parts sociales émises par la Société.

B0 he A

[

i

|
L,



L'Assemblée peut valablement délibérer et est déclarée, en conséquence,
réguliérement constituée.

L 'Assemblée est présidée par Monsieur Bernard MONTEIL, Gé&rant associé.

La Société FRANCOIS KIMMEL-ANDRE TOUATI ET ASSOCIES, Commissaire aux
comptes titulaire, est présente.

Le Président dépose sur le bureau et met & la disposition des membres de
1'Assemblée :

- le rapport de la Gérance,

- le rapport du Commissaire aux comptes sur la transformation de la
Société en société anonyme,

- le texte des résolutions,

- les statuts de la Société sous sa forme anonyme.

Le Président déclare que 1'Assemblée a été réunie dans les formes et délais
légaux et que les documents et renseignements prévus par les dispositions
législatives et réglementaires ont é&té adressés aux associés et au
Commissaire aux comptes ou tenus a leur disposition au siége social pendant
le délai fixé par lesdites dispositions.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Puis, i1 rappelle que 1'Assembiée est appelée a délibérer sur 1'ordre du
jour suivant :

ORDRE DU JOUR

- Modification de 1'objet social,
- Lecture du rapport de la gérance,

- Lecture du rapport du Commissaire aux comptes agissant en qualité de
Commissaire & la transformation,

- Transformation de la société en soci1été anonyme,

- Approbation des statuts devant régir la société sous sa forme
anonyme,

- Maintien du mandat des Commissaires aux comptes,
- Nomination des Administrateurs,

- Questions diverses,
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- Pouvoirs pour 1'accomplissement des formalités.

I1 est ensuite donné lecture & 1'Assemblée du rapport établi par la gérance
puis du rapport du Commissaire aux comptes sur le projet de transformation
de la société en société anonyme.

Cette lecture terminée, le Président déclare la discussion ouverte.

Diverses observations sont échangées puis personne ne demandant plus 1la
parole, le Président met successivement au vote les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION
MODIFICATION DE L'OBJET SOCIAL

L 'Assemblée Générale décide de modifier 1'ohjet social de la société comme
suit

"la société a pour objet en France et dans tous les pays :

- la création, 1le développement, 1I'acquisition, Ia mise au point,
I' ingénierie, la formation de formateurs, le contrdole qualité de tous
programmes, marques, labels, ou structures de conseils, de communication,
de développement, de formation premiére et continue a temps plein, temps
partiel] ou 4 distance et plus généralement de toutes études ou conseils
appliqués a la gestion et au développement d'organismes dispensant ces
activiteés.

A ce titre, la société mettra en oceuvre tous moyens d'études de conseils,
de formation, de rédaction, de conception, d'impression, de diffusion a
travers des médias écrits ou audiovisuels propres a créer ou a améliorer
Jles relations avec les publics visés.

- Jla création, 1'acquisition, la location, la prise & bail, I'installation,

I'exploitation de tous établissements se rapportant & I'une ou I'autre des
activités spécifiées.”

Les deux derniers alinéas de l'article intitulé OBJET SOCIAL restent sans
changement.

Cette résolution est adoptée a 1'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture :

- du rapport de la gérance,
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- du rapport du Commissaire aux comptes de la société, en application
des articles 69 et 72-1 de la loi du 24 Jjuillet 1966, la Société
FRANCOIS KIMMEL ANDRE TOUATI ET ASSOCIES ayant é&té désignée a
T'unanimité des associés en qualité de Commissaire a Ia
transformation par 1'Assemblée Générale du 28 octcbre 1994,

approuve expressément 1'évaluation des biens composant 1'actif social telle
qu'elle résulte de ce dernier rapport,

prend acte de ce qu'aucun avantage particulier n'a &té accordé,

constate que la Société FRANCOIS KIMMEL ANDRE TOUATI ET ASSOCIES,
Commissaire & la transformation, atteste dans son rapport que le montant
des capitaux propres de Ta Société est au moins €gal au capital social.

L 'Assemblée Générale constate par ailleurs :

- que le capital social est égal a 10.000.000 F., divisé en 100.000
parts sociales de 100 F. chacune, toutes intégralement libérées,

- que le nombre des associés est de 7/,

- que la société est déja pourvue de Commissaires aux comptes :

La Société FRANCOIS KIMMEL-ANDRE TOUATI ET ASSOCIES, Commissaires aux
comptes titulaire,

Monsieur André TOUATI, Commissaires aux comptes suppléant,

dont les mandats expirent a 1'issue de 1'Assemblée Générale Ordinaire

appelée a statuer sur les comptes de 1'exercice social clos le 3l
décembre 1997.

Toutes Tes conditions requises par la 1loi é&tant réunies, 1'Assemblée
Générale décide, sous réserve de 1'adoption des nouveaux statuts et de
1'acceptation de leurs fonction par les membres du nouvel organe social, la
transformation de la société en société anonyme a compter de ce Jour, sans
création d'un &tre moral nouveau.

Les comptes de 1'exercice social en cours seront é&tablis, présentés et
controlés dans les conditions prévues par la loi pour Jles sociétés
anonymes.

Le Gérant de la société sous sa forme a responsabilité limitée participera
a 1'établissement du rapport de gestion du Conseil d'Administration a
1'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires pour la période courue du
ler janvier 1994 jusqu'au jour de la transformation en société anonyme.

Cette résolution est adoptée a 1'unanimité.
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TROISIEME RESOLUTION

L 'Assemb1ée Générale, aprés avoir pris connaissance du projet de statuts
devant régir la Société sous sa forme de société anonyme, approuve purement
et simplement lesdits statuts et décide de les adopter.

Ce texte demeurera annex@ au procés-verbal de la présente Assemblée.

Les parts sociales de la Société sous son ancienne forme seront échangées
unité par unité contre des actions négociables de méme valeur nominale
dites de catégorie A en ce qui concerne les 69.930 actions appartenant aux
associés "personnes physiques” & 1'issue de 1'augmentation de capital
décidée par 1'Assemblée Générale Extraordinaire du 28 octobre 1994 et de
catégorie B pour les Associations membres du Groupe I.G.S. souscripteurs a
ladite augmentation de capital. Les actions de catégorie B Jouiront de
droits spécifiques qui permettront ainsi aux associations de disposer d'un
droit de contrdle effectif sur les décisions relatives a l'acquisition et
la vente d'immeubles, de parts de sociétés immobiliéres, 1'acquisition ou
la vente de fonds de commerce ou d'actions ou parts de sociétés
commerciales ou civiles ; par conséguent les articles concernant Ia
composition du Conseil d'Administration et 1'&tendue de ses pouvoirs
comporteront des clauses particuliéres.

Cette résolution est adoptée a 1'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L 'Assemblée Générale nomme en qualité d'administrateurs de la Société sous
sa forme anonyme, pour la durée statutaire prévue par 1'article 11 des
nouveaux statuts, qui prendra fin a 1'issue de 1'Assemblée Générale appelée
a statuer sur les comptes de 1'exercice clos le 31 décembre 1995 :

Monsieur Roger SERRE, 81 Avenue Victor Hugo 75116 PARIS
Monsieur Bernard MONTEIL, 8 Rue de Fréville le Vingt 92310 SEVRES
Monsieur Yves ENREGLE, 12 Square d'Alboni 75016 PARIS

Association INSTITUT DE GESTION SOCIALE, Association loi 1901, siége social
25 Rue Francois ler 75008 PARIS, représentée par Mr Jean LOSI.

ASSOCIATION POUR LE DEVELOPPEMENT DE L'INSERTION PROFESSIONNELLE,
Association loi 1901, siége social 25 Rue Frangois ler 75008 PARIS,
représentée par Mr Bernard DERAY.

Chaque Administrateur sus-nommé déclare chacun en ce qui le concerne qu'il
accepte les fonctions qui viennent de Tui &tre conférées et remplir les
conditions requises par la loi pour exercer lesdites fonctions.

Cette résolution est adoptée a 1'unanimité.
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CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, prenant acte de ce que 1les membres du Conseil
d'Administration ont accepté leurs fonctions, constate la réalisation
définitive de la transformation de la SARL en SA avec effet & compter de ce
jour.

Cette résoiution est adoptée a4 1'unanimité.

SIXIEME RESOLUTION

L 'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d'un original ou d'une
copie du présent procés-verbal a T'effet d'effectuer Jles formalités
requises.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

L'ordre du Jjour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le
Président déclare la séance levée.

De tout ce que dessus il a été dressé le présent procés-verbal qui a été
signé, aprés lecture, par le Président et les associés.

M. Bernard \MONTEIL M. Roger SERRE
Bon pour agkeptatron\des fonctions r acceptation des fonctions

d'Administrateur | d'AdminisFrateur

/ JW | | f

M.Yves FNRE@LE ! <X —ﬁL

Bon pour acceptation des fonct1ons

dj,idmmstrateur &s &'%
Crt Ape

Association IGS IBIA

Représentée par M. Jean LOSI Représentée par M. Jean LOSI
Bon pour acceptation des fonctions

d'Administrate r(ﬁﬂﬂf (_,#;r

/
Association ADIP ICD
Représentée par M. Bernard DERAY Représentée par M. J.P. HULOT

Bon pour acceptation des fonctions
d'Administrateur




COMMUNICATION ET DEVELOPPEMENT
Soclété anonyme au capital de 10.000.000 Francs
Slége social : 25 rue Frangols 1er - 75008 PARIS
R.C.S. PARIS B 950 039 065

STATUTS

("statuts adoptés par 1'Assemblée Générale Extraordinaire du 28 décembre
1994 ayant décidé 1Ia transformation en société anonyme de 1la société
existant alors sous la forme de société & responsabilité Iimitée ainsi que
la modification des articles : 1 (FORME), 2 (0BJET), 3 (DENOMINATION), 6
(APPORTS), 7 (CAPITAL SOCIAL), 9 (FORME ET CESSION DES ACTIONS), 10 (DROITS
ATTACHES AUX ACTIONS), 11 (CONSEIL D'ADMINISTRATION), 12 (DELIBERATIONS DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION), et 15 (DIRECTION GENERALE).

ARTICLE ler - FORME

Lla société a été constituée a 1l'origine sous la forme d'une société a
responsabilité 1Timitée suivant acte SSP en date du 04 octobre 1979
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de PARIS le

1979.

Elle s'est transformée par décision de 1'assemblée générale extraordinaire
en date du 28 décembre 1994 en société anonyme régie par la loi et les
réglements en vigueur, spécialement la loi n®°66.537 du 24 Juillet 1966
modifi1ée par la loi n°81.1162 du 30 Décembre 1981, les lois n° 84-148 du
ler mars 1984, n®°85.1321 du 14 décembre 1985, du 03 janvier 1983 et du
décret d'application du 14 mars 1986, n°88-15 du 05 janvier 1988 et 94.126
du 11 février 1994 et par les présents statuts.

ARTICLE 2 - OBJET
La société a pour objet en France et dans tous les pays :

- la création, Jle développement, 1'acquisition, Tla mise au point,
1'1ngénierie, la formation de formateurs, le contrdle qualité de tous
programmes, marques, labels, ou structures de conseils, de communication,
de développement, de formation premiére et continue a temps plein, temps
partiel ou a distance et plus généralement de toutes études ou conseils

appliqués a la gestion et au développement d'organismes dispensant ces
activités.




A ce titre, la société mettra en oeuvre tous moyens d'é&tudes de conseils,
de formation, de rédaction, de conception, d'impression, de diffusion 3
travers des médias écrits ou audiovisuels propres a créer ou a améliorer
les relations avec les publics visés.

- la création, 1'acquisition, la location, la prise a bail, 1'installation,
I'exploitation de tous é&tablissements se rapportant a 1'une ou 1'autre des
activités spécifiées.

- La participation directe ou indirecte de la Société dans toutes
opérations commerciales ou industrielles pouvant se rattacher a 1'objet
social par voie de création de sociétés nouvelles, d'apports de commandite,
de souscription ou d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion,
d'alliance ou d'association en participation ou autrement.

- Et  généralement  toutes opérations financiéres, commerciales,
industrielles, civiles, immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou
indirectement & 1'un des objets spécifiés ou & tout autre objet similaire

ou connexe, ainsi que 1'exploitation et la mise en valeur des marques,

sigies ou logotypes dont elle a ou pourra avoir la propriété ou la
jouissance.

ARTICLE 3 - DENOMINATION
La Société conserve sa dénomination :

COMMUNICATION ET DEVELOPPEMENT

et pour sigle "C&D"

ARTICLE 4 - DUREE
La durée de la Société reste fixée & 50 années a compter de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf prorogation

ou dissolution anticipée décidée conformément aux dispositions de ces
statuts ou de la loi.

ARTICLE 5 - SIEGE SOCIAL

Le siége de la Société reste fixé :

25 rue Francois ler - 75008 PARIS

ARTICLE 6 - APPORTS

1/ 11 a été fait apport & la société, lors de sa constitution, des sommes
ci-aprés indiquées, savoir :
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A) Apports en numéraire :

- Par Monsieur Bernard MONTEIL, une somme
en espéces de neuf mille francs, ci 9.000 F

- Par Monsieur Roger SERRE, une somme
en espéces de neuf mille francs, c1 9.000 F

Lesdites sommes ont été déposées le 21 décembre 1978 au CREDIT LYONNAIS,
Agence AS 443, 55 Avenue des Champs Elysées, 75008 PARIS ; sur le compte
ouvert au nom de la société en formation sous le numéro 9622 J.

I1 a été incorporé au capital par 1'Assembiée Générale Extraordinaire du 31
janvier 1989 une somme de 30.000 F prélevée sur le compte report a nouveau.

Aux termes d'une décision de 1'Assemblée Générale Extraordinaire du
28/10/94, le capital social a é&té augmenté d'une somme de 21.500 Francs par
apports en numéraire 1ibérés intégralement avec création de 215 parts
sociales nouvelles de 100 F. chacune de valeur nominale.

La méme assemblée a ensuite décidé d'augmenter Tle capital social de
9.928.500 F. en incorporant la prime d'émission d'un montant de 5.617.500
F. et une partie des réserves a hauteur de 4.311.000 F.

Aux termes de ladite augmentation de capital, le capital social s'éléve a
10.000.000 F.

B) Apports en nature :

Messieurs Bernard MONTEIL et Roger SERRE font ensemble et 1indivisément
apport a la société sous les garanties ordinaires et de droit,

de 1'appellation "INSTITUT DE GESTION SOCIALE" et du sigte "I.G.S."
dont ils sont propriétaires pour T1'avoir acquis par décision du Conseil
d'Administration de la société anonyme DEVELOPPEMENT ET SYNTHESE dont le
sidge est & PARIS 2é&me, 2 Rue de Ta Paix, anciennement dénommé€e INSTITUT DE
GESTION SOCIALE, en date du 16 décembre 1977,

pour la valeur de deux mille francs,

I1 est précisé qu'il a été procédé a 1'évaluation de |'apport en nature au
vu d'un rapport annexé aux présents statuts et établt sous sa
responsabiiité par Monsieur Francois KIMMEL, Expert Comptable, demeurant 39
rue de 1'arcade & PARIS 8eme, Commissaire aux Comptes inscrit prés la Cour
d'Appel de Paris, désigné en qualité de Commissaire aux Apports par
1'unanimité des soussignés ainsi qu'ils le déclarent.

La société "COMMUNICATION ET DEVELOPPEMENT" sera propriétaire du bien ci-
dessus apporté a compter de ce jour.

En rémunération de 1'apport consenti par Messieurs MONTEIL et OSERRE,
s'élevant a deux mille francs, i1 Tleur sera attribué divisément a chacun
d'eux, dix parts de cent francs chacune entiérement Tibéreées.




ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL
1/ Le capital social est fixé a Ta somme de 10.000.000 Francs.

IT est divisé en 100.000 actions de 100 Francs chacune de valeur nominale
réparties entre Tles actionnaires, étant précisé que conformément aux
dispositions de 1'article 9 des présents statuts relatifs a la FORME ET
CESSION DES ACTIONS, les actions seront qualifiées d'actions de catégorie A
en ce qui concerne les 69.930 actions appartenant aux associés personnes
physiques & 1'issue de 1'augmentation du capital décidée par 1'Assemblée
Générale Extraordinaire du 28/10/94 et d'actions dites de catégorie B
réservées aux associations souscripteurs & ladite augmentation de capital.
Lles actionnaires déclarent que Tles actions sont toutes libérées
intégralement.

2/ Augmentation de capital

Le capital peut @tre augmenté soit par émission d'actions nouvelles, soit
par majoration du montant nominal des actions existantes.
Les actions nouvelles ne peuvent représenter des apports en industrie.

En cas d'augmentation de capital, que se soit par incorporation des
hénéfices ou des réserves, de numéraire, ou par tout autre moyen, chaque
actionnaire de catégorie A et de catégorie B recevra des actions de meme
catégorie.

L'augmentation de capital par majoration du montant nominal des actions ne
peut &tre décidée qu'avec le consentement unanime des actionnaires, sauf si
elle résulte d'incorporation de bénéfices, réserves ou primes d'émission au
capital.

L 'Assemblée Générale Extraordinaire est seule compétente pour décider d'une
augmentation de capital ; toutefois, si 1'augmentation est réalisée par
incorporation de bénéfices, réserves ou primes d'émission, 1'assemblée
Extraordinaire statue aux conditions de quorum et de majorité des
Assemblées Ordinaires.

Si 1'Assemblée Générale a expressément prévu la possibilité pour les
actionnaires de souscrire a titre réductible, les actions non socuscrites a
titre irréductible sont réparties entre les souscripteurs a titre
réductible proportionneliement aux droits de souscription dont 1ls
disposent et dans la limite de leurs demandes pour les actionnaires
titulaires d'actions d'une méme catégorie.

Par contre, les cessions de droits de souscription entre actionnaires de
catégorie  différentes sont  soumises d 1'agrément du  Conseil
d'Administration dans les mémes formes que celles prévues pour les cessions
d'actions entre actionnaires de catégories différentes.

En cas d'insuffisance des souscriptions, le Conseil d'Administration peut,
a son choix et dans 1'ordre qui lui convient :
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- limiter 1'augmentation de capital au montant des souscriptions sous
la double condition que celui-ci atteigne Tles trois quarts au moins
de 1'augmentation décidée et que cette faculté a1t été prévue
expressément lors de 1'émission ; a défaut, 1'augmentation de capital
n'est pas réalisée,

- répartir les actions non souscrites entre les personnes de son choix,
sauf décision contraire de 1'assemblée,

- offrir au public tout ou partie des actions non souscrites &
condition que 1'assemblée ait expressément admis cette possibilité.

Par ailleurs, si le montant des actions non souscrites représente moins de
3% de 1'augmentation de capital, le conseil d'administration peut d'office,
nonobstant toute clause ou décision contraire, limiter cette augmentation
au montant des souscriptions recueilliies.

| 'Assembl8e Générale qui décide 1'augmentation du capital peut supprimer le
droit préférentiel de souscription ; dans ce cas le rapport du Conseil
d'Administration doit indiquer les motifs de 1'augmentation de capital et
de la suppression du droit préférentiel proposées, les attributaires des
actions nouvelles, Tle nombre d'actions attribuées a chacun d'eux, le prix
d'émission des actions et les bases de fixation de ce prix. Le Commissaire
aux comptes doit é&tablir un rapport indiquant si les &léments de calcul
retenus par le Conseil d'Administration sont exacts et sincéres.

Les attributaires éventuels des actions nouvelles ne peuvent, & peine de
nullité de la délibération, prendre part au vote supprimant en leur faveur
le droit préférentiel de souscription. Les quorum et majorité requis pour
cette décision sont calculés aprés déduction des actions possédées par
lesdits attributaires.

La procédure prévue en cas d'apports en nature ou de stipulation
d'avantages particuliers n'a pas a étre suivie,

3/ Réduction de capital

En cas de réduction de capital par réduction du nombre de titres, les
actionnaires sont tenus de céder ou d'acheter les titres qu'ils ont en trop
ou en moins dans la catégorie d'actions dont ils sont titulaires pour
permettre 1'échange d'un nombre entier d'actions anciennes contre un nombre
entier d'actions nouvelles. En cas de nécessité de cession ou de rachats
d'actions de catégories différentes, les cessions et rachats dans le cadre
de réduction de capital sont soumises aux mémes conditions d'agrément de
celles prévues pour les cessions d'actions entre actionnaires de catégories
différentes.

ARTICLE 8 - LIBERATION DES ACTIONS

Toute souscription d'actions de numéraire est obligatoirement accompagnée
du versement du quart au moins du nominal des actions souscrites et,
éventuellement, de T1'intégralité de 1la prime d'émission. lLe solde est
versé, en une ou plusieurs fois, dans un délai maximum de cing ans, sur
appels du Conseil d'Administration, aux époques et conditions qu'1l fixe.
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Les appels de fonds sont portés & la connaissance des actionnaires, un mols
avant la date fixée pour chague versement, par lettres recommandées avec
demande d'avis de réception.

A défaut de 1ibération des actions & 1'expiration du délai fixé par le
Conseil d'Administration, les sommes exigibles sont, sans qu'il soit besoin
d'une demande en justice, productives Jour par jour d'un intérét calculé au
taux de 1'intérét 1égal. En outre, la Société peut faire procéder, méme sur
duplicata, a la vente des actions, dans les conditions fixées par la loi.

ARTICLE 9 - FORME ET CESSION DES ACTIONS
1/ Les actions sont obligatoirement nominatives.

Elles donnent lieu & une inscription en compte dans les conditions et selon
les modalités prévues par 1la lo1.

La cession des actions se fait sur remise a la Société d'un ordre de
mouvement et modification des inscriptions en compte.

2/ Les 69.930 actions appartenant aux associés personnes physiques a
1'issue de 1'augmentation de capital en date du 28/10/94 dont des actions
dites de catégorie A.

Les actions souscrites par les diverses associations membres du groupe IGS
a 1'occasion de 1'augmentation de capital en date du 28/10/94 sont dites de
catégorie B.

3/ Toute cession ou transmission d'actions ou de droits entre associés
possédant une méme catégorie d'actions est libre. La transmission des
actions a quelque titre que ce soit, a un actionnaire possédant des actions
d'une autre catégorie, est soumise & 1'agrément du Conseil
d'Administration.

En conséquence un actionnaire peut & la suite d'une cession autorisée dans
les conditions de 1la phrase précédente, devenir titulaire a la fois
d'actions de catégorie A et de catégorie B.

Toute cession & un tiers non associé est soumise & 1'agrément du Conseil
d'Administration statuant & la majorité des administrateurs nommés par les
actionnaires de catégorie A et les administrateurs nommés par les
actionnaires de catégorie B.

En cas de transmission a un tiers soumis & agrément, & titre onéreux ou
gratuit, la demande d'agrément indiquant les nom, prénoms et adresse du
cessionnaire, le nombre des actions dont la cession est envisagée et le
prix offert sont notifiés & la Société. L'agrément résulte soit d'une
notification, soit du défaut de réponse dans le délai de trois mois a
compter de la demande.




Si la Société n'agrée pas le cessionnaire proposé, le Conseil
d'Administration est tenu, dans le délai de trois mois & compter de la
notification du refus, de faire acquérir les actions, soit par un
actionnaire ou par un tiers, soit, avec le consentement du cédant, par la
Société en vue d'une réduction du capital a moins que, au cours de ce
délai, le cédant ne notifie & la Société le retrait de sa demande.

Cette acquisition, si elle est réalisée, a lieu moyennant un prix qui, a4
défaut d'accord entre les parties, est déterminé dans Tles conditions
prévues a 1'article 1843-4 du Code Civil.

Lles dispositions de 1'alinéa qui précéde seront également applicables au
cas oll un actionnaire souhaiterait se retirer de la société sans qu'il est
recu dans un délai de trois mois, un accord sur 1'acquisition par un
associé ou par la société a un prix recevant son agrément.

Si, a 1'expiration du délai prévu a 1'alinéa précédent, 1'achat n'est pas
réalisé, 1'agrément est considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut
étre prolongé par décision de justice, a la demande de la Sociéte.

ARTICLE 10 - DROITS ATTACHES AUX ACTIONS

1/ Chaque action de catégorie A et de catégorie B donne droit a une part,
proportionnelle a 1la quotité du capital qu'elle représente, dans les
hénéfices et dans Te boni de liquidation.

2/ Chaque action donne droit & une voix tant aux Assemblées Ordinaires
qu'aux Assemblées Extraordinaires.

3/ Les actions de catégorie A donneront droit & nomination parmi leur
titulaires des 3/5éme des membres du Conseil d'Administration. Les actions
de catégorie B donneront droit a nomination parmi leur titulaires des
2/5éme des membres du Conseil d'Administration.

4/ Chaqgue fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour
exercer un droit quelconque, les titres isolés ou en nombre inférieur a
celui requis ne donneront aucun droit a leurs propriétaires contre la
Société, les actionnaires ayant a faire, dans ce cas, leur affaire
personnelle du groupement du nombre d'actions nécessaire.

Le cas échéant, et sous réserve de prescriptions légales impératives, 1l
sera fait masse entre toutes les actions indistinctement de toutes
exonérations ou imputations fiscales, comme de toutes taxations
susceptibles d'étre prises en charge par la Société avant de procéder 4
tout remboursement au cours de 1'existence de la Société ou a sa
liquidation, de telle sorte que, compte tenu de Tleur valeur nominale
respective, toutes les actions de méme catégorie alors existantes recgoivent
la méme somme nette quelles que soient leur origine et leur date de
création.
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ARTICLE 11 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

ta Société est administrée par un Conseil de trois membres au moins et de
douze au plus, sous réserve de la dérogation prévue par la loi1 en cas de
fusion.

Les administrateurs sont choisis, pour 3/5éme d'entre eux parmi les
actionnaires de catégorie A et pour 2/58me d'entre eux parmi les
actionnaires de catégorie B.

Chacun des Administrateurs doit, pendant toute la durée de ses fonctions,
étre propriétaire de UNE action.

La durée des fonctions des Administrateurs est de six années au plus.
Toutefois, T1'Administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en
fonction que pendant le temps restant & courir du mandat de son
prédécesseur.

Les Administrateurs sortant sont rééligibles.

Le nombre des Administrateurs ayant dépassé 1'dge de quatre-vingts ans ne
peut dépasser la moitié des Administrateurs en fonctions. Si cette limite
est atteinte, le plus agé est réputé démissionnaire d'office a 1'issue de
1'Assemblée Générale ordinaire annuelle a venir.

Pourront participer aux délibérations du Conseil d'Administration avec voix
consultative les membres d'un comité de direction se composant au maximum
de 4 personnes dont 1la composition, les pouvoirs et les modalités de
fonctionnement seront fixés par le Conseil d'Administration.

ARTICLE 12 - DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration est convoqué par le Président, ou la moitié des
Administrateurs en exercice ; ou encore par des administrateurs constituant
au moins le tiers des membres du Conseil, s'il ne s'est pas réuni depuis
plus de deux mois.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou
représentés, chaque Administrateur présent ou représenté disposant d'une
voix, et chaque Administrateur présent ne pouvant disposer que d'un seul
pouvoir.

Toutefois, les décisions relatives a 1'acquisition ou la vente d'immeubles,
de parts de sociétés immobiliéres, 1'acquisition ou la vente de fonds de
commerce ou d'actions ou parts de sociétés commerciales ou civiles ne
pourront é&tre valablement prises qu'en Conseil d'Administration dument
réuni par le Président et & la double majorité :

- de la totalité des membres du Conseil d'Administration,
- et des membres Administrateurs titulaires d'actions de catégorie B.
Tout investissement réalisé en infraction aux présentes dispositions

engagerait la responsabilité du Président du Conseil d'Administration et,
s'il y a lieu, du Directeur Général,

4%79”}% J 1 .




En cas de partage des voix, celle du Président de séance est prépondérante.

Les délibérations du Conseil sont constatées par des procés-verbaux établis
sur un registre spécial tenu au siége social, coté et paraph&, ou sur des
feuilles mobiles numérotées et paraphées.

Le Conseil peut se réunir sur convocation verbale et 1'ordre du jour peut
n‘eétre fixé que Tors de la réunion, si tous les Administrateurs en exercice
sont présents a cette réunion et sont d'accord sur 1'ordre du jour.

ARTICLE 13 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration est investi des pouvoirs les plus &tendus pour
agir en toutes circonstances au nom de la Société : il exerce ses pouUvo1Irs
dans la Tlimite de 1'objet social et sous réserve de ceux expressément
attribués par la loi aux Assemblées d'actionnaires.

Toutes décisions qui Tlimiteraient ses pouvoirs seraient inopposables aux
tiers.

ARTICLE 14 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

Les Administrateurs peuvent recevoir, & titre de jetons de présence, une
somme Tixe annueile, dont 1'importance est fixée par 1'Assemblée Gé&nérale
et reste valable jusqu'a décision contraire. Le Conseil d'Administration
répartit librement ces sommes entre ses membres.

[l peut également étre alloué par 1le Conseil d'Administration des
rémunérations exceptionnelles pour les missions ou mandats confiés aux
Administrateurs. Ces rémunérations sont portées aux charges d'exploitation
et soumises a 1'approbation de T1'Assemblée Générale ordinaire suivant la
procédure prévue aux articles 101 et suivants de Ta loi du 24 juillet 1966.

ARTICLE 15 - DIRECTION GENERALE
Le Conseil d'Administration &1it parmi ses membres un Président.

Sur la proposition du Président, le Conseil peut en outre nommer dans les
conditions prévues par Tla loi un ou plusieurs Directeurs Gé&néraux choisis
parmi les Administrateurs ou en dehors d'eux.

51 un Directeur Général est Administrateur, la durée de ses fonctions ne
peut excéder celle de son mandat d'Administrateur.

L'age 1limite pour T'exercice des fonctions de Président du Conseil
d'Administration et de Directeur Général est fixé 3 quatre-vingts ans.
Lorsqu'il atteint cet age, le Président ou le Directeur Général est réputé
démissionnaire d'office.
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A 1'égard des tiers, le Président et les Directeurs G&néraux sont investis
des pouvoirs Tes plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de
la Société, dans Ta limite de 1'objet social, et sous réserve des pouvoirs
que la loi attribue expressément aux Assemblées d'actionnaires ou gu'elle
réserve de facon spéciale au Conseil d'Administration.

Dans le cadre de 1'organisation interne de 1a Société, ces pouvoirs peuvent
etre 1imités par le Conseil d'Administration.

De plus, le Président ou s'il y a lieu, le Directeur Général, sont tenus de
s'assurer du respect des dispositions de 1'alinéa 3 de 1'article 12 en ce
qui concerne les acquisitions et les cessions réglementées.

ARTICLE 16 - COMMISSAIRE AUX COMPTES

Le contrdole est exercé par un ou plusieurs Commissaires aux comptes
remplissant les conditions 1égales et réglementaires pour l'exercice de la
profession. Les Commissaires aux comptes sont nommés pour six exercices,
Toutefois, le Commissaire nommé en remplacement d'un autre ne demeure en
fonction que jusqu'a 1'expiration du mandat de son prédécesseur.

En dehors des missions spéciales que leur confére la loi, les Commissaires
aux comptes certifient Ta régularité et la sincérité de I"inventaire, du
bilan, du compte de résuitat et de 1'annexe.

Ils présentent & 1'Assembiée Générale annuelle un rapport motivé sur
1'exécution de Teur mandat.

ARTICLE 17 - ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES

Les Assemblées d'actionnaires sont convoquées et délibérent dans Tles
conditions de délai, de quorum et de majorité prévues par la loi.

Toutetois, Tles modifications aux présents statuts ne pourront étre
valablement décidées, conformément & 1'article 156 de la Loi du 24 Juillet
1966, que par des assemblées spéciales réunissant, en la forme
extraordinaire, les titulaires des actions relevant d'une méme catégorie ;
les résolutions de ces assemblées extraordinaires devront &tre adoptées, a
la majorité prévue par 1'article 153 al. 3, par chague assemblée spéciale
des titulaires d'actions de catégorie A et d'actions de catégorie B.

Les réunions ont lieu au siége social, ou en tout autre lieu précisé dans
1"avis de convocation.

Tout actionnaire a le droit de participer aux Assemblées générales ou de
s'y faire représenter.

Il a le droit de voter par correspondance dans les conditions prévues par
la loi.

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'Administratior

Ou, en son absence, par un Administrateur spécialement délégué a cet effet
par le Conseil. A défaut, 1'Assemblée &lit elle-méme son Président.
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Les délibérations des Assemblées sont constatées par des procés-verbaux
établis sur un registre spécial tenu au siége social, coté et paraphé&, ou
sur des feuilles mobiles numérotées et paraphées.

ARTICLE 18 - COMPTES SOCIAUX

L'année sociale commence le ler janvier et finit le 31 décembre de chaque
année.

Sur les bénéftices de 1'exercice, diminués le cas échéant des pertes
antérieures, il est prélevé cing pour cent au moins pour constituer Tle
fonds de réserve légale, jusqu'a ce que celui-ci ait atteint le dixiéme du
capital social.

Sur le solde, augmenté des reports bénéficiaires, 1'Assemblée Générale peut
préiever toutes sommes qu'elle juge convenable de fixer pour &tre reportées
a nouveau ou affectées a tous fonds de réserves, généraux ou spéciaux. Le
religuat éventuel est réparti entre les actionnaires, au prorata de leurs
actions.

Hormis Tle cas d'une réduction de capital, est nulle et de nul effet toute
distribution lorsque 1'actif net est ou deviendrait & la suite de celle-ci,
inférieur au capital augmenté& des réserves non distribuables en vertu de la
o1 ou des statuts.

ARTICLE 19 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

A 1'expiration du terme fixé par les statuts, ou en cas de dissolution
anticipée, 1'Assemblée Générale ou, 1le cas échéant, Tle tribunal de
commerce, régle le mode de liquidation, nomme le ou les liquidateurs et
fixe leur pouvoirs.

Sous réserve des restrictions prévues par la loi, les liguidateurs auront
les pouvoirs les plus étendus a 1'effet de réaliser tout 1'actif de 1a
Société, et d'éteindre son passif. 1I1s pourront, en vertu d'une
délibération de 1'Assemblée Gé&nérale extraordinaire, faire 1'apport ou
consentir Jla cession de 1la totalité des biens, droits, actions et
obligations de la Société dissoute.

Le produit net de la liquidation est employé a rembourser complétement le
capital 1libéré et non amorti des actions ; Je surplus est réparti en
espéces ou en titres, entre les actionnaires.




ARTICLE 20 - CONTESTATIONS

En cours de vie sociale comme pendant la liquidation, toutes contestations,
soit entre les actionnaires, les Administrateurs et la Société, soit entre
les actionnaires eux-mémes, au sujet des affaires sociales ou relativement
a |'interprétation ou a T'exécution des clauses statutaires, sont jugées
conformément a la loi et soumises a la juridiction compétente du lieu du
siége social. A cet effet, tout actionnaire doit faire élection de domicile
dans le ressort du siége social, et toutes assignations sont valablement
faites au domicile é&lu. A défaut d'élection de domicile, toutes
notifications sont valablement faites au Parquet de Monsieur le Procureur
de la République prés le tribunal de grande instance du siége social.

*
x *

(Statuts adoptés par 1'assemblée générale extraordinaire des associés
du 2% décembre 1994, ayant décidé 1la transformation de Jla société en
société anonyme ainsi que la modification des articles : 1 (FORME), 2
(OBJET SOCIAL), 3 (DENOMINATION), 6 (APPORTS), 7 (CAPITAL SOCIAL), 9 (FORME
ET CESSION DES ACTIONS), 10 (DROITS ATTACHES AUX ACTIONS), 11 (CONSEIL
D' ADHINISTRATION), 12 (DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION), et 15
(DIRECTION GENERALE).

M. Bernard MO“TEIL, actionnaire
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COMMUNICATION ET DEVELOPPEMENT
Soclété anonyme au capital de 10.000.000 Francs
Slege soclal : 25 rue Francols 1er - 75008 PARIS
R.C.S. PARIS B 950 039 065

PROCES-VERBAL DE LA DELIBERATION
DU CONSETL DTADMINISTRATION

DU 28 DECEMBRE 1994

Le 28 Décembre mil neuf cent quatre-vingt quatorze, a 1'issue de
1'Assemblée Générale extraordinaire du 28 Décembre 1994,

Les Administrateurs nommés par cette Assemblée se sont réunis en vue
d'organiser la Direction Générale de la Société.

SONT PRESENTS

. Monsieur Bernard MONTEIL

. Monsieur Roger SERRE,

. Monsieur Yves ENREGLE,

. L'Association INSTITUT DE GESTION SOCIALE, Représentée par Monsieur Jean
LOST,

. L'Association ASSOCIATION POUR LE DEVELOPPEMENT DE L'INSERTION
PROFESSIONNELLE, Représentée par Monsieur Bernard DERAY,

La séance est ouverte sous la présidence de Monsieur Bernard MONTEIL, qui

constate que tous les Administrateurs étant présents, le Conseil peut
valablement délibérer.

Chacun des Administrateurs présents déclare qu'il satisfait a la limitation
requise par Ja loi en ce qui concerne le cumul du nombre de siéges
d'Administrateur et de mandats de membre du Conseil de Surveillance de

sociétés anonymes ayant leur siége social en France métropolitaine que peut
OCCuper une méme personne,

Et qu'il n'est pas frappé de 1'interdiction ou déchu du droit d'administrer
une Scciété par application de la législation en vigueur.

Il est proposé que la Présidence du Conseil soit confiée a Monsieur Roger
SERRE.

Le Conse1] prend alors les décisions suivantes.
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NOMINATION DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

A 1'unanimité des Administrateurs présents, Monsieur Roger SERRE, est nommé
Président du Conseil d'Administration pour Tla durée de son mandat
d'Administrateur.

Monsieur Roger SERRE déclare accepter ces fonctions ; i1 déclare en outre
gu'il satisfait & la limitation requise par la loi en ce qui concerne Tle
cumul du nombre de mandats de Président Directeur Gé&néral et de membre du
Directoire ou de Directeur Général unique de sociétés anonymes ayant leur
siege social en France Métropolitaine.

La séance se poursuit sous la présidence de Monsieur Roger SERRE.

POUVOIRS DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Monsieur Roger SERRE, Président du Conseil d'Administration, assumera & ce
titre, conformément a la Loi et vis-a-vis des tiers, les pouvoirs les plus
étendus pour représenter la Société, contracter en son nom et 1'engager par
tous les actes et opérations entrant dans 1'objet social , sous réserve des
pouvoirs que la loi attribue expressément aux Assemblées d'actionnaires ou
qu'elle réserve de facon spéciale au Conseil d'Administration.

Toutefois, le Président est tenu de s'assurer du respect des dispositions
de 1'alinéa 3 de T'article 12 en ce qui concerne les acquisitions et les
cessions réglementées.

La Société est engagée méme par les actes du Président qui n'entrent pas
dans 1'cbjet social, 3 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que cet
acte dépassait l'objet social ou qu'il ne pouvait 1'ignorer compte tenu des
circonstances.

Dans 1'exercice de ses pouvoirs, le Conseil autorise son président 2
constituer tous mandataires spéciaux avec faculté de délégation.

REMUNERATION DU PRESIDENT

La rémunération de Monsieur Roger SERRE pour ses fonctions de Président du
Conseil d'Administration sera fixée par un Conseil d'Administration
ultérieur.

COMITE DE DIRECTION

Le Conseil décide enfin de 1la composition du Comité de Direction qui
assistera aux délibérations du Conseijl avec voix consultative et dont les
membres seront convoqués a toutes les réunions.

Il nomme aux fonctions de membres du Comité de Direction :
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- JEAN MICHEL PERRENOT

- MICHELINE BLACHERE

-~ NICOLE MAYETTEX:

- JEAN HERLIN

De tout ce qui précéde, il a été dressé le présent procés-verbal qui a é&té
signé par le Président et Tles Administrateurs, et pour acceptation de
fonctions par le Président.

Le Président, Bon pour acceptation aux
M. oqer SERRE fonctions de Président
M:ﬂﬁﬁger SERRE

Les Administrateurs,

M. Roger SERRE M. Bernard MONTEIL
s 1 o e
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M. Yves ENREGLE Association INSTITUT DE GESTION

_ SOCIALE
%% Représentée par M. Jean LOSI

-

Association ASSOCIATION POUR LE DEVELOPPEMENT DE
L'INSERTION PROFESSIONNELLE
Représentée par M. Bernard DERAY
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ASSOCIATION INSTITUT

DE GESTION SOCTALE
AS550CTIATION LOI 1901

25 RUE FRANCOIS 1ER

75008 PARIS | COMMUNICATION
&
DEVELOPPEMENT
25 RUE FRANCOIS 1ER

75008 PARIS

PARIS LE 29.12.94

Madame, Monsieur,

Nous vous remercions de la confiance que vous nous avez
accordé en nous nommant administrateur au sein de_votre sociétd et
nous vous informons que notre représentant permanent est Mr Jean LOSI

demeurant 53 AVENUE MONTAIGNE 75008 PARIS.

Veulllez agqréer Madame ,Monsieur 1l'expression de nos

mellleurs sentiments.
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ASSOCIATION POUR LE DEVELOPPEMENT
DE L'INSERTION PROFESSIONNELLE )

Assoclation Loi 1901
25 Rue Francois 1ER
75008 PARIS
COMMUNICATION ET DEVELOPPEMENT
25 RUE Francois ler

75008 PARIS

PARIS LE 29 12 94

Madame, Monsieur,

Nous vous remercions de la confiance que vous nous
avez accordé en nous nommant administrateur au sein de votre sociéeté
et nous vous precisons que notre représentant permanent est Monsieur
DERAY Bernard demeurant 11 Rue Charbonnel 75013 PARIS.

Veuillez agréer Madame, Monsinur l'expeession de nos

meilleurs sentiments.




