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COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT
Société par actions simplifiée au capital de 1 659.042 curos
Siége social ¢ 1-3 Rue Lulli, 75002 PARIS
950 039 065 RCS PARIS

STATUTS

MIS A JOUR CONFORMEMENT AUX DELIBERATIONS D
L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE EN DATE
DU 3 DECEMBRE 2012

Ayant décidé la modification des dates d’ouverture et de cléture de ’exercice social et en
conséquence de Iarticle 32 des statuts

CERTIFIE CONFORME

Roger SERRE
Président




ARTICLE t - FORME

La société a €té constituée a l'origine sous la forme d'unc société A responsabilité limitée suivant
actc SSP cn date du 04 octobre 1979 immatriculée au Registre du Commerce ct des Sociétés de
PARIS Ie 4 octobre 1979. Elle s'est transformée par décision de 'assemblée générale extraordinaire
en date du 28 décembre 1994 en société anonyme régic par le Code de Commerce et les réglements
en vigueur ct par les présents statuts.

Elle s’est cnsuite transformée par décision de 1’assemblée générale extraordinaire cn date du 18
Juillet 2012 en Société par Actions Simplifiée régic par les lois ct réglements en vigueur, ct par les
présents statuts. Elle fonctionne sous la méme forme avec un ou plusicurs associés. Elle ne peut
procéder & unc offre au public de ses titres mais peut néanmoins procéder a des ofires réservées a
des investisseurs qualifiés ou & un cercle restreint d'investisseurs.

ARTICLE 2 - OBJET

La sociéte a pour objet en France et dans tous les pays :

- la création, le développement, l'acquisition, la mise au point, l'ingénicric, la formation de
formatcurs, le contréle qualité de tous programmes, marques, labels, ou structures de conseils, de
communication, de développement, de formation premiére et continue 4 temps plein, temps particl
ou 3 distance et plus généralement de toutes études ou conscils appliqués a la gestion et au
développement d'organismes dispensant ces activités.

A ce titre, la société mettra en ccuvre tous moyens d'études de conseils, de formation, de rédaction,
de conception, d'impression, de diffusion a travers des médias écrits ou audiovisuels propres a créer
ou 4 améliorer les relations avec les publics visés.

- la création, Tacquisition, la location, la prise & bail, linstallation, l'exploitation de tous
¢tablissements sc rapportant & 'une ou l'autre des activités spécifiées.

- La participation dirccte ou indirccte de la Société dans toutes opérations commerciales ou
industriclies pouvant sc rattacher a l'objet social par voie de création de sociétés nouvelles, d'apports
de commandite, de souscription ou d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion, d'alliance ou
d'association en participation ou autrement.

- Et généralement toutes opérations financiéres, commerciales, industriclles, civiles, immobiliéres,
pouvant se rattacher dircctement ou indirectement 4 un des objets spécifiés ou i tout autre objet
similaire ou connexe, ainsi que I'cxploitation ct la mise en valeur des marques, sigles ou logotypes
dont clle a ou pourra avoir la propriété ou la jouissance,

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination sociale est : "COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT™".

Son sigle est : "C&D",

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, 12 dénomination sera
précédée ou suivie immédiatement des mots écrits lisiblement "Société par actions simplifiée” ou
des initiales "SAS" et de I'énonciation du montant du capitai social. -

En outre, la Société doit indiquer en téte de se_é factures, notes de commandes, tarifs et documents
publicitaires, ainsi que sur toutes correspondances et récépissés concernant son activité et signés par



elle ou en son nom, le siége du tribunal au greffe duquel clle est immatriculée au Registre du
commerce et des sociétés, et le numéro d'immatriculation qu'elle a regu,

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
Le siége social est fixé : 1-3 Rue Lulli 75002 PARIS. .

Il peut étre transféré en tout endroit par décision de la collectivité des associés ou par déeision du
Président qui est habilité 3 modifier les statuts en conséquence. Toutefois, la décision du Président
devra étre ratifiée par la plus prochaine décision collective des associés.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de 1a Société est fixée i cinquante années & compter de la date de son immatriculation au
Registre du commerce ct des sociétés, sauf les cas de dissolution anticipée ou de prorogation.

ARTICLE 6 - APPORTS

1711 a été fait apport 2 la société, lors de sa constitution, des sommes ci-aprés indiquécs, savoir :
A) Apports en numéraire :

- Par Monsicur Bernard MONTEIL, une somme
cn espéces de neuf mille francs, ci 9.000 F

- Par Monsicur Roger SERRE, unc somme
en espéees de neuf mille francs, ci 9.000 F

Lesdites sommes ont ¢té déposées le 21 décembre 1978 au CREDIT LYONNAIS, Agence AS 443,
55 Avenuc des Champs Elysées, 75008 PARIS ; sur le compte ouvert au nom de la société en
formation sous le numéro 9622 J.

11 a été incorporé au capital par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 31 janvier 1989 une somme
de 30,000 F prélevée sur le compte report 3 nouveau.

Aux termes d'une décision de I'Assembléc Générale Extraordinaire du 28/10/94, le capital social a
été augmenté d'unc somme de 21.500 Francs par apports en numéraire libérés intégralement avec
création de 215 parts sociales nouvelles de 100 F. chacune de valeur nominale.

La méme assemblée a ensuite décidé d'augmenter le capital social de 9.928.500 F. en incorporant la
prime d'émission d'un montant de 5.617.500 F. et une partie des réserves & hauteur de 4.311.000 F.

Aux termes de ladite augmentation de capital, le capital social s'éléve & 10.000.000 F.
B) Apports cn nature :

Mcssncurs Bernard MONTEIL et Rogcr SERRE font ensemble et mdmscmcnt apport a la société
sous les garantles ordmalrcs ct de droit,

* de lappcllatlon "INSTITUT- DE GESTION SOCIALE" et du 51g|c "LG.S. " dont ils sont
propriétaires pour 'avoir acquis par décision du Conseil d'Administration de la société anonyme
DEVELOPPEMENT ET SYNTHESE dont le siége est 3 PARIS 2éme, 2 Rue de la Paix,
anciennement dénommée INSTITUT DE GESTIO\T SOCIALE, cn date du 16 dcccmbre 1977,



* pour la valeur de deux mille francs.

11 est précisé qu'il a été procédé a Févaluation de l'apport en nature au vu d'un rapport annexé aux
présents statuts ct ¢tabli sous sa responsabilité par Monsieur Frangois KIMMEL, Expert Comptable,
demeurant 39 ruc de l'arcade 3 PARIS 8¢me, Commissaire aux Comptes inscrit prés la Cour
d'Appel de Paris, désigné en qualité de Commissaire aux Apports par 'unanimité des soussignés
ainsi qu'ils Ic déclarent.

La socict¢ "COMMUNICATION ET DEVELOPPEMENT" scra propriétaire du bien ci-dessus
apporté A compter dc ce jour.

En rémunération de l'apport consenti par Messicurs MONTEIL et SERRE, s'élevant 3 deux mille

francs, il leur sera attribué divisément & chacun d'cux, dix parts de cent francs chacune entiérement
libérées.

2/ Lors de I'Assemblée Générale Mixte Ordinaire Annuelle et Extraordinaire du 30 juin 2001, le
capital social a été converti en unité curos et augmenté d'unc somme de 75.509,83 curos, par
I'incorporation directe au capital de cette somme prélevée 4 hauteur de 8.105,26 curos sur le poste
« Réserves réglementées » ct le solde soit 67.404,57 euros sur le poste « Autres Réserves », pour le
porter de 1.524.490,17 curos 3 1.600.000 curos,

3/ Lors de I'Assemblée Générale Extraordinaire du ler juin 2006 :

= ila été apport¢ une somme en numéraire de TROIS CENT MILLE QUARANTE HUIT EUROS
(300.048 €) portant ainsi le capital & Un Million Six Cent Quatre Vingt Quatre Mille Deux Cent
Vingt Quatre Euros (1.684.224 €) par la création de 5.264 actions A nouvelles, émiscs au prix
de 57 curos I’action, soit 16 curos de valeur nominale, avec une prime d’émission de 41 curos,

ct intégralement libérées par compensation avec des créances liquides et exigibles détenues sur
la société.

* le capital social a été augmenté d'une somme de Deux Cent Dix Mille Cing Cent Vingt Huit
Euros (210.528 €) portant ainsi le capital & Un Million Huit Cent Quatre Vingt Quatre Mille
Sept Cent Cinquante Deux euros (1.894.752 €), réalisée par incorporation d’une partic de Ia
prime d’émission et par voie d’¢lévation de la valeur nominale des Cent Cing Mille Deux Cent
Soixante Quatre (105.264) actions existantes, laquelle est portée de 16 € 4 18 € par action.

4/ Aux termes d’unc Assemblée Générale Extraordinaire en date du 18 juillet 2012, il a été
décidé de réduire le capital de 235.710 curos, pour le ramener de 1894 752 curos a 1.659.042
curos, par voic d’échange de 13.095 actions de catégorie B de la soci¢té C&D d’une valeur
nominale de 18 curos chacune, au prix de 100,90 curos par action contrec 21.148 actions de
catégoric A dc la soci¢té CIEFA d’unc valeur nominale de 16 euros chacune, au prix de 62,48 curos
par actions, puis annulation des 13.095 actions de la société C&D ainsi échangées.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de un million six cent cinquante neuf mille quarante deux
euros (1 659 042 curos).” ) "

" 1l est divisé en 92.169 actions de 18 euros chacune, entiérement libérées.

Toutes les actions sont de méme catégoric.
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ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL .
I - Le capital social peut étre augmenté par tous moyens ct sclon toutes modalités prévus par la loi.

Le capital social est augmenté soit par émission d'actions ordinaires ou d'actions de préférence, soit
par majoration du montant nominal des titres de capital cxistants. Il peut également tre augmenté
par l'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant accés au capital, dans les
conditions prévues par la loi.

La collectivité des associés est scule compétente pour décider, sur le rapport du Président, une
augmentation de capital immédiate ou i terme. Elle peut déléguer cette compétence au Président
dans les conditions fixées & l'article L. 225-129-2 du Codec de commerce.

Lorsque la collectivité des associés décide 'augmentation de capital, ¢lle peut déléguer au Président
le pouvoir de fixer les modalités de I'émission des titres.

Les associés peuvent renoncer 3 titre individuel a leur droit préférenticl et la collectivité des
associés qui décide I'augmentation de capital peut décider, dans les conditions prévues par la loi, de
supprimer ce droit préférentiel de souscription.

Si la collectivité des associés ou, en cas de délégation le Président, le décide expressément, les titres
de capital non souscrits 2 titre irréductible sont attribués aux associés qui auront souscrit un nombre
de titres supérieur a celui auquel ils pouvaient souscrire a titre préférentiel, proportionnellement aux
droits de souscription dont ils disposent et, en tout état de cause, dans la limite de leurs demandes.

Si l'augmentation du capital est réalisée par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d'émission, la collectivité des associés délibére aux conditions de quorum et de majorité prévucs
pour les décisions ordinaires.

Le droit 4 l'attribution d'actions nouvelles, & la suite de l'incorporation au capital de réserves,
bénéfices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de I'usufruiticr.

11 - La réduction du capital est autorisée ou décidéc par la collectivité des associés délibérant dans
les conditions prévues pour les décisions extraordinaires et ne peut en aucun cas porter atteinte &
I'épalité des associés. Les associés peuvent déléguer au Président tous pouvoirs pour la réaliser.

Il - La collectivité des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions
extraordinaires peut également décider d'amortir tout ou partie du capital social et substituer aux
actions dc capital des actions de jouissance partiellement ou totalement amorties, le tout en
application des articles L. 225-198 ct suivants du Code de commerce.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la constitution de la Société, les actions de numcralrc sont libérées, lors de la souscription,
de la moiti¢ au moins de leur valeur nominale.

Lors d'une augmcntatlon de capital, les actions de numéraire sont libérées, lors de Ia souscription,
d'un quart au moins de leur valeur nominale ct, l¢ cas cchcant de Ia totalité dc la prime d'émission.



La libération du surplus doit intervenir en unc ou plusicurs fois sur appel du Président, dans le délai
de cing ans & compter de I'immatriculation au Registre du commerce et des sociétés en cc qui
concerne Te capital initial, et dans le délai de cing ans &2 compter du jour ot l'opération est devenue
definitive en cas d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés & la connaissance du ou des souscripteurs quinze jours au moins

avant la datc fixée pour chaque verscment, par lettre recommandée avec accusé de réception,
adressée a chaque associé,

Tout retard dans le versement des sommes dues sur lc montant non libéré des actions entraine de
plein droit intérét au taux Iégal i partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de I'action personnelle

que la Socicté peut exercer contre l'associé défaillant et des mesures d'exéeution forcée prévues par
la loi.

Conformément aux dispositions de l'article 1843-3 du Code civil, lorsqu'il n'a pas été procédé dans
un délai légal aux appels de fonds pour réaliser la libération intégrale du capital, tout intéressé peut
demandcr au Président du tribunal statuant en référé soit d'enjoindre sous astreinte aux dirigeants de
procéder & ces appels de fonds, soit de désigner un mandataire chargé de procéder a cette formalité.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives, Elles donnent licu & une inscription e¢n compte
individuel dans Ies conditions ct selon les modalités prévues par la loi et les réglements en vigueur.

Tout associé¢ peut demander i la Société la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.

ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions ne sont négociables qu'aprés l'immatriculation de la Société au Registre du commerce ct
A p

des sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables 4 compter de la
réalisation de celle-ci.

Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la Société et jusqu'a la cléture de la
liquidation.

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires
sur les registres tenus i cet effet au si¢ge social.

En cas de transmission des actions, le transfert de propriété résulte de l'inscription des titres au
compte de l'acheteur a la date fixée par I'accord des partics et notifiée 4 la Société.

ARTICLE 12 - PREEMPTION

La cession des actions de 1a Société & un tiers ou au profit d'associés est soumise au respect du droit
de préemption des associés défini ci-aprés :

L'associé cédant doit notificr son projet au Président par lettre recommandée avec-demande d'avis
de réception en indiquant les informations sur lIe cessionnaire (nom, adresse ct nationalité¢ ou, s'il
s'agit d'une personne morale, dénomination, siége social, capital, numeéro RCS, identité des associés

ct des dirigeants), le nombre d'actions dont la cession est envisagée, le prix et les condltlons de la
cession projetée.
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Dans un délai de quinze jours de ladite notification, le Président notifiera ce projet aux autres
associés, individuellement, par lettre recommandée avee accusé de réception, qui disposeront d'un
délai de 30 jours pour sc porter acquéreurs des actions a céder, dans la proportioni de leur
participation au capital. -

Chaque associé exerce son droit de préemption en notifiant au Président le nombre d'actions qu'il
souhaite acquérir, par lettre reccommandée avee demande d'avis de réception.

A l'expiration du délai de 30 jours, le Président devra faire connaitre par lettre recommandce avee
demande d'avis de réception les résultats de la préemption i 'associé cédant.

Si les droits de préemption sont supérieurs au nombre d'actions proposées a la ventc, les actions
concernées sont réparties par le Président entre les associés qui ont notifi¢ leur intention d'acquérir
au prorata de leur participation au capital ct dans la limite dc leurs demandes.

Si les offres d'achat sont inféricures au nombre d'actions proposées a la vente, les droits de
précmption seront réputés n'avoir jamais été exercés. Dans ce cas, ¢t sous réserve de agrément ci-
aprés prév, l'associé cédant pourra librement céder ses actions au cessionnaire mentionné dans la
notification.

Toutefois, l'associé cédant peut demander le bénéfice de Fexercice du droit de préemption &
concurrence du nombre de titres pour lequel il aura été notifié par les autres associés ct procéder 4 la
cession du solde des actions qu'il envisageait de céder, conformément aux dispositions des statuts.

Lorsque tout ou partie des actions dont la cession est projetée n'aura pas été préemptée dans les
conditions ci-dessus prévues, le cédant devra se soumettre a la procédure d'agrément suivante :

ARTICLE 13 - AGREMENT

La cession de titres de capital et de valeurs mobiliéres donnant accés au capital & un tiers ou au
profit d'un associé cst soumise 2 l'agrément préalable de la collectivit¢ des associés représentant au
moins les deux tiers du capital social.

Le cédant doit notifier par lettre recommandée avee demande d'avis de réception une demande
d'agrément au Président de la Société en indiquant les nom, prénoms et adresse du cessionnaire, le
nombre des titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital dont la cession est
envisagée ct Ie prix offert. Cette demande d'agrément est transmise par le Président aux associés.

L'agrément résulte d'unc décision collective des associés statuant & la majorité des voix des associés
disposant du droit de vote.

La décision d'agrément ou de refus d'agrément n'a pas i étre motivée. Elle est notifice au cédant par
lettre recommandée. A défaut de notification dans les trois mois qui suivent la demande
d'agrément, I'agrément est réputé acquis.

En cas d'agrément, l'associé cédant peut réaliser librement la cession aux conditions prévues dans la
demande d'agrément.

En cas de refus d'agrément, la Sociét¢ est tenue, dans un délai de trois mois 4 compter de la
notification du refus, de faire acquérir les titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés au
~ capital, soit par un associ¢ ou par un tiers, soit, avec le consentement du cédant, par la Société, en
. -vue d'une réduction du capital. :



A défaut d'accord entre les partics, le prix des titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés

au capital est déterminé par voie d'cxpertise, dans les conditions prévues 3 Farticle 1843-4 du Code
civil.

Lec cédant peut 3 tout moment aviser le Président, par lettre recommandée avec demande d'avis de

réception, qu'il renonce A Ja cession de ses titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant aceés au
capital.

Si, & 'expiration du délai de trois mois a compter de la notification du refus d’agrément, I'achat n'est
pas réalisé, l'agrément cst considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par
ordonnance du Président du Tribunal de commerce statuant en la forme des référés, sans recours
possible, I'associ¢ cédant et Ie cessionnaire dfiment appelés.

Les dispositions qui précédent sont applicables 4 toutes les cessions, que lesdites cessions
interviennent en cas de dévolution successorale ou de liguidation d'une communauté de bicns entre
¢poux, par voie d'apport, dec fusion, de partage consécutif & la liquidation d'une société associée, de
transmission universelle de patrimoine d'une société ou par voic d'adjudication publique en vertu
d'une décision de justice ou autrement.

Elles peuvent aussi sappliquer 4 la cession des droits d'attribution en cas d'augmentation de capital
par incorporation de réserves, primes d'émission ou bénéfices, ainsi qu'en cas de cession de droits
de souscription a unc augmentation de capital par voie d'apports en numéraire ou de renonciation
individuelle au droit de souscription en faveur de personnes dénommées.

La présente clause d'agrément ne peut étre supprimée ou modifiée qu'a I'unanimité des associés.
Toutc cession réalisée en violation de cette clause d'agrément est nulle.

ARTICLE 14 - PRET D’ACTIONS

Les actions peuvent faire I'objet d’un prét & usage, ou d’un prét de consommation dans le cadre,
respectivement, des articles 1875 et 1892 et suivants du Code Civil, & unc personne physigue ou
morale sous les conditions et limites prévues par Particle L.221-23 du Code Monétaire et Financier,

¢tant rappelé qu’entre les parties le prét de consommation emporte, du point de vue fiscal, transfert
de propriété.

Le contrat de prét est constaté par un acte sous scing privé soumis & la formalité de I'enregistrement
ou par un acte authentique.

Pour ¢tre opposable & la Société, il doit lui étre signifi¢ dans les dispositions prévues a I’article 1690
du Code civil, ou étrc accepté par son représentant 1égal dans un acte authentique.

L’emprunteur des actions doit étre agréé dans les mémes conditions que celles prévues ci-dessus
pour le cessionnaire d'actions.

Le défaut d'agrément de 'emprunteur interdit le prét a usage ou le prét de consommation des
“actions. ‘
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La délivrance des actions prétées est réalisée 3 la date de Ia mention du prét et du nom de
’emprunteur 4 cd6té du nom de l'associé dans le registre des titres nominatifs de la Société. A
compter de cette date, Ia Société doit adresser & I’emprunteur les informations dues aux associés et
prévoir sa participation ct son votc aux assemblées.

Lc droit de vote apparticnt au préteur dans les assemblées statuant sur les modifications statutaires
ou le changement de nationalité de la Société et & "emprunteur dans les autres assemblées. Pour
I'exercice des autres droits attachés aux actions prétées, notamment le droit aux dividendes, le
préteur est considéré comme le nu-propriétaire et ’emprunteur comme l'usufruitier.

A compter de la délivrance des actions louées d I'emprunteur, la Société doit lui adresser les
informations dues aux associés ct prévoir sa participation et son vote aux assemblées.

Conformément aux dispositions de l'article R. 225-68 du Code dec commerce, I titulaire du droit de
vote attaché aux actions nominatives prétées depuis un mois au moins a la date de l'insertion de
l'avis de convocation, doit, méme s'il n'en a pas fait la dcmandc étre convoqué A toute assemblée
par lettre ordinaire.

Le prét cst renouvelé dans les mémes conditions que le prét initial. En cas de non-renouvellement
du contrat de prét ou de résiliation, la partic la plus diligente fait procéder a la radiation de la
mention portée dans le registre des titres nominatifs de la Société.

Les actions prétées ne peuvent en aucun cas faire l'objet d'une sous-location ou d'un autre prét.
ARTICLE 15 - LOCATION DES ACTIONS

Les actions peuvent étre données en location d une personne physique sous les conditions et limites
prévues aux articles L. 239-1 4 239-5 du Code de commerce.

Le contrat dec location cst constaté par un acte sous seing privé soumis a la formalit¢ de
I'enrcgistrement ou par un acte authentique, et comportant les mentions prévues a Farticle R. 239-1
du Code de commerce.

Pour étre opposable a la Société, il doit lui étre signifi¢ par acte extrajudiciaire ou €tre accepté par
son représentant 1égal dans un acte authentique.

Le locataire des actions doit étre agréé dans les mémes conditions que celles prévues ci-dessus pour
le cessionnaire d'actions.

Le défaut d'agrément du locataire interdit la location cffective des actions.

La délivrance des actions louées est réalisée a la date de la mention de la location et du nom du
locataire 4 cdté du nom de l'associé dans Ie registre des titres nominatifs de la Société. A compter de
cette date, la Société doit adresser au locataire les informations dues aux assocics ct préveir sa
participation ¢t son vote aux assemblées.

"Le droit de vote appartient au bailleur dans les assemblées statuant sur les modifications statutaires

ou le changement de nationalité de la Société ct au locataire dans les autres assemblées. Pour
I'exercice des autres droits attachés aux actions louées, notamment le droit aux dividendes, le
bailleur est considéré comme le nu-propriétaire ct le locataire comme l'usufruitier.




A compter de la délivrance des actions louées au locataire, la Société doit lui adresser les
informations dues aux associés ct prévoir sa participation ct son vote aux assemblées.

Conformément aux dispositions de l'article R. 225-68 du Code de commerce, Ic titulaire du droit de
votc attach¢ aux actions nominatives louces depuis un mois au moins 4 la date de linsertion de
I'avis de convocation, doit, méme s'il n'en a pas fait la demande, étre convoqué a toute assemblée
par lettre ordinaire.

Les actions louces doivent ¢tre évaluées, sur la base de critéres tirés des comptes sociaux, en début
ct en fin dc contrat, ainsi qu'a la fin de chaque cxercice comptable lorsque le bailleur est une
personne morale. L'évaluation est certifiée par un Commissaire aux Comptes.

Le bail est renouvelé dans les mémes conditions que le bail initial. En cas de non-renouvellement
du contrat de bail ou de résiliation, la partic la plus diligente fait procéder a la radiation de la
mention portée dans le registre des titres nominatifs de la Société.

Les actions louées ne peuvent en aucun cas faire I'objet d'une sous-location ou d'un prét.

ARTICLE 16 - MODIFICATIONS DANS LE CONTROLE D'UN ASSOCIE

Tous les associés personnes morales doivent notificr 4 la Société toutes informations sur le montant
de leur capital social, sa répartition ainsi que I'identité de leurs associés. Lorsqu'un ou plusicurs de
ces associés sont cux-mémes des personnes morales, la notification doit contenir la répartition du
capital de ces personnes morales et l'indication de la ou des personnes ayant le controle ultime de la
société associce.

En cas de modification au sens de 'article L. 233-3 du Code de commerce du contréle d'une société
associce, celle-ci doit en informer la Société par lettre recommandée avee demande d'avis de
réception adressée au Président dans un délai de quinze jours de sa prise d'effet a I'égard des tiers.

Dans Ic mois suivant la notification de la modification, le Président peut consulter la collectivité des
associés sur l'exclusion éventuclle de la société dont le contréle a été modifié, la procédure
d'exclusion ct scs cffets étant décrits dans l'article suivant.

Si la Société n'engage pas la procédure d'exclusion dans le délai ci-dessus, si 'exclusion n'est pas
prononcée ou si la décision d'exclusion est annulée pour cause de non-régularisation de la cession

des actions de l'associé concerné, elle sera réputée avoir agréé le changement de contrdle.

Les dispositions du présent article s'appliquent dans les mémes conditions i I'associé qui a acquis
cette qualité 4 la suite d'une opération de fusion, de scission ou de dissolution.

Les dispositions ci-dessus s’appliquent, mutatis mutandis, aux modifications du Collége des
membres ou du Conseil d’administration des Associations associées, susceptibles d’entrainer un
changement du contrdle de ces Associations associécs. ’

La présente clausé ne pcut étre annulée ou modifiée qu'a 'unanimité des associés.
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ARTICLE 17 - EXCLUSION D'UN ASSOCIE .

L'exclusion d'un associé peut ¢tre prononcée dans les cas suivants :

- défaut d'affectio socictatis ;

- mésentente durable entre associés ;

- désaccord persistant sur la gestion, les objectifs et la stratégic de la Société ;
- manquements d'un associé a ses obligations ;

- dissolution, redressement ou liquidation judiciaires ;

- changement de contrdle au sens de 'article L. 233-3 du Code de commerce ;
- exercice d'une activité concurrente a celle de la Société, soit directement, soit par I'intermédiaire
d'une sociét¢ filiale ou apparentée ;

- violation d'une disposition statutaire ;

- plus généralement, Ia condamnation judiciaire prononcée 3 l'encontrc d'un associé personne
physique ou d'un dirigeant de I'associ¢ personne morale, susceptible de mettre en cause I'image ou
la réputation de la Société.

La décision d'exclusion est prisc par décision collective des associés statuant 3 la majorit¢ des
associés représentant au moins les deux tiers du capital social; l'associé dont l'exclusion est
proposée participe au vote ct ses actions sont prises cn compte pour lc calcul de cette majorité,

Les associés sont appelés A se prononcer  l'initiative du Président de la Société.

La décision d'exclusion ne peut intervenir sans que les griefs invoqués a Y'encontre de l'associé
susceptible d'étre exclu ct la date de réunion des associés devant statuer sur I'cxclusion lui aient ¢té
préalablement communiqués au moyen d'une lettre recommandée avec demande d'avis de rcccpuon
adressée trente jours avant la date de la réunion de la collectivité des associés, et ce afin qu'il puisse
présenter au cours d'une réunion préalable des associés ses obscrvations, ct faire valoir scs
arguments cn défense, lesquels doivent, en tout état de cause, étre mentionnés dans la décision des
associés.

La décision d'exclusion prend cffet 3 compter de son prononcé ; elle est notifiée a I'associé exclu par
lettre recommandée avee demande d'avis de réception a linitiative du Président.

En outre, cette décision doit également statucer sur le rachat des actions de I'associé exclu et désigner
le ou les acquéreurs des actions ; il est expressément convenu que la cession scra valable sans qu'il

y ait licu d'appliquer les procédures statutaires prévues cn cas de cession (agrément, préemption ...).

La totalité des actions de I'associé exclu doit étre cédée dans les trois mois de la décision
d'exclusion.

Le prix de cession des actions de I'exclu sera déterminé d'un commun accord ou, 2 défaut, a dirc
d'expert dans les conditions de I'article 1843-4 du Code civil,

Si la cession des actions de I'associé exclu ou le paiement du prix ne sont pas réalisés dans le d¢lai
préwvu, la décision d'exclusion sera nulle et de nul effet.

A complcr de la décision d'cxclusnon, les dro:ts non pécuniaires de I'associé cxclu seront suspendus.

Les dispositions du présent article sappllqucnt dans les mémes conditions a l'assocnc qui a acqu1s. .

cette qualxtc 4 la suite d'une opération de fusion, de scission ou de dissolution.

La présente clause ne peut étre annuléc ou modifiée qu'a I'unanimité des associés.
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ARTICLE 18 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Toute acfion donne droit, dans les bénéfices ct l'actif social, & une part nette proportionnelle 3 la
quotité de capital qu'clle représente.

Le cas échéant, ct pour parvenir a ce résultat, il est fait masse de toutes exonérations fiscales comme
de toutes taxations pouvant étre priscs cn charge par la Société ct auxquelles les répartitions au
profit des actions pourraient donner licu.

Chaque action donnc cn outre le droit au vote et i la représentation dans les consultations
collectives ou assemblées générales, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la Société et
d'obtenir communication de certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues
par la loi et les statuts.

Les assocics ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.
pp p ¢ pp

Sous réserve des dispositions 1égales ct statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer une

augmentation de leurs engagements. Les droits et obligations attachés a I'action suivent l'action quel
qu'en soit le titulaire,

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux déeisions
de la collectivité des associés,

Les créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un associé ne peuvent, sous quelque prétexte
que cc soit, requérir I'apposition de scellés sur les biens ct valeurs sociales, ni en demander le
partage ou la licitation ; ils doivent s'en rapporter aux inventaires sociaux ct aux décisions de la
collectivité des associés.

Chaque fois qu'il scra nécessaire de posséder plusicurs actions pour exercer un droit quelconque, en
cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres ou en conséquence d'augmentation ou de
réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les associés propriétaires de titres isolés,
ou en nombre inférieur & cclui requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur
affaire personnelle du groupement, ct éventuellement de Tachat ou de la vente du nombre d'actions
ou droits nécessaircs.

ARTICLE 19 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS
Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Les associés propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter auprés de la Société par
un seul d'entre eux, considéré comme seul propriétaire ou par un mandataire unique ; en cas de
désaccord, le mandataire unigue peut étre désigné a la demande de lindivisaire lc plus diligent,

La désignation du représentant de lindivision doit étre notifiée a la Société dans le mois de la
survenance de l'indivision, Toute modification dans la personne du représentant de l'indivision
naura d'effet, vis-d-vis de la Société, qud I'expiration d'un délai d'un mois a compter de sa
notification & la Société, justlﬁant de la regularltc de la modification intervenue,

Le droit de vote attaché.aux actions démembrées appartient au nu- pr0pnctau'c pour toutcs les
décisions collectives, sauf pour celles concernant I'affectation des bénéfices ot il appamcnt a
l'usufruitier.

12




Cependant, les associés concernés peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote-aux
consultations collectives. La convention est notifiée par letire recommandée i la Société, qui sera
tenue d'appliquer celte convention pour toutc consultation collective qui aurait licu aprés
I'expiration d'un d¢lai d'un mois suivant I'envoi de cette lettre.

Toutefois, dans tous les cas, le nu-propriétaire a le droit de participer aux consultations collectives,
ARTICLE 20 - PRESIDENT DE LA SOCIETE

La société est représentée, dirigée ct administrée par un Président, personne physique ou morale,
associée ou non de la Société,

Designation

Le premicr Président de la Société sera désigné aux termes des présents statuts. Le Président est
ensuite désigné par décision collective des associés prise a la majorité des droits de vote composant
le capital social.

La personne morale nommée Président est représentée par son représentant 1€gal saufsi, lors de sa
nomination ou & tout moment cn cours de mandat, ¢lle désigne une personne physique spécialement
habilitée 4 la représenter en qualité de représentant permanent.

Lorsqu'une personne morale est nommée Président, ses dirigeants sont soumis aux mémces
conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient
Président en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale
qu'ils dirigent.

Le Président, personne physique, ou le représentant de la personne morale Président, peut tre
également lié a la Société par un contrat de travail a condition que ce contrat corresponde & un
emploi cffectif.

Durce des fonctions

Le Président est nommé sans lfimitation de durée sauf mention spécifique dans la décision qui le
nomme.

Les fonctions de Président prennent fin soit par le décés, la démission, la révocation, I'expiration de
son mandat, soit par l'ouverture a l'encontre de celui-ci d'une procédure de redressement ou de
liquidation judiciaires.

Le Président peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis de trois mois
lequel pourra étre réduit lors de la consultation de 1a collectivité des assoc:cs qui aura 3 statuer sur
le remplacement du Prc51dcnt dcmlssmrmalrc :

La démission du Président n'est recevable que si clle est adressée & chacun des associés par lettre
recommandcée. -

Révacation

Le Président peut étre révoqué pour un monf grave, par décision dc la collectivité des associés prlsc
2 la majorité des deux tiers du capital social. Toute révocation intervenant sans qu un mohf grave
soit ctabh ouvrira droit  une mdcmmsatlon du Président.

A



En outre, le Président est révoqué de plein droit, sans indemnisation, dans les cas suivants :
- interdiction de diriger, gérer, administrer ou contrdler une entreprise ou personne moralc,
incapacité ou faillite personnelle du Président personne physique,

- misc en redressement ou liquidation judiciaire, interdiction de gestion ou dissolution du Président
personne morale,

- exclusion du Président associé.
Rémundration

Le Président peut recevoir une rémunération dont les modalités sont fixées par la décision de

nomination. Elle peut étre fixe ou proportionnelle ou 2 la fois fixe ct proportionnelle au bénéfice ou
au chiffre d'affaires.

En outre, lc Président est remboursé de ses frais de représentation et de déplacement sur
Jjustificatifs.

Pouvoirs du Président

Le Président dirige 1a Société ct la représente a I'égard des tiers. A ce titre, il est investi des pouvoirs
les plus ¢étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société dans les limites de 'objet
social et des pouvoirs expressément dévolus par la loi et les statuts a Ia collectivité des associés.

Les dispositions des présents statuts limitant les pouvoirs du Président sont inopposables aux tiers.
La Socicté est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de l'objet social, 3 moins
qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait lignorer compte

tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne suffisant pas & constituer cette preuve.

Le Président peut déléguer a toute personne de son choix certains de ses pouvoirs pour I'exercice de
fonctions spécifiques ou l'accomplissement de certains actes.

ARTICLE 21 - DIRECTEUR GENERAL
Désignarion

Le Président peut donner mandat a une personne physique ou 4 une personne morale de l'assister en
qualité de Directeur Général.

La personne morale Directeur Général est représentée par son représentant légal sauf si, lors de sa
nomination ou  tout moment cn cours de mandat, elle désigne une personne spécialement habilitée
a la représenter en qualité de représentant.

Lorsqu'une personne morale est nommée Directeur Général, ses dirigeants sont soumis aux mémes
q

conditions ¢t obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient

Directeur Général en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale qu'ils dirigent.

Le Dirccteur Général personne physique peut étre lié a la Société par un contrat de travail.
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Durée des fouctions

La durée des fonctions du Dirccteur Général est fixée dans la déeision de nomination ¢t nc peut
excéder celle du mandat du Président.

Toutefois, en cas de cessation des fonctions du Président, le Directeur Général conserve ses
fonctions jusqu'a la nomination du nouveau Président, sauf décision contraire des assocics.

Les fonctions de Directeur Général prennent fin soit par le déeéds, la démission, Ia révocation,
I'expiration de son mandat, soit par l'ouverturc d l'encontre de celui-ci d'une procédure de
redressement ou de liquidation judiciaires.

Le Directeur Général peut démissionner de son mandat par lettre recommandée adressée au
Président, sous réserve de respecter un préavis de trois mois, lequel pourra étre réduit lors de la
décision du Président qui nommera un nouveau Directeur Général en remplacement du Directeur
Général démissionnaire.

Révocation

Le Dirccteur Général peut étre révoqué a tout moment, sans qu'il soit besoin d'un juste motif, par
décision du Président. Cette révocation n'ouvre droit  aucune indemnisation.

En outre, le Dirccteur Général est révoqué de plein droit, sans indemnisation, dans les cas suivants :
- interdiction de diriger, gérer, administrer ou contrbler une entreprisc ou personnc morale,
incapacité ou faillite personnelle du Directeur Général personne physique,

- mise en redressement ou liquidation judiciaire, interdiction de gestion ou dissolution du Directeur
Général personne morale,

- exclusion du Directeur Général en sa qualité d’associé.

Rémunération

Le Directeur Général peut recevoir une rémunération dont les modalités sont fixées dans la décision
de nomination. Elle peut étre fixe ou proportionnelle ou a la fois fixe et proportionnelle au bénéfice
ou au chiffre d'affaires.

En outre, le Directeur Général est remboursé dc ses frais de représentation et de déplacement sur
justificatifs.

Pouvoirs du Directeur Général
Les pouvoirs du Directeur Général sont fixés par le Président qui le nomme.

ARTICLE 22 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS OU
ASSOCIES

En application des dispositions de l'article L. 227-10 du Code de commerce, le Président ou, s'il en
existe un, le Commissaire aux Comptes présente aux associés un rapport sur les conventions,
intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et son Président, l'un de ses
dirigeants, l'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote supéricure 4 dix pour cent
oy, s'il s'agit d'une société associée, la Société la controlant au sens de l'article L. 233-3 dudit code.
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Les. associés statuent sur cc rapport lors de la décision collective statuant sur les comptes de
I'excreice écoulé.

Le Président ou, s'il en existe un, le Commissairc aux Comptes établit un rapport sur les
conventions conclues au cours de I'exercice écoulé ; la collectivité des associds statue chaque année
sur ce rapport lors de sa consultation annuelle sur les comptes sociaux dudit exercice écoulé.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les opérations
courantes de la Société et conclues A des conditions normales.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, & charge pour la personne
intéressée et, Cventucllement, pour le Président et les autres dirigeants d'en supporter les
conséquences dommageables pour la Société.

Les interdictions prévues a larticle L. 225-43 du Code de commerce s'appliquent dans les
conditions déterminées par cet article, au Président et aux autres dirigeants de la Société,

ARTICLE 23 - COMDMISSAIRES AUX COMPTES

La nomination d'un ou plusicurs Commissaires aux Comptes titulaires est obligatoire dans les cas
prévus par la loi et Ies réglements. Elle est facultative dans les autres cas.

Un ou plusicurs Commissaires aux Comptes suppléants appelés a remplacer lc ou les titulaires en
cas de refus, d' cmchhcmcnt dc démission ou de décés, sont nommés en méme temps que le ou les
titulaires pour la méme durée.

Les Commissaires aux Comptes sont nommés pour six exercices sociaux ; leurs fonctions expirent 4
I'issuc de la consultation annuellc de la collectivité des associés appelée 3 statuer sur les comptes du
sixiéme cxercice social.

Les Commissaires aux Comptes exercent leur mission de contrdle conformément & la loi. Ils ont
notamment pour mission permanente de vérifier les valeurs et les documents comptables de la
Socicté, de contrdler la régularité ct la sincérité des comptes sociaux et d'en rendre compte 2 la
Société. Ils ne doivent en aucun cas s'immiscer dans la gestion de la Société,

Les Commissaires aux Comptes sont invités A participer 4 toute consultation de la collectivité des
associés,

ARTICLE 24 - REPRESENTATION SOCIALE

Les délégués du comité d'entreprise, s'il en existc un, cxcrcent les droits prévus par larticle
L. 2323-62 du Codc du travail auprés du Président. A cette fin, celui-ci les réunira une fois par an
au moins, et notammcnt lors de l'arrété des comptes annuels,

Le comité d'entrcpnsc doit Ltrc informé des décisions collectives dans les mémes conditions que les
associés,

Les demandes d'inscription des projets de résolutions présentécs par le comité d'entreprise doivent
étre adrcssccs par tous moyens €crits par un représentant du comité au Presxdent ¢t accompagnées
du texte des projets de rcsolutlons '



Elles doivent étre regues au siége social quinze jours au moins avant la date fixée pour la décision
des associés. Le Président accusc réception de ces demandes dans les 48 heures de leur réception.

ARTICLE 25 - DECISIONS COLLECTIVES

La collectivité des associés est scule compétente pour prendre les décisions suivantes :
- approbation des comptes annucls et affectation des résultats,

- approbation dcs conventions réglementécs,

- nomination des Commissaires aux Comptes,

- augmentation, amortissement ct réduction du capital social,

- transformation de la Société,

- fusion, scission ou apport partiel d'actif;,

- dissolution et liquidation de la Société,

- agrément des cessions d'actions,

- inaliénabilité des actions,

- suspension des droits de vote et exclusion d'un associé ou cession foreée de scs actions,
~ augmentation des engagements des associés,

- nomination, révocation ¢t rémunération du Président,

- modification des statuts, sauf transfert du siége social,

Toutes autres décisions relévent de la compétence du Président.
ARTICLE 26 - FORME ET MODALITES DES DECISIONS COLLECTIVES

Les décisions collectives sont prises, au choix du Président en assemblée générale ou résultent du
consentement des associés exprimé dans un acte sous seing privé. Elles peuvent également faire
l'objet d'une consultation écrite ¢t étre prises par tous moyens de télécommunication €lectronique.

Toutefois, devront étre prises cn assemblée générale les décisions relatives a I'approbation des
comptes annucls ¢t A Iaffectation des résultats, aux modifications du capital social, & des opérations
de fusion, scission ou apport particl d'actif, a I'exclusion d'un associé,

Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives, personnellement ou par mandataire,
quel que soit lc nombre d'actions qu'il posséde. 11 doit justifier de son identité et de I'inscription cn
compte de ses actions au jour de la décision collective.

ARTICLE 27 - CONSULTATION ECRITE

En cas de consultation éerite, le Président adresse a chaque associé, par lettre recommandge, Ie texte
des résolutions proposées ainsi que les documents nécessaires 3 I'information des associés.

Les associés disposent d'un délai de quinze jours 3 compter de la réception du projet de résolutions
pour transmettre leur vote d 'auteur de 1a consultation par lettre recommandée.

Tout associé¢ nayant pas répondu dans le délai ci-dessus est considéré comme s'étant abstenu,
ARTICLE 28 - ASSEMBLEE GENERALE

Les Asscmblées Générales sont convoquées, soit par le Président, soit par un mandataire désigné
par le Président du Tribunal de commerce statuant en référé a la demande d'un ou plusicurs associés

réunissant cing pour cent au moins du capital ou & la demande du comltc d'cntrcprlsc €n cas
d'urgence, soit par le Commissaire aux Comptes, s'il cn existc un.
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Pendant la période de liquidation, I'Assembléc est convoquée par le liquidateur.

La convocation cst effectuée par tous procédés de communication écrite huit jours au moins avant
la date de l1a réunion et mentionne le jour, T'heure, le licu et 'ordre du jour de Ia réunion.

Tbutcfois, I'Assemblée Générale se réunit valablement sur convoeation verbale et sans délai si tous
Ies associ¢s y consentent,

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation.

Un ou plusicurs associés représentant au moins 33 1/3 % du capital ont la faculté de requérir
Iinscription 4 lordre du jour de I'Assemblée de projets de résolutions par tous moyens de
communication écrite. Ces demandes doivent étre regues au siége social quinze jours au moins
avant la date de Ia réunion. Le Président accuse réception de ces demandes dans les 48 heures de
leur réception.

L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas & l'ordre du jour. Elle peut cependant,
cn toutes circonstances, révoquer Ie Président, un ou plusicurs dirigeants, et procéder a leur
remplacement.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de 'Assemblée par un autre associé ou
par un tiers justifiant d'un mandat. Chaque mandatairc peut disposer d'un nombre illimité de
mandats.

Les mandats peuvent étre donnés par tous procédés de communication écrite, et notamment par
télecopic.

En cas dc vote & distance au moyen d'un formulaire de vote électronique ou d'un vote par
procuration donné par signature ¢lectronique, cclui-ci s'exerce dans les conditions prévues par la
réglementation en vigueur, soit sous la forme d'unc signature électronique sécurisée au sens du
décret 2001-272 du 30 mars 2001, soit sous la formec dun procédé fiable d'identification
garantissant son lien avee l'acte auquel elle s"attache.

Une feuilic de présence est émargée par les associés présents et les mandataires et a laguelle sont
annexés les pouvoirs donnés d chaque mandataire. Elle cst certifiée exacte par le bureau de

I'Assemblée.

Les réunions des assemblées générales ont licu au si¢ge social ou en tout autre endroit indiqué dans
la convocation.

L'Assemblée cst présidée par le Président ou, en son absence par un associé désigné par
I'Assembléc,

L'Assemblée désigne un secrétaire qui peut étre pris en dehors de ses membres.
ARTICLE 29 - REGLES DE MAJORITE

Le droit de vote attaché aux actions cst proportionne! 4 la quotité de capital qu'elles représentent.
Chaque action donne droit a une voix.
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Les décisions collectives entrainant modification des statuts, a I'exception de celles pour lesquelles
I'unanimité est exigée par la loi, seront prises d la majorité des deux tiers du capital social. Les
autres décisions seront prises a la majorité des droits de vote composant le capital social.

ARTICLE 30 - PROCES-VERBAUX DES DECISIONS COLLECTIVES

Les décisions collectives prises en assemblée sont constatées par des procés-verbaux signés par le
Président et le secrétaire et établis sur un registre spécial, ou sur des feuillets mobiles numérotés.

Les procés-verbaux doivent indiquer Ie lieu et la date de la consultation, T'identité des assocics
présents et représentés et celle de toule autre personne ayant assisté 3 tout ou partic des
délibérations, les documents ct informations communiqués préalablement aux associés, un exposé
des débats ainsi que le texte des résolutions ct pour chaque résolution Ie résultat du vote.

En cas de décision collective résultant du consentement unanime des associés exprim¢ dans un acte,
cet acte doit mentionner les documents et informations communiqués préalablement aux associés, 11
est signé par tous les associés ct retranscrit sur le registre spécial ou les feuillets numcrotcs.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valablement certifics par Ie
Président, ou un fondé de pouvoir habilité i cet effet.

ARTICLE 31 - DROIT D'INFORMATION DES ASSOCIES

Quel que soit lc mode de consultation, toute décision des associés doit faire T'objct d'unc
information préalable comprenant Yordre du jour, le texte des résolutions ct tous documents et
informations leur permettant de sc prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions
soumises d leur approbation.

Les rapports établis par le Président doivent étre communiqués aux frais de la Société aux assocics
au plus tard lc jour de la consultation, ainsi que les comptes annucls ct, le cas échéant, les comptes
consolidés du dernier exercice lors de la décision collective statuant sur ces comptes.

Les associés peuvent, A toute époque, consulter au siége social, et, le cas échéant prendre copic, des
statuts a jour de la Société ainsi que, pour Ics trois demniers exercices, des registres sociaux, des

comptes annuels, du tableau des résultats des cinq derniers exercices, des comptes consolidés, des
rapports ct documents soumis aux associés a l'occasion des décisions collectives.

ARTICLE 32 - EXERCICE SOCIAL
L’exercice social commence le 1% septembre et se termine Ie 31 aoit de chaque année.

Exceptionnellement, I’exercice social ouvert le 17 janvier 2013 se terminera Ie 31 aoiit 2013 ct aura
une durce de huit (8) mois.

ARTICLE 33 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

11 est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément 4 la loi ct aux usages
du commerce.

A la cléture de chaque exercice, lc Président dresse l'inventaire des divers éléments de T'actif ¢t du

passif existant i cette date et établit les comptes annuels comprenant le bilan, le compte de résultat
et l'annexe, conformément aux lois et réglements cn vigueur,
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Il dressc ¢galement lc bilan décrivant les éléments actifs ct passifs et faisant apparaitre de fagon
distincte'les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de
I'exercice, ainsi que I'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan et Ie

" . compte de résultat.

Il est procédé, méme cn cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et
provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est mentionné
a la suite du bilan.

Le Président ¢établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la loi,

En application des dispositions de T'article L. 225-184 du Codc de commerce, il établit un rapport
spéeial qui informe chaque année la collectivité des associés des opérations réalisées dans le cadre
des options de souscription ou d'achat d'actions consenties par la Société a chacun des mandataires
sociaux.

Tous ces documents sont mis i la disposition du ou des Commissaires aux Comptes de la Société,
s'il en existe, dans les conditions 1égales et réglementaires.

Dans les six mois de la cléture de I'exercice ou, en cas de prolongation, dans le délai fixé par
décision de justice, les associés doivent statuer par décision collective sur les comptes annuels, au
vu du rapport de gestion et, le cas échéant, du rapport du ou des Commissaires aux Comptes.
Lorsque la Société établit des comptes consolidés, ceux-ci sont présentés, lors de cette décision
collective, avec le rapport de gestion du groupe ¢t le rapport des Commissaires aux Comptcs.

ARTICLE 34 - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements ¢t des provisions, le bénéfice ou la perte de
I'exercice clos.

Sur le bénéfice de I'exercice diminug, Ie cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing pour
cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire
lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour
une cause quelconque, la réserve Iégale cst descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de Fexercice diminué des pertes antéricures et
des sommes & porter en réserve, en application de la loi et des statuts, ¢t augmenté du report
bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, la collectivité des associés peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos
d'affecter 4 la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de
reporter  nouveau,

Le solde, s'il en existe, est réparti entre tous les associés proportionnellement 3 leurs droits dans le
capital.

En outre, la collectivité des associés peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur
les réscrves disponibles, en indiquant expressément les. postes de réserves sur lesquels les
prélevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de
I'exercice.,
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Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient 4 Ia suite de celle-ci, inféricurs au montant du capital
augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de
réévaluation n'est pas distribuable. 11 peut étre incorporé en tout ou partic au capital.

Les pertes, s'il en cxiste, sont aprés I'approbation des comptes par la collectivité des associés,
reportées & nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

ARTICLE 35 - PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par décision collective
des associés ou, a défaut, par le Président.

Toutefois, la mise en paicment des dividendes en numéraire doit aveir lieu dans un délai maximal
de neuf mois aprés la clture de 'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou 4 la fin de l'exercice ct certifi¢ par un Commissaire aux Comptes
fait apparaitre que la Société, depuis la cloture de l'exercice précédent, aprés constitution des
amortissements ct provisions nécessaires et déduction faite s'il y a licu des pertes antéricures ainsi
que des sommes A porter en réserve, en application de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il
peut étre distribué sur décision du Président des acomptes sur dividende avant T'approbation des
comptes de I'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi
défini.

La collectivité des associés statuant sur les comptes de l'exercice clos a la faculté d'accorder 2
chaque associé, pour tout ou partic du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende,
une option entre le paiement du dividende en numéraire ou cn actions.

L'offre de paicment du dividende en actions doit étre faite simultanément & chaque associé. Le prix
des actions ainsi émises, qui ne peut étre inférieur au montant nominal, est fixé dans les conditions
visées a l'article L. 232-19 du Code de commerce ; lorsquc le montant des dividendes auquel il a
droit ne correspond pas & un nombre entier d'actions, I'associ¢ peut obtenir le nombre d'actions
immeédiatement supérieur en versant dans le délai d'un mois la différence en numéraire ou recevoir
le nombre d'actions immeédiatement inférieur complété d'une soulte en numéraire.

La demande de paicment du dividende en actions doit intervenir dans un délai fixé par la
collectivité des associés, sans qu'il puisse étrc supérieur 4 trois mois & compter de la décision ;
I'augmentation de capital de la Société cst réalisée du scul fait de cette demande et ne donne pas licu
aux formalités prévues aux articles L. 225-142, L. 225-144 et L. 225-146 du Code de commerce.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des associés sauf lorsque la distribution a été
effectude en violation des dispositions légales ct que la Société établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient
Iignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, Faction en répétition est prescrite trois ans
aprés la misc en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paicment sont prescrits.
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ARTICLE 36 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inféricurs & 1a moitié du capital social, le Président doit, dans les quatre mois qui suivent
I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, consulter la collectivité des associés, a
Veffet de décider s'il y a lieu 4 dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, dans le délai fixé par la loi, réduit d'un
montant ¢égal 4 celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les
capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux  la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision collective des associés doit étre publiée dans les conditions Iégales et
réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de
la Société, Il en est de méme si Ia collectivité des associés n'a pu délibérer valablement. Toutefois,
le tribunal nc peut prononcer la dissolution si, au jour ot il statue sur le fond, la régularisation a cu
licu.

ARTICLE 37 - TRANSFORMATION DE LA SOCIETE

La Société peut se transformer en société d'une autre forme sur décision collective des associés aux
conditions fixées par la lot.

La transformation en société en nom collectif nécessite I'accord de tous les associés. En ce cas, lcs
conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.

La transformation en société en commandite simple ou par actions est décidée dans les conditions
prévucs pour la modification des statuts ct avee I'accord de chacun des associés qui acceptent de
devenir commandités en raison de la responsabilité solidaire et indéfinic des dettes sociales.

La transformation en société i responsabilité limitée est dcc1dcc dans les conditions prévues pour la
modification des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation qui entrainerait, soit l'augmentation des cngagements des associés, soit Ia
modification des clauses des présents statuts exigeant I'unanimité des associés devra faire l'objet
d'une décision unanime de ceux-ci.

ARTICLE 38 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

La Société est dissoute dans les cas prévus par la loi et, sauf prorogation, a l'expiration du terme
fix¢ par les statuts, ou a la suite d'une décision collective des associés prise dans les conditions
fixées par les présents statuts.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette décision collective.
Le liquidateur représente la Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser l'actif]

méme & l'amiable. 1l est habilit¢ & payer les créancicrs et a répartir le solde disponible entre les
associés.

AN
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La collectivité des associés peut l'autoriser 4 continuer les affaires en cours ou d cn engager de
nouvelles pour les besoins de 1a liquidation. L

Le produit net de la liquidation, aprés remboursement a chacun des associés du montant nominal et
non amorti de leurs actions, est réparti entre les associés en proportion de leur participation dans le
capital social. S

Les pertes, s'il en cxiste, sont supportées par les associés jusqu'a concurrence du montant de leurs
apports.

En cas de réunion de toutes les actions en une scule main, la dissolution de la Société entraine,
lorsque T'associ¢ unique est unc personne morale, la transmission universelle du patrimoine de la
Société a I'associé unique, conformément aux dispositions de larticle 1844-5 du Code civil.

ARTICLE 39 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'¢lever pendant la durée de la Société ou lors de sa
liquidation, soit entre la Société et les associés titulaires de ses actions, soit entre les associés
titulaires d'actions cux-mémes, concernant les affaires sociales, l'interprétation ou I'exécution des
présents statuts, scront jugées conformément a la loi et soumises 4 la juridiction des tribunaux
compétents.

STATUTS MIS A JOUR CONFORMEMENT AUX DELIBERATIONS
DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 3 DECEMBRE 2012
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L'an 2012,
Le 3 décembre & 10h00,

Les actionnaires de Ia sociét¢ COMPETENCES & DEVELOPPEMENT, société par actions simpliliée au
capital de 1.659.042 €uros, divisé en 92169 actions dc 18 €uros chacune de valeur nominale, se sont
réunis en Assemblée Générale Extraordinaire au siége social sur convocation faite par le Président,
conformément aux statuts,

Il a été établi une feuille de présence, qui a été émargée par chaque membre de 1'Assemblée en entrant
cn séance, tant cn son nom qu'en qualité de mandataire.

Monsicur Roger SERRE préside I' Assemblée en sa qualité de Président de la société.
Monsicur Roger DUTOIT est désigné comme scerétaire,

Les sociétés ATRIOM ct KPMG AUDIT PARIS-CENTRE, co-commissaires aux comptes titulaires,
réguliérement convoquées par lettres recommandée avec demande dlavis de réceplion en date du
16 novembre 2012 sont absentes ¢t excusées.

La feuille de présence, certifiée exacte pat les membres du burcau, permet de constater que le quorum
cst atteint.
En conséquence, I’assemblée générale régulierement constituée peut valablement délibérer.

Le Président dépose sur le burcau ¢t met A Ia disposition des membres de I'Assemblée :

- les copies et avis de réception des lettres de convocation des commissaires aux comptes,

- copie des convocalions adressées A chaque associé,

- la feuille de présence, les pouvoirs des actionnaires représentés, et la liste des actionnaires,
- le rapport du président,

- les statuts mis 2 jour,

- le texte du projet des résolutions qui sont soumises A 1'Assemblée.

Le Président déclare que les documents ct renseignements prévus par Ies dispositions législatives et
réglementaires ont ét¢ adressés aux actionnaires ou tenus a leur disposition au si¢ge social pendant le
délai fixé par Jesdites dispositions.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle que I'Assemblée est appelée a délibérer sur l'ordre du jour suivant :
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ORDRE DUJOUR

Lecture du rapport du Président,

Modification des dates d'ouverture et de clbture de 'exercice social,
Modification corrélative des statuts,

Questions diverses.

Pouvoirs pour accomplissement des formalités
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11 est ensuite donné lecture du rapport du Président indiquant les motifs de la medification des dates
d'ouverture et de cldture de l'exercice social.

Puis, le Président déclare la discussion ouverte.
Un débat s’instaure entre les associés.
Pcrsonne ne demandant Ia parole, le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

L'Asscmblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport de Ia gérance, décide de fixer les
dates respectives d'ouverture et de cloture de Pexercice social aux 1% septembre et 31 aoiit de chaque
année et non plus aux 1% janvier ct 31 décembre.

En conséquence, I’exercice social ouvert le 1 janvier 2013 aura une durée exceptionnelle de huit (8)
mois puisqu’il se terminera le 31 aot 2013,
Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

DEUXIEMFE RFSOLUTION

En conséquence de l'adoption de la résolution précédente, I'Assemblée Générale décide de modifier
larticle 32 des statuts dont 1a rédaction est désormais a suivante :

« ARTICLE 32— EXERCICE SOCIAL

«Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le I septembre et finit le
31 aout.

Exceptionnellement, 'exercice social ouvert le 1°° janvier 2013 se terminera le 31 aciit 2013 et aura
une durée de huit (8) mois »

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur de copics ou d'extraits du présent proces-verbal
pour remplir toutes formalités de droit.

Ceite résolution est adoptée a I'unanintité,

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance
levée.
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De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a €1¢ signé par le
Président et le Secrétaire de séance,

LE PRESIDENT LESECRETAIRE
ROGER SERRE ROGER DUTOIT
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