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ARTICLE 1. FORME

La société (ci-aprés, la "Saciété") a été créée sous forme de société 4 responsabilité limitée.
Aux termes d'une décision des associés en date du I N e 2012, la Société a
été transformée en société par actions simplifiée, régic par les dispositions du Code de
commerce ct par les présents statuts (ci-aprés, les "Statuts").

La Société comportera indifféremment un ou plusieurs associés.
Lorsque la Société ne comporte qu'un seu! associé, celui-ci est dénommé "associé unique”.

L'associé unique exerce les pouvoirs dévolus aux associés, le terme collectivité des associés
désignant indifféremment I'associé unique ou les associés.

La Société ne peut en aucun cas faire appel public a I'épargne.

ARTICLE 2. OBJET
La Société a pour objet, directement ou indirectement, tant en France qu'a I'étranger :

- toutes prestations de services en conseil, l'audit, la formation, le recrutement, le
coaching et la représentation dans les domaines de la communication, de la presse, de
I'édition et de la publicité et plus particuli¢rement dans le domaine "Communication &
Design" ;

- toutes activités artistiques et graphiques ;

- activités de conseil en communication, de conseil en publicité, d'agence de publicité,
de marketing ;

- toutes activités liées aux multimédias ;

- la typographie ;

- la conception de logiciels ;

- toutes activités liées a I'architecture commerciale ;

- toutes ventes par la voie de tous circuits de commercialisation ;

ainsi que toutes opérations industrielles et commerciales se rapportant 4 :

- la création, l'acquisition, la location, la prise en location-gérance de tous fonds de
commerce, la prise & bail, I'installation, I'exploitation de tous établissements, fonds de
commerce, usines, ateliers, se rapportant & I'une ou l'autre des activités spécifiques ci-
dessus ;

- la prise, I'acquisition, l'exploitation ou Ia cession de tous procédés et brevets et droits
de propriété intellectuelle concernant lesdites activités ;

- la participation, directe ou indirecte, de la Société dans toutes opérations financiéres,
immobili¢res ou mobiliéres ou entreprises commerciales ou industrielles pouvant se
rattacher & I'objet social ou 4 tout objet similaire ou connexe ;

- toutes opérations quelcondques contribuant 4 la réalisation de cet objet.




ARTICLE 3. DENOMINATION SOCIALE - SIGLE
La dénomination de la Société est :
4UATRE

Dans tous les actes, leftres, factures, annonces, publications et autres documents de toute
nature émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination sociale doit tonjours étre
précédée ou snivie de la mention "société par actions simplifiée” ou des initiales "S.A.S."”, de
I'énonciation du montant du capital social et de l'indication de I'immatriculation de la Société
au Registre du Commerce et des Sociétés.

ARTICLE 4. SIEGE SOCIAL
Le siége social est fixé ; 68, rue Pierre Charron, 75008 Paris.

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département
limitrophe par une simple décision du président (ci-aprés, le "Président"), sous réserve de
ratification lors de la prochaine décision collective des associés, et en tout autre lien en vertu
d'une décision collective des associés statuant aux conditions de majorité prévues par
l'article 16.3.2 des Statuts.

Lorsque le Président transfere le siége social par une simple décision, il est habilité dans ce
cas a modifier les Statuts en conséquence.

La société peut avoir en ontre des succursales, bureaux et agences en France, daus les
départements et territoires d'outre-mer et a I'étranger. Ces succursales, bureaux et agences
pourront étre créés par simple décision du Président.

ARTICLES. DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf (99) années a dater de son
immatricolation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée on
prorogation.

ARTICLE 6. APPORTS

A la constitution de la Société, il a été réalisé, an profit de la Société, un apport en numéraire
d'un montant total de sept mille (7 000) enros correspondant a l'intégralité du montant du
capital social originaire de sept mille (7 000) euros.

Suivant décisions de I'associé unique en date du 21 décembre 2006, le capital a été réduit a la
somme de sept cenis (700) euros.

Suivant traité d'apport partiel d'actif approuvé par la Société le 28 février 2007, la société
SARL QUATRE HOLDING (anciennement QUATRE) a fait apport 4 la Société de sa
branche compléte et autonome d'activité "communication et design" pour une valeur nette de



cent trente mille quinze (130 015) euros, donnant lien & une augmentation de capital de cent
trente mille quinze (130 015) euros et 4 'émission de cent trente mille quinze (130 015) pasts
sociales d'un (1) euro attribuées a la société SARL QUATRE HOLDING (anciennement
QUATRE).

Lors de 'augmentation du capital social décidée par l'associé unique en date du 10 juin 2009,
une somme de trente mille (30 000) euros en numéraire (soit douze mille cing cents (12 500}
euros au titre de 'angmentation de capital proprement dite et une somme de dix sept mille
cinq cents (17 500) euros au titre de la prime d'émission) a été apportée par Monsieur Alain
Guillon demeurant 101, avenue du Maréchal Foch, 78100 Saint Germain en Laye, diiment
agréeé par Yassocié unique par décision duo méme jour.

Par décision de I'assemblée générale mixte en date du 9 juin 2010, il a été apporté la somme
de trente trois mille (33 000) euros par Monsieur Alain Guillon, laqueile somme a été versée
entre les mains du gérant et déposée par celui-ci a la banque Société Générale sis 1, avenue
de Friedland, 75008 Paris.

Lors de la fusion par voie d'absorption de la société QUATRE CORPORATE, société a
responsabilité au capital de 56 452 euros, dont le siége social est situé 68, rue Pierre Charon,
75008 Paris, immatricnlée au registre du commerce et des sociétés de paris sous le numero
491 432 472, it a été fait apport du patrimoine de cette société, la valeur nette des apports
faits 4 titre de fusion évaluée a (-194 834) euros n'ayant pas été rémunérée, la Société étant
associé unique de la société absorbée, dans les conditions prévues par les articles L. 236-11 et
L. 236-23 du Code de commerce.

ARTICLE7. CAPITAL SOCIAL

Le capital sacial est fixé 4 la somme de cent quarante huit mille sept cent quinze (148 715)
euros, divisé en cent quarante huit mille sept cent quinze (148 715) actions d'un (1) euro de
valeur nominale chacune, libérées en intégralité a la souscription.

ARTICLES. AUGMENTATION, REDUCTION ET AMORTISSEMENT DU
CAPITAL

8.1. Les associés collectivement sont seuls compétents pour décider ou autoriser, sur le
rapport du Président et dans les conditions de majorité prévues a l'article 16.3.2 des
Statuts, une angmentation de capital, conformément anx dispositions légales.

Le capital doit étre intégralement libéré avant toute émission d'actions nouvelles a
libérer en numeéraire, 4 peine de nullité de l'opération.

Les associés ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de
préférence a la souscription des actions en numéraire émises pour réaliser une
augmentation de capital. Tontefois, les associés peuvent renoncer 2 ftitre individuel &
leur droit préférentiel de souscription. Les associés peuvent anssi décider collectivement
de supprimer le droit préférentiel de souscription dans les conditions prévues par la loi
et les réglements,



8.2,

8.3.

La valeur des apports en nature doit étre appréciée par un ou plusieurs commissaires
aux apports nommés dans les conditions prévues par la loi et les réglements.

Les actions représentatives d'apport en nature ainsi que les actions dont le montant
résulte pour partie d'une incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission et
pour partie d'une libération en espéces, doivent étre intégralement libérées lors de leur
création.

Les actions de numéraire doivent étre libérées d'un quart au moins lors de leur
souscription et, s'il y a lien, de la totalité de la prime.

La libération du surplus doit intervenir, sur décision du Président, en une ou plusieurs
fois dans le délai de cinq ans a compter du jour ot 'augmentation de capital est devenue
définitive.

Les associés collectivement peuvent aussi décider on autoriser, sur le rapport du
Président et dans les conditions de majorité prévues a l'article 16.3.2 des Statuts, la
réduction du capital social pour telle cause ou de telle maniére que ce scit, notamment
pour cause de pertes ou par voie de remboursement ou de rachat partiel des actions, de
réduction de leur nombre ou de leur valeur nominale, le tout dans les limites et sous les
réserves prescrites par la loi. En aucun cas, la réduction de capital ne peut porter atteinte
a I'égalité des associés.

Les associés collectivement peuvent aussi décider ou autoriser, sur le rapport du
Président et dans les conditions de majorité prévues a l'article 16.3.2 des Statuts,
d'amortir tout on partie du capital social et substituer aux actions de capital des actions
partiellement ou totalement amorties.

ARTICLE 9. FORME ET TRANSMISSION DES ACTIONS

9.1.

9.2,

9.3.

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles sont inscrites en comptes
individuels tenus par la Société ou par un intermédiaire agréé conformément aux
dispositions 1égales applicables.

Sous réserve des stipulations de I'Article 10, la cession des actions s'opére, a I'égard des
tiers et de la Société, par un virement du compte du cédant au compte du cessionnaire
sur production d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est inscrit sur un registre coté
et paraphé, tenu chronologiquement, dénommé "registre des monvements de titres". La
Société est tenue de procéder a cette inscription et a ce virement dés réception de l'ordre
de mouvement.

Tout transfert des actions de la Société effectuée en violation des présent Statuts est nul
et inopposable 4 la Société ainsi qu’aux associés.

ARTICLE 10. AGREMENT

10.1. Le Transfert de Titres de la Société a des tiers non associé€s est soumis a l'agrément

préalable du Président dans les conditions décrites ci-apres.



10.2,

10.3.

10.4.

10.5.

Pour les besoins des présentes :

- le terme "Transfert” désignera toute cession, apport, transmission ou transfert,
sous quelque forme que ce soit de Titres de la Société, a l'exception de la
succession, et comprend, plus particuliérement, (i) les transferts & titre onéreux
ou gratuit alors méme que le transfert aurait lieu par voie de renonciation
individuelle au droit préférentiel de souscription en faveur de personnes
dénommées, d'adjudication publique ou en vertu d'une décision de justice ou que
le transfert de propriété serait différé, (ii) les transferts, sous forme de dation en
paiement ou par voie d'échange, de prét de titres, de vente & réméré, d'apport en
nature, d'apport partiel d’actif, de fusion ou de scission ou de tout autre mode de
transmission universelle du patrimoine, quelle que soit la forme de la ou des
sociétés, par voie de distribution de dividendes, de réduction de capital, ou de
liquidation d'une société, (iii) les transferts a titre de garantie ainsi que tout
nantissement de comptes d'instruments financiers sur lesquels des Titres de la
Société sont inscrits ou de toute autre maniére semblable et (iv) les transferts
portant sur 1a propriété, Ia nue-propriété, I'usufruit ou sur tout autre droit attache
4 une valeur mobiliére, y compris tout droit de vote ou de perccvoir des
dividendes, ou tout démembrement de propriété, ainsi que Ia conclusion de
toutes promesses de procéder a de telles opérations ; le verbe "Transférer” sera
interprété en conséquence ; et

- le terme "Titres" désignera toutes valeurs mobiliéres émises (en ce compris ses
démembrements, nue-propriété, usufruit) par la Société.

La demande d’agrément doit étre notifiée par la personne souhaitant Transférer tout ou
partic de scs Titres au Président de la Société par lettre recommandée avec accusé de
réception ou lettre remise en mains propres contre décharge. A peine de nullité, la
demande d’agrément doit indiquer la nature du Transfert envisagé, le nombre de Titres
dont le Transfert est envisagé, les conditions et les modalités du Transfert et en
particulier, Ie prix ou Ia contrepartic du Transfert, ’identité de I’acquéreur s’il s’agit
d’une personne physique et s’il s’agit d’une personne morale les informations
suivantes : dénomination, forme, siége social, numéro RCS, identité des dirigeants,
montant et répartition du capital.

La décision sur I"agrément doit étre prise par le Président. La décision d’agrément doit
intervenir dans un délai de trois (3) mois a compter de la notification de la demande
visée au paragraphe 10.2. Elle est notifiée au cédant par lettre recommandée avec
accusé de réception ou lettre remise en mains propres contre décharge dans les cing (5)
jours qui suivent la décision des associés. Si aucune réponse n’est intervenue a
Pexpiration du délai ci-dessus, I’agrément est réputé acquis.

En cas d’agrément, le Transfert projeté est réalisé par le cédant aux conditions notifiées
dans sa demande d’agrément. Le Transfert des Titres au profit du cessionnaire agrée
doit étre réalisé dans les quinze (15) jours de la notification de la décision d’agrément
(ou a défaut de réponse des associés dans le délai visé au paragraphe 10.3, dans les
quinze (15) jours suivant l'expiration de ce délai). A défaut de réalisation du Transfert
des Titres dans ce délai, ’agrément sera caduc.

En cas de refus d’agrément, la Société doit dans un délai de quatre (4) mois a compter



de la décision de refus d’agrément, acquérir ou faire acquérir les Titres du cédant soit
par des associés, soit par des tiers agréés selon la procédure d’agrément prévue ci-
dessus.

10.6. Le prix d'acquisition des Titres par un tiers ou par la Société est fixé d’un commun
accord entre les parties. A défaut d’accord sur ce prix, celui-ci est déterminé
conformément aux dispositions de I’article 1843-4 du Code Civil.

ARTICLE I1. DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

11.1. Chaque action donne droit, dans les bénéfices, l'actif social et le boni de liquidation, a
une part proportionnelle & la quotité du capital qu'elle représente.

11.2. Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations attachés a l'action la suivent dans quelque main qu'elle passe.

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux Statuts et aux décisions
des associés.

11.3. Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, les propriétaires d'actions isolées, ou en nombre inférieur a celui requis, ne
pourront exercer ce droit qu'a condition de faire leur affaire personnelle du groupement
et, éventuellement, de I'achat ou de la vente d'actions nécessaires.

11.4. Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Les droits attachés aux actions indivises sont exercés par celui des indivisaires qui a été
mandaté comme tel auprés de la Société. La désignation du représentant de I'indivision
doit étre notifiée 4 la Société dans le mois de la survenance de l'indivision. Tonte
modification dans la personne du représentant de l'indivision n'aura d'effet, vis-a-vis de
la Société, qu'a l'expiration d'un délai d'un mois a compter de sa notification a la
Société, justifiant de la régularité de la modification intervenue.

11.5. Le droit de vote attaché a l'action appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions
concemant 'affectation des résultats on il est réservé a l'usufruitier.

Méme privé du droit de vote, le nu-propriétaire d'action a toujours le droit de participer
aux décisions collectives.

ARTICLE 12. PRESIDENT

La Société est dirigée par un Président, personne physique ou morale, associé ou non de la
Société.

Le Président, personne morale, est représenté par son représentant légal ou toute autre
personne physique spécialement habilitée a le représenter. Lorsqu'une personne morale est
nommée Président, ses dirigeants sont soumis aux mémes conditions et obligations et



encoutent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient Président en leur nom
propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

12.1. Nomination

Le Président est désigné par les associés statuant aux conditions de majorité prévues par
Jarticle 16.3.2 des Statuts. Il est nommé pour nne durée déterminée ou non. La rémunération
du Président est fixée et modifiée par décision collective.

Les fonctions du Président prennent fin par sa démission, sa révocation, l'ouverture & son
encontre d'une procédure de redressement jndiciaire on de liquidation judiciaire, le terme de
son mandat, l'incapacité ou l'interdiction de gérer prononcée a son encontre, son décés, sa
dissolution, la transformation ou la dissolution de la Société.

12.2. Démission

Le Président pent démissionner sans avoir a justifier de sa décision & condition de notifier
celle-ci a chacun des associés par lettre recommandée avec demande d'avis de réception
postée six (6) mois avant la date de prise d'effet de cette démission, sauf dispense de préavis
accordée par les associés statnant aux conditions de majorité prévues par l'article 16.3.2 des
Statuts.

12.3. Révacation

Les associés, statuant aux conditions de majorité prévues par l'articie 16.3.2 des Statuts,
peuvent mettre fin avant terme au mandat du Président. Le Président, s'il est associé, pent
prendre part au vote.

La révocation n'a pas a étre motivée et pent étre prononcée sans délai.
12.4. Ponveirs du Président

Le Président représente la Société a I'égard des tiers. Il est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Sociéié ; il les exerce dans la limite de
l'objet social et sous réserve de ceux expressément attribués par la loi et les Statuts aux
associés.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne
relevent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait
cet objet ou qu'il ne pouvait lignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des Statnts snffise a constituer cette prenve,

Le Président pent consentir 4 tont mandataire de son choix toutes délégations de pouvoir qu'il
jnge nécessaire pour une ou plusieurs opérations déterminées.

La collectivité des associés peut étre consultée par le Président sur tout sujet. Tontefois, le
Président doit obligatoirement consulter préalablement la collectivité des associés dans les
domaines qui requiérent nne décision collective des associés conformément a l'article 16.1
des Statnts. A I'égard de la Société, les ponvoirs du Président peuvent étre soumis a d'autres
limitations de pouvoirs, statutaires on non, ces limitations n'étant pas opposables aux tiers.



ARTICLE 13. DIRECTEUR GENERAL
13.1. Nomination

Dans l'exercice de ses fonctions, le Président peut se faire assister par un ou plusieurs
directeurs généraux de son choix, personnes physiques, associé ou non de la Société.

Le directeur général est nommeé par le Président qui fixe I'étendue et la durée des pouvoirs qui
lui sont délégués.

La rémunération du directeur général est fixée par le Président dans la décision de
nomination.

13.2. Démission

Le directeur général peut démissionner sans avoir & justifier de sa décision a condition de
notifier celle-ci au Président par lettre recommandée avec demande d'avis de réception postée
six (6) mois avant la date de prise d'effet de cette démission, sauf dispense de préavis
accordée par le Président.

13.3. Révocation

Le Président peut mettre fin avant terme au mandat du directeur général.

La révocation n'a pas a étre motivée et peut étre prononceée sans délai.

13.4. Pouvoirs du directeur général

Le directeur général dispose, a 1'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le Président.
g g p

En cas de décés, démission ou empéchement du Président, le directeur général en fonction
conserve ses fonctions et attributions jusqu'a la nomination du nouveau Président.

ARTICLE 14, CONVENTIONS REGLEMENTEES

14.1. Toute convention intervenant, directement ou par personne interposée, entre la Société
et son Président ou l'un des autres dirigeants, ou entre la Société et une autre société
dans laquelle le Président ou l'un des autres dirigeants exerce un mandat spécial ou
dispose d'un intérét financier, ou entre la Société et 'un des associés disposant de plus
de 10% des droits de vote ou, s'il s'agit d'une société associée, de la société la
controlant, sera conclue sans qu'il soit besoin d'une autorisation préalable.

Tout dirigeant ou associé¢ intéressé devra informer le Président de I'existence d'une telle
convention dans les trente jours de sa conclusion. Le Président donnera avis au
commissaire aux comptes de la Société de la conclusion de cette convention dans le
mois de la cloture de l'exercice au cours duquel elle a été conclue.

Dans I'hypothése ol le Président aurait lui-méme conclu une telle convention avec la
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Société, il en déclarerait I'existence an commissaire aux comptes de la Société dans les
trente jours de la conclusion de cette convention.

Les associés statuent sur le rapport du commissaire aux comptes sur les conventions
réglementées au cours de la décision collective appelée & se prononcer sur les comptes
de l'exercice social au cours duquel elles sont intervenues. Les associés intéressés ne
peuvent pas prendre part au vote.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, & charge pour la
personne intéressée et éventuellement pour le Président et les autres dirigeants, d'en
supporter les conséquences dommageables pour la Société.

Les stipulations prévues ci-dessus ne sont pas applicables aux conventions portant sur
les opérations courantes et conclues & des conditions normales qui doivent, néanmoins,
étre communiquées au commissaire aux comptes. Tout associé a le droit d'en obtenir
communication.

14.2. Lorsque la Société ne comporte qu'un seul associé, les conventions intervenues entre le
Président ou les dirigeants et la Société ne donnent pas lien a un rapport du commissaire
anx comptes mais sont soumises a l'approbation de l'associ¢ mon dirigeant et sont
simplement mentionnées sur le registre des décisions.

ARTICLE 15. COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les associés collectivement désignent an moins un commissaire aux comptes titnlaire et un

commissaire aux comptes suppléant, anxquels incombent les missions fixées par la loi et les

réglements qui la complétent.

Si la Société vient a étre astreinte & publier des comptes consolidés, elle doit désigner au
moins denx commissaires aux comptes titulaires.

Le oun les commissaires aux comptes sont nommés pour six exercices. Leurs fonctions
expirent a l'issue de la décision collective des associés qui statue sur les comptes du sixiéme
exercice social clos depuis leur nomination.

Le mandat di commissaire anx comptes suppléant prend fin & l'expiration du mandat du
commissaire aux comptes titulaire.

Le commissaire aux comptes doit étre convoqué a toutes les décisions collectives des
associés prises sous la forme d'une assemblée générale.

A toute époque de l'année, le ou les commissaires aux comptes, ensemble ou séparément,
opérent toutes vérifications et tous contréles qu'ils jugent opportuns.

ARTICLE 16. DECISIONS COLLECTIVES

16.1. Champ d'application
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La collectivité des associés est seule compétente pour :

- approuver annuellement les comptes de l'exercice écoulé, les conventions
réglementées, et décider I'affectation des résultats ;

- nommer, renouveler et révoquer le Président ;
- nommer et renouveler les commissaires aux compies ;

- décider de la rémunération du Président ainsi que de la rémunération globale allouée
aux directeurs généraux ;

- modifier les Statuts, 4 'exception du changement de siége social ;

- décider une opération de fusion, de scission, d'augmentation, de réduction ou
d'amortissement du capital ou toute autre émission de valeurs mobiliéres ;

- dissoudre la Société ;

- transformer la Société en société d'une autre forme ;

- proroger la durée de la Société ;

- nommer un liquidateur aprés dissolution de la Société ; et

- approuver les comptes annuels en cas de liquidation.

Toutes les autres décisions sont de la compétence du Président.

16.2. Mode de délibération

16.2.1. Les décisions collectives résultent, au choix du Président, d'un vote par
correspondance, d'un acte sous seing privé exprimant le consentement de tous les
associés ou d'une assemblée générale.
Un associé détenant plus de 50% du capital ou des droits de vote de la Société ainsi
que plusieurs associés détenant, ensemble, plus de 50% du capital ou des droits de
vote de la Société, peuvent demander au Président d'organiser une décision collective
des associés sur un ordre du jour fixé par eux. Le Président est tenu de donner suite &
une telle demande et d'organiser la décision collective dans un délai de quinze jours a
compter de la demande exprimée par le ou les associés concernés. A défaut, le ou les

associés concemés pourront procéder eux-mémes aux formalités nécessaires pour
mettre en ceuvre la décision collective.

12



16.2.2.

16.2.3.

16.2.4.

16.2,5.

16.2.6.

En cas de consultation par correspondance, le Président adresse au domicile ou au
siége social de chacun des associés, par lettre recommandée, le texte des résolutions
proposées ainsi que les documents nécessaires 4 l'information des associés. Ces
derniers disposent d'un délai de quinze jours a compter de la date de réception des
projets de résolutions pour faire parvenir leur vote au Président. Tout associé n'ayant
pas répondu dans le délai ci-dessus sera considéré comme s'étant abstenu.

La consultation est mentionnée dans un procés-verbal établi par le Président, sur
lequel est portée la réponse de chaque associé.

Les associés de la Société peuvent prendre des décisions collectives par un acte sous
seing privé exprimant leur consentement unanime, a leur seule initiative, sans y avoir
été invités par le Président et sans aucune autre formalité. Cette méme possibilité est
offerte a 'associé unique.

En cas de réunion d'une assemblée générale, la convocation est faite cing (5) jours a
l'avance par lettre simple adressée an domicile ou au siége social de chacun des
associés avec mention de I'ordre du jour et des licux, jour et heure de la réunion.
Toutefois, dans 'hypothése o0 tous les associés sont présents ou représentés,
l'assemblée générale se réunit valablement sur convocation verbale et sans délai.

A la lettre de convocation sont joints les documents nécessaires a l'information des
associés.

Toute assemblée générale peut étre tenue par visioconférence, conférence
téléphonique ou tout autre moyen de télécommunication permettant l'identification
des associés dans les conditions fixées par la loi et les réglements.

En cas d'assemblée genérale, la réunion peut se tenir en tout lien, en France ou a
I'étranger, tel que précisé par I'initiateur de la consultation.

L'assemblée générale est présidée par le Président, & défaut, l'assemblée générale élit
son président.

L'assemblée générale convoquée a l'initiative du commissaire aux comptes est
présidée par celui-ci.

A chaque assemblée générale est tenue une fenille de présence et il est dressé un
procés-verbal de la réunion, signé par le Président.

L'assemblée générale ne délibére valablement que si les membres présents ou
représentés rassemblent plus de la moitié du capital oun des droits de vote.

Les décisions de la collectivité des associés, qu'elles soient sous seing privé, résultant
d'nne consultation écrite ou d'une assemblée générale, sont retranscrite sur des procés-
verbaux consignés dans un registre coté et paraphé, tenu selon les modalités précisées
a l'article R, 225-106 du Code de commerce.

Chaque associé peut participer a toutes les décisions collectives quelles qu'elles
soient, par lni-méme ou par le mandataire de son choix et dispose d'antant de voix
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qu'il posséde d'actions, sans limitation.

16.2.7. L'associé unique exerce les pouvoirs dévolus 2 la collectivité des associés. Ses décisions
sont constatées par des procés-verbaux signés par lui et consignés dans un registre coté,
paraphé dans les mémes conditions que les registres d'assemblées. L'associé unique ne
peut déléguer ses pouvoirs.

16.3. Majorités

16.3.1. L'unanimit¢é des associés est requise pour les décisions relatives a V'adoption ou a la
modification des clauses statutaires instaurant :

l'inaliénabilité temporaire des actions ;

- I'agrément de toute cession d'actions ;

- la suspension des droits de vote et l'exclusion d'une société associée dont le
contrble est modifié ou qui a acquis la qualité d'associée & la suite d'une
scission, d'une fusion ou d'une dissolution ;

- l'exclusion d'un associé ; et

- la transformation de la Société et toute autre opération ayant pour effet
d'augmenter les engagements des associés.

16.3.2. Les autres décisions collectives sont adoptées a la majorité simple des voix des
associés présents ou représentés.

ARTICLE 17. COMITE D'ENTREPRISE

Les délégués du Comité d'Entreprise exercent les droits qui leur sont attribués par la loi

auprés du Président.

ARTICLE 18. EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le 1% janvier et se termine le 31 décembre de chaque année

civile.

ARTICLE 19. INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

A la cloture de chaque exercice, le Président dresse l'inventaire et les comptes annuels

conformément aux dispositions du titre 11 du livre 1 du Code de commerce, aprés avoir

procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance de bénéfices, aux amortissements et

provisions prévus par la loi, pour que le bilan soit sincére.

11 €tablit un rapport écrit sur la situation de la Société et son activité pendant Vexercice
écoulé.
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Tous ces documents sont mis A la disposition du commissaire aux comptes dans les
conditions légales et réglementaires.

ARTICLE 20. AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES -
DIVIDENDES

Sur les bénéfices de chaqne exercice, diminués le cas échéant des pertes antérieures, il est
tout d'abord prélevé cing pour cent pour constituer le fonds de réserve légale, Ce prélévement
cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint nne somme égale au dixiéme du capital
social. 1l reprend son cours lorsque pour une cause quelconque, la réserve légale est
descendne au-dessous de cette fraction.

Le solde angmenté, le cas échéant des reports bénéficiaires, constitue le bénéfice distribuable.

Ce bénéfice est a la disposition des associés qui décident souverainement de son affectation.
A ce titre, ils peuvent, en totalité on partiellement, l'affecter a la dotation de toutes réserves
générales on spéciales, le reporter & nouveau ou le répartir entre associés, conformément anx
dispositions des articles L. 232-11 et suivants du Code de commerce.

Un acompte a valoir sur le dividende d'un exercice peut étre mis en distribution dans les
conditions prévues anx articles L. 232-12 et R. 232-17 du Code de commerce.

Les associés penvent ounvrir, pour tout ou partie dn dividende mis en distribution ou des
acomptes sur dividendes, une option entre le paiement du dividende on des acomptes sur
dividendes en numéraire ou en actions émises par la Société, ceci aux conditions fixées ou
antorisées par la loi.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés 1'approbation des comptes par les associés, inscrites au
bilan & un compte spécial.

ARTICLE 21. CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées daus les documents comptables, les capitaux propres de la
Société deviennent inférieurs & la moitié du capital social, le Président est tenn, dans les
quatre mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de
consulter les associé€s a l'effet de décider s'il y a lieu 2 dissolution anticipée de la Société.

Dans I'hypothése ot la dissolution n'est pas prononcée par les associés, la Société est tenue au
plus tard 4 la cléture du deuxiéme exercice snivant celui au cours duquel la constatation des
pertes est intervenue, de réduire son capital d'un montant au moins égal a celui des pertes qui
n'ont pu étre imputées sur les réserves, sous réserve de ne pas tomber en dessous do minimum
Iégal, si dans ce délai les capitanx propres n'ont pas été reconstitués a concurrence d'mne
valeur an moins égale & la moitié du capital social.
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ARTICLE 22. LIQUIDATION

22.1. Sous réserve du respect des prescriptions légales impératives en vigueur, la liquidation
de la Société obéira aux régles ci-aprés, les articles L. 237-14 a L. 237-31 du Code de
commerce n'étant pas applicables.

22.2. Sauf prorogation régulicre, la dissolution de la Société intervient a l'expiration du terme
fixé par les Statuts ou a la suite d'une décision collective des associ€s prise dans les
conditions de majorité prévues a l'article 16.3.2 des Statuts.

22.3. Les associés choisissent parmi eux ou en dehors d'eux, un oun plusieurs liquidateurs dont
ils déterminent les pouvoirs et la rémunération.

Cette nomination met fin aux fonctions du Président et, sauf décision contraire des
associgs, a celles des commissaires aux comptes.

Les associés, par une décision collective, peuvent révoquer ou remplacer les
liguidateurs et étendre ou restreindre ses pouvoirs.

22.4.En fin de liquidation, les associés, par décision collective prise dans les conditions
prévues par l'article 16.3.2 des Statuts, statuent sur le compte définitif de la liquidation,
le quitus de la gestion du ou des liquidateurs et la décharge de leur mandat.

1ls constatent, dans les mémes conditions, la cloture de la liquidation.

22.5.Le montant des capitaux propres subsistant, aprés remboursement du nominal des
actions, est partagé également entre toutes les actions.

Lors du remboursement du capital social, la charge de tous impdts que la Société aurait
I'obligation de retenir a la source sera répartie entre toutes les actions indistinctement en
proportion uniformément du capital remboursé a chacune d'elles sans qu'il y ait lieu de
tenir compte des différentes dates d'émission ni de l'origine des diverses actions.

ARTICLE 23. CONTESTATIONS

Toute contestation qui pourrait s'élever pendant le cours de la Société ou de sa liquidation,
soit entre les associés, soit entre la Société et les associés eux-mémes, concernant
l'interprétation ou l'exécution des Statuts, ou généralement au sujet des affaires sociales,
seront soumises aux tribunanx compétents dans les conditions de droit commun.
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4UATRE
Société par actions simplifié¢e au capital de 148 715 euros
Siége social : 68, rue Pierre Charron, 75008 Paris
484 085 550 RCS Paris

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DU PRESIDENT
EN DATE DU 3/ 17 / 2012

L’an 2012,

le ] L 17 ,

postérieurement aux décisions prises par la collectivités des associés par acte sous seing privé en
date de ce jour,

Maonsieur Grégory Vincens, agissant en sa qualité de président (le "Président") de la société
4uatre, une société par actions simplifiée au capital de 148 715 euros, dont le siége social est
situé 68, rue Pierre Charron, 75008 Paris, immatriculée au registre du commerce et des sociétés
de Paris sous le numéro 484 085 550 (la "Société™),

aprés avoir rappelé que les associés de la Société, ont ce jour, par décisions collectives prises
par acte sous seing privé exprimant leur consentement unanime, décidé de transformer la
Société, anciennement sous la forme d'une société 3 responsabilité limitée, en société par actions
simplifiée, cette transformation emportant modification de la gouvernance de la Société,

le Président a pris ce jour les décisions suivantes :

PREMIERE DECISION
Nomination du premier directeur général de la Société

Le Président, aprés avoir pris connaissance des stipulations de I'article 13.]1 nouveau des statuts

de la Société modifiés ce jour par décisions collectives des associés et aprés avoir pris acte de ce

que le directeur général est nommé par le Président de la Société, décide, de nommer, Monsieur

Antony Bellanger, en qualité de directeur général de la Société pour une durée indéterminée.
—_—

Monsieur Antony Bellanger, déclare (i) accepter ces fonctions venant de Iui étre confides et (ii)
n'encourir aucune incapacité, incompatibilité ou déchéance susceptible de lui interdire l'exercice
de ces fonctions.

Monsieur Antony Bellanger exercera les pouvoirs de directeur général de Ja Société
conformément aux dispositions légales, réglementaires et statutaires.

Au titre de ses fonctions, le directeur général ne sera pas rémunéré mais aura droit au
remboursement de ses frais de déplacement sur justificatifs.



SECONDE DECISION
Nomination du second directeur général de la Société

Le Président, aprés avoir pris connaissance des stipulations de l'article 13.1 nouveau des statuts
de la Société modifiés ce jour par décisions collectives des associés et aprés avoir pris acte de ce
que le directeur général est nommé par le Président de la Société, décide, de nommer, Monsieur
Bertrand Réguron, en qualité de directeur général de la Société pour une durée indéterminée.

Monsieur Bertrand Réguron, déclare (i) accepter ces fonctions venant de lui étre confides et (ii)
n'‘encourir aucune incapacité, incompatibilité ou déchéance susceptible de lui interdire |'exercice
de ces fonctions.

Monsieur Bertrand Reéguron exercera les pouvoirs de directeur général de la Société
conformément aux dispositions 1égales, réglementaires et statutaires.

Au titre de ses fonctions, le directeur général ne sera pas rémunéré mais aura droit au
remboursement de ses frais de déplacement sur justificatifs.

SECONDE DECISION
Pouvoirs

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original, d'une copie certifiée ou d'un extrait du
procés-verbal des présentes décisions pour remplir toutes formalités de publicité, de dépét et
autres requises par la loi.

De tout ce qui précéde, il a été dressé le présent procés-verbal qui a ét€ signé par le Président.

M. er incens\
Préside
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M. Antony Bellanger M. Bertrand Réguron
Faire précéder la signature de la mention Faire précéder la signature de la mention
manuscrite : "Bon pour accepltation des fonctions manuscrite : "Bon pour acceptation des fonctions
de directeur général”, de directeur général”.
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CE D - A - M DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES
PAR ACTE SOUS SEING PRIVE EXPRIMANT LEUR CONSENTEMENT UNANIME
EN DATE DU 2 /1/ / 1 BREFFE DU TRIZURAL BE LOAEREE da PARIS
e
ek
Extraits Iy JAN 2013
N-DEROT AAU
Les soussignés (les "Associés") :
[.]
[...] ont pris les décisions suivantes :
PREMIERE DECISION

OSR &3 &

Approbation du rapport du commissaire @ la transformation et transformation de la Société en
société par actions simplifiée

Les Associés, aprés avoir pris connaissance du rapport de la gérance, du rapport du commissaire 4 la

transformation établi conformément aux dispositions des articles L. 223-43 et L.224-3 du Code de
Ty . , .. . i, s . .

commerce, et aprés avoir constaté que les conditions Iégales étaient réunies :

— approuvent le rapport du commissaire a la transformation mentionné ci-dessus ;
- constatent que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social ;

~ approuvent expressément la valeur des biens composant ['actif social et constate I'absence
d'avantage particulier au profit d'associés (ou de tiers) ; et

- décident, en application des dispositions des articles L. 223-43, L. 224-3 et L. 227-3 du Code
de Commerce, de transformer la Société en société par actions simplifiée a compter de ce jour.

Sous sa forme nouvelle, la Société sera régie par les dispositions Iégales et réglementaires en vigueur
concernant les sociétés par actions simplifiées et par les nouveaux statuts de la Société ci-aprés établis,
dont la copie est jointe aux présentes en Annexe I (les "Statuts Modifiés").

Cette transformation effectuée dans les conditions prévues par la loi n'entrainera pas la création d'une
personne morale nouvelle. La dénomination de la Société, son objet, sa durée et son siége social
restent inchangés.

Le capital social reste fixé & la somme de 148 715 euros. 11 sera divisé en 148 715 actions, toutes de
méme catégorie et entiérement libérées, qui seront réparties entre les propriétaires actuels des parts
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sociales & raison de une action de un euro de valeur nominale pour une part de un eure de valenr
nominale.

DEUXIEME DECISION
Dispositions relatives aux comptes soclaux

En conséquence de la décision qui précéde, les Associés décident que la durée de I'exercice en cours,
qui sera clos le 31 décembre 2012, n'a pas a étre modifiée du fait de la transformation de la Société en
société par actions simplifiée.

Les comptes dudit exercice seront établis, présentés et contrdlés dans les conditions prévues aux
Statuts Modifiés de la Société et fixées par les dispositions du livre deuxiéme du Code de commerce
applicables aux sociétés par actions simplifiées.

Les associés statueront sur ces comptes conformément aux régles édictées par les Statuts Modifiés et
anx dispositions du livre deuxiéme du Code de commerce applicables aux sociétés par actions
simplifiées.

Les bénéfices de l'exercice en cours seront affectés et répartis entre les associés suivant les
dispositions des Statuts Modifiés.

TROISIEME DECISION
Adoption de nouveaux: statuts

En conséquence de (i) la décision de transformation de la Société en société par actions simplifide
adoptée sous la premiére décision et (ii) 'absence de changement de date d'exercice, les Associés,
aprés avoir pris connaissance du rapport de la gérance et du projet de Statuts Modifiés, adoptent article
par article puis dans leur intégralité les Statuts Modifiés.

QUATRIEME DECISION
Nomination du premier président

Les Associés, aprés avoir constaté que les fonctions des gérants ont pris fin ce jour du fait de la
transformation de la Société en société par actions simplifiée, statuant anx conditions requises sous la
forme sociétaire nouvelle, nomme en qualit¢ de premier président de la Société sans limitation de
durée :

- Monsienr Grégory Vincens, qui déclare accepter les fonctions qui viennent de lui étre
conférées. —

Monsieur Grégory Vincens déclare qu'aucune interdiction, incompatibilité ou disposition quelconque
n'est susceptible de I'empécher d'exercer les fonctions auxquelles il vient d'étre nommé.

Le président dirige la Société et la représente d I'égard des tiers. A ce titre, il est investi de tous les
pouvoirs nécessaires pour agir en toutes circonstances au nom de la Société, dans la limite de l'objet
social et des pouvoirs expressément dévolus par les dispositions 1égales, réglementaires et statutaires
aux décisions collectives des associés.

Le président peut, sous sa responsabilité, consentir toutes délégations de pouvoirs A tout tiers pour nn
ou plusieurs objets déterminés.

907235104.1




»y

Au titre de ses fonctions Monsieur Grégory Vincens ne sera pas rémunéré mais aura droit au
remboursement de ses frais de déplacement sur justificatifs.

CINQUIEME DECISION
Approbation définitive de la transformation

Les Associés, comme conséquence de I'adoption des décisions qui précédent, constate la réalisation
définitive de la transformation de la Société en société par actions simplifiée.

SIXIEME DECISION
Modification de la dénomination sociale de la Société et modification corrélative des statuts

Les Associés, aprés avoir pris connaissance du rapport de la gérance, décident de modifier la
dénomination sociale de la Société pour adopter la dénomination suivante : « 4UATRE » et de modifier
corrélativement l'article 3 des Statuts Modifiés ainsi que leur en-téte.

SEPTIEME DECISION
Pouveirs

Les Associés décident de donner tous pouvoirs au porteur d'un eriginal, d'une copie certifiée conforme
des présentes ou d'un extrait du présent acte unanime certifi¢ conforme a l'effet d'effectuer toutes
formalités de publicité [égale.

Pour certification conforme

i
M. Ggg,%g Vincens:
Prési
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