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EXTRAIT

L’an deux mille un,
Le vingt-deux juin, a dix heures,

Les actionnaires de la société KLOCKNER DISTRIBUTION INDUSTRIELLE,
Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance, se sont réunis en Assemblce
Générale MIXTE au siége social.

Chaque actionnaire a été convoqué par lettre adressée le 7 juin 2001.

11 a &té établi une feuille de présence, qui a été émargée par les membres de I’ Assemblée,
tant en leur nom qu’en qualité de mandataires.

Monsieur Roland Hermann STRABBURGER préside la réunion en sa qualite de
Président du Conseil de Surveillance.

Monsieur Raimund MUSERS et Monsieur Jean-Louis BENOIST, les deux actionnaires
représentant tant par eux-mémes que comme mandataires le plus grand nombre de voix et
acceptant cette fonction, sont appelés comme scrutateurs.

Monsieur Christian HATTE est désigné comme secrétaire.
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Le Président déclare en outre que Monsieur Bernard SCHEIDECKER representant le
cabinet CALAN RAMOLINO et Associés et Monsieur Didier GABRIEL-SABATIER
représentant le cabinet MAZARS & GUERARD, Commissaires aux comptes de la Société,
ont été régulierement convoqués et sont absents excuses.

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

RESOLUTIONS A CARACTERE ORDINAIRE

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

Cinquiéme résolution

.’ Assemblée Générale constatant que les mandats de :
* CALAN RAMOLINO & ASSOCIES,

* MAZARS & GUERARD,

Commissaires aux comptes titulaires, et de

* Monsieur Gilles de CALAN,
* Monsieur Claude GUERARD,

Commissaires aux comptes suppléants

viennent & expiration avec la présente Assemblée décide de ne pas les renouveler et
nomme, pour une durée de six exercices, soit jusqu’a Passemblée appelée a statuer sur
les comptes de ’exercice 2006 :

- KPMG S.A., Commissaire aux comptes titulaire,

- Monsieur Gérard RIVIERE, Commissaire aux comptes suppleant.

Cette résolution est adoptée a 1’'unanimité des actionnaires présents ou representes.

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii



Huitieme résolution

L’Assemblée des actionnaires donne tous pouvoirs aux porteurs de copies ou d’extraits
du présent procés-verbal en vue d’accomplir toutes formalites légales et réglementaires de

publicité.

Cette résolution est adoptée a I’'unanimité des actionnaires présents ou representes.

Plus rien n’étant a I’ordre du jour, Monsieur le Président déclare la s€ance levee.

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
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Le vingt-deux juin, a dix heures,

les actionnaires de la société KLOCKNER DISTRIBUTION INDUSTRIELLE,
Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance, se sont réunis en Assemblée
Générale MIXTE au siége social.

Chaque actionnaire a été convoqué par lettre adressée le 7 juin 2001.

Il a été établi une feuille de présence, qui a été émargée par les membres de 1’ Assemblee,
tant en leur nom qu’en qualité de mandataires.

Monsieur Roland Hermann STRABBURGER préside la réunion en sa qualit¢ de
Président du Conseil de Surveillance.

Monsieur Raimund MUSERS et Monsieur Jean-Louis BENOIST, les deux actionnaires
représentant tant par eux-mémes que comme mandataires le plus grand nombre de voix et
acceptant cette fonction, sont appelcs comme scrutateurs.

Monsieur Christian HATTE est désigné comme secrétaire.
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Le Président déclare en outre que Monsieur Bernard SCHEIDECKER représentant le

cabinet CALAN RAMOLINO et Associés et Monsieur Didier GABRIEL-SABATIER
représentant le cabinet MAZARS & GUERARD, Commissaires aux comptes de la Sociéte,
ont été régulierement convoqués et sont absents excuses.

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

RESOLUTIONS A CARACTERE EXTRAORDINAIRE

Sixieme résolution

L’Assemblée Générale Extraordinaire, connaissance prise des rapports du Directoire et
du Conseil de Surveillance, décide d’exprimer en euros le montant du capital social au moyen
de la conversion de la valeur nominale des actions qui le composent soit 20 F ou
3.04898 euros ; d’arrondir le montant de cette valeur nominale par suppression des décimales
au nombre entier d’euros immédiatement supérieur, soit 4 euros ; de procéder en consequence
3 une augmentation du capital social de 35.227.255.25 F correspondant a 5.370.360,44 euros,
par prélévement sur la prime d’émission, de fusion, d’apport qui passe de 274.583.877,40 F

a239.350.622,15 F.

Le capital social est ainsi porté de 112.939.000 F divis¢ en 5.646.950 actions de 20 F
chacune de valeur nominale & 148.166.255.25 F et converti en 22.587.800 euros divis¢
en 5.646.950 actions de 4 euros chacune de valeur nominale.

Cette résolution est adoptée & ’unanimité des actionnaires présents ou representes.

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

Huitiéme résolution

L’Assemblée des actionnaires donne tous pouvoirs aux porteurs de copies ou d’extraits
du présent procés-verbal en vue d’accomplir toutes formalités legales et réglementaires de
publicite.

Cette résolution est adoptée & ’unanimité des actionnaires présents ou re résentes.
P
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Plus rien n’étant 4 I’ordre du jour, Monsieur le Président déclare la séance levee.

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

« Extrait certifié conforme a 1’original »
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Article ler - Forme

i.a SARL HARDY-TORTUAUX avait été transformée en soci€t¢ anonyme par application de I'Article 69 de la
Loi du 24 juiliet 1966, suivant décision de I'Assemblee Extraordinaire des associés, en date du 26 octobre 19738.

Elle est désormais soumise aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur concernant les sociétes
anonymes & Directoire et Conseil de surveillance, ainsi quaux présents statuts.

Cette société continue d'exister entre les propriétaires d'actions ci-aprés créées et de celles qui pourront I'étre
nltérieurement.

Article 2 - Dénomination

La société a pour dénomination sociale "Kidckner Distribution Industrielle”.
Dans tous les actes, lettres, factures, annonces, publications et autres documents de toute nature émanant de

la société, la dénomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie immédiatement des mots
"Société Anonyme a Directoire et Conseil de surveillance” et de I'indication du capital.

Articles 3 - Objet

La société a pour objet :

- la prise et la gestion d'intéréts ou de participations, directs ou indirects, par tout moyen et sous toute forme,
dans toute société, entreprise ou autre structure juridique, quelle qu'en soit la forme, existante ou a creer,
cotée ou non cotée, par voie de création de sociétés, d'apport, de souscription ou d'acquisition d'actions, de
droits sociaux ou d'autres titres, ou de fusion.

. achat et la vente de fers et aciers, de tous produits métallurgiques et de quincaillerie, de tous outils,
machines ou appareils, ainsi que la location de terrains et batiments, le louage de services, et plus
généralement toutes opérations commerciales, industrielles, financiéres, mobiliéres et immobilicres, se
rattachant directement ou indirectement a l'objet de la société ou a tous autres objets similaires ou connexes.
en France, dans les territoires d'Outre-Mer, a |'Etranger. ‘

Article 4 - Siége Social

Le siege social est fixé 8 AUBERVILLIERS (93300), 173-179, Boulevard Félix Faure.

[l pourra étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe, par simple
décision du Conseil de surveiliance sous réserve de ratification de cette décision par la plus prochaine

Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires, et partout ailleurs, en vertu d'une délibération de 1'Assemblée
Générale Extraordinaire des actionnaires.

Des agences, succursales et dépdts pourront étre créés en tous lieux et en tous pays, par simple décision du
Directoire qui pourra ensuite les transférer et les supprimer comme il 'entendra.

Article 5 - Duree

L'expiration de la société reste fixée au 31 décembre 2038, sauf les cas de dissolution anticipée ou de
prorogation prévus aux presents statuts.
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Article 6 - Capital social

Le capital social est de vingt-deux miliions cing cent quatre-vingt sept mille huit cents euros (22.587.800€).
Il est divisé en 5 646 950 actions de 4 € de nominal chacune.

Article 7 - Forme des actions

Les actions sont obligatoirement nominatives.

Elies donnent lieu a une inscription en compte individuel dans les conditions et selon les modalites prévues par
les dispositions législatives et réglementaires en vigueur. Les comptes individuels peuvent &tre des comptes
" nominatifs purs” ou des comptes "nominatifs administrés" au choix de ['actionnaire.

Article 8 - Cession des actions

Les actions sont librement négociables dans les conditions prévues a I'Article 271 de la Loi sur les SOCIELES
commerciales.

Article 9 - Droits des actions

Chaque action donne droit, dans la propriété de l'actif social, dans le partage des bénéfices et dans le boni de
liquidation, a une quotité proportionnelle au nombre des actions existantes.

Toutes les actions qui composent ou composeront le capital social seront toujours assimilces en ce qui concerne
les charges fiscales.

En conséquence, tous impdts et taxes qui, pour quelque cause que ce soit, pourraient, a raison du
remboursement du capital de ces actions, devenir exigibles pour certaines d'entre elles seulement, soit au cours
de l'existence de la société, soit a la liquidation, seront répartis entre toutes les actions composant le capital
social lors de ce ou de ces remboursements, de facon que toutes les actions actuelles ou futures conferent a leur
propriétaire, tout en tenant compte éventuellement du montant nominal et non amorti des actions et des droits
des actions de catégories différentes, les mémes avantages effectifs et leur donnent droit 4 recevoir la meme
somme nette.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, les titres isoles
ou en nombre inférieur a celui requis ne donnent aucun droit a leur propriétaire contre la societe, les

actionnaires ayant a faire, dans ce cas, leur affaire personnelle du groupement du nombre d'actions nécessaires.

Article 10 - Libération des actions

Les sommes restant a verser sur les actions a libérer en espéces sont appelées par le Directoire.

Les quotités appel€es et la date a laquelle les sommes correspondantes doivent €tre versées, sont portees a la
connaissance des actionnaires, soit par une mention faite quinze jours francs au moins a Favance, dans un
journal habilité a recevoir les annonces légales dans le département du siége social, soit par lettre recommandce
adressée a chacun des actionnaires dans le méme délal.

L'actionnaire qui n'effectue pas a leur échéance les versements exigibles sur les actions dont il est titulaire est.
de plein droit et sans mise en demeure préalable, redevable a la société d'un intérét de retard calcule jour apres
jour, a partir de la date d'exigibilité au taux légal en matiére commerciale majoré de trois points sans préjudice
des mesures d'exécution forcée prévues par la Loi.
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Article 11 - Directoire - Composition

Ia société est dirigée par un Directoire placé sous le contrdle du Conseil de surveillance institué par l'Article 18
des présents statuts ; le nombre des membres du Directoire est fixé par le Conseil de surveillance sans pouvoir
routefois excéder le chiffre de cing ou de sept, si les actions de la soci€té viennent a ctre admises a la cote

officielle d'une bourse de valeurs.

Si un siége est vacant, le Conseil de surveillance doit, dans les deux mois de la vacance, soit modifier le hombre
de sieges qu'il avait antérieurement fixé, soit pourvoir a la vacance.

Si le capital social est inférieur & un million de francs (1 000 000 F.) ou a cent cinquante mille euros
(150.000 €) a effet du 01.01.02, une seule personne peut étre désignee par le Conseil de surveillance pour
exercer les fonctions dévolues au Directoire avec le titre de Directeur Général unique.

Les membres du Directoire ou le Directeur Général unique peuvent étre choisis en dehors des actionnaires : ils
sont obligatoirement des personnes physiques.

[es membres du Directoire ou le Directeur Général unique sont nommeés par le Conseil de surveillance ; leur
révocation peut étre prononcée par I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires, sur proposition de ce
Conseil.

La révocation de ses fonctions de membre du Directoire ou de Directeur Général unique n'a pas pour effet de
résilier le contrat de travail que l'intéressé aurait conclu avec la societe.

Si une seule personne exerce les fonctions dévolues au Directoire avec le titre de Directeur Général unique,
toutes les dispositions des présents statuts visant le Directoire s'appliquent au Directeur Général unique a

l'exclusion de celles qui, notamment dans les Articles 12 a 17, postulent la collégialite du Directoire.

Article 12 - Durée des fonctions - Limite d'age

Le Directoire est nommé pour une durée de 6 ans, a l'expiration de laquelle il est entiérement renouvele.
Les membres du Directoire sont toujours rééligibles.

Nul ne peut étre nommé membre du Directoire s'il est 4gé de plus de 65 ans. Le membre du Directoire en
exercice est réputé démissionnaire d'office a la cl6ture de I'exercice social au cours duquel il a atteint cet age.

Article 13 - Présidence du Directoire - Délibérations

Le Conseil de surveillance confére & 'un des membres du Directoire la qualité de Président.

Le Directoire se réunit aussi souvent que l'intérét de la société I'exige, sur convocation de son Président ou de la
moitié au moins de ses membres, par tout moyen et méme verbalement, soit au siege social, soit en tout autre
endroit indiqué dans la convocation. L'ordre du jour peut n'étre fixé qu'au moment de la réunion.

Le Président du Directoire préside les séances. Le Directoire nomme un Secrétaire qui peut €tre pris en dehors
de ses membres.

Si le Directoire comprend deux membres, les décisions sont prises & 'unanimité. S'il comprend plus de deux
membres, les décisions doivent étre prises a la majorité des membres composant le Directoire, le vote par
représentation étant interdit. En cas de partage, la voix du Président est prépondérante.

Les délibérations sont constatées par des proceés-verbaux. Les copies ou extraits des proces-verbaux des
délibérations sont valablement certifiés par le Président du Directoire, le Directeur Général unique, un membre
du Directoire ou un fondé de pouvoirs habilité a cet effet.
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Article 14 - Pouvoirs et obligations du Directoire - Direction générale

I/ Le Directoire est investi a 'égard des tiers des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances
au nom de la société, dans la limite de l'objet social et sous réserve de ceux expressement attribués par la
Loi au Conseil de surveillance et aux Assemblées d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagee meéme par les actes du Directoire qui ne relevent pas
de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne
pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, €tant exclu que la seule publication des statuts suffise a
constituer cette preuve.

Toutefois, a titre de mesure d'ordre intérieur, le Directoire ne peut, sans y €tre autorisé préalablement par
une décision du Conseil de surveillance, accomplir les actes suivants :

4

lacquisition ou la cession de toutes participations dans d'autres socictes,

'ouverture, le déplacement ou la fermeture de tous établissements industriels et commerciaux,
succursales et bureaux de vente, en totalité ou en partie, autres que ceux prévus dans le budget annuel,

I'établissement ou l'annulation de toutes procurations générales,

l'approbation ou la modification du budget annuel, globalement et par postes,

la souscription de préts ou emprunts excédant de plus de 15% les montants prévus au budget approuve
et, plus généralement, toutes les variations significatives a partir du budget approuve, les ecarts

importants du budget annuel,

la conclusion, la modification ou la résiliation des contrats suivants, passés au nom de la societe :

contrats d'assistance ou de conseil comportant une rémunération d'un montant supérieur a 16.000 €
par an, par mission ou opération,

contrats entre les actionnaires ou les membres des organes de direction salariés ou non d'une part,
et la soci¢té d'autre part,

l'achat, I'échange, la location, notamment par crédit-bail, la vente de tous immeubles autres que
ceux prévus dans le budget annue! ou relatifs a la gestion courante intra-groupe,

la constitution de siretés, de cautions, avals et garanties,

les opérations ou conventions & caractére extraordinaire qui dépassent le but de l'activite normale
de la sociéte,

la diffusion d'informations a caractére important sur la société, et/ou ses filiales, aux Medias,

la cession ou mise en location-gérance de tout ou partie de I'entreprise, des fonds de commerce,
filiales ou participations, autres que les opérations intra-groupe,

la création de filiales et succursales ainsi que la conclusion de contrats interentreprises ou de
conventions de groupe autres que ceux relatifs a la gestion courante du groupe.

Lorsqu'une opération exige l'autorisation du Conseil de surveillance et que celui-ci la refuse, le Directoire
peut soumettre le différend a I'Assemblée Générale des actionnaires qui décide de la suite a donner au

projet.
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Le Directoire convoque toutes Assemblées Générales des actionnaires, fixe leur ordre du jour et execute
leurs décisions.

2/ Une fois par trimestre au moins, le Directoire présente un rapport au Conseil de surveillance. Dans les trois
mois de la cléture de chaque exercice, il Tui présente, aux fins de vérification et de contrdle, les comptes
annuels et, le cas échéant, les comptes consolideés.

3/ Le Président du Directoire représente la société dans ses rapports avec les tiers.

Le Conseil de surveillance peut attribuer le méme pouvoir de représentation a un ou plusieurs membres dul
Directoire, qui portent alors e titre de Directeur Général.

La Présidence et la Direction Générale peuvent étre retirées a ceux qui en sont investis par le Conseil de
surveillance, toutefois la qualité de membre du Directoire ne peut étre retirée que par I'Assemblée

Générale Ordinaire sur proposition du Conseil de surveillance.

4/ Vis-a-vis des tiers, tous actes engageant la société sont valablement accomplis par le Président du
Directoire ou tout membre ayant recu du Conseil de surveillance le titre de Directeur Général.

Article 15 - Rémunération des Membres du Directoire

Le Conseil de surveillance fixe le mode et le montant de Ia rémunération de chacun des membres du Directoire.

Article 16 - Cumul des mandats des Membres du Directoire

1/ Sous réserve des exceptions légales, nul ne peut appartenir simultanément a plus de deux Directoires de
sociétés anonymes ayant leur siége social en France métropolitaine.

2/ Un membre du Directoire ne peut accepter d'étre nommé au Directoire ou Directeur Général unique d'une
autre société sans y avoir été autorisé par le Conseil de survetllance.

3/ Toute personne physique qui, lorsqu'elle accéde a un nouveau mandat, se trouve en infraction avec les
dispositions du paragraphe 1 ci-dessus, doit, dans les trois mois de sa nomination, se démettre de 1'un de
ses mandats.

A lexpiration de ce délai, elle est réputée s'étre démise de son nouveau mandat et doit restituer les
rémunérations pergues, sans que, de ce fait, soit remise en cause ja validité des délibérations auxquelles
elle a pris part. Il en est de méme lorsqu'un membre du Directoire n'a pas obtenu l'autorisation prévue au
paragraphe 2 ci-dessus.

4/ Les dispositions des paragraphes 1 et 3 ci-dessus sont applicables au cumul de sieges de Préstdent du
Conseil d'administration, de membre du Directoire et de Directeur Général unique.

Article 17 - Responsabilité des membres du Directoire

Sans préjudice de la responsabilité particuliére pouvant découler de I'admission au redressement judiciaire de la
société, les membres du Directoire sont responsables, individuellement ou solidairement seion les cas, envers la
société ou envers les tiers, soit des infractions aux dispositions législatives ou réglementaires applicables aux
sociétés anonymes, soit des violations des statuts, soit des fautes commises dans leur gestion.
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Article 18 - Conseil de surveillance

1/ Le Directoire est contrdlé par un Conseil de surveillance composé de trois membres au moins et de vingt
quatre membres au plus, sauf dérogation temporaire prévue en cas de fusion.

Les membres sont nommés parmi les personnes physiques ou morales actionnaires, par I'Assemblee
Générale Ordinaire qui peut les révoquer a tout moment.

Les personnes morales nommées au Conseil de surveillance sont tenues de désigner un representant
permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations que s'il était membre du Consell en son
nom propre.

Lorsque la personne morale révoque le mandat de son representant permanent, elle est tenue de pourvoir
en méme temps & son remplacement. I en est de méme en cas de deces ou de démission du représentant
permanent.

2/ Aucun membre du Conseil de surveillance ne peut faire partie du Directoire. Si un membre du Conseil de
surveillance est nommé au Directoire, son mandat au Conseil prend fin dés son entrée en fonction.

3/ Le nombre des membres du Conseil de surveillance liés 4 la société par un contrat de travail ne peut pas
dépasser le tiers des membres en fonction.

Article 19 - Actions des membres du Conseil de surveillance

Chaque membre du Conseil de surveillance doit étre propriétaire de 5 actions au moins.
Si, au jour de sa nomination, un membre du Conseil de surveillance n'est pas propriétaire du nombre d'actions
requis ou si, en cours de mandat, il cesse d'en étre propriétaire, il est réputé démissionnaire d'office s'il n'a pas

régularisé sa situation dans un délai de trois mois.

Article 20 - Durée des fonctions - Limite d'age

1/ Les membres du Conseil de surveillance sont nommés pour six années, expirant a I'issue de la réunion de
I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de l'exercice €coule et tenue
dans 'année au cours de laquelle expire le mandat. Ils sont ré€ligibles.

2/ Aucune personne physique ayant passé |'dge de 70 ans ne peut étre nommée membre du Consell de
surveillance si sa nomination a pour effet de porter a plus du tiers le nombre des membres du Conseil de

surveillance ayant dépasse cet age.

Article 21 - Vacances - Cooptation - Ratifications

En cas de vacance par décés ou par démission d'un ou de plusieurs sicges, le Consell de surveillance peut, entre
deux Assemblées Générales, procéder a des nominations a titre provisoire.

Si le nombre des membres du Conseil de surveillance devient inférieur a trois, le Directoire doit convoquer
immédiatement 'Assemblée Générale Ordinaire en vue de compléter l'effectif du Conseil.

Les nominations provisoires effectuées par le Conseil de surveillance sont soumises & ratification de la
prochaine Assemblée Générale Ordinaire. Le membre nommé en remplacement d'un autre ne demeure en
fonction que pendant le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.
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Article 22 - Bureau du Conseil

Le Conseil élit, parmi ses membres personnes physiques, un Président et un Vice-Président qui sont chargés de
convoquer le Conseil et d'en diriger les débats. [is exercent leurs fonctions pendant la durée de leur mandat de

membre du Conseil de surveillance.

Le Conseil détermine, le cas échéant, leur rémunération.

Le Conseil peut nommer a chaque séance, un Secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

Article 23 - Délibération du Conseil - Procés-verbaux

1/

2/

Le Conseil de surveillance se réunit aussi souvent que I'intérét de la société I'exige.
Il est convoqué par le Président ou le Vice-Président, par tout moyen et meéme verbalement.

Toutefois, le Président doit convoquer le Conseil a une date qui ne peut pas étre posterieure a quinze jours,
lorsqu'un membre au moins du Directoire ou le tiers au motins des membres du Conseil de surveiliance lui
présentent une demande motivee en ce sens.

Si la demande est restée sans suite, ses auteurs peuvent procéder eux-mémes a la convocation en indiquant
l'ordre du jour de la séance. Hors ce cas, l'ordre du jour est arrété par le Président et peut n'étre fixé qu'au
moment de la réunion.

[ es réunions se tiennent en tout lieu fixé dans la convocation.

I est tenu un registre de présence qui est signé par les membres du Conseil de surveillance participant a la
seance,

La présence effective de la moitié au moins des membres du Conseil est nécessaire pour la vahidite des
déliberations.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque membre
hrésent ou représenté disposant d'une voix et chaque membre présent ne pouvant disposer que d'un seul
souvoir. La voix du Président de séance est prépondérante en cas de partage.

Si le Conseil est composé de moins de cinqg membres et que deux membres seulement assistent a la seance,
les décisions doivent étre prises a l'unanimite.

Les délibérations du Conseil de surveillance sont constatées par des procés-verbaux établis sur un registre
spécial tenu au siege social.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiés par le Président du

Conseil de surveillance, le Vice-Président, un membre du Directoire ou un fondé de pouvoirs habilite a cet
effet.

Article 24 - Mission et pouvoirs du Conseil de surveillance

1/

Le Conseil de surveillance exerce le contrdle permanent de la gestion de la société par le Directoire.
A toute époque de P'année, il opére les vérifications et les contrdles qu'il juge opportuns et peut se faire
communiquer les documents qu'il estime utiles a 'accomplissement de sa mission.
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3/ Le Conseil de surveillance peut, dans les limites qu'il fixe, autoriser le Directoire, avec faculté de
délégation, a céder des immeubles par nature, ceder totalement ou partiellement des participations,
constituer des sliretés ainsi que des cautions, avals ou garanties au nom de la socicte.

L'absence d'autorisation est inopposable aux tiers, & moins que la société ne prouve que ceux-cl en avalent
eu connaissance ou ne pouvaient l'ignorer.

Par dérogation aux dispositions ci-dessus, le Directoire peut étre autoris€ a donner, a l'égard des
Administrations fiscales et douaniéres, des cautions, avals ou garanties au nom de la société, sans limite de
montant.

3/ 1l autorise les conventions visées a I'Article 27 ci-apres.

4/ 1l présente a I'Assemblée Générale Ordinaire annuelle ses observations sur le rapport du Directoire, ains!
que sur les comptes de l'exercice.

5/ 1l décide le déplacement du siége social dans le méme département ou dans un département l[imitrophe
sous réserve de ratification de cette décision par la prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

6/ Le Conseil de surveillance peut conférer 4 un ou plusieurs de ses membres tous mandats speciaux pour un
ou plusieurs objets déterminés.

Article 25 - Rémunération des membres du Conseil de surveillance

1/ L'Assemblée Générale peut allouer aux membres du Conseil de surveillance, en rémuneration de leur
activité, une somme fixe annuelle a titre de jetons de présence, dont le montant est porté aux charges
d'exploitation.

Le Conseil de surveillance répartit librement entre ses membres les sommes globales allouces.
2/ Larémunération du Président et du Vice-Président est déterminée par ie Consetl.

3/ 1l peut étre alloué par le Conseil des rémunérations exceptionnelles pour les missions ou mandats confies a
des membres de ce Conseil. Ces rémunérations exceptionnelles sont soumises aux dispositions de 'Article
27 ci-apres.

4/ Les membres du Conseil de surveillance peuvent cumuler leurs fonctions avec un contrat de travail a la
condition que celui-ci corresponde a un emploi effectif. Le nombre des membres du Conseil de
surveillance liés a la société par un contrat de travail ne peut pas dépasser le tiers des membres en
fonction.

Article 26 - Responsabilité des membres du Conseil de surveillance

Les membres du Conseil de surveillance sont responsables des fautes personnelles commises dans I'exécution
de leur mandat. Ils n'encourent aucune responsabilité en raison des actes de la gestion et de leur résultat.

[Is peuvent étre déclarés civilement responsables des délits commis par les membres du Directoire si, en ayant
eu connaissance, ils ne les ont pas révélés a I'Assemblée Geénérale.

Article 27 - Conventions entre la société et un membre du Directoire ou du Conseil de surveillance

Toute convention intervenant entre la société et I'un des membres du Directoire ou du Conseil de surveillance
doit étre soumise a l'autorisation préalable du Conseil de surveillance.
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1l en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées a l'alinéa précédent est indirectement
intéressée ou dans lesquelles elle traite avec la sociéte par personne interposée.

Sont également soumises & autorisation préalable les conventions intervenant entre la société et une entreprise,
i Tun des membres du Directoire ou du Conseil de surveillance de la société est propriétaire, associé
indéfiniment responsable, gérant, administrateur, Directeur Géneral ou membre du Directoire ou du Conseil de

surveillance de l'entreprise.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur des operations courantes €t
conclues a des conditions normales.

Article 28 - Commissaires aux comptes

Le contrdle de la société est effectué par un ou plusieurs Commissaires aux comptes dans les conditions fixées
par la Loi.

Article 29 - Assembl¢es

Les Assemblées Générales sont convoquées et délibérent dans les conditions fix€es par la Lot.
Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre endroit précisé dans l'avis de convocation.

Tout actionnaire a le droit d'assister aux Assemblées Générales et de participer aux déliberations,
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, sur simple justification de
son identité, dés lors que ses titres sont libérés des versements exigibles et inscrits en compte a son nom depuis
cing jours au moins avant la date de la réunion.

Tout actionnaire peut également voter par correspondance, au moyen d'un formulaire établi par la société ; pour
le calcul du quorum, il n'est tenu compte que des formulaires qui ont €t€ regus par la société avant la réunton de
'Assemblée et dans les délais fixés par décret ; les formulaires ne donnant aucun sens au vote ou exprimant une

abstention sont considérés comme des votes négatifs.

Le formulaire de vote par correspondance peut, le cas échéant, constituer un document unique avec la formule
de procuration. Dans ce cas, l'actionnaire fait son choix en cochant les cases correspondantes.

Sauf dans les cas spéciaux prévus par la Loi, chaque membre de I'Assemblée a autant de voix qu'il posséde
d'actions libérées des versements exigibles.

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil de surveillance ou, en son absence, par e
Vice-Président du Conseil de surveillance. A défaut, I'Assemblée élit elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de I'Assemblée présents et acceptant qui
disposent du plus grand nombre de voix.

Le bureau désigne le Secrétaire, lequel peut étre choisi en dehors des actionnaires.
Il est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la Loi.

Les copies ou extraits des procés-verbaux de I'Assemblée sont valablement certifiés par le Président, le
Vice-Président du Conseil de surveillance, un membre du Directoire ou par le Secrétaire.
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Article 30 - Délibération des Assemblées

[ s Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires statuant dans les conditions de quorum et de majorite
orescrites par les dispositions qui les régissent respectivement exercent les pouvoirs qui leur sont attribu€s par

la Loi.

Article 31 - Exercice social

Chague exercice social a une durée d'une année qui commence le ler janvier et finit le 31 décembre.

Article 32 - Affectation et répartition des bénefices

Sur les bénéfices de chaque exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, sont tout d'abord prélevees
les sommes & porter en réserve en application de la Loi. Ainsi, il est préleve > % pour constituer le fond de
réserve légale ; ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fond atteint le dixiéme du capital social ; il
reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve l&gale est descendue au-dessous de cette
fraction.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes antérieures et des sommes
portées en réserve en application de la Loi ou des statuts, et augmente du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, 'Assemblée Générale Ordinaire préléve, ensuite, les sommes qu'elle juge a propos d'affecter a
la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti entre toutes les actions proportionnellement a leur montant libére et non
amortt.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut ctre faite aux actionnaires lorsque
les capitaux propres sont, ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté des
réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

['Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves facultatives
soit pour fournir ou compléter un dividende, soit a titre de distribution exceptionnelle ; en ce cas, la décision
indique expressément les postes de réserves sur lesquels les prélevements sont effectues. Toutefois, les
dividendes sont distribués par priorité sur le bénéfice distribuable de l'exercice.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés approbation des comptes par I'Assemblée Genérale, inscrites a un compte
spécial pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

Article 33 - Paiement des dividendes

L'Assemblée Générale statuant sur les comptes de I'exercice a la faculté d'accorder a chaque actionnaire, pour
tout ou partie du dividende mis en distribution, une option entre le paiement du dividende en numéeraire ou en
actions.

L'offre de paiement du dividende en actions doit étre faite simultanément a tous les actionnaires. Le prix des
actions ainsi émises, qui ne peut étre inférieur au nominal, est fixé dans les conditions visees a 'Article 352 de
la Loi du 24 juillet 1966 ; lorsque le montant des dividendes auquel il a droit ne correspond pas a un nombre
entier d'actions, l'actionnaire peut, si I'Assemblée le demande, obtenir le nombre d'actions immediatement
supérieur en versant la différence en numéraire ou recevoir le nombre d'actions immédiatement inférieur
complété d'une soulte en especes.

La demande de paiement du dividende en actions doit intervenir dans un délai fixe par 'Assemblée Générale.
sans qu'il puisse étre supérieur & trois mois & compter de la date de ladite Assembice.
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Article 34 - Dissolution

A T'expiration de la société ou en cas de dissolution anticipée, I'Assemblée Générale régle le mode de
liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui exercent leurs

fonctions conformément a la Loi.

Article 35 - Contestation

Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant le cours de la société ou de sa liquidation, soit entre les
actionnaires, soit entre la société et les actionnaires eux-mémes, concernant l'interprétation ou l'exécution des
présents statuts ou généralement au sujet des affaires sociales, sont soumises & la juridiction des tribunaux

compétents du lieu du siege social.

A cet effet, en cas de contestation, tout actionnaire doit faire élection de domicile dans le ressort du tribunal
compétent du lieu du siege social et toutes assignations et significations sont régulierement délivrées a ce

domicile.

A défaut d'élection de domicile, les assignations et significations sont valablement faites au Parquet du
Procureur de la République prés le Tribunal de grande instance du lieu du siege social.
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ANNEXE

DETAIL DES APPORTS DEPUIS LA CREATION DE LA SOCIETE

[1 a été apporté 2 la société, lors de sa constitution :

. par M. René HARDY-TORTUAUX, mille francs, ci 1 000,-F.
- par M. Marcel HARDY, cing cents francs, ci 500.-F.
- par M. André HARDY, cing cents francs, Ci 500.,-F.
Total des apports formant le capital social : DEUX MILLE FRANCS, ci 2 000.-F.

Ce capital a été porté a:

_ Vingt cing mille francs, par décision des associes en date du 23 décembre 1946 ; cette augmentation de
capital a été réalisée par virement de reserves pour vingt et un mille vingt francs trente centimes
(21 020,30 F.) et par prélévement sur les comptes-courants créditeurs des associés pour mille neut cent
soixante dix neuf francs soixante dix centimes (1 979,70 F.).

- Cent cinquante mille francs, par décision des assocics en date du 8 octobre 1947, cette augmentation de
capital ayant été réalisée par le virement au capital de la somme de cent vingt cinq mille francs (125 000 F.).
prise sur les réserves de la sociéte.

. Cinq cent vingt cinqg mille francs, par décision des associés en date du 23 septembre 1949, cette
augmentation de capital ayant €€ réalisée par le virement au capital social d'une somme de trois cent
soixante quinze mille francs (375 000 F.) prélevée a concurrence de quatre vingt dix milie francs (90 000 I.)
sur les fonds de renouvellement des stocks et jusqu'a concurrence de deux cent quatre vingt cing mille francs
(285 000 F.) sur la réserve spéciale de réévaluation.

- Six cent mille francs, par décision des associés en date du 28 septembre 1950, cette augmentation de capital
ayant été réalisée par I'incorporation directe au capital d'une somme de soixante quinze mille francs
(75 000 F.) prélevée sur les bénéfices de la societe.

- Un million cing cent mille francs par décision des associés en date du 5 aolt 1952, cette augmentation de
capital ayant été réalisée par lincorporation directe au capital d'une somme de neuf cent mille francs
(900 000 F.) prélevée sur les différentes reserves.

_ Un million huit cent mille francs, par décision des associés en date du 26 mars 1959, cette augmentation

de capital ayant été réalisée par l'apport en nature €t €n especes d'une somme de trois cent mille francs
(300 000 F.).

- Deux millions quinze mille deux cent quatre vingt francs, par décision de la gerance en date du 11 décembre
1959, diiment autorisée par décision collective extraordinaire des associ€s en date du 25 novembre 1959,
Cette augmentation de capital a été réalisée par l'incorporation directe au capital d'une somme de deux cent
quinze mille deux cent quatre vingts francs (2135 280 F.) prélevée sur la réserve de réévaluation.
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Quatre millions cent dix mille francs, par décision collective des associés en date du 17 novembre 1960,
réunis extraordinairement. Cette augmentation de capital a été réalisée par 'incorporation directe au capital
d'une somme de deux millions quatre vingt quatorze mille sept cent vingt francs (2 094 720 F.) prelevee sur
différents postes figurant au bilan au 31 décembre 1959.

- Sept millions de francs par décision collective des associés en date du 18 juin 1963, réunis
extraordinairement. Cette augmentation de capital a été réalisée par l'incorporation directe au capital d'une
somme de deux millions trois cent quatre vingt dix mille francs (2 390 000 F.) prélevee sur différents postes
figurant au bilan au 31 décembre 1962, ainsi que sur le Report & nouveau décidé par I'Assemblée Ordinaire
des associés du 18 juin 1963 statuant sur les comptes de I'exercice 1962.

- Sept millions sept cent mille francs par suite de I'apport fusion de la société anonyme GILMARFER en date
du 9 décembre 1968. Cette augmentation de capital a été réalisée par la prise en charge par la sociéte a
responsabilité limitée Etablissements HARDY-TORTUAUX & FRERES, de tous les éléments Actif et
Passif de la société anonyme GILMARFER, dont le si¢ge social était sis 7 ter, rue des Petites Ecuries a Paris
10e. selon décision collective des associ€s, réunis en Assemblée Générale Extraordinaire le 9 décembre

1968.

_ Dix millions de francs par décision en date du 7 juin 1973, a l'aide des deux opérations simultanees
sulvantes :

e Augmentation de un million cent mille francs (1 100 000 F.) par incorporation de réserves et ¢lévation du
nominal des parts de 350 a 400 F.

e Augmentation de un million deux cent mille francs (1 200 600 F.) par I'émission de 3 000 parts sociales
nouvelles de 400 F. chacune, a libérer intégralement en numéraire ou par compensation avec des
créances liquides et exigibies.

- Douze millions cinq cent mille francs, par décision des associ€s en date du 30 décembre 1977, a l'aide des
deux opérations simultanées suivantes :

e Augmentation de un million deux cent cinquante mille francs (1 250 000 F.) par I'émission de 3 125 parts
sociales nouvelle de 400 F. chacune, libérées intégralement en numéraire ou par compensation avec des
créances liquides et exigibles,

e Augmentation de un million deux cent cinquante mille francs (1 250 000 F.) par incorporation de
réserves et créations de 3 125 parts nouvelles de 400 F. attribuées aux associés a raison d'une part
nouvelle pour neuf parts anciennes.

- Vingt cing millions de francs, par décision des actionnaires en date du 27 février 1979, par I'€mission de
31 250 parts nouvelles de 400 F. chacune, libérées intégralement en numeéraire ou par compensation avec
des créances certaines, liquides et exigibles.

- Puis, en exécution d'une décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 27 juin 1989, le capital
social, fixé & vingt cing millions de francs (25 000 000 F.) et divisé en 62 500 actions de 400 F. chacune,
entierement libérées, a ¢te ;

o Divisé en 1 250 000 actions de 20 F. chacune, entiérement libérées. La réalisation de cette opération s'est
effectuée par voie d'échange des actions sur la base de vingt actions nouvelles pour une ancienne.
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e Augmenté de dix millions de francs (10 000 000 F.) par incorporation partielle au capital de la réserve de
réévaluation et porté ainsi 4 trente cing millions de francs (35 000 000 F.) par la création de 500 000
aotions nouvelles de 20 F. attribuées gratuitement aux actionnaires a raison de deux actions nouvelles
pour cing anciennes.

Puis. en exécution d'une décision du Consell d'Administration en date du 22 mai 1990, le capital social, fi1x&
3 35 000 000 F. et divisé en 1 750 000 actions de 20 F. chacune, entierement libérées, a été augmenté de
trois cent cinquante mille francs et porté ainsi a 35 350 000 F., par I'émission de 17 500 actions nouvelles de
20 F. chacune, réservée aux salariés du groupe, a libérer intégralement en numéraire avant le 31 janvier
1991.

Ce capital de trente cinq miliions trois cent cinquante mille francs (35 350 000 F.) a ete porte a:

- Cent sept millions neuf cent dix huit mille neuf cent quarante francs par décision des associes en date du
31 décembre 1993, 4 l'aide des deux opérations simultanées sutvantes :

e Augmentation de trente huit millions huit cent soixante dix neuf mille cent francs (38 879 100 F.) en
rémunération de l'apport fusion de la société anonyme NOZAL ;

e Augmentation de trente trois millions six cent quatre vingt neuf mille huit cent quarante francs
(33 689 840 F.) par I'émission de 1 684 492 actions nouvelles de 20 F. de nominal chacune, augmentee
d'une prime d'émission de 167 F. par action, a libérer intégralement lors de leur souscription en
numeéraire.

. Cent huit millions cing cent trente six mille quatre cent quarante francs par suite de la création de 30 875
actions de 20 F. de nominal chacune, souscrites par l'exercice des droits qut résultaient du plan d'options de
souscription d'actions autorisé par décision de T'Assemblée Générale Mixte du 9 décembre 1983,
augmentation de capital entérinée par une délibération du Conseil d'Administration en date du 29 mars 1994.

_ Cent huit millions cing cent trente neuf mille francs eu égard a la création de 128 actions de 20 F. de
nominal chacune, par suite de la conversion en actions de 154 obligations, en application des dispositions
prévues lors de I'émission de l'emprunt obligataire convertible 6,7 % 1989-1997 émis par la Société NOZAL
le 14 février 1989 et repris par ARUS le 31 décembre 1993, selon les termes de I'Assemblée Générale Mixte
ARUS du 31 décembre 1993,

_ Cent douze millions neuf cent trente neuf mille francs par suite de la création de 220 000 actions de 20 . de
nominal chacune, augmentée d'une prime d'émission de 61,15 F. par action, souscrites par ['exercice des
droits qui résultaient du plan d'options de souscription d'actions autorisé par décision de 'Assemblée
Générale Mixte du 13 janvier 1995, augmentation de capital entérinée par une délibération du Conseil
d'Administration en date du 31 octobre 1996.

. Puis en exécution d’une décision de I’Assemblée Générale Mixte du 22 juin 2001, le capital social a ete
porté de cent douze millions neuf cent trente-neuf mille francs (112.939.000 F) a cent quarante-huit
millions cent soixante-six mille deux cent cinquante-cing francs vingt-cing centimes (148.166.255,25 ) par
prélévement d’une somme de 35.227.255,25 F correspondant a 5.370.360,44 euros, sur la prime d’émission,
de fusion, d’apport et converti en vingt-deux millions cinq cent quatre-vingt sept mille huit cent euros
(22.587.800 €) divisé en 5.646.950 actions de 4 euros chacune de valeur nominaie.



