I
Lh‘
S

o AN SNVANE

A2 CONSULTING

N* DE DEFU! SA au capital de 60.000 €
Siege Social :

YY) NEE 14 rue d'Quessant

75015 PARIS

COPIE CERTIFIEE

431 476 001 RCS PARIS CONFORME,

‘ EXTRAITDU
PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
DU 31 JANVIER 2007

L'an deux mille sept, le trente et un Janvier & Quinze Heures, au siége social de la Société, a Paris 15°™,
14 rue d'Ouessant, les actionnaires de la Sociéte A2 CONSULTING se sont réunis en Assemblée Générale
Ordinaire et Extraordinaire.

Chaque actionnaire a eté convoque par lettre adressée le 15 Janvier 2007.
Les membres de I'Assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance.
Monsieur Jacques SCHRAMM préside la séance en sa qualité de Président du Conseil d'administration.

Monsieur Etienne CLET et Monsieur Jérdme LEBLANC, les 2 membres présents représentant le plus
grand nombre de voix et acceptant cette fonction, sont appelés comme scrutateurs,

Monsieur Patrick GEORGELIN assume les fonctions de secrétaire de séance.

La Société MAZARS & GUERARD, Commissaire aux comptes de la Société, réguliérement convoquée par
lettre Recommandée avec accusé de réception en date du 4 Janvier 2006, est absente et excusée.

La feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par le bureau ainsi constitué, qui constate que le

quorum est atteint et qu'en conséquence, 'Assemblée est régulierement constituée et peut valablement
délibérer.

Le Président met a la disposition des actionnaires :

- Un exemplaire de la lettre de convocation des actionnaires.

- La copie de la lettre de convocation du Commissaire aux comptes avec l'accusé de réception.
- La feuille de présence.

- Un exemplaire des statuts de la société.




Le Président dépose également les documents suivants, qui vont étre soumis a I'Assemblee :

1°) Concernant I'Assemblée Générale Ordinaire,

2°)_Concernant 'Assemblée Générale Extraordinaire,

- Le rapport du Conseil d'administration ;
- Le texte des projets de résolutions.

Le President fait observer que la présente Assemblée a été convoquée conformément aux prescriptions des
articles 123 et suivants du Decret du 23 mars 1967 sur les Sociétées Commerciales et declare que les
documents et renseignements visés aux articles 133 et 135 dudit Décret ont eté adressés aux actionnaires ou
tenus a leur disposition au siége social depuis la convocation de I'Assemblée ainsi que la liste des actionnaires.

L'Assemblée lui donne acte de ces déclarations.

Le Président rappelle ensuite que la présente Assemblée est appelée a délibérer sur {'ordre du jour suivant :

1°) Resolutions soumises aux conditions de quorum et de majorité des assemblées ordinaires

2°) Resolutions soumises aux conditions de quorum et de majorité des assemblées extraordinaires
- Extension de I'objet social,
- Maodification corrélative des statuts,
- Pouvoirs en vue des formalités.

Le President donne lecture des rapports relatifs a 'Assemblée Générale Ordinaire, a savoir :

Puis, le Président donne lecture du rapport du Conseil d'administration relatif a I'Assemblée Générale
Extraordinaire.

Enfin la discussion est ouverte.

Puis, personne ne demandant plus la parole, le Président met aux voix les résolutions suivantes qui
figurent a lI'ordre du jour :

1°) Résolutions soumises aux conditions de quor ajorite des assemblées ordinaires




2°) Résolutions_relevant de I'Assemblée Générale Extraordinaire :

Sixieme résolution

L'Assemblée Générale, sur la proposition du Conseil d'administration et aprés avoir entendu la lecture de
son rapport décide d'étendre I'objet social aux opérations de création et d'exploitation, directement ou
indirectement, de centres d'affaires et toutes activités connexes et/ou complémentaires de vente ou de
prestation de services.

Mise aux voix, cette résolution
est adoptée a l'unanimité.

Septieme résolution

En conséquence de l'adoption de la résolution précedente, I'Assemblée Geénérale décide de modifier
I'article 2 des statuts de la Société comme suit :

Article 2 - OBJET

1/ est inseré le paragraphe suivant, aprés celui relatif 8 la publication de livres et d'articles :

- la création et l'exploitation, directement ou indirectement, de centres d'affaires et toutes activités
connexes et/ou complémentaires de vente ou de prestation de services ;

Le reste de l'article est inchange.

Mise aux voix, cette resolution
est adoptee a l'unanimite.

Huitieme résolution

L'Assemblée Genérale confere tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du
présent procés-verbal aux fins d'accomplir toutes formalités de dépét, de publicité et autres qu'il
appartiendra.

Mise aux voix, cette resolution
est adoptée a l'unanimité,

0 0o 0o

Plus rien n'étant a l'ordre du jour et plus personne ne demandant la parole, la séance est levée 3 seize
heures trente. De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé, aprés
lecture, par les membres du bureau.
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Article 1 - FORME

Il est formé ‘entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de toutes celles qui pourront étre créées
par ia suite, une société anonyme, régie par les Lois et reglements en vigueur et par les présents statuts.

Article 2 - OBJET

La société a pour objet en France et a I'étranger .

- Le consell dans la gestion et {'organisation de l'entreprise, le conseil en systéemes d'information et en
technologies informatiques, la mise en ceuvre de ces stratégies et des systemes d'information, et plus
généralement toutes autres prestations relatives a ces domaines

- La vente de tous produits et [a mise en ceuvre de tous moyens en relation directe ou indirecte avec
I'activité définie ci-dessus ;

- La formation dans les domaines ci-dessus et tous domaines annexes ;
~ La publication de livres et d'articles ;

- la création et l'exploitation, directement ou indirectement, de centres d'affaires et toutes activités
connexes et/ou complémentaires de vente ou de prestation de services ;

- La participation directe ou indirecte de la société par voie d’'apport, de société en participation ou de toute autre
maniére, dans toutes entreprises ou sociétés se rattachant directement ou indirectement a l'objet social ;

- Et plus généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, mobilieres, immaobiliéres et
financiéres pouvant se rattacher directement ou indirectement aux objets ci-dessus définis ou concourir &
leur développement.

Article 3 - DENOMINATION
La societe a pour dén'omination : A2 CONSULTING.

Article 4 - SIEGE SOCIAL
Le siége de la société est fixé a PARIS 15°™, 14 rue d'Ouessant.

Il peut &tre transferé en tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe par décision du
Conseil d'administration, sous réserve de ratification de cette décision par la prochaine assemblée générale
ordinaire, et partout ailleurs par décision de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

Au cas ou le siege social est transfére par le Conseil d'Administration, le nouveau siége est d'office
substitué a I'ancien dans le présent article.

Article 5 - DUREE

La durée de la société est fixée a 99 ans a compter de son immatriculation au registre du commerce et des
societés, sauf les cas de dissolution ou de prorogation prévus aux présents statuts.

Article 6 - FORMATION DU CAPITAL

Lors de la constitution, il a été effectue un apport en numeraire de ..........coceveevevviiniiiiiieiiiioninneen 40.000 €

Aux termes d'une delibération de 'Assemblée Générale Extraordinaire
en date du 1% juillet 2002, le capital social a &té porté & la somme de

48.000 € par apports en numéraire d'une SOMME A& ........cooovvviriiiiiiiiiree e eeaeees 8.000 €
Aux termes d'une delibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire
en date du 20 Février 2003, le capital socialaétéréduitde ..o -9.600 €

pour étre ramenée a 38.400 €, par apurement, a due concurrence, du
Report 2@ nouveau déficitaire.

Aux termes d'une délibération de 'Assemblée Générale Extraordinaire
en date du 20 Fevrier 2003, le capital social a été porté a la somme de
60.000 € par incorporation de réserves pour Un montant de ............ooovvvoriiiiiniiniie e 21600 €

Total = 60.000 €



Article 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 60.000 €. |l est divisé en 1.200 actions d'une seule categorie de 50 €
chacune, integralement libérees.

Article 8 - AUGMENTATION DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté par une decision de l'assemblée génerale extracrdinaire des
actionnaires. Lorsque l'augmentation de capital a lieu par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d'émission, l'assemblée générale extraordinaire qui la décide statue aux conditions de quorum et de
majorité des assemblees générales ordinaires.

L'assemblée générale peut déléguer au Conseil d'Administration les pouvoirs nécessaires a l'effet de
realiser conformément aux dispositions législatives et réglementaires, 'augmentation de capital en une ou
plusieurs fois, d'en fixer les modalités, d'en constater la réalisation et de procéder & la modification
corrélative des statuts.

En cas d'augmentation de capital en numeraire, le capital ancien doit au prealable étre inteégralement libére.

En cas d'augmentation de capital en numéraire, les actionnaires sont admis a souscrire ces actions tant a
titre irréductible qu'a titre réductible dans les conditions prévues aux articles L225-133, L225-134 et L225-
135 du Code de commerce.

La renonciation éventuelle au droit préférentiel de souscription ainsi que la suppression de ce dernier se
realisent conformement a la Lol.

En cas d'apports en nature ou de stipulation d'avantages particuliers, un ou plusieurs commissaires aux
apports sont désignés, conformément aux dispositions de l'article L225-147 Code de commerce.

Article 9 - REDUCTION DU CAPITAL

La reduction du capital est autorisee ou déecidée par l'assemblée genérale extraordinaire aux conditions
prévues par la loi et les réglements ; fassemblée peut déléguer tous pouvoirs au Conseil a l'effet de la
realiser.

Les droits des creéanciers et obligataires sont exercés et protégés conformement & 'article L225-205 du
Code de commerce.

L'achat ou |a prise en gage par |la société des ses propres actions sont interdits, sauf dispositions légales.

Article 10 - LIBERATION DES ACTIONS

Le montant des actions a souscrire en numeraire est payable au siege social ou aux caisses designees a
cet effet, savoir la moitie au moins lors de la souscription et, le cas écheant, la totalité de la prime
d'émission ; le solde restant & verser est appelé par le Conseil d'administration aux conditions et modalites
qu'it fixe, sans que la liberation intégrale des actions puisse exceder un délai maximum de cing ans.

Les appels de fonds sont effectués par lettre recommandée avec accusé de réception adressée a chaque
actionnaire, trente jours au moins a l'avance.

A défaut par f'actionnaire de se libérer aux époques fixées par le Conseil d'administration, les sommes
exigibles sur le montant des actions souscrites par lui portent intérét de plein droit en faveur de la société
au taux de lintérét legal a compter de I'expiration du mois qui suit la date de l'exigibilité, sans qu'il soit
besoin d'une demande en justice ou d'une mise en demeure. De plus, pour obtenir le versement desdites
sommes, la societe dispose du droit d'exécution, du recours en garantie et des sanctions prevues par le
Code de commerce.

Article 11 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu a une inscription au compte de leur
proprietaire dans les conditions et selon les modalités prévues par les textes en vigueur.



Article 12 - TRANSMISSION DES ACTIONS

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires sur les
registres tenus a cet effet au siege social.

La cession des actions s'opére, a I'égard des tiers et de la société, par un ordre de mouvement de compte
a compte signé du cédant ou de son mandataire. Le mouvement est mentionné sur ces registres.

La transmission des actions, a titre gratuit ou en suite de decés, s'opeére egalement au moyen d'un ordre de
mouvement de compte a compte mentionné sur le registre des mouvements de titres sur justification de la
mutation dans les cenditions légales.

Les actions ne sont négociables qu'apres l'immatriculation de la société au registre du commerce et des
sociétés. En cas d'augmentation de capital, les actions sont négociables a compter de la realisation
définitive de celle-ci.

Les mouvements de titres non libérés des versements exigibles ne sont pas autorisés.

Sauf en cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux, ou de cession soit a un
conjoint, soit a un ascendant ou a un descendant, ou encore, & un autre actionnaire, la cession des actions
a un tiers, a quelque titre que ce soit, est soumise a l'agrément du Conseil d'administration.

En cas de cession & un tiers, la demande d'agrément indiquant les nom, prénom et domicile du
cessionnaire, le nombre des actions dont la cession est envisagée et le prix offert, est notifiee par lettre
recommandée avec accuse de réception a la société. L'agreément résulte soit d'une notification, soit du
defaut de réponse dans le délai de trois mois a compter de la demande.

Si la société n'agrée pas le cessionnaire propose, le Conseil d'administration est tenu, dans le délai de trois
mois & compter de la notification de refus, de faire acquérir les actions soit par un actionnaire, soit par un
tiers, soit, avec le consentement du cédant, par la société en vue d'une reduction de capital. A defaut d'accord
entre les parties, le prix des actions est déterminé dans les conditions prévues a l'article 1846-4 du Code Civil.

Si a l'expiration du délai prévu a l'alinéa precedent, I'achat n'est pas réalisé, I'agrément est considéré
comme donné. Toutefois, ce délai peut &tre prolongé par décision de justice a la demande de la societe.

Les dispositions qui précédent sont applicables a toutes les cessions a un tiers d'actions ou de droits
attaches a ces actions.

En cas d'acquisition et en vue de régulariser le transfert de propriéte des actions au profit du ou des
acquéreurs, le cédant sera invite par le Conseil d'administration a signer lcordre de mouvement
correspondant dans le delai fixe. Si le cédant n'a pas déferé a cette invitation dans le délai imparti, la
cession sera regularisée d'office sur signature de ce document par le Président du Conseil d'administration,
puis sera notifie au cédant dans un délai déterminé avec invitation a se présenter au siége social pour
recevoir le prix de vente, soit personnellement, soit par une autre personne ddment mandaté a cet effet.

Article 13 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit, dans la propriété de l'actif social, dans le partage des bénéfices et dans le boni
de liquidation, a une part proportionnelle a la quotité du capital social qu'elle represente.

Toute action donne droit, en cours de société comme en cas de liquidation au réglement de la méme
somme nette pour toute repartition ou tout remboursement.

Le droit de vote attaché a chaque action démembreée ou non est exercé conformément a la loi.

Chaque fois qu'll sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, en cas
d'échange, de regroupement, d'attribution de titres, d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou
de toute opération sociale, les propriétaires de titres isolés, ou en nombre inférieur a celui requis, ne
peuvent exercer ce droit qu'a condition de faire leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement,
de l'achat ou de la vente du nombre de titres nécessaires.



Article 14 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

1°) La Société est administrée par un Conseil d'administration de trois membres au moins et de dix-huit au
plus, sauf dérogation temporaire prévue en cas de fusion ou il peut &étre porté a vingt-quatre.

Les administrateurs sont nommés ou renouvelés dans leurs fonctions par 'Assemblée Générale Ordinaire
des actionnaires qui peut les révoquer a tout moment. Toutefois, en cas de fusion ou de scission, la
nomination des administrateurs peut étre faite par I'Assemblée Générale Extraordinaire.

Les administrateurs peuvent &tre des personnes physiques ou des personnes morales.

Les administrateurs personnes morales sont tenus lors de leur nomination de designer un representant
permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités
civiles et penales que s'il était administrateur en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité
solidaire de la personne morale qu'il représente. Ce mandat de représentant permanent lui est donné pour
la duree de celui de la personne morale qu'il représente ; il doit etre renouvelé a chaque renouvellement de
mandat de celle-ci. Lorsque la personne morale révoque son représentant, elle est tenue de notifier cette
révocation a la Société, sans délai, par lettre recommandée et de désigner selon les mémes modalités un
nouveau représentant permanent ; il en est de méme en cas de décés ou de démission du représentant
permanent.

Un salarie de la Societe ne peut étre nommeé administrateur que si son contrat de travail correspond a un
emploi effectif. Le nombre des administrateurs lies a la Société par un contrat de travail ne peut depasser
le tiers des administrateurs en fonctions.

Un administrateur personne physique ne peut appartenir simultanément a plus de cing Conseils
d'administration ou Conseils de surveillance de Sociétés Anonymes ayant leur siége sur le territoire
frangais, sauf les exceptions prévues par la loi.

Les administrateurs non-Présidents peuvent exercer un nombre de mandats ilimités dans les Societés
contrélées du méme type.

2°) Nul ne peut étre nommeé administrateur si, ayant dépassé I'age de soixante-dix ans, sa nomination a
pour effet de porter a plus du tiers des membres du Conseil le nombre d'administrateurs ayant dépassé cet
age. Le nombre des administrateurs ayant dépasse l'age de soixante-dix ans ne peut exceder le tiers des
membres du Conseil d'administration. Si cette limite est atteinte, 'administrateur le plus agé est réputé
démissionnaire.

La durée des fonctions des administrateurs est de six années ; elle expire a l'issue de I'assemblée qui
statue sur les comptes de 'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire leur mandat.
Les administrateurs sont toujours réeligibles.

3°) En cas de vacance par deceés ou demission d'un ou plusieurs sieges d'administrateur, le Consei
d'administration peut, entre deux Assemblées Générales, procéder & des nominations a titre provisoire.
Toutefois, s'il ne reste plus qu'un seul ou que deux administrateurs en fonctions, celui-ci ou ceux-Ci, ou a
défaut le ou les Commissaires aux Comptes, doivent convoquer immédiatement I'Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires a l'effet de compléter I'effectif du Conseil.

Les nominations provisoires effectuees par le Conseil d'administration sont soumises a la ratification de la
plus prochaine Assembiée Générale Ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes
accomplis antérieurement par le Conseil n'‘en demeurent pas moins valables.

L'administrateur nomme en remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que pendant le temps
restant a courir du mandat de son predecesseur.

4°) Pendant toute la durée de son mandat chaque administrateur doit étre propriétaire d'une action au moins.
Si au jour de sa nomination un administrateur n'est pas propriétaire du nombre d'actions requis ou si en
cours de mandat il cesse d'en étre propriétaire, il est réputé démissionnaire d'office s'il n'a pas régulariseé sa
situation dans un delai de trois mois.

5°) Le Conseil d'administration élit, parmi ses membres personnes physiques, un Président dont il fixe la
durée des fonctions sans qu'elle puisse exceder la durée de son mandat d'administrateur.



Le Président ne doit pas étre agé de plus de 65 ans. S'il vient a dépasser cet age, il est repute
demisstonnaire d'office.

Le Président du Conseil d'administration représente le Conseil d'administration. |l organise et dirige les
travaux de celui-ci, dont it rend compte a I'Assemblée Geénérale. Il veille au bon fonctionnement des
organes de la Société et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur
mission.

Selon decision du Conseil d'administration, il pourra cumuler ses fonctions avec celles de Directeur geénéral
de la Sociéte.

Le nombre de mandats de Président du Conseil d'administration que peut exercer une méme personne
physique est limité a cing.

Article 15 - REUNIONS ET DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration est convoqué par le Président du Conseil d'administration par tous moyens,
méme verbalement.

Lorsqu'il ne s'est pas reuni depuis plus de deux mois, le tiers au moins des membres du Conselil
d'administration peut demander au President de convoquer celui-Ci sur un ordre du jour déterminé. Le
Directeur general peut également demander au Président de convoquer le Conseil d'administration sur un
ordre du jour déterminé. Le Président est lié par les demandes qui lui sont adressées en vertu de ces
dispositions.

Le Président du Conseil d'administration préside les séances. En cas d'empéchement du Président le
Conseil désigne a chaque séance celui de ses membres présents qui présidera la séance. Le Consell peut
nommer a chaque séance, un Secrétaire, méme en dehors de ses membres.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participants a la séance du Conseil
d'administration.

Les deélibérations du Conseil d'administration sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues
par la loi. En cas de partage des voix, celle du Président est prépondérante.

L.e reglement intérieur pourra prévoir que sont reputés preésents pour le calcul du quorum et de la majorite,
les administrateurs qui participent a la réunion du Conseil par des moyens de visioconférence dans les
conditions réglementaires. Toutefois, la présence effective ou par représentation sera nécessaire pour
toutes délibérations du Conseil relatives a la nomination et a la révocation du Président ou du Directeur
general, a I'arrété des comptes annuels et des comptes consolidés ainsi qu'a I'etablissement du rapport de
gestion et s'il y a lieu, du rapport sur la gestion du Groupe.

Les délibérations du Conseil sont constatées par des procés-verbaux, signés par le Président de séance et
au moins un administrateur, établis sur un registre spécial coté et paraphé tenu au sieége social.

Article 16 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration determine les orientations de l'activité de la Société et veille a leur mise en
oeuvre. Sous réserve des pouvoirs expressement attribués aux Assemblées d'actionnaires et dans la limite
de I'ocbjet social, Il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Societé et régle par ses
deliberations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Sociéte est engagéee méme par les actes du Conseil d'administration qui
ne relevent pas de |'objet social, 2a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet
ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise a constituer cette preuve.

Le Conseil d'administration procéde aux contrdles et vérifications quiil juge opportuns. Chaque
administrateur recgoit toutes les informations nécessaires a l'accomplissement de sa mission et peut se faire
communiquer tous les documents qu'ill estime utiles.



Article 17 - DIRECTION GENERALE

1°) La Direction Générale de la Société est assurée, sous sa responsabilité, soit par le Président du
Conseil d'administration, soit par une autre personne physigue nommée par le Conseil d'administration et
portant le titre de Directeur Général, selon la décision du Conseil d'administration qui choisit entre les deux
modalités d'exercice de la Direction Générale et en informe les actionnaires dans les conditions
reglementaires.

Lorsque la Direction Générale de la Société est assumée par le Président du Conseil d'administration, les
dispositions ci-aprés relatives au Directeur Général lui sont applicables.

2°) Le Directeur Général peut étre choisi parmi les administrateurs ou non. Le Conseil détermine la duree
de son mandat ainsi que sa rémunération. Le Directeur Général ne doit pas étre agé de plus de 65 ans. S'il
vient & dépasser cet age il est réputé demissionnaire d'office.

Le Directeur Général est révocable & tout moment par le Conseil d'administration. Si la révocation est
décidée sans juste motif, elle peut donner lieu & dommages-intéréts, sauf lorsque le Directeur Général
assume les fonctions de Président du Consell d'administration.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de
la Societe. |l exerce ces pouvoirs dans la limite de Fobjet social et sous réserve de ceux que la loi attribue
expressément aux Assemblées d'actionnaires et au Conseil d'administration. |l représente la Société dans
ses rapports avec les tiers.

La Sociéeté est engagée méme par les actes du Directeur Général qui ne releévent pas de l'objet social, a
moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que 'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'tgnorer compte
tenu des circonstances, étant exclu que |a seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Les dispositions des statuts ou les décisions du Conseil d'administration limitant les pouvoirs du Directeur
Geénéral sont inopposables aux tiers.

Sauf derogations prevues par la Loi, une personne physique ne peut exercer plus d'un mandat de Directeur
Général.

3°} Sur proposition du Directeur Général, le Conseil d'administration peut nommer une ou plusteurs
personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général avec le titre de Directeur Général delegué
dont il determine la remunération.

Le nombre de Directeurs Généraux délegués ne peut étre supérieur a cing.

Les Directeurs Généraux delegués sont révocables a tout moment par le Conseil d'administration, sur
proposition du Directeur Général. Si la révocation est decidée sans juste motif, elle peut donner lieu a
dommages-interéts.

Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéche d'exercer ses fonctions, les Directeurs généraux
délegués conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la
nomination du nouveau Directeur général.

En accord avec le Directeur général, le Conseil d'administration détermine l'étendue et la duree des
pouvoirs conférés aux Directeurs geénéraux delégues. Ceux-ci disposent, a I'egard des tiers, des mémes
pouvoirs que le Directeur genéral.

La limite d'age applicable au Directeur général vise également les Directeurs generaux delegues.

Article 18 - REMUNERATION ET RESPONSABILITE DES ADMINISTRATEURS, DU PRESIDENT, DU
DIRECTEUR GENERAL, DES DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES ET DES MANDATAIRES DU

CONSEIL D'ADMINISTRATION

1°) L'Assemblée Généerale Ordinaire peut allouer aux administrateurs des jetons de presence, dont le montant
est porté aux frais généraux de la societeé et reste maintenu jusqu'a deécision contraire de I'Assemblée
Génerale. Le Conseil d'Administration répartit cette rémunération entre ses membres comme i I'entend.



Il peut étre alloué par le Conseil d'Administration des rémunérations exceptionnelles pour les missions ou
mandats confiés & des administrateurs ; dans ce cas, ces réemunerations sont portees aux charges
d'exploitation et soumises a l'approbation de 'Assemblée Générale Ordinaire.

Aucune rémunération, permanente ou non, que celles ici prévues, ne peut étre allouée aux administrateurs,
sauf s'ils sont liés 3 la société par un contrat de travail dans les conditions autonisées par la Loi.

2°) La rémunération du Président du Conseil d'Administration, celle du Directeur général et celle des
Directeurs généraux délégués est fixée par le Conseil d'Administration ; elle peut étre fixe ou
proportionnelle, ou a la fois fixe et proporticnnelle.

3%) Le Président, les Administrateurs, e Directeur général ou les Directeurs géneraux de la societé sont
responsables, envers la société, ou envers les tiers, soit des infractions aux dispositions légales régissant
les sociétés anonymes, soit des violations des présents statuts, soit des fautes commises dans leur
gestion, le tout dans les conditions et sous peine des sanctions prévues par la leégislation en vigueur.

ARTICLE 19 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR OU LE DIRECTEUR
GENERAL OU UN DIRECTEUR GENERAL DELEGUE OU UN ACTIONNAIRE DISPOSANT D'UNE
FRACTION DES DROITS DE VOTE SUPERIEURE A 5 %

Les conventions qui peuvent &tre passées directement ou par personne interposée entre la Société et I'un
de ses administrateurs ou son Directeur Général ou I'un de ses Directeurs géneéraux délégués sont
soumises aux forrmalités d'autorisation et de contrdle prescrites par la loi.

sont également soumises a autorisation préalable les conventions intervenant directement ou par
personne interposée entre la Société et une autre entreprise, si I'un des administrateurs ou son Directeur
Général ou I'un des Directeurs Généraux délégués de la Société est propriétaire, associé indefiniment
responsable, Gérant, administrateur, Directeur Général, membre du Directoire ou du Conseil de
survelllance de cette entreprise.

Il en est de méme pour toute convention conclue avec un actionnaire disposant d'une fraction des droits de
vote supérieure a 5 % ou avec toute Société contrblant une Société actionnaire détenant plus de 5 % du
capital de la Société.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les opérations
courantes et conclues a des conditions normales. Cependant, ces conventions sont communiquees par
lintéressé au Président qui en communique la liste aux administrateurs et aux Commissaires aux Comptes.

En outre, tout actionnaire a le droit d'avoir communication desdites conventions.

Article 20 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

L'assemblée générale désigne un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires et un ou plusieurs
commissaires suppléants remplissant les conditions fixées par la Loi et les Reglements.

Les commissaires sont nommes pour six exercices, leurs fonctions expirant aprés l'assemblée géenerale qui
statue sur les comptes du sixiéme exercice. lis sont reeligibles. Les commissaires aux comptes sont
investis des fonctions et des pouvoirs que leur confére la Loi.

Article 21 - REGLES COMMUNES A TOUTES LES ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées d'actionnaires sont convoquées dans les conditions fixées par la Loi, notamment, les
actions étant nominatives, la convocation pourra étre faite, aux frais de la société, par lettre simple
adressée a chaque actionnaire.

Les assemblées générales sont réunies au siege social ou en tout autre lieu suivant les indications figurant
dans les avis de convocation.

Le conseil d’administration peut décider que les actionnaires pourront participer et voter a toute assemblee
par visioconférence ou par tout moyen de télecommunication permettant leur identification dans les
conditions légales et reglementaires.



L'ordre du jour est arrété conformément a l'article L225-105 du code commerce et aux articles 128 a 131
du decret du 23 mars 1967 modifié.

Les titulaires d'actions nominatives, depuis ¢ing jours au moins avant l'assemblée, peuvent assister ou se
faire représenter a I'assemblée sans formalité préalable.

Un actionnaire peut se faire représenter a l'assemblée par un autre actionnaire ou son conjoint. La
procuration spécifique pour chaque assemblée est signée par la mandant qui indique ses nom, prénoms et
domicile. Le mandataire n'a pas la faculté de se substituer une autre personne.

Pour toute procuration d'un actionnaire sans indication de mandataire, le président de I'assemblée générale
emet un vote favorable a ladoption des projets de résolutions présentés ou agréés par le Conseil
d'administration et un vote défavorable a l'adoption de tous les autres projets de résolution.

Le vote par correspondance s'exerce selon les conditions et modalités fixées par les dispositions
legislatives et réglementaires. Les personnes morales participent aux assemblées par leurs représentants
légaux ou par toute personne diment et réguliérement habilitée par ces derniers.

Les assemblées sont présidées par le président du Conseil d'administration ou, en son absence, par un
administrateur spéecialement deélégué a cet effet par le Conseil. A défaut, 'assemblée élit elle-méme son
président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres présents et acceptants de 'assemblée
qui disposent du plus grand nombre de voix tant en leur nom que comme mandataire.

Le bureau désigne le secretaire, qui peut &tre choisi en dehors des actionnaires.
Il est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la Loi.

Les delibérations de I'assemblée générale sont constatées par des procés-verbaux signés par les membres
du bureau ; ces procés-verbaux doivent étre inscrits sur un registre tenu conformément aux dispositions
reglementaires.

Les copies et extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés dans les conditions fixées par la loi.

Article 22 - DISPOSITIONS PARTICULIERES AUX ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

L'assemblee genérale ordinaire se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs
actions, pourvu gqu'elles aient été libérées des versements exigibles.

Pour délibérer valablement, I'assemblée doit étre composée d'un nombre d'actionnaires représentant le
quart au moins du capital social. Si cette condition n'est pas remplie, 'assemblée générale est convoquée
de nouveau selon les formes prescrites a l'article 21. Dans cette seconde réunion, les délibérations prises
sur le méme ordre du jour que |la précédente réunion sont valables quel que soit le nombre d'actions
representéees.

Les déliberations de I'assemblée générale ordinaire sont prises a la majorité des voix des actionnaires
présents ou représentés.

L'assemblée générale ordinaire peut prendre toutes les décisions autres que celles ayant pour effet de
modifier directement ou indirectement les statuts.

Elle est réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la cldture de I'exercice social, pour statuer
sur les comptes annuels, sauf prolongation de ce délai par ordonnance du Président du Tribunal de
Commerce statuant sur requéte du Conseil d'administration.

Article 23 - DISPOSITIONS PARTICULIERES AUX ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

L'assemblée genérale extracrdinaire se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs
actions, pourvu qu'elles aient éte libérées des versements exigibles. Pour délibérer valablement,
I'assemblée doit &tre composée d'un nombre d'actionnaires représentant le tiers au moins du capital social.



Si cette condition n'est pas remplie, 'assemblée générale est convoquée de nouveau selon les formes
légales en reproduisant l'ordre du jour et indiquant la date et le résultat de |la précédente assemblee ; elle
déelibere valablement si elle est composée d'un nombre d'actionnaires représentant le quart au moins du
capital social. A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut &tre prorogée a une date
posterieure de deux mois au plus a celie a laquelle elle avait eté convoquée.

Les délibérations de l'assemblée générale extraordinaire sont prises a la majorité des deux tiers des voix
des actionnaires presents ou representés.

L'assemblée generale extraordinaire peut statuer aux conditions de quorum et de majorite prévues pour les
assemblées génerales ordinaires lorsque l'augmentation de capital a lieu par incorporation de reserves,
benefices ou primes d'émission.

Dans les assemblées générales extraordinaires a forme constitutive, c'est a dire celles appelées a déliberer
sur l'approbation d'un apport en nature ou l'octroi d'un avantage particulier, 'apporteur ou le bénéficiaire
dont les actions sont privées du droit de vote, n'a voix delibérative, ni pour lui-méme, ni comme mandataire.

Article 24 - EXERCICE SOCIAL
L'exercice social commence le 1% septembre et finit le 31 aolt de chaque année.

Par exception le premier exercice social comprendra le temps a courir depuis la date de signature des
présents Statuts jusqu'au 31 aodt 2001.

Article 25 - COMPTES

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d'administration dresse l'inventaire et les comptes annuels
comprenant le bilan, le compte de résultat et 'annexe. |l établit en outre un rapport de gestion écrit.

Ces documents sont mis a la disposition du Commissaire aux comptes dans les conditions légales et
reglementaires en vigueur.

A compter de la convocation de |'assemblée génerale ordinaire annuelle et au moins pendant le delai de
quinze jours qui precéde |a date de la réunion, tout actionnaire peut prendre connaissance au siege social
des documents dont la communication est prévue par les lois et réglement en vigueur.

Article 26 - AFFECTATION DES RESULTATS

Sur le benefice de l'exercice diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est fait un prélevement d'un
vingtieme au moins, affecté a la formation d'un fonds de réserve dit "réserve légale”. Ce prelevement cesse
d'étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint une somme égale au dixieme du capital social. |l reprend son
cours lorsque, pour une cause quelconque, la "réserve legale” est descendue au-dessous de cette fraction.

L'assemblée geénérale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle
a la disposition ; en cas la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les
prelévements sont effectués.

Les pertes reportées par décision de l'assemblée générale sont inscrites a un compte spécial figurant au
passif du bilan, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction, ou apurées
par prélevement sur les réserves.

Article 27 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les dividendes des actions sont payés aux épogue et lieu fixés par I'assemblée ou par le Conseil
d'administration dans un délai maximum de neuf mois a compter de la cldture de l'exercice. La prolongation
de ce délai peut étre accordée par decision de justice.

L'Assemblée Générale Ordinaire habilitée & accorder & chaque actionnaire la possibilité d'opter pour le
paiement du dividende en action dans les conditions et suivant les modalités prévues par la Loi.
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Article 28 - SUR LES CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société
deviennent inférieurs a la moiti¢ du capital social, le Conseil d'administration est tenu de réunir une
assemblee generale extraordinaire dans les quatre mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait
apparaitre ces pertes, a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la société. La résolution
adoptee par l'assemblée est publiée et donne lieu & I'accomplissement des formalités réglementaires.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la société est tenue, au plus tard A la ¢ldture du deuxiéme exercice suivant
celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et sous réserve des dispositions légales ayant
trait au montant minimum du capital des sociétés anonymes, de réduire son capital d'un montant au moins égale
a celui des pertes qui n‘ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas été
reconstitues a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capital social.

A défaut de réunion de I'assembiée générale, comme dans le cas ou cette assemblée n'a pas pu délibérer
valablement sur deuxiéme convocation, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la société,
Il en est de méme si les dispositions de l'alinéa 2 ci-dessus n'ont pas &té appliquées. Dans tous les cas, le
Tribunal peut accorder & la société un délai maximal de six mois pour régulariser la situation ; il ne peut
prononcer la dissolution, si, au jour ou il statue sur le fond, cette régularisation au eu lieu.

Article 29 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

A l'expiration de la société ou en cas de dissolution anticipée décidée par l'assemblée générale
extraordinaire, l'assemblée générale ordinaire, sur la proposition du Conseil d'administration, régle le mode
de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs, dont elle détermine les pouvoirs,

Les liquidateurs ont mission de réaliser, méme a I'amiable, tout I'actif mobilier et immobilier de la société et
d'eteindre le passif. Sauf les restrictions que l'assemblée générale peut y apporter, ils ont, & cet effet, en
vertu de leur seule qualité, les pouvoirs les plus étendus d'aprés les Lois et usages du commerce, y
compris ceux de traiter, transiger, compromettre, conférer toutes garanties méme hypothécaires, s'il y a
lieu, consentir tous désistements et mainlevées avec ou sans paiement.

Une assemblée extraordinaire est nécessaire pour consentir une cession globale de I'actif, un apport de
lactif a une autre sociéte, procéder a toutes opérations de fusion, ou scission, apporter aux statuts toutes
modifications correspondant aux besoins de liquidation.

En cas de décés, deémission ou empéchement du ou des liquidateurs, l'assemblée convoquée par
I'actionnaire le plus diligent pourvoit & leur remplacement.

Le produit de la liquidation est employé d'abord & éteindre le passif. Aprés ce paiement et le réglement des
frais de liquidation, I'excédent est réparti & titre de remboursement de capital en premier lieu et de
distribution de boni de liquidation ensuite.

Au cas de partage en nature des biens sociaux, 'assemblée peut décider & I'unanimité de I'attribution de
biens a certains actionnaires.

Articlie 30 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant la durée ou lors de sa liquidation, soit entre les
actionnaires et la société, les administrateurs ou les commissaires aux comptes, soit entre les actionnaires
eux-memes relativement aux affaires sociales, sont soumises a la juridiction des Tribunaux de Commerce.
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