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@2 CONSULTING

SA au capital de 40.000 €
Siege Social :
114 bis rue Michel Ange
75016 PARIS

431 476 001 RCS PARIS

PROCES-VERBAL DE LA REUNION
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION.

DU 19 AOUT 2002 =

Le 17/09/2002 Bordereau n°2002/216 Case n°1
+ 230 €
45 €

Enregistré & la RECETTE PRINCIPALE D' AUTEUIL

L'an deux mille deux,
et le dix-neuf aolit a dix-neuf heures,

au siege social, a Paris 16™, 114 bis rue Michel-Ange,

Monsieur Jacques SCHRAMM.

Sont présents et ont émargée le reqgistre de présence :

- Monsieur Jacques SCHRAMM,
- Madame Ileana SCHRAMM,
- Monsieur Patrick GEORGELIN.,

Le Conseil reunissant ainsi la présence effective de la totalité des Administrateurs en fonction peut
valablement déliberer.

Monsieur Jacques SCHRAMM préeside la séance en sa qualité de Président du Conseil d'administration.

Monsieur Patrick GEORGELIN est désigné en qualité de Secrétaire de séance.

Sur la demande du President, lecture est donnée du proces-verbal de la précédente réunion qui est
adopté sans observation par le Conseil.

Le President rappelle I'ordre du jour :

- Constatation de la réalisation définitive de I'augmentation de capital décidée
par I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires du 1* juillet 2002.
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REALISATION DEFINITIVE DE L'AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL

1°) Exposé

Le Président rappelle :

que par délibération en date du 1* juillet 2002, I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires

de la Sociéte a décidé d'augmenter le capital social d'une somme de 8.000 € par la création et
I'émission de 200 actions nouvelles de numeéraire d'un montant nominal de 40 € chacune ;

que ces actions nouvelles devaient étre émises au pair ;
que ces actions devaient étre libérées intégralement lors de leur souscription ;

que ces actions seraient souscrites au moyen de versements en especes ;

que les actions nouvelles qui seraient soumises a toutes les dispositions statutaires, seraient

assimilées aux actions anciennes, et jouiraient des mémes droits a compter de la date de la
réalisation de !'augmentation de capita! ;

que par la méme délibération I'Assemblée a supprimé le droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit de :

Monsieur Etienne CLET,
demeurant a CHATENAY-MALABRY (92290), 72 rue du Docteur Le Savoureux,
A CONCUITENCE T unieriiieeiieimireanrrraesresarsenesasesnnssrreansseersssnnnssarnnsssnnnssrnsssns 168 actions nouvelles

Monsieur Henri-Pierre MADERS,
demeurant a PARIS (75016), 196 bis avenue de Versailles,

A CONCUITENCE (.1 iuievererenrensssrsessravesssssssessestssessearentsssssesvesnnsssesnstsesserrasasses 9 actions nouvelles

Monsieur Pascal LEFEVRE,
demeurant a PARIS (75015), 11 rue Blomet,

A CONCUITENCE . r e iieiaereereereearassnesesssssrarassessasersrsnsnssnresssrsssssessessasstsesss 12 actions nouvelles

Monsieur Jérome LEBLANC,
demeurant a LE PLESSIS ROBINSON (92350), 10 cour Commune,

B CONCUITENCE Qe ninrnieierieectrensesraesrasssnsssesssssrosassesreetsssrssssesssssessernessernranns 11 actions nouvelles

Total = 200 actions nouvelles

L'Assemblée Générale Extraordinaire a conféré tous pouvoirs au Conseil d'administration pour
realiser 'augmentation de capital et ce, dans un délai de deux ans et, a cette fin, recueillir les
souscriptions, recevoir les versements de libération, effectuer le dépot des fonds dans les

conditions légales, apporter aux statuts les modifications corrélatives, prendre toutes mesures

utiles et rempiir toutes formalités nécessaires pour parvenir a la réalisation définitive de
faugmentation de capital décidée.

2°)Reéalisation de I'augmentation de capital

Le Conseil constate :

que les 200 actions nouvelles de 40 € chacune, composant |'augmentation de capital de 8.000 €
ont été entierement souscrites par diverses personnes au moyen de 4 bulletins de souscription ;

que les souscriptions ont été libérées en espéces ainsi que atteste le certificat établi par le

dépositaire des fonds, dont un exemplaire est annexé aux présentes, sur présentation des
bultetins de souscription ;

qu'ainsi les 200 actions nouvelles ont été entierement souscrites, qu'elles ont été libérées des

sommes exigibles en conformité des conditions de I'émission et que, par suite, 'augmentation de
capital se trouve définitivement réalisée.
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3°)Modification des statuts

Le Conseil d'administration, comme conséquence de la réalisation de l'augmentation de capital ci-

dessus decrite, décide de modifier les articles 6 et 7 des statuts qui sont désormais libellés ainsi qu'il
sujt :

Article 6 - FORMATION DU CAPITAL

Le contenu de cet article est purement et simplement annulé pour étre remplacé par :

Lors de la constitution, il a été effectué un apport en NUMErAIre de vovvevreeeeeeeereereoeeeneon 40.000 €
Aux termes d'une deélibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire

en date du 1% juillet 2002, e capital social a été porté a la somme de.

48.000 € par apports en NUMETraire d'UNe SOMIME A ...vviverrerreririreemrnesersereeererssersarssieeeses 8.000 €

Total = 48.000 €

Article 7 - CAPITAL SOCIAL

Le contenu age cet article est purement et simplement annulé pour étre remplacé par :

Le capital social est fixe a la somme de 48.000 €. II est divisé en 1.200 actions d'une seule catégorie
de 40 Euros chacune, intégralement libérées.

00000

L'ordre du jour etant épuisé, la séance est levée a dix-neuf heures quarante et de tout ce que dessus, il
a ete dresse le présent procés-verbal, lequel aprés lecture, a été signé par les présents.

— ]

Jacques SCHRAMM Ileana

.-'J; \
(QQHRAMM

Patrick GEORGELIN
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CERTIFICAT DE DEPOT DE FONDS

Augmentation de capital de EUROS 8000;-

Je soussignée Nathalie LEBRUN-PERIER,

Agissant en qualite de Sous-Directeur de I’ Agence de NOGENT SUR MARNE 94130- 154
Grande rue Charles de Gaulle,

Du CCEFE, Société Anonyme au caprtal de EUROS 374 444 510 dont le siége social est & Paris,
8 eme, 103, avenue des Champs Elysées, inscrite sur la liste des banques francaises et
autorisée en conséquence a étre dépositaire des fonds, et notamment, conformément au

dispositions de ’article 85 de la lo1 du 24 juillet 1966 modifiee par la lo1 n°83-1 du
3 janvier1983,

Certifie par la présente que la somme de EUROS 8.000 (Huit Mille Euros)
Représentant I’augmentation de capital Social

De la Société @2 CONSULTING —SA 114 bis rue Michel Ange — 75016 PARIS au capital
de EUROS 40 000,- (quarante mille EUROS)

En augmentation de capital a été déposé dans les caisses du CCF dans ["attente du
certificat délivré par la greffe constatant I'tmmatriculation au Registre du commerce et des
sociétés, et certifie étre en possession d’une lettre comportant les noms, prénoms et domiciles
des souscripteurs avec I'indication des sommes versées par chacun d’eux.

Un exemplaire de cette lettre se trouve jointe a la preésente.
A NOGENT SUR MARNE

LE 13 aout 2002

C Y UA

CCF

Societé Anomvme au capital de 377 048 505 euros
SIREN 775 670 284 RCS Puriy

Agence Nogent Sur Marne - 154, Grande Rue Charles de Gaulle - 94130 Nogent Sur Marne
TéL : 0148 71 5300 -Fax : 01 48724368

www.ccl.ir e-mail ; ag-nogentsurmarne@cct.ir



CCF Xy

LISTE DES SOUSCRIPTEURS ET DES VERSEMENTS

AUGMENTATION DE CAPITAL DE LA SOCIETE @2 CONSULTING

Siege social : 114 bis rue Michel Ange 75016 PARIS

Monsieur Etienne CLET 168 Parts
72 rue du Docteur Le Savoureux
02290 CHATENAY-MALABRY

Monsieur Henri-Pierre MADERS 9 Parts
196 bis avenue de Versailles
75016 PARIS

Monstieur Pascal LEFEVRE 12 Parts
11 rue Blomet
75015 PARIS

Monsieur Jérome LEBLANC 11 Parts

10 Cours Commune
92350 LE PLESSIS ROBINSON

Nombre d’actions souscrites = ..............._ 200 Parts

40 Euros

40 Euros

40 Euros

40 Euros

Montant nominal des actions souscrites: ... ... ... 40 Euros

Montant des versements effectué - ... ..

CCF
Société Anonyme au capital de 377 048 503 euros

SIREN 773 670 284 RCS Paris

Agence Nogent Sur Marne - 154, Grande Rue Charles de Gaulle - 94130 Nogent Sur Marne

Tel - 014871 5300 - Fax : 01 48 72 43 68
www.cct.it e-mail ; ag-nogentsurmarne @cef {r

6 720 Euros

360 Euros

480 Euros

44() Euros

..8.000 Euros



@2 CONSULTING
SA au capital de 48.000 €

Siege Social :
114 bis rue Michel Ange
75016 PARIS

431 476 001 RCS PARIS

STATUTS
e 19 Aodt 2002

COME CUONTIFIEE
CONFOLNE

LE PRESIDENT :
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Article 1 - FORME

Il est forme entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de toutes celles qui pourront étre créées
par la suite, une societé anonyme, régie par les Lois et reglements en vigueur et par les présents statuts.

Article 2 - OBJET

La societe a pour objet en France et a I'étranger :

.Le conseil dans la gestion et l'organisation de Y'entreprise, le conseil en systémes d'information et en

technologies informatiques, la mise en ceuvre de ces stratégies et des systémes d'information, et plus
generalement toutes autres prestations relatives a ces domaines ;

- La vente de tous produits et la mise en ceuvre de tous moyens en relation directe ou indirecte avec
‘activité définie ci-dessus ;

- La formation dans les domaines c¢i-dessus et tous domaines annexes :
- La publication de livres et d'articles ;

- La participation directe ou indirecte de la société par voie d'apport, de société en participation ou de toute autre
maniere, dans toutes entreprises ou sociétés se rattachant directement ou indirectement a l'objet social ;

- Et plus generalement, toutes opérations industrielles, commerciales, mobiliéres, immobilidres et

financiéres pouvant se rattacher directement ou indirectement aux obiets ci-dessus définis ou concourir &
leur developpement.

Article 3 - DENOMINATION
La sociéte a pour dénomination : @2 CONSULTING.

Article 4 - SIEGE SOCIAL
Le siége de la société est fixé a PARIS 16°™, 114 bis rue Michel-Ange.

Il peut etre transferé en tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe par décision du
Consell d'administration, sous réserve de ratification de cette décision par la prochaine assembiée générale
ordinaire, et partout ailleurs par décision de 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

Au cas ou le siége social est transféré par le Conseil d'’Administration, le nouveau siége est d'office
substitué a l'ancien dans le présent article.

Article 5 - DUREE

La durée de la société est fixée a 89 ans a compter de son immatriculation au registre du commerce et des
societes, sauf les cas de dissolution ou de prorogation prévus aux présents statuts.

Article 6 — FORMATION DU CAPITAL

Lors de la constitution, il a été effectué un apport en NUMETAINE d@ ......eeveeeeeeevreeeeeeeeeee i 40.000 €

AuX termes d'une delibération de 'Assemblée Générale Extraordinaire
en date du 1er juillet 2002, le capital social a été porté a la somme de
48.000 € par apports en NUMETAITe d'UNE SOMME UE  ...eveereeeeeeeeeeeeeeeeeer s e e e eeeee e sss e e e, 8.000 €

Total = 48.000 €

Article 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 48.000 €. It est divisé en 1.200 actions d'une seule catégorie de 40 €
chacune, intégralement libérées.

Article 8 - AUGMENTATION DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté par une décision de [I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires. Lorsque f'augmentation de capital a lieu par incorporation de réserves, bénéfices ou primes

d'é[nission, lassemblée générale extraordinaire qui la décide statue aux conditions de quorum et de
majorite des assemblées générales ordinaires.



L'assemblée générale peut déléguer au Conseil d'Administration les pouvoirs nécessaires a l'effet de
realiser conformément aux dispositions iégislatives et réglementaires, l'augmentation de capital en une ou

plusieurs fois, d'en fixer les modalités, d'en constater la réalisation et de proceder a la maodification
corrélative des statuts.

En cas d'augmentation de capital en numéraire, le capital ancien doit au préalable étre intégralement libéré.
En cas d'augmentation de capital en numéraire, les actionnaires sont admis a souscrire ces actions tant a

titre irréductibie qu'a titre réductible dans les conditions prévues aux articles 184, 185 et 186 de la loi du 24
Juillet 1966.

La renonciation éventuelle au droit préférentiel de souscription ainsi que la suppression de ce dernier se
réalisent conformément a la Loi.

En cas d'apports en nature ou de stipulation d'avantages particuliers, un ou plusieurs commissaires aux
apports sont designes, conformément aux dispositions de I'article 193 de {a Loi du 24 juillet 1966.

Article 9 - REDUCTION DU CAPITAL

La réduction du capital est autorisée ou décidée par I'assemblée generale extraordinaire aux conditions
prévues par ia loi et les réglements ; 'assemblée peut déléguer tous pouvoirs au Conseil a l'effet de Ia
realiser.

Les droits des créanciers et obligataires sont exercés et protégés conformément a I'article 216 modifié de Ia
loi du 24 juillet 1966.

L'achat ou la prise en gage par la société des ses propres actions sont interdits, sauf dispositions légales.

Article 10 - LIBERATION DES ACTIONS

Le montant des actions & souscrire en numéraire est payable au siége social ou aux caisses désignées a
cet effet, savoir la moitié¢ au moins lors de la souscription et, le cas échéant. la totalité de Ia prime
d'emission ; le solde restant a verser est appelé par le Conseil d'administration aux conditions et modalités
qu'il fixe, sans que la libération intégrale des actions puisse excéder un délai maximum de cing ans.

Les appels de fonds sont effectués par lettre recommandée avec accusé de reception adressée & chaque
actionnaire, trente jours au moins 3 l'avance.

A defaut par l'actionnaire de se libérer aux époques fixées par le Conseil d'administration, les sommes
exigibles sur le montant des actions souscrites par lui portent intérét de plein droit en faveur de la société
au taux de lintérét iégal & compter de Fexpiration du mois qui suit la date de I'exigibilité, sans qu'il soit
besoin d'une demande en justice ou d'une mise en demeure. De plus, pour obtenir le versement desdites

sommes, la societe dispose du droit d'exécution, du recours en garantie et des sanctions prevues par la Loi
du 24 juillet 1966.

Article 11 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu 3 une inscription au compte de leur
proprietaire dans les conditions et selon les modalités prévues par les textes en vigueur.

Article 12 - TRANSMISSION DES ACTIONS

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte Iindividuel au nom du ou des titulaires sur les
registres tenus a cet effet au sieége social.

La cession des actions s'opére, & 'égard des tiers et de I societe, par un ordre de mouvement de compte
a compte signé du cédant ou de son mandataire. Le mouvement est mentionné sur ces registres.

La transmission des actions, a titre gratuit ou en suite de déces, s'opere également au moyen d'un ordre de

mouvement de compte 4 compte mentionné sur le registre des mouvements de titres sur justification de la
mutation dans les conditions légales.

Les actions ne sont négociables qu'aprés Fimmatriculation de Ia société au registre du commerce et des

societes. En cas d'augmentation de capital, les actions sont negociables a compter de la réalisation
definitive de celle-ci.

Les mouvements de titres non libérés des versements exigibles ne sont pas autorisés.



Sauf en cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux, ou de cession soit a un
conjoint, soit & un ascendant ou a un descendant, ou encore, a un autre actionnaire, la cession des actions
a un tiers, a quelque titre que ce soit, est soumise 3 'agrément du Conseil d'administration.

En cas de cession & un tiers, la demande d'agrément indiquant les nom, prenom et domicile du
cessionnaire, le nombre des actions dont la cession est envisagée et le prix offert, est notifice par lettre

recommandee avec accuse de réception a la société. L'agrément résulte soit d'une notification, soit du
defaut de réponse dans le délai de trois mois & compter de la demande.

Sl la société n'agrée pas le cessionnaire proposé, le Conseil d'administration est tenu, dans le délai de trois
mois a compter de la nofification de refus, de faire acquérir les actions soit par un actionnaire, soit par un
tiers, soit, avec le consentement du cédant, par la société en vue d'une réduction de capital. A défaut d'accord
entre les parties, le prix des actions est déterminé dans les conditions prevues a l'article 1846-4 du Code Civil.

Si a l'expiration du délai prévu a l'alinéa précédent, I'achat n'est pas réalisé, I'agrément est considéré
comme donne. Toutefois, ce delai peut étre prolongé par décision de justice & la demande de la société.

Les dispositions qui précédent sont applicables & toutes les cessions a un tiers d'actions ou de droits
attaches a ces actions.

En cas d'acquisition et en vue de régulariser le transfert de propriété des actions au profit du ou des
acquereurs, le cédant sera invité par le Conseil d'administration a signer l'ordre de mouvement
correspondant dans le délai fixé. Si le cédant n'a pas déféré a cette invitation dans le délai imparti, la
cession sera regularisce d'office sur signature de ce document par le Président du Conseil d'administration,
puis sera notifie au cédant dans un délai déterminé avec invitation 3 se présenter au siége social pour
recevoir le prix de vente, soit personnellement, soit par une autre personne diment mandaté a cet effet.

Article 13 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit, dans la propriété de I'actif social, dans le partage des bénéfices et dans le boni
de liquidation, a une part proportionnelle & la quotité du capital social qu'elle représente.

Toute action donne droit, en cours de société comme en cas de liquidation au réglement de la méme
somme nette pour toute répartition ou tout remboursement.

Le droit de vote attaché a chaque action démembrée ou non est exercé conformément a Ia loi.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, en cas
d'echange, de regroupement, d'attribution de titres, d'augmentation ou de réduction de capitai, de fusion ou
de toute opération sociale, les propriétaires de titres isolés, ou en nombre inférieur a celui requis, ne

peuvent exercer ce droit qu'a condition de faire leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement
de l'achat ou de la vente du hombre de titres nécessaires.

Article 14 - NOMINATION DES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

La société est administrée par un Conseil composé de membres dont le nombre maximum est prevu par la
loi, pris parmi les actionnaires. Le nombre des administrateurs ayant dépassé I'age de 70 ans ne peut pas
etre superieur au tiers des administrateurs en fonction ; si cette limite est atteinte, I'administrateur le plus
age est reputé démissionnaire d'office lors de la plus prochaine assemblée générale.

Les premiers administrateurs sont désignés dans les statuts pour une durée maximum de trois années. Au

cours de la vie sociale, les administrateurs sont nommés par Passemblée generale ordinaire pour une
durée maximum de six ans.

Les administrateurs sont rééligibles. Les sociétés qui font partie du Conseil d'administration doivent, lors de

leur nomination, désigner un représentant permanent soumis aux méme conditions et obligations qu'un
administrateur personne physique.

Pendant toute la durée de son mandat chaque administrateur doit étre proprietaire de une(1) action au moins.

Article 15 - DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Les administrateurs sont convoques aux séances du Conseil d'Administration par tous moyens et méme
verbalement, au siége social ou en tout autre endroit, aussi souvent que {'interét de la société I'exige.

La présence de la moitié au moins des membres en fonctions, avec un minimum de deux membres, est

necessaire pour la validité des délibérations. Il est tenu un registre de présence signé par les
administrateurs assistant a la séance.



Les decisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés : en cas de partage,
la voix du président de séance est prépondérante.

Le Conseil peut choisir un secrétaire méme en dehors de ses membres.

Les deliberations du Conseil sont constatés par des procés-verbaux inscrits sur un registre spécial et signés par
le président de séance et au moins par un administrateur ou, en cas d'empéchement du président, par deux
administrateurs au moins. Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiés
par le president du Conseil d'administration, le directeur général ou un fondé de pouvoir habilité 4 cet effet.

Article 16 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration est investi, de par la Loi, des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la sociéte; il les exerce dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux
expressément attribués par la Loi aux assemblées d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du Conseil d'administration qui
ne releévent pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet

ou qu'tl ne pouvait ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que fa seuie publication des statuts
suffise a constituer cette preuve.

Toute limitation des pouvoirs du Conseil d'administration est inopposable aux tiers.

Les cautions, avals et garanties, donnés par la société, font obligatoirement I'objet d'une autorisation du Conseil.

Les dispositions des articles 101 a 106 de la Loi du 24 juillet 1966 sont applicables aux conventions

conclues, directement ou par personnes interposées, entre la société et 'un de ses administrateurs ou
directeurs generaux.

Article 17 - DIRECTION GENERALE

Le Conseil d'administration nomme parmi ses membres pour fa durée qu'il détermine, sans pouvoir excéder
celle de son mandat d'administrateur, un président qui doit étre une personne physique et peut étre
indéfiniment re€lu. Toutefois, quelle que soit |a durée pour laquelle elles lui ont été confiées, les fonctions
du president prennent fin de plein droit lors de la réunion de la premi¢re assembiée générale ordinaire
tenue dans l'annee ou il atteint 70 ans.

Le président du conseil d'administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la sociéte, sous reserve des pouvoirs que la Loi attribue expressément aux

assemblees ou qu'elle réserve spécialement au Conseil d'administration. |l a la faculté de substituer
partiellement dans ses pouvoirs tous mandataires spéciaux qu'il avisera.

Sur la proposition du président, le Conseil d'administration peut nommer, pour l'assister, un directeur général.
Le directeur geénéral est obligatoirement une personne physique. Le directeur général est révocable a tout
moment par le Conseil d'administration sur la proposition du président. En cas de décés, démission ou
revocation de ce dernier, le directeur général conserve, sauf décision contraire du Conseil, ses fonctions et
ses attributions jusqu'a la nomination du nouveau président. La rémunération du président et du directeur
general est fixée par le Conseil d'administration. L'étendue et la durée des pouvoirs délégués au directeur
genéral sont determinées par le Conseil d'administration en accord avec son président. Toutefois, lorsqu'un
directeur géneral est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut excéder celle de son mandat.

Les fonctions du directeur général prennent fin de plein droit lors de la réunion de la premiére assembiée
generale ordinaire tenue dans 'année ou il atteint 70 ans.

Les directeurs généraux sont nommés conformément & la Loi.

Tous les actes engageant la société, ainsi que les retraits de fonds et valeurs, les mandats sur les
banquiers, les etablissements de crédit et de banque, les souscriptions, endos, acceptations, avals ou
acquits d'effet de commerce doivent étre signés soit par le président du Conseil ou I'administrateur
specialement delégué pour le remplacer en cas d'empéchement, soit par le ou un directeur géneral, a
moins d'une délegation donnée a un seul ou a plusieurs mandataires avec pouvoir d'agir ensemble ou
separement, les cautions, avais et garanties devant obligatoirement faire I'objet d'une autorisation prealable

du Conseil d'administration, conformément aux dispositions légales. La justification des pouvoirs est fournie
par l'extrait du procés-verbal de la détibération qui les a étabilis.

Article 18 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

L'assemblée générale annuelle peut aliouer aux administrateurs, en rémunération de leur activite, une

somme fixe annuelle, a titre de jetons de présence. Le Conseil d'administration répartit ces rémunérations
entre ses membres comme il 'entend.



It peut étre alloué par le Conseil d'administration des rémunérations exceptionnelles pour les missions ou
mandats confies a des administrateurs; dans ce cas, ces rémunérations sont portées aux charges

d'exploitation et soumises a I'approbation de l'assemblée générale ordinaire suivant la procédure prévue a
I'article 22 ci-apres.

Article 19 - RESPONSABILITE DES ADMINISTRATEURS ET DE LA DIRECTION GENERALE

‘Le President, les administrateurs ou les directeurs généraux de la société sont responsables, envers la
socliete, ou envers les tiers, soit des infractions aux dispositions légales régissant les sociétés anonymes,

soit des violations des preésents statuts, soit des fautes commises dans leur gestion, le tout dans les
conditions et sous peine des sanctions prévues par la législation en vigueur.

Article 20 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

L'assemblée générale désigne un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires et un ou plusieurs
commissaires suppléants remplissant les conditions fixées par la Loi et les Réglements.

Les commissaires sont nommés pour six exercices, leurs fonctions expirant aprés I'assemblée générale qui
statue sur les comptes du sixieme exercice. lis sont rééligibles. Les commissaires aux comptes sont
Investis des fonctions et des pouvoirs que leur confére la Loi.

Article 21 - REGLES COMMUNES A TOUTES LES ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblees d'actionnaires sont convoquées dans les conditions fixées par la Loi, notamment, les

actions étant nominatives, la convocation pourra étre faite, aux frais de la société, par lettre simple
adressee a chaque actionnaire,

Les assembiees générales sont réunies au siege social ou en tout autre lieu suivant les indications figurant
dans les avis de convocation.

L'ordre du jour est arréte conformément a l'article 160 modifié de la Loi du 24 juillet 1966 et aux articles 128
a 131 du décret du 23 mars 1967 modifié.

Les titulaires d'actions nominatives, depuis cing jours au moins avant I'assemblée, peuvent assister ou se
faire représenter a I'assemblée sans formalité préalable.

Un actionnaire peut se faire représenter a I'assemblée par un autre actionnaire ou son conjoint. La

procuration specifique pour chaque assemblée est signée par la mandant qui indique ses nom, prénoms et
domicite. Le mandataire n'a pas la facuité de se substituer une autre personne.

Pour toute procuration d'un actionnaire sans indication de mandataire, le président de 'assemblée générale

emet un vote favorable a l'adoption des projets de résolutions présentés ou agréés par le Conseil
d'administration et un vote défavorable & I'adoption de tous les autres projets de résolution.

Le vote par correspondance s'exerce selon les conditions et modalités fixées par les dispositions

legislatives et regiementaires. Les personnes morales participent aux assemblées par leurs représentants
legaux ou par toute personne ddment et réguliérement habilitée par ces derniers.

Les assemblées sont présidées par le président du Conseil d'administration ou, en son absence, par un

administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil. A défaut, i'assemblée élit elle-méme son
présigent.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres présents et acceptants de I'assemblée
qui disposent du pius grand nombre de voix tant en leur nom que comme mandataire.

Le bureau désigne le secrétaire, qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

It est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la Loi.

Les délibérations de 'assemblée générale sont constatées par des procés-verbaux signés par les membres

du bureau ; ces procés-verbaux doivent étre inscrits sur un registre tenu conformément aux dispositions
réglementaires.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux, & produire en justice ou ailleurs, sont certifiés soit par le

president du Conseil d'administration ou par un administrateur exergant les fonctions de directeur géneral,
soit par le secrétaire de I'assemblée.



Article 22 - DIPOSITIONS PARTICULIERES AUX ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

L'assemblée générale ordinaire se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs
actions, pourvu qu'elles aient été libérées des versements exigibles.

Pour déliberer valablement, 'assemblée doit étre composée d'un nombre d'actionnaires représentant le
quart au moins du capital social. Si cette condition n'est pas remplie, 'assemblée générale est convoguée
de nouveau selon les formes prescrites a l'article 21. Dans cette seconde réunion, les délibérations prises

sur le méme ordre du jour que la précédente réunion sont valables quel que soit le nhombre d'actions
representees.

Les deliberations de l'assemblée générale ordinaire sont prises a la majorité des voix des actionnaires
presents ou representes,

L'assemblée générale ordinaire peut prendre toutes les décisions autres que celles ayant pour effet de
moaodifier directement ou indirectement les statuts.

Elle est reunie au moins une fois par an, dans les six mois de la cléture de 'exercice social, pour statuer

sur les comptes annuels, sauf prolongation de ce délai par ordonnance du Président du Tribunal de
Commerce statuant sur requéte du Conseil d'administration.

Article 23 - DISPOSITIONS PARTICULIERES AUX ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

L'assemblée genérale extraordinaire se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs
actions, pourvu qu'elles aient été libérées des versements exigibles. Pour délibérer valablement,
Fassemblee doit étre composee d'un nombre d'actionnaires représentant le tiers au moins du capital social.

Si cette condition n'est pas remplie, 'assemblée générale est convoquée de nouveau selon les formes
legales en reproduisant I'ordre du jour et indiquant la date et le résultat de la précédente assembiée ; elie
delibere valablement si elle est composée d'un nombre d'actionnaires représentant e quart au moins du
capital social. A défaut de ce dernier quorum, la deuxieme assemblée peut étre prorogée a une date
posterieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été convoquée.

Les deliberations de I'assemblée générale extraordinaire sont prises a la majorité des deux tiers des voix
des actionnaires présents ou représentés.

L'assemblee générale extraordinaire peut statuer aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les

assemblées générales ordinaires lorsque I'augmentation de capital a lieu par incorporation de réserves,
benefices ou primes d'émission.

Dans les assemblees generales extraordinaires a forme constitutive, c'est a dire celles appelées a délibérer

sur ['approbation d'un apport en nature ou l'octroi d'un avantage particulier, I'apporteur ou le bénéficiaire
dont les actions sont privées du droit de vote, n'a voix délibérative, ni pour lui-méme, ni comme mandataire.

Article 24 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le 1% septembre et finit le 31 aolt de chaque année.

Par exception le premier exercice social comprendra le temps & courir depuis la date de signature des
presents Statuts jusqu'au 31 aoit 2001.

Article 25 - COMPTES

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d'administration dresse l'inventaire et les comptes annuels
comprenant le bilan, le compte de reésultat et I'annexe. |l établit en outre un rapport de gestion écrit.

Ces documents sont mis & la disposition du Commissaire aux comptes dans les conditions legales et
réglementaires en vigueur.

A compter de la convocation de 'assembiée générale ordinaire annuelie et au moins pendant le délai de

quinze jours qui precéde la date de la réunion, tout actionnaire peut prendre connaissance au siége social
des documents dont la communication est prévue par les lois et réglement en vigueur.

Article 26 - AFFECTATION DES RESULTATS

Sur le bénéfice de l'exercice diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est fait un prélévement d'un
vingtieme au moins, affecté a la formation d'un fonds de réserve dit "réserve Iégale". Ce prélévement cesse
d'étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint une somme égale au dixiéme du capital social. i reprend son

cours lorsque, pour une cause quelconque, la "réserve légale" est descendue au-dessous de cette
fraction.



L'assemblée générale peut décider Ia mise en distribution de sommes prélevees sur les réserves dont elle

a la disposition ; en cas la décision indique expressément les posies de réserves sur lesquels les
prelevements sont effectués.

Les pertes reportées par décision de rassembiée générale sont inscrites a un compte special figurant au

passif du bilan, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices uitérieurs jusqu'a extinction, ou apurées
par prélevement sur les réserves.

 Article 27 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les dividendes des actions sont payés aux époque et lieu fixés par fassemblée ou par le Conseil
d'administration dans un délai maximum de neuf mois a compter de la ciéture de I'exercice. 1 a prolongation
de ce délai peut étre accordée par décision de justice.

| '’Assemblée Géneérale Ordinaire habilitée & accorder & chaque actionnaire la possibilité d'opter pour le
paiement du dividende en action dans les conditions et suivant les modaiités prévues par ia Loi.

Article 28 - SUR LES CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société
deviennent inférieurs a fa moiti€ du capital social, le Conseil d'administration est tenu de reunir une
assembiée générale extraordinaire dans les quatre mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait
apparaitre ces pertes, a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la société. La résolution
adoptee par Fassemblée est publiée et donne lieu & 'accomplissement des formalités réglementaires.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la société est tenue, au plus tard a la cldture du deuxiéme exercice suivant
celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et sous réserve des dispositions [égales ayant
trait au montant minimum du capital des sociétés anonymes, de réduire son capital d'un montant au moins égale
a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si. dans ce delai, les capitaux propres n'ont pas été
reconstitués & concurrence d'une valeur au moins égale & la moitié du capital social.

A defaut de réunion de 'assemblée générale, comme dans le cas ol cette assemblée n'a pas pu delibérer
valablement sur deuxiéme convocation, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de ia société.
l en est de méme si les dispositions de Falinéa 2 ci-dessus n'ont pas &té appliquées. Dans tous les cas, le
Tribunal peut accorder a la société un délai maximal de six mois pour regulariser ia situation ; il ne peut
prononcer la dissolution, si, au jour ol il statue sur le fond, cette regularisation au eu lieu.

Article 29 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

A Texpiration de la société ou en cas de dissolution anticipee deécidée par l'assemblée générale
extraordinaire, l'assemblée générale ordinaire, sur la proposition du Conseil d'administration, régie le mode
de liquidation et nomme un ou plusieurs tiquidateurs, dont elle détermine les poOUVOIrs.

Les liquidateurs ont mission de réaliser, méme a 'amiable, tout I'actif mobilier et immobilier de Ia societé et
d'éteindre le passif. Sauf les restrictions que l'assemblée generale peut y apporter, ils ont, a cet effet, en
vertu de leur seule qualité, les pouvoirs les pius étendus d'apres les Lois et usages du commerce, y

compris ceux de traiter, transiger, compromettre, conférer toutes garanties méme hypothécaires, s'il y a
lieu, consentir tous désistements et mainlevées avec ou sans paiement.

Une assemblée extraordinaire est nécessaire pour consentir une cession globale de l'actif, un apport de

lactif a une autre société, procéder a toutes opérations de fusion, ou scission, apporter aux statuts toutes
modifications correspondant aux besoins de liguidation.

En cas de décés, démission ou empéchement du ou des liquidateurs, Fassemblée convoquée par
Iactionnaire le plus difigent pourvoit a leur remplacement.

Le produit de la liquidation est employé d'abord & éteindre le passif. Aprés ce paiement et le réglement des

frais de liquidation, I'excédent est réparti & titre de remboursement de capital en premier lieu et de
distribution de boni de liquidation ensuite.

Au cas de partage en nature des biens sociaux, 'assemblée peut décider a l'unanimité de I'attribution de
blens a certains actionnaires.

Article 30 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant la durée ou lors de sa liquidation, soit entre les
actionnaires et la société, les administrateurs ou les commissaires aux comptes, soit entre les actionnaires
eux-memes relativement aux affaires sociales, sont soumises a la juridiction des Tribunaux de Commerce.
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Article 31 - DESIGNATION DES PREMIERS ADMINISTRATEURS

Sont nommeés administrateurs de la société pour une durée qui commencera a courir dés l'immatriculation
de la Société jusqu’'a l'issue de la premiére assembiée genérale ordinaire annuelle :

- Monsieur Jacques SCHRAMM
- Madame lleana SCHRAMM
- Monsieur Marc PICHON

"Les administrateurs sus nommes ont declaré, chacun en ce qui les conceme, accepter les fonctions qui viennent
de leur &tre conférées et précisé qu'it n'existe aucune incompatibilité ni aucune interdiction a cette nomination.

Article 32 - DESIGNATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sont nommeés, pour une durée qui expirera a lissue de I'Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les
comptes du sixieme exercice social :

- en qualite de commissaire aux comptes titulaire :
Cabinet MAZARS et GUERARD
Monsieur Philippe CASTAGNAC
125 Rue de Montreuil — 75011 PARIS

- en qualité de commissaire aux comptes suppléant :
Monsieur Cyrille BROUARD

125 Rue de Montreuil — 75011 PARIS

Messieurs Philippe CASTAGNAC et Cyrille BROUARD ont accepte expressément les fonctions de Commissaires
aux Comptes qui leur sont conférées et déclaré qu'ils n'exercent aucune fonction et ne sont frappes d'aucune
mesure susceptibles de leur interdire d'exercer lesdites fonctions de Commissaires aux Comptes.

Article 33 - JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE
" IMMATRICULATION AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

La societe ne jouira de la personnalité morale qu'a compter du jour de son immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés.

La Direction Générale, dans le cadre des pouvoirs qui lui sont attribués par la Loi et par les présents
Statuts, est expressément habilitée a passer et a souscrire dés ce jour, pour le compte de la société en
formation, les actes et engagements entrant dans l'objet statutaire et conformes a l'intérét social.

Ces actes et engagements seront réputés avoir été faits et souscrits des l'origine par la société, aprés
verification par l'assemblée des actionnaires, postérieurement a limmatriculation au Registre du Commerce
et des Societés, de leur conformité avec le mandat ci-dessus defini, et au plus tard, par 'assemblée devant
approuver les comptes du 1% exercice social.

Article 34 - PUBLICITE

Pour faire publier les présents statuts et tous actes ou proces-verbaux les concernant, tous pouvoirs sont
donnes au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait de ces documents.

Article 35 - REPRISE DES ENGAGEMENTS ANTERIEURS

Est demeuré annexé aux présents Statuts, I'état dressé a la date du 4 mai 2000, établi par Monsieur
Jacques SCHRAMM, actionnaire fondateur, énumeérant les actes accomplis avec lindication, pour chacun
des actes, des engagements qui en résulteraient pour le compte de la société.

Cet état a été tenu & Ia disposition des actionnaires, qui ont pu en prendre copie au futur siége social
depuis le 5 mai 2000, soit trois jours au moins avant la date des presentes.

La signature des présents statuts vaudra reprise par la sociéte de ces engagements, qui seront réputés avoir été

souscrits par elle dés f'origine, et ce dés guelle aura été immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés.
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