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Article 1 - FORME

Il est formé entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de toutes celles qui pourront étre creces
par la suite, une société anonyme, régie par les Lois et réglements en vigueur et par les présents statuts.

Article 2 - OBJET

La société a pour objet en France et a 'étranger :

Le conseil dans la gestion et I'organisation de l'entreprise, le conseil en systemes d'information et en
technologies informatigues, la mise en ceuvre de ces stratégies et des systemes d'information, et plus
généralement toutes autres prestations relatives a ces domaines ;

- La vente de tous produits et la mise en ceuvre de tous moyens en relation directe ou indirecte avec
I'activité définie ci-dessus ;

- La formation dans les domaines ci-dessus et tous domaines annexes ;
- La pubiication de livres et d'articles ;

- La participation directe ou indirecte de la société par voie d'apport, de societe en participation ou de toute autre
maniére, dans toutes entreprises ou sociétés se rattachant directement ou indirectement a f'objet social ;

- Et plus généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, mobilieres, immobilieres et
financiéres pouvant se rattacher directement ou indirectement aux objets ci-dessus deéfinis ou concourir a
leur developpement.

Article 3 - DENOMINATION
La société a pour dénomination ;: A2 CONSULTING.

Article 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége de la société est fixé a PARIS 16°™, 114 bis rue Michel-Ange.

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un departement limitrophe par décision du
Conseil d'administration, sous réserve de ratification de cette décision par la prochaine assemblée géenérale
ordinaire, et partout ailleurs par décision de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

Au cas ou le siége social est transféré par le Conseil d'Administration, le nouveau siege est d'office
substifué a I'ancien dans le présent article.

Article 5 - DUREE

La durée de la société est fixée a 99 ans a compter de son immatriculation au registre du commerce et des
sociétés, sauf les cas de dissotution ou de prorogation prévus aux présents statuts.

Article 6 - FORMATION DU CAPITAL

Lors de la constitution, il a été effectué un apport en NUMEraire de ......coevvevvevricreci e 40.000 €

Aux termes d'une déliberation de 'Assemblee Genérale Extraordinaire
en date du 1% juillet 2002, le capital social a été porté & la somme de
48.000 € par apports en numeraire d'une SOMME A€ .......ccoovivrevrerirvrereeriorirmriee e rrenaas 8.000 €

Aux termes d'une délibération de 'Assemblee Genérale Extraordinaire

en date du 20 Féevrier 2003, le capital socialaétéréduitde ..., -9.600€
pour étre ramené a 38.400 €, par apurement, a due concurrence, du

Report a nouveau déficitaire.

Aux termes d'une délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire
en date du 20 Fevrier 2003, le capital social a été porté a la somme de
60.000 € par incorporation de réserves pourunmontant de ..., 21.600 €

Total = 60.000 €



Article 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & !a somme de 60.000 €. It est divisé en 1.200 actions d'une seule categorie de 50 €
chacune, intégralement liberees.

Article 8 - AUGMENTATION DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté par une décision de l'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires. Lorsque l'augmentation de capital a lieu par incorporation de réserves, benefices ou primes
d'émission, l'assemblée générale extraordinaire qui la décide statue aux conditions de quorum et de
majorité des assembiees générales ordinaires.

L'assemblée générale peut déléguer au Conseil d’Administration les pouvoirs nécessaires a leffet de
réaliser conformément aux dispositions législatives et réglementaires, augmentation de capital en une ou
plusieurs fois, d'en fixer les modalités, d'en constater la réalisation et de procéder a la modification
correlative des statuts.

En cas d'augmentation de capital en numéraire, le capital ancien doit au préalable étre integralement libére.

En cas d'augmentation de capital en numéraire, les actionnaires sont admis a souscrire ces actions tant a
titre irréductible qu'a titre réductible dans les conditions prévues aux articles L225-133, L225-134 et L225-
135 du Code de commerce.

La renonciation éventuelle au droit préférentiel de souscription ainsi que la suppression de ce dernier se
réalisent conformément a la Loi.

En cas d'apports en nature ou de stipulation d'avantages particuliers, un ou plusieurs commissaires aux
apports sont désignés, conformément aux dispositions de l'article L225-147 Code de commerce.

Article 9 - REDUCTION DU CAPITAL

La réduction du capital est autorisée ou décidée par l'assemblée génerale extraordinaire aux conditions
prévues par la loi et les réglements ; fassemblée peut déléguer tous pouvoirs au Conseil a leffet de la
realiser.

Les droits des créanciers et obligataires sont exercés et protégées conformément a l'article L225-205 du
Code de commerce.

L'achat ou la prise en gage par la société des ses propres actions sont interdits, sauf dispositions legales.

Article 10 - LIBERATION DES ACTIONS

Le montant des actions & souscrire en numéraire est payable au siége social ou aux caisses désignées a
cet effet savoir la moitié au moins lors de la souscription et, le cas échéant, la totalité de la prime
d'émission : le solde restant a verser est appelé par le Conseil d'administration aux conditions et modalites
qu'il fixe, sans que la libération intégrale des actions puisse exceder un délai maximum de cing ans.

Les appels de fonds sont effectués par lettre recommandée avec accuse de reception adressee a chaque
actionnaire, trente jours au moins a l'avance.

A défaut par l'actionnaire de se libérer aux époques fixées par le Conseil d'administration, ies sommes
exigibles sur le montant des actions souscrites par lui portent intérét de plein droit en faveur de la societé
au taux de lintérét légal a compter de I'expiration du mois qui suit la date de l'exigibilité, sans qu'il soit
besoin d'une demande en justice ou d'une mise en demeure. De plus, pour obtenir le versement desdites
sommes, la société dispose du droit d'exécution, du recours en garantie et des sanctions prévues par le
Code de commerce.

Article 11 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu a une inscription au compte de leur
propriétaire dans les conditions et selon les modalités prévues par les textes en vigueur.



Article 12 - TRANSMISSION DES ACTIONS

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires sur les
registres tenus & cet effet au siége social.

La cession des actions s'opére, a I'égard des tiers et de la société, par un ordre de mouvement de compte
a compte signé du cédant ou de son mandataire. Le mouvement est mentionné sur ces registres.

La transmission des actions, a titre gratuit ou en suite de déces, s'opére également au moyen d'un ordre de
mouvement de compte a compte mentionné sur le registre des mouvements de titres sur justification de la
mutation dans les conditions legales.

Les actions ne sont negociables qu'aprés I'immatriculation de la société au registre du commerce et des
sociétés. En cas d'augmentation de capital, les actions sont négociables & compter de la realisation
définitive de celle-ci.

Les mouvements de titres non libérés des versements exigibles ne sont pas autorisés.

Sauf en cas de succession, de liquidation de communauteé de biens entre époux, ou de cession soit a un
conjoint, soit & un ascendant ou & un descendant, ou encore, a un autre actionnaire, la cession des actions
4 un tiers, a quelque titre que ce soit, est soumise a 'agrement du Conseil d'administration.

En cas de cession & un tiers, la demande d'agrément indiquant les nom, prénom et domicile du
cessionnaire, le nombre des actions dont la cession est envisagée et le prix offert, est notifice par lettre
recommandée avec accusé de réception a la societé. L'agrément résulte soit d'une notification, soit du
défaut de réponse dans le délai de trois mois a compter de la demande.

Si la société n'agrée pas le cessionnaire propose, le Conseil d'administration est tenu, dans le délai de trois
mois & compter de la notification de refus, de faire acquérir les actions soit par un actionnaire, soit par un
tiers, soit, avec le consentement du cédant, par la société en vue d'une réduction de capital. A défaut d'accord
entre les parties, le prix des actions est déterminé dans les conditions prevues a l'article 1846-4 du Code Civil.

Si a l'expiration du délai prévu a l'alinéa précédent, l'achat n'est pas réalisé, 'agrement est considere
comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par décision de justice a la demande de la societe.

Les dispositions qui précédent sont applicables a toutes les cessions a un tiers d'actions ou de droits
attacheés a ces actions.

En cas d'acquisition et en vue de régulariser le transfert de propriété des actions au profit du ou des
acquéreurs, le cédant sera invité par le Conseil d'administration a signer lordre de mouvement
correspondant dans le délai fixé. Si le cédant n'a pas deféré a cefte invitation dans le delai imparti, la
cession sera régularisée d'office sur signature de ce document par le Président du Conseil d'administration,
puis sera notifi¢ au cédant dans un délai déterminé avec invitation a se présenter au siege social pour
recevoir le prix de vente, soit personnellement, soit par une autre personne doment mandate a cet effet.

Article 13 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit, dans la proprieié de l'actif social, dans le partage des bénéfices et dans le boni
de liquidation, a une part proportionnelle a la quotité du capital sociai qu'elle représente,

Toute action donne droit, en cours de société comme en cas de fiquidation au réglement de la méme
somme nette pour toute repartition ou tout remboursement.

Le droit de vote attaché a chaque action démembrée ou non est exercé conformément & la lol.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, en cas
d'échange, de regroupement, d'attribution de titres, d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou
de toute opération sociale, les propriétaires de titres isolés, ou en nombre inférieur a celui requis, ne
peuvent exercer ce droit qu'a condition de faire leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement,
de l'achat ou de Ia vente du nombre de titres necessaires.



Article 14 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

1°) La Société est administrée par un Conseil d'administration de trois membres au moins et de dix-huit au
plus, sauf dérogation temporaire prévue en cas de fusion ol il peut étre porté a vingt-quatre.

Les administrateurs sont nommeés ou renouvelés dans leurs fonctions par 'Assemblée Génerale Ordinaire
des actionnaires qui peut les révoquer a tout moment. Toutefois, en cas de fusion ou de scission, la
nomination des administrateurs peut étre faite par 'Assemblee Geénérale Extraordinaire.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales.

Les administrateurs personnes morales sont tenus lors de teur nomination de designer un representant
permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilites
civiles et pénales que s'il était administrateur en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité
solidaire de la personne morale qu'il représente. Ce mandat de représentant permanent lui est donne pour
la durée de celui de fa personne morale qu'il représente ; il doit &tre renouvelé a chaque renouvellement de
mandat de celle-ci. Lorsque la personne morale révoque son représentant, elle est tenue de notifier cette
révocation a la Société, sans délai, par lettre recommandée et de désigner selon les mémes modalites un
nouveau représentant permanent ; it en est de méme en cas de déces ou de démission du representant
permanent.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail correspond a un
emploi effectif. Le nombre des administrateurs liés a 1a Societé par un contrat de travail ne peut depasser
le tiers des administrateurs en fonctions.

Un administrateur personne physique ne peut appartenir simultanément a plus de cinq Conseils
d'administration ou Conseils de surveillance de Sociétés Anonymes ayant leur siege sur le territoire
francais, sauf les exceptions prévues par la |oi.

Les administrateurs non-Présidents peuvent exercer un nombre de mandats illimités dans les Societes
contrélees du méme type.

2°} Nul ne peut &tre nommé administrateur si, ayant dépassé 'age de soixante-dix ans, sa nomination a
pour effet de porter a plus du tiers des membres du Conseil le nombre d'administrateurs ayant depasse cet
age. Le nombre des administrateurs ayant dépassé I'age de soixante-dix ans ne peut excéder le tiers des
membres du Conseil d'administration. Si cette limite est atteinte, I'administrateur le plus age est repute
démissionnaire.

La durée des fonctions des administrateurs est de six années ; elle expire a l'issue de 'assemblée qui
statue sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laguelle expire leur mandat.
Les administrateurs sont toujours reeligibles.

3°) En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs sieéges d'administrateur, le Conseil
d'administration peut, entre deux Assemblées Générales, procéder a des nominations a titre provisoire.
Toutefois, s'it ne reste plus qu'un seul ou que deux administrateurs en fonctions, celui-ci ou ceux-ci, ou a
défaut le ou les Commissaires aux Comptes, doivent convoquer immeédiatement 'Assemblee Générale
Ordinaire des actionnaires a l'effet de compléter 'effectif du Conseil.

Les nominations provisoires effectuées par le Conseil d'administration sont soumises a la ratification de la
pius prochaine Assemblée Générale Ordinaire. A défaut de ratification, les déliberations prises et les actes
accompiis antérieurement par le Conseil n'en demeurent pas moins valables.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que pendant le temps
restant a courir du mandat de son predecesseur.

4°) Pendant toute ia durée de son mandat chaque administrateur doit étre propriétaire d'une action au moins.
Si au jour de sa nomination un administrateur n'est pas propriétaire du nombre d'actions requis ou si en

cours de mandat il cesse d'en étre propriétaire, ii est réputé démissionnaire d'office s'il n'a pas régularise sa
situation dans un deélai de trois mois.

5°) Le Conseil d'administration élit, parmi ses membres personnes physiques, un Président dont il fixe la
durée des fonctions sans qu'elle puisse excéder la durée de son mandat d'administrateur.



Le Président ne doit pas étre agé de plus de 65 ans. S'il vient & dépasser cet age, il est répute
démissionnaire d'office.

| e Président du Conseil d'administration représente le Conseil d'administration. |l organise et dirige les
travaux de celui-ci, dont il rend compte & I'Assemblée Générale. il veille au bon fonctionnement des
organes de la Société et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur
Mission.

Selon décision du Conseil d'administration, il pourra cumuler ses fonctions avec celles de Directeur general
de la Societe.

Le nombre de mandats de Président du Conseil d'administration que peut exercer une méme personne
physique est limité a cing.

Article 15 - REUNIONS ET DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

| e Conseil d'administration est convoqué par le Président du Consell d'administration par tous moyens,
méme verbalement.

Lorsqut'il ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers au moins des membres du Consei
d'administration peut demander au Président de convoquer celui-ci sur un ordre du jour determine. Le
Directeur général peut également demander au Président de convoquer le Conseil d'administration sur un
ordre du jour déterminé. Le Président est lié par les demandes qui lui sont adresseées en vertu de ces
dispositions.

Le Président du Conseil d'administration préside les séances. En cas d'empéchement du Président le
Conseil désigne a chaque séance celui de ses membres présents qui présidera la seance. Le Conseil peut
nommer a chaque séance, un Secrétaire, méme en dehors de ses membres.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participants a la seance du Consell
d'administration.

Les délibérations du Conseil d'administration sont prises aux conditions de quorum et de majorite prevues
par la loi. En cas de partage des voix, celle du President est preponderante.

| e réglement intérieur pourra prévoir que sont réputés présents pour le calcul du quorum et de ia majorite,
les administrateurs qui participent a la réunion du Conseil par des moyens de visioconference dans les
conditions réglementaires. Toutefois, la présence effective ou par representation sera necessaire pour
toutes délibérations du Conseil relatives a la nomination et a la révocation du Président ou du Directeur
général, & l'arrété des comptes annuels et des comptes consolidés ainsi qu'a 'établissement du rapport de
gestion et s'il y a lieu, du rapport sur la gestion du Groupe.

Les délibérations du Conseil sont constatées par des procés-verbaux, signés par le President de séance et
au moins un administrateur, établis sur un registre spécial ¢6té et paraphé tenu au siége social.

Article 16 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration détermine les orientations de l'activité de la Sociéte et vellle a leur mise en
oeuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux Assemblées d'actionnaires et dans la limite
de 'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de [a Societe et regle par ses
délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil d'administration qui
ne relévent pas de Yobjet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que |'acte dépassait cet objet

ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise a constituer cette preuve.

Le Conseil d'administration procéde aux controles et vérifications qu'il juge opportuns. Chaque
administrateur recoit toutes les informations nécessaires a 'accomplissement de sa mission et peut se faire
communiquer tous les documents gu'il estime utiles.,



Article 17 - DIRECTION GENERALE

1°) La Direction Générale de la Société est assurée, sous sa responsabilité, soit par le Président du
Conseil d'administration, soit par une autre personne physique nommée par le Conseil d'administration et
portant le titre de Directeur Général, selon 1a décision du Conseii d'administration qui choisit entre les deux
modalités d'exercice de la Direction Générale et en informe les actionnaires dans les conditions
réeglementaires.

Lorsque ia Direction Générale de la Société est assumée par le Président du Conseil d'administration, les
dispositions ci-aprés relatives au Directeur Général lui sont applicables.

2°) Le Directeur Général peut étre choisi parmi les administrateurs ou non. Le Conseil détermine la duree
de son mandat ainsi que sa rémunération. Le Directeur Général ne doit pas étre ageé de plus de 65 ans. Sl
vient & dépasser cet age il est réputé déemissionnaire d'office.

Le Directeur Général est révocable & tout moment par le Conseil d'administration. Si ia revocation est
décidée sans juste motif, elle peut donner lieu & dommages-intéréts, sauf lorsque le Directeur Genéral
assume les fonctions de Président du Conseil d'administration.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de
la Société. |l exerce ces pouvoirs dans la limite de 'objet social et sous réserve de ceux que la ol aftribue
expressément aux Assemblées d'actionnaires et au Conseil d'administration. Il représente la Societé dans
ses rapports avec les tiers.

La Société est engagée méme par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de Fobjet social, a
moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait lignorer compte
tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Les dispositions des statuts ou les décisions du Conseil d'administration limitant les pouvoirs du Directeur
Général sont inopposables aux tiers.

Sauf dérogations prévues par la Loi, une personne physique ne peut exercer pius d'un mandat de Directeur
Général.

3°) Sur proposition du Directeur Général, le Conseil d'administration peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général avec le titre de Directeur Géneral delegue
dont it détermine la rémunération.

Le nombre de Directeurs Généraux délégués ne peut étre superieur a cing.

Les Directeurs Généraux délégués sont révocables & tout moment par ie Conseil d'administration, sur
proposition du Directeur Général. Si la révocation est decidée sans juste motif, elle peut donner lieu a
dommages-interéts.

Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les Directeurs generaux
déiégués conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a Ia
nomination du nouveau Directeur general,

En accord avec le Directeur général, le Conseil d'administration détermine I'étendue et |a duree des

pouvoirs conférés aux Directeurs généraux délégués. Ceux-ci disposent, a I'egard des tiers, des mémes
pouvoirs que le Directeur general.

La limite d'age applicable au Directeur général vise également les Directeurs généraux delegues.

Article 18 - REMUNERATION ET RESPONSABILITE DES ADMINISTRATEURS. DU PRESIDENT, DU

DIRECTEUR GENERAL, DES DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES ET DES MANDATAIRES DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

1°) L'Assemblée Générale Ordinaire peut allouer aux administrateurs des jetons de présence, dont le
montant est porté aux frais généraux de la société et reste maintenu jusqu'a decision contraire de

'Assemblée Générale. Le Conseil d'Administration répartit cette rémunération entre ses membres comme il
I'entend.



il peut étre alloué par le Conseil d'Administration des rémunérations exceptionnelles pour les missions ou
mandats confiés & des administrateurs ; dans ce cas, ces rémunerations sont portées aux charges
d'exploitation et soumises a I'approbation de I'Assemblée Génerale Ordinaire.

Aucune rémunération, permanente ou non, que celies ici prévues, ne peut étre allouge aux administrateurs,
sauf s'ils sont liés & |la société par un contrat de travail dans les conditions autorisées par ia Lol

2°) La rémunération du Président du Conseil d'Administration, celle du Directeur géneral et celle des
Directeurs généraux délégués est fixée par le Conseil d'Administration ; elle peut étre fixe cu
proportionnelle, ou a la fois fixe et proportionneile.

3°) Le Président, les Administrateurs, le Directeur général ou les Directeurs généraux de la societe sont
responsables, envers la société, ou envers les tiers, soit des infractions aux dispositions i€gales régissant
les sociétés anonymes, soit des violations des présents statuts, soit des fautes commises dans leur
gestion, le tout dans les conditions et sous peine des sanctions prévues par la legislation en vigueur.

ARTICLE 19 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR OU LE DIRECTEUR
GENERAL OU UN DIRECTEUR GENERAL DELEGUE OU UN ACTIONNAIRE DISPOSANT D'UNE
FRACTION DES DROITS DE VOTE SUPERIEURE A 5 %

Les conventions qui peuvent étre passées directement ou par personne interposée entre la Societe et fun
de ses administrateurs ou son Directeur Général ou I'un de ses Directeurs généraux délegues sont
soumises aux formalités d'autorisation et de contrdle prescrites par la loi.

Sont également soumises a autorisation préalable les conventions intervenant directement ou par
personne interposée entre la Société et une autre entreprise, si I'un des administrateurs ou son Directeur
Général ou 'un des Directeurs Généraux déiégués de la Société est propriétaire, associe indefiniment
responsable, Gérant, administrateur, Directeur Général, membre du Directoire ou du Conseil de
surveillance de cette entreprise.

Il en est de méme pour toute convention conclue avec un actionnaire disposant d'une fraction des droits de
vote supérieure 3 5 % ou avec toute Société contrélant une Société actionnaire détenant plus de 5 % du
capital de la Societe.

| es dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur ies operations
courantes et conclues a des conditions normales. Cependant, ces conventions sont communiquees par
lintéressé au Président qui en communique la liste aux administrateurs et aux Commissaires aux Comptes.

En outre, tout actionnaire a le droit d'avoir communication desdites conventions.

Article 20 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

| 'assemblée générale désigne un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires et un ou plusieurs
commissaires suppliéants remplissant les conditions fixees par la Loi et les Reglements.

Les commissaires sont nommes pour six exercices, leurs fonctions expirant aprés l'assemblée geneérale qui
statue sur les comptes du sixieme exercice. lls sont reeligibles. Les commissaires aux comptes sont
investis des fonctions et des pouvoirs que leur confere la Lot.

Article 21 - REGLES COMMUNES A TOUTES LES ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées d'actionnaires sont convoquées dans les conditions fixées par la Loi, notamment, les
actions étant nominatives, la convocation pourra étre faite, aux frais de la société, par lettre simple
adressée a chaque actionnaire.

Les assemblées générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu suivant les indications figurant
dans les avis de convocation.

Le conseil d'administration peut décider que les actionnaires pourront participer et voter a toute assemblee
par visioconférence ou par tout moyen de télécommunication permettant leur identification dans les
conditions légales et réglementaires.



| 'ordre du jour est arrété conformement a l'article L225-105 du code commerce et aux articles 128 a 131
du déecret du 23 mars 1967 modifié.

Les titulaires d'actions nominatives, depuis cing jours au moins avant l'assemblee, peuvent assister ou se
faire représenter a l'assemblee sans formalité prealable.

Un actionnaire peut se faire representer a l'assemblée par un autre actionnaire ou son conjoint. La
procuration specifique pour chaque assemblée est signee par la mandant qui indique ses nom, prenoms et
domicile. Le mandataire n'a pas la faculte de se substituer une autre personne.

Pour toute procuration d'un actionnaire sans indication de mandataire, ie president de fassemblée générale
emet un vote favorable & {'adoption des projets de résolutions présentes ou agreéés par le Conseil
d'administration et un vote defavorable a I'adoption de tous les autres projets de resolution.

Le vote par correspondance s'exerce selon les conditions et modalités fixées par les dispositions
législatives et réeglementaires. Les personnes morales participent aux assemblees par leurs représentants
iégaux ou par toute personne diiment et régulierement habilitée par ces derniers.

Les assemblées sont presidées par le président du Conseil d'administration ou, en son absence, par un
administrateur spécialement delégue a cet effet par le Conseil. A défaut, I'assemblée élit elle-méme son
préesident.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres presents et acceptants de l'assemblée
qui disposent du plus grand nombre de voix tant en leur nom que comme mandataire.

Le bureau désigne le secrétaire, qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.
Il est tenu une feuille de préesence dans les conditions prévues par la Loi.

Les delibérations de Yassemblee genérale sont constatées par des proces-verbaux signés par les membres
du bureau ; ces proces-verbaux doivent étre inscrits sur un registre tenu conformement aux dispositions
reglementaires.

Les copies et extraits de ces proces-verbaux sont valablement certifies dans les conditions fixées par ia loi.

Article 22 - DISPOSITIONS PARTICULIERES AUX ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

l'assemblée générale ordinaire se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs
actions, pourvu qu'elles aient &té libérées des versements exigibles.

Pour deliberer valablement, 'assemblée doit étre composee d'un nombre d'actionnaires representant le
quart au moins du capital social. St cette condition n'est pas remplie, I'assemblée genérale est convoquee
de nouveau selon les formes prescrites a l'article 21. Dans cette seconde réunion, les délibérations prises
sur le méme ordre du jour que la précedente reunion sont valables quel que soit le nombre d'actions
représentees.

Les delibérations de lassemblée genérale ordinaire sont prises a la majorité des voix des actionnaires
présents ou representes.

L'assemblee genérale crdinaire peut prendre toutes les decisions autres que celles ayant pour effet de
modifier directement ou indirectement les statuts.

Elie est réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la cidture de l'exercice social, pour statuer

sur les comptes annuels, sauf prolongation de ce délai par ordonnance du Président du Tribunal de
Commerce statuant sur requéte du Conseil d'administration.

Article 23 - DISPOSITIONS PARTICULIERES AUX ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

| "assemblée générale extraordinaire se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs
actions, pourvu qu'elies aient été libérées des versements exigibles. Pour délibérer valablement,
'assemblée doit étre composée d'un nombre d'actionnaires représentant le tiers au moins du capital social.



Si cette condition n'est pas remplie, l'assemblée génerale est convoquée de nouveau selon ies formes
légales en reproduisant I'ordre du jour et indiquant la date et le résultat de la precedente assemblee ; elle
délibére valablement si elle est composée d'un nombre d'actionnaires representant le quart au moins du

capital social. A défaut de ce dernier quorum, la deuxieme assemblée peut étre prorogee a une date
postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait eté convoquee.

Les délibérations de 'assembiée générale extraordinaire sont prises a la majorité des deux tiers des voix
des actionnaires présents ou representes.

L'assemblée générale extraordinaire peut statuer aux conditions de quorum et de majorité prevues pour ies
assemblées générales ordinaires lorsque l'augmentation de capital a lieu par incorporation de reserves,
bénéfices ou primes d'émission.

Dans les assemblées générales extraordinaires a forme constitutive, c'est a dire celles appelees a déliberer

sur l'approbation d'un apport en nature ou l'octroi d'un avantage particulier, 'apporteur ou le beneficiaire
dont les actions sont privées du droit de vote, n'a voix déliberative, ni pour [ui-méme, ni comme mandataire.

Article 24 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le 1% septembre et finit le 31 ac(t de chaque année.

Par exception le premier exercice social comprendra le temps & courir depuis la date de signature des
présents Statuts jusqu'au 31 aott 2001.

Article 25 - COMPTES

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d'administration dresse linventaire et les comptes annuels
comprenant le bilan, le compte de résultat et {'annexe. il établit en outre un rapport de gestion ecrit.

Ces documents sont mis a la disposition du Commissaire aux comptes dans les conditions legales et
reglementaires en vigueur.

A compter de la convocation de l'assemblée générale ordinaire annuelle et au moins pendant le delai de
quinze jours qui précéde la date de la réunion, tout actionnaire peut prendre connaissance au siege social
des documents dont la communication est prévue par les lois et reglement en vigueur.

Article 26 - AFFECTATION DES RESULTATS

Sur le bénéfice de 'exercice diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est fait un prélevement d'un
vingtiéme au moins, affecté a la formation d'un fonds de réserve dit "réserve légale". Ce prelevement cesse
d'étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint une somme égale au dixieme du capital social. Il reprend son
cours lorsque, pour une cause quelconque, la "réserve légale” est descendue au-dessous de cette fraction.

L'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prelevées sur les réserves dont elle
a la disposition ; en cas la décision indique expressément les postes de reserves sur lesquels les
prélévements sont effectues.

Les pertes reportees par décision de l'assemblee généraie sont inscrites a un compte spécial figurant au

passif du bilan, pour étre imputees sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction, ou apurees
par prélévement sur les réserves.

Article 27 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les dividendes des actions sont payés aux époque et lieu fixés par I'assemblée ou par le Consell
d'administration dans un délai maximum de neuf mois & compter de la cléture de I'exercice. La prolongation
de ce délai peut étre accordée par décision de justice.

[ 'Assemblée Générale Ordinaire habilitée & accorder a chaque actionnaire la possibilité d'opter pour le
paiement du dividende en action dans les conditions et suivant les modalites prévues par la Lot.
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Article 28 - SUR LES CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la societé
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d'administration est tenu de reunir une
assemblée générale extraordinaire dans les quatre mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait
apparaitre ces pertes, a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la société. La resolution
adopteée par l'assemblée est publiée et donne lieu a I'accomplissement des formalités regiementaires.

Si la dissolution n'est pas prononcee, la societé est tenue, au plus tard a la cléture du deuxieme exercice suivant
celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et sous réserve des dispositions [égales ayant
trait au montant minimum du capital des sociétés anonymes, de réduire son capital d'un montant au moins égale
a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas éte
reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitie du capital social.

A défaut de réunion de 'assemblée générale, comme dans le cas ol celte assemblée n'a pas pu délibérer
valablement sur deuxieéme convocation, tout interessé peut demander en justice la dissolution de la socicte.
I en est de méme si les dispositions de l'alinéa 2 ci-dessus n'ont pas été appliquées. Dans tous les cas, le
Tribunal peut accorder a la société un delai maximal de six mois pour régulariser [a situation ; il ne peut
prononcer la dissolution, si, au jour ou it statue sur le fond, cette régularisation au eu lieu.

Article 29 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

A l'expiration de la société ou en cas de dissolution anticipée décidee par lassemblee generale
extraordinaire, 'assemblée générale ordinaire, sur la proposition du Conseil d'administration, régle ie mode
de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs, dont elle détermine les pouvoirs.

Les figuidateurs ont mission de réaliser, méme & I'amiable, tout I'actif mobilier et immobilier de la société et
d'éteindre le passif. Sauf les restrictions que I'assemblée générale peut y apporter, ils ont, a cet effet, en
vertu de leur seule qualité, les pouvoirs les plus étendus d'apreés les Lois et usages du commerce, ¥y
compris ceux de traiter, transiger, compromettre, conférer toutes garanties méme hypothecaires, s'il y a
lieu, consentir tous desistements et mainlevées avec ou sans paiement.

Une assemblée extraordinaire est nécessaire pour consentir une cession globale de l'actif, un apport de
actif & une autre sociéte, proceder a toutes opérations de fusion, ou scission, apporter aux statuts toutes
modifications correspondant aux besoins de liquidation.

En cas de deces, démission ou empéchement du ou des liquidateurs, Fassemblée convoquée par
Factionnaire le plus diligent pourvoit a leur remplacement.

Le produit de la liguidation est employé d'abord & éteindre le passif. Apreés ce paiement et le réglement des
frais de liquidation, l'excédent est reparti a titre de remboursement de capital en premier lieu et de
distribution de boni de liquidation ensuite.

Au cas de partage en nature des biens sociaux, I'assemblée peut deécider a I'unanimite de l'attribution de
biens a certains actionnaires.

Article 30 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant la durée ou lors de sa liquidation, soit entre les
actionnaires et la société, les administrateurs ou les commissaires aux comptes, soit entre les actionnaires
eux-mémes relativement aux affaires sociales, sont soumises a la juridiction des Tribunaux de Commerce.

00000
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@2 CONSULTING

SA au capital de 48.000 €
Siege Social :
114 bis rue Michel Ange
75016 PARIS

431 476 001 RCS PARIS

PROCES-VERBAL DE -~ PT 20 /2 /03
L'ASSEMBLEE GENERALE NG C M.
ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE ESLH- )
DU 20 FEVRIER 2003 L (fos NRE ).

—EC 20/2/03.
KK—- RU-
—PHCZO/Z /03

L'an Deux Mille Deux, le Vingt Février 8 Quinze Heures, au siége social de la Société, a Paris 16°™ 114
bis rue Michel Ange, les actionnaires de la Société @2 CONSULTING se sont réunis en Assembiée
Générale Ordinaire et Extraordinaire.

~-0620/2 /03,

Chaque actionnaire a été convoqué par lettre adressée ie 3 Février 2003. 99‘
Les membres de I'Assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance.
Monsieur Jacques SCHRAMM préside la séance en sa qualité de Président du Conseil d’'administration.

Monsieur Etienne CLET et Monsieur Henri-Pierre MADERS, les 2 membres présents représentant le plus

grand nombre de voix et acceptant cette fonction, sont appelés comme scrutateurs. Madame [leana
SCHRAMM assume les fonctions de secrétaire de séance.

L a Societé MAZARS & GUERARD, Commissaire aux comptes de la Societe, regulierement convoquee par

lettre Recommandée avec accusé de réception en date du 3 Février 2003, est absente et excusée,

La feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par le bureau ainsi constitué, qui constate gue le

quorum est atteint et qu'en consequence, 'Assemblée est régulierement constituée et peut valablement
déliberer.

Le Président met a la disposition des actionnaires :

- Un exemplaire de la lettre de convocation des actionnaires.

- La copie de la lettre de convocation du Commissaire aux comptes avec l'accusé de reception.
- La feuille de présence.

- Un exemplaire des statuts de la société.

Le Président dépose également les documents suivants, qui vont étre soumis a I'Assemblée :
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12} Concernant I'Assemblee Genérale Ordinaire,

——

- L'inventaire de l'actif et du passif de la société arrété au 31 Aot 2002 ;
- les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe) ;
- Le rapport de gestion du Conseil d'administration ;

- Le rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes de l'exercice ;

- Le rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions
visées par l'article L.225-38 du Code de Commerce ;

- Le texte des projets de résolutions.

2°) Concernant 'Assemblée Générale Extraordinaire,

- Le rapport du Conseil d'administration ;
- Le texte des projets de résolutions ;

- le rapport du Commissaire aux Comptes sur les causes et conditions de la réduction de capital ;

- Le rapport du Commissaire aux Comptes sur la suppression du droit préférentiel de souscription
au profit des salariés dans le cadre de la Loi du 19/02/2001 sur I'épargne salariale ;

- Le texte des projets de résolutions.

Le Président fait observer que la présente Assemblée a été convoquée conformément aux prescriptions des
articles 123 et suivants du Décret du 23 mars 1967 sur les Sociétés Commerciales et déclare que les
documents et renseignements visés atix articles 133 et 135 dudit Décret ont été adresses aux actionnaires ou
tenus a leur disposition au siége social depuis la convocation de I'Assemblée ainsi que la liste des actionnaires.

L'Assemblée lui donne acte de ces declarations.
Le Président rappelle ensuite que la présente Assemblée est appelée a deliberer sur 'ordre du jour suivant :

1°) Résolutions relevant de 'Assembiée Générale Ordinaire

- Rapport de gestion du Conseil d'Administration,

- Rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes de ['exercice clos le 31 Aot 2002,

- Rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions visées a
F'article L.225-38 du Code de Commerce,

- Approbation desdits rapports ainsi que des comptes et opérations de I'exercice,
- Quitus aux administrateurs et au Commissaire aux comptes,

- Affectation du résultat de I'exercice,

- Nomination d'un Administrateur.

2°) Résolutions relevant de FAssemblée Genérale Extraordinaire,

- Modification de la dénomination sociale,

- Modification corrélative des statuts,

- Réduction du capital pour cause de perte,

- Augmentation du capital par incorporation de réserves,

- Modification corrélative des statuts,

- Délégation de pouvoirs en vue d'augmentations de capital réservees aux salariés,

- Mise en conformité des statuts avec les dispositions de la loi NRE du 15 mai 2001,

- Remplacement dans les statuts des références a la loi du 24 juillet 1966
par cetles du Code de commerce,

- Suppression des articles des statuts relatifs a la constitution de la sociéte,
- Pouvoirs en vue des formalités.
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Puis, le Président donne lecture des rapports relatifs a I'Assemblée Générale Ordinaire, a savoir : rapport
de gestion du Conseil d'administration, rapport général et rapport spécial du Commissaire aux comptes.

Le Président donne ensuite lecture des rapports relatifs a I'Assemblée Générale Extraordinaire, a savoir :
rapport du Conseil d'administration, rapport du Commissaire aux Comptes sur les causes et conditions
de la réduction de capital et rapport du Commissaire aux Comptes sur la suppression du droit
préférentiel de souscription au profit des salaries.

Enfin la discussion est ouverte, puis, personne ne demandant plus la parole, le President met aux voix
les résolutions suivantes qui figurent a F'ordre du jour :

12} Résolutions relevant de I'Assemblée Genérale Ordinaire :

Premiére résolution

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil d'administration
et du rapport du Commissaire aux comptes sur I'exercice clos le 31 Aout 2002, approuve, tels qu'ils ont
été présentés, les comptes de cet exercice se soldant par une perte de <11.555,38 €>.

Elle approuve également les opérations traduites par ces comptes ou résumées dans ces rapports ainsi
que le montant global des dépenses et charges non déductibles des bénéfices assujettis a F'impot sur les
societés, s'élevant a 2.761 €.

L'Assemblée générale donne en conséquence aux Administrateurs et au Commissaire aux comptes,
quitus de I'exécution de leurs mandats pour I'exercice €coulé.

Mise aux voix, cette résolution
est adoptee a l'unanimité.

Deuxieme résolution

[ 'Assemblée Générale constate qu'aux termes du rapport special du Commissaire aux Comptes, celui-ci
n'a été avisé d'aucune convention autorisée par le Conseil au cours de 'exercice clos le 31 Aot 2002 et
entrant dans le champ d'application des dispositions de l'article L. 225-38 du Code de commerce.

Mise aux voix, cette résolution
est adoptée a l'unanimite.

Troisieme résolution

L'Assemblée Generale, sur proposition du Conseil d'Administration, décide d'affecter le résultat déficitaire
de l'exercice, de <11.555,38 €>, en totalite au Report & Nouveau.

L'Assemblée reconnait en outre qu'il a ete distribue les dividendes suivants au titre des exercices
précédents :

EXERCICE | Nombre d'actions | Dividende par action Avoir fiscal " Revenu réel
2000/2001 1.000 56,50 € 28,25 € 84,75 €

Mise aux voix, cette résolution
est adoptée a l'unanimité.
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Quatriéme résolution

L'Assemblée Générale nomme

Monsieur Etienne CLET, de nationalité francaise, né le 15 décembre 1953 a Sinnamary (97135)
Demeurant 2 CHATENAY-MALABRY (92290), 72 rue du Docteur Le Savoureux ;

en qualité d'Administrateur de la Société pour une durée de six années qui prendra fin a lissue de la
réunion de F'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires a tenir dans l'année 2009 pour statuer sur
les comptes de l'exercice clos le 31 Aotit 2008.

Mise aux voix, cette resolution
est adoptee a l'unanimite.

Monsieur Etienne CLET a fait savoir qu'il acceptait ce mandat et qu'il n'exergait aucune fonction et n'élait
frappé d'aucune mesure susceptible de lui en interdire l'exercice.

2°) Résolutions relevant de I'Assemblée Générale Extraordinaire :

Cinquieme résolution

L'Assemblée Générale, sur la proposition du Conseil d'administration et apres avoir entendu la lecture de

son rapport décide de modifier la dénomination de la Société qui devient A2 CONSULTING a compter
de ce jour,

Mise aux voix, celte résolution
est adoptée a l'unanimite.

Sixieme résolution

En conséquence de l'adoption de la résolution précédente, FAssemblée Générale décide de modifier
I'article 3 des statuts de la Société qui est désormais libellé ainsi qu'il suit :

Article 3 - DENOMINATION

L a société a pour dénomination : A2 CONSULTING.

Mise aux voix, cefte résolution
est adoptée a l'unanimiteé,

Septieme resolution

L'assemblée générale extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil
d'administration et du rapport spécial du Commissaire aux comptes, décide de réduire le capital social
de 9.600 €, pour le ramener de 48.000 € a 38.400 €, par apurement, a due concurrence, du Report a
nouveau déficitaire. Cette réduction de capital est réalisée par I'abaissement, de 40 € a 32 €, de la
valeur nominale de chacune des 1.200 actions qui composent le capital.

Mise aux voix, cette résofution
est adoptée a 'unanimité.




Huitieme résolution

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'administration, décide
d'augmenter le capital social s'élevant actuellement a 38.400 € divisé en 1.200 actions de 32 € chacune,
d'une somme de 21.600 € et de le porter ainsi a 60.000 €,

Cette augmentation de capital est réalisée par voie d'incorporation :

- de la totalité de la "Réserve spéciale de l'article 219 If du CGI", pour un montant de ........ 20.580,62 €
- de la "Réserve légale”, a CORCUITENCE A ...iiviciiiciiiniiniinmmesiinmr s i s 1.019,38 €

Soit en tout : 21.600,00 €

Mise aux voix, cette réso/utfon/
est adoptée a l'unanimite,

Neuviéme résolution

'augmentation de capital décidée sous la résolution précédente est réalisée par elévation d'une somme
de 18 € du montant nominal de chacune des 1.200 actions composant le capital social qui passe ainsi de
32€a50¢€.

Mise aux voix, cette résolution
est adoptée a l'unanimite.

Dixieme résolution

L'Assemblée Générale, comme conséquence de i'adoption des résolutions précédentes, apporte aux
articies 6 et 7 des statuts les modifications suivantes :

Article 6 — FORMATION DU CAPITAL

Le contenu de cet article est purement et simplement annulé pour étre remplace par :
Lors de |a constitution, i a été effectué un apport en NUMEraire de .......coveiiiiiiicninson., 40.000 €

Aux termes d'une délibération de 'Assemblée Génerale Extraordinaire
en date du 1% juillet 2002, le capital social a été porté a la somme de

48,000 € par apports en numeraire d'une SOMME de ......vuvsrismmssnrmmriisiossres. 8.000 €
Aux termes d'une délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire
en date du 20 Février 2003, le capital social a été réduit de .....cocovvvimrcinrmcimiinnn oo o, - 9.600 €

pour étre ramené a 38.400 €, par apurement, a due concurrence, du
Report a nouveau deficitaire.

Aux termes d'une délibération de i'Assemblée Générale Extraordinaire
en date du 20 Février 2003, le capital social a été porté a la somme de
60.000 € par incorporation de réserves pour un montant de ..., 21.600 €

Total = 60.000 €

Article 7 - CAPITAL SOCIAL

Le contenu de cet article est purement et simplement annulé pour étre remplace par :

Le capital social est fixé a la somme de 60.000 €. 11 est divisé en 1.200 actions d'une seule catégorie de
50 € chacune, intégralement libérées.

Mise aux voix, cette résolution
est adoptée a l'unanimite,



Onziéme résolution

L’Assemblée Générale Extraordinaire, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial du Commissaire aux comptes, delegue au Conseil dadministration tous pouvoirs,
conformément aux dispositions du § VII de larticle L. 225-129 du Code de commerce, en vue de
proceder s'il le juge opportun, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, dans les conditions
prevues a l'article L. 443-5 du Code du travail, @ une augmentation du capital social en numéeraire
réservée aux salariés de la Sociéteé ayant adhére au Plan d' Epargne d'Entreprise.

La présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit mois a compter de ce jour. Le nombre
total des actions qui pourront étre souscrites par les salariés en vertu de la présente delégation ne
pourra étre supérieur a 3 % du capital social au moment de I'emission.

Le prix de souscription des actions sera fixé conformement aux dispositions de l'article L. 443-5, alinéa
3, du Code de travail.

L'’Assemblée Générale Extraordinaire confére tous pouvoirs au Conseil dadministration pour mettre en
ceuvre la présente délégation et, a cet effet :

- fixer les conditions d'ancienneté exigées pour participer a I'opération, dans les limites légales, et le cas
échéant, le nombre maximal d'actions pouvant &tre souscrites par salarié ;

- fixer le nombre d‘actions nouvelles a émettre et leur date de jouissance ;

- fixer, dans les limites légales, le prix d'émission des actions nouvelles ainsi que les délais accordés aux
salariés pour 'exercice de leurs droits et fixer les délais et modalités de libération des actions nouvelles ;

- constater la réalisation de la ou des augmentations de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts et procéder a toutes les opérations et formalités rendues necessaires par la
réalisation de la ou des augmentations de capital.

Cette délégation comporte au profit des salariés visés ci-dessus, renonciation expresse des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront emises.

Mise aux voix, cette résolution
est rejetée a 'unanimite.

Douzieme résolution

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'administration et statuant
conformément aux dispositions de |'article 131 de la loi n® 2001-420 du 15 mai 2001 sur les nouvelles
régulations économiques, décide d'apporter aux statuts les modifications prevues par ladite loi.

Mise aux voix, celte reésolution
est adopteée a l'unanimite.
Treiziéme résolution
L'Assembleée Générale, en conséguence de la résolution qui précede, décide :

1°) Que les articles 14 § 19 sont purement et simplement annulés pour étre remplaces par :

Article 14 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

1°) La Société est administrée par un Conseill d'administration de trois membres au moins et de dix-huit au pius,
sauf derogation temporaire prévue en cas de fusion ou il peut étre porté a vingt-quatre.
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Les administrateurs sont nommeés ou renouvelés dans leurs fonctions par IAssembiee Genérale Ordinaire des
actionnaires gui peut les révoguer a tout moment, Toutefois, en cas de fusion ou de scission, la nomination des
administrateurs peut étre faite par [Assembiée Genérale Extraordinaire.

Les administrateurs peuvent éfre des personnes physiques ou des personnes morales.

Les administrateurs personnes morales sont tenus lors de leur nomination de désigner un représentant permanent
qgui est soumis aux mémes conditions et obfigations et qui encourt les mémes responsabilités civiles et penales que
s était administrateur en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale quif
représente. Ce mandat de représentant permanent lui est donné pour 13 durée de celui de la personne morale qu'il
représente ; il doit étre renouvelé a chaque renouvellement de mandat de celle-ci. Lorsque ja personne morale
révoque son représentant, elle est tenue de notifier cette révocation @ la Societe, sans délaj, par leltre
recommandée et de désigner selon les mémes modalités un nouveau représentant permanent ; if en est de meme
en cas de décés ou de démission du représentant permanent.,

Un salari€ de la Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail correspond aun
emploi effectif. Le nombre des administrateurs fiés a la Société par un contrat de travail ne peut depasser le
tiers des administrateurs en fonctions.

Un administrateur personne physique ne peut appartenir simuftanément a plus de cing Conseils d administration
ot Conseils de surveillance de Socistés Anonymes ayant leur siége sur le territoire frangais, sauf les exceptions
prévues par la loi.

Les administrateurs non-Présidents peuvent exercer un nombre de mandats illimités dans les Societés
controlées du méme lype.

2°) Nul ne peut étre nommeé administrateur si, ayant dépasse 1age de soixante-dix ans, sa nomination a pour
effet de porter & plus du ters des membres du Conseil le nombre dadministrateurs ayant dépassé cet dge. Le
nombre des administrateurs ayant dépassé [dge de soixante-dix ans ne peut excéder le tiers des membres du
Conseil d'administration. Si cette limite est atteinte, I'administrateur e plus agé est réputeé démissionnaire.

La durde des fonctions des administrateurs est de six années ; elle expire a lissue de assemblée qui statue sur
les comptes de l'exercice écoulé et tenue dans lannée au cours de laquelle expire leur mandat. Les
administrateurs sont toujours rééligibles.

3°) En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs sieges dadministrateur, le Conseil
dadministration peut entre deux Assemblées Générales, procéder a des nominations a litre provisoire.
Toutefois, sl ne reste plus qu'un seuf ou que deux administrateurs en fonctions, celui-ci ou ceux-ci, ou a defaut

le ou les Commissaires aux Comptes, doivent convoquer immédiatement [Assemblée Genérale Ordinaire des
actionnaires a l'effet de compléter l'effectif du Consell,

Les nominations provisoires effectuees par le Conseil d'administration sont soumises @ la ratification de la plus
prochaine Assemblée Générale Ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes accomplis
antérieurement par fe Conseil n'en demeurent pas moins valables.

L ‘administrateur nommeé en remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que pendant le temps restant a
courir du mandat de son prédécesseur.

4°} Pendant toute la durée de son mandat chaque administrateur doit étre proprictaire d'une action au moins.
Si au jour de sa nomination un administrateur n'est pas propriétaire du nombre dactions requis ou si en cours
de mandat i cesse d'en étre propriétaire, il est répute demissionnaire doffice s’il n'a pas réquiarisé sa situation
dans un delai de trois mois.

5°) Le Conseil dadministration efit, parmi ses membres personnes physigues, un Président dont il fixe la durée
des fonctions sans qu'elle puisse exceéder la durée de son mandat dadministrateur.

Le Président ne doit pas étre age de plus de 65 ans. Sif vient @ dépasser cet dge, il est réputé démissionnaire
doffice.

Le President du Conseil dadministration représente le Conseil dadministration. If organise et dirige les travaux

de celui-ci, dont il rend compte a 'Assemblée Génerale. I/ veille au bon fonctionnement des organes de /a
Societe et sassure, en particufier, que les administrateurs sont en mesure de remplir feur mission.

< L

7 J




Selon décision du Conseil d'administration, if pourra cumuler ses fonctions avec cefles de Directeur général de /a
Socigte.

Le nombre de mandats de Président du Conseil d'administration gue peut exercer une méme personne physigue
est limite a cing.

Article 15 - REUNIONS ET DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration est convoqué par le Président du Conseil dadministration par tous moyens, méme
verbalement.

Lorsquil ne s'est pas réuni depuis plus de detix mois, fe tiers au moins des membres du Conseil d administration
peut demander au Président de convoquer celui-¢i sur un ordre du jour déterminé. Le Directeur genéral peut
également demander au Président de convoguer le Conseil d'administration sur un ordre du jour déterming. Le
Président est lié par les demandes qui lui sont adressées en vertu de ces dispositions.

Le Président du Conseil dadministration préside les séances. En cas d'empéchement du Président e Conseil
désigne & chaque séance celui de ses membres présents qui présidera la séance. Le Conseil peut nommer a
chaque seance, un Secretaire, méme en dehors de ses membres.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participants a la séance du Conseil
d administration.

Les délibérations du Conseil d'administration sont prises aux conditions de quorum et de majorité prevues par la
loi. En cas de partage des voix, celfe du Président est prépondérante.

Le réglement intérieur pourra prévoir gue sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorite, les
administrateurs qui participent a la réunion du Conseil par des moyens de visioconférence dans les conditions
réglementaires. Toutefois, la présence effective ou par représentation sera nécessaire pour toutes delibérations
du Conseil relatives a 13 nomination et a la révocation du Président ou du Directeur genéral, a larrété des
comptes annuels et des comptes consolides ainsi qua l'établissement du rapport de gestion et s¥l y a lieu, du
rapport sur Ia gestion du Groupe.

Les déliberations du Conseil sont constatées par des procés-verbaux, signés par le Président de séance et au
moins un administratetr, etablis sur un registre spécial cote et paraphe tenu au stege social,

icle 16 - VOIRS DU EIL DADMINISTRATION

Le Conseil d'administration détermine les orientations de l'activité de la Société et veille a leur mise en oeuvre,
Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux Assemblées dactionnaires et dans /a limite de 'objet
social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de /a Société et régle par ses délibérations les
affaires qui Ia concernent,

Dans les rapports avec les tiers, fa Société est engagee méme par les actes du Conseil dadministration qui ne
relevent pas de l'objet social, a moins qu'efle ne prouve que le tiers savait que lacte depassait cet objet ou qull
ne pouvait lignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise 3
constituer celte preuve.

Le Conseil dadministration procede atux controles et verifications quil juge opportuns. Chague administrateur
recoit toutes les informations necessaires a laccomplissement de sa mission et peut se faire communiquer tous
fes documents qulf estime utifes.

Article 17 - DIRECTION GENERALE

1°) La Direction Générale de la Société est assurée, sous sa responsabifite, soit par le Président du Conseff
dadministration, soit par une autre personne physigue nommee par le Conseil dadministration et portant le
titre de Directeur Géneral, selon la décision du Conseil d'administration gui choisit entre les deux modalités
d'exercice de /a Direction Geénéerale et en informe les actionnaires dans les conditions réglementaires.
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Lorsque la Direction Générale de la Societé est assumeée par le Président du Consell dadministration, les
dispositions ci-apres relatives au Directeur Genéral lui sont applicables.

2°) Le Directeur Général peut 8tre choisi parmi les administrateurs ou non. Le Conseil determine la durée de
son mandat ainsi gue sa réemunération. Le Directeur General ne doit pas étre agé de plus de 65 ans. Sl vient a
dépasser cet ge il est réputé démissionnaire d'office.

Le Directeur Général est révocable 3 tout moment par le Conseil d'administration. Si la révocation est décidée
sans juste motit, elfe peut donner lieu @ dommages-intéréts, sauf lorsque le Directeur Géneral assume les
fonctions de Président du Conseil d'administration.

Le Directeur Genéral est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de /a
Sociéts. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue
expressement aux Assemblées dactionnaires et au Consell dadministration. Il représente la Sociéte dans ses
rapports avec fes tiers.

La Sociéte est engagée méme par les actes du Directeur Général qui ne relevent pas de l'objet social, @ moins
gu'elle ne prouve que le tiers savait que lacte dépassalt cet objet ou qu'il ne pouvait fignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu gue fa seufe publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Les dispositions des statuts ou les décisions du Conseil dadministration fimitant les pouvoirs du Directeur
Géneral sont inopposables aux tiers.

Sauf dérogations prévues par la Loi, une personne physique ne peut exercer plus dun manaat de Directeur
Genéral.

3°) Sur proposition du Directeur Genéral, le Conseil d'administration peut nommer une ou plusieurs personnes
physiques chargées d'assister le Directeur Général avec le titre de Directeur Général délégue dont il determine
la rémuneration.

Le nombre de Directeurs Généraux délégués ne peut étre supérieur a cing.

Les Directeurs Généraux delegues sont révocables a fout moment par le Consell dadministration, sur
proposition du Directeur Général. Si la révocation est décidée sans juste motif, elfe peut donner lieu &
dommages-interets.

Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les Directeurs généraux delégués
conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs fonctions et leurs attributions jusqua la nomination du
nouveau Directeur genéral.

En accord avec le Directeur général, le Conseil d'administration détermine l'étendue et la durée des pouvoirs
conferés aux Directeurs généraux délégues. Ceux-ci disposent, a I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que fe
Directeur général.

La limite d3ge applicable au Directeur général vise également les Directeurs généraux délégués.

Article 18 - REMUNERATION ET RESPONSABILITE DES ADMINISTRATEURS. DU PRESIDENT, DU
DIRECTEUR GENERAL DES DIRECTEURS GENE, DELEGUES ET DES MANDATAIRES D
CONSEIL D'ADMINISTRATION

1°} L'Assemblée Genérale Ordinaire peut alfouer aux administrateurs des jetons de présence, dont le montant
est porté aux frais géneraux de la sociéte et reste maintenu jusqu'a décision contraire de I'Assemblée Générale.
Le Conseil dAdministration répartit cette rémunération entre ses membres comme if l'entend.

Il peut étre alloue par le Conseil dAdministration des rémunérations exceptionnelles pour les missions ou
mandats confies 8 des administrateurs ; dans ce ¢as, ces rémunérations sont portées aux charges dexploitation
et soumises a l'approbation de I'Assemblée Genéerale Ordinaire.

Aucune rémunération, permanente ou non, que celles ici prevues, ne peut étre allouce aux administrateurs,
sauf s'ils sont lies a la societé par un contrat de travail dans les conditions autorisées par la Lo,
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2°) La rémunération du Président du Conseil dAdministration, cefle du Directeur général et celle des Directeurs
generaux délégués est fixée par le Conseif d’Administration ; efle peut étre fixe ou proportionnelle, ou a la fois
fixe et proportionnelle.

3°) Le Président les Administrateurs, le Directeur general ou les Directeurs géndraux de la socidté sont
responsables, envers la sociéte, ou envers les tiers, soit des infractions aux dispositions légales régissant les
sociéteés anonymes, soit des violations des présents statuts, soit des fautes commises dans feur gestion, le tout
dans les conditions et sous peine des sanctions prevues par la légisiation en vigueur.

ARTICLE 19 - CONVENTIONS ENTRE LA .S'OCIETE ET UN ADMINISTRATEUR OU LE DIRECTEUR
QENERAL OU UN DIRECTEUR GENERAL DELEGUE OU UN ACTIONNAIRE DISPOSANT D'UNE
FRACTION DES DROITS DE VOTE SUPERIEUREA 5 %

Les conventions quf peuvent étre passees directement ou par personne fnterposee entre la Societe et I'un de
ses administrateurs ou son Directeur Général ou 'un de ses Directeurs généraux délégues sont soumises aux
formalités d'autorisation et de contrdle prescrites par la loj.

Sont egalement soumises @ autorisation préalable les conventions intervenant directement ou par personne
interposee entre la Societe et une autre entreprise, si l'un des administrateurs ou son Directeur Genéral ou 'un
des Directeurs Genéraux délégués de la Societeé est proprictaire, associé indéfiniment responsable, Gerant,
administrateur, Directeur Geneéral, membre du Directoire ou du Conseif de surveillance de cette entreprise.

Il en est de méme pour toute convention conclue avec un actionnaire disposant d'une fraction des droits de
vote supérieure 3 5 % ou avec toute Societeé controlant une Societe actionnaire détenant plus de 5 % du capital
de la Socicte.

Les dispositions gui précedent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les opérations courantes et
conclues a des conditions normales. Cependant, ces conventions sont communiguées par lintéressé au
Président qui en communigue /a liste aux administrateurs et aux Commissaires aux Comptes.

En outre, fout actionnaire a le droit davoir communication desdites conventions.

2°) Que l'article 21 est modifié comme suit :

a) A la suite du deuxiéme paragraphe, il est ajouté le paragraphe suivant :
Le conseil dadministration peut décider que les actionnaires pourront participer et voter 3 foute assemblée

par visioconférence ou par tout moyen de télécommunication permettant leur identification dans les
conditions legales et reglementaires.

b) Le dernier paragraphe est purement st simplement annulé pour étre remplace par :

Les copies et extraits de ces proces-verbaux sont valablement certifies dans Jes conditions fixées par 13 loi.

Mise aux voix, cette résolution
est adoptee a 'unanimité.

Quatorzieme résolution

|'Assemblee Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'administration, décide de
mettre a jour les articles 8, 9, 10 et 21 des statuts en remplacant les références a des articles de la Loi
du 24 juillet 1966 par les références correspondantes du Code de Commerce.

Les articles précités des statuts sont immédiatement modifiés en conséquence.

Mise aux voix, cette résolution
est adoptee a 'unanimité.
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Quinzieme résolution

Constatant qu'ils sont a présent sans objet, 'Assemblée Générale décide que les articles 31, 32, 33, 34
et 35 sont purement et simplement supprimés dans la version mise a jour des statuts.

Mise aux voix, cette résolution
est adoptee a l'unanimite.

Seizieme résolution

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du
présent procés-verbal aux fins d'accomplir toutes formalités de dépdt, de publicité et autres qu'il
appartiendra.

Mise aux voix, cette resolution
est adoptee a l'unanimite.

00000

Plus rien n'étant a l'ordre du jour et plus personne ne demandant la parole, la séance est levée a Seize
Heures Dix.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé, apres lecture, par les
membres du bureau.

Président, Secrétaire

Jacques SCHRAMM [leana SCHRAMM
Premier Scrutateur Second Scrutateur
Etienne CLET Henri-Pierre MADERS
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@2 CONSULTING

SA au capital de 48.000 €
114 bis rue Michel Ange
75016 PARIS

431 476 001 RCS PARIS

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE
L'ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE

: DU 20 FEVRIER 2003

Total liquidé . deux cent soixante-dix-huit euros
Montant requ deu?c cent soixante-dix-huit euros

L'an Deux Mille Deux, e Vingt Février & Quinze Heures, au siége social de la Société, a Paris 16°™, 114

bis rue Michel Ange, les actionnaires de la Sociéte @2 CONSULTING se sont réunis en Assemblée
Générale Ordinaire et Extraordinaire.

Chaque actionnaire a été convoqueé par lettre adressée le 3 Février 2003.
Les membres de I'Assemblée ont émarge la feuille de présence en entrant en séance.

Monsieur Jacques SCHRAMM préside la s€ance en sa qualité de Président du Conseil d'administration.
Monsieur Etienne CLET et Monsieur Henri-Pierre MADERS, les 2 membres présents représentant le plus

grand nombre de voix et acceptant cette fonction, sont appelés comme scrutateurs. Madame Ileana
SCHRAMM assume les fonctions de secrétaire de séance.

La Société MAZARS & GUERARD, Commissaire aux comptes de la Societé, régulierement convoquée par
lettre Recommandée avec accusé de reception en date du 3 Fevrier 2003, est absente et excusée.

La feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par le bureau ainsi constitué, qui constate que le quorum
est atteint et qu'en conséquence, I'Assemblée est régulierement constituée et peut valablement délibérer.

Le Président met a la disposition des actionnaires :

- Un exemplaire de la lettre de convocation des actionnaires.

- La copie de Iz lettre de convocation du Commissaire aux comptes avec I'accusé de reception.
- La feuille de présence.

- Un exemplaire des statuts de la societé.

Le Président dépose également les documents suivants, qui vont étre soumis a |'Assemblée :

1°) Concernant |'Assemblée Générale Ordinaire,




2°) Concernant ['Assemblée Générale Extraordinaire,

- Le rapport du Conseil d'administration ;
- Le texte des projets de résolutions ;

- le rapport du Commissaire aux Comptes sur les causes et conditions de la réduction de capital ;

- Le rapport du Commissaire aux Comptes sur la suppression du droit préferentiel de souscription
au profit des salariés dans le cadre de la Loi du 19/02/2001 sur I'épargne salariale ;

- Le texte des projets de résolutions.

Le Président fait observer que la présente Assemblée a éte convoquée conformeément aux prescriptions des
articles 123 et suivants du Décret du 23 mars 1967 sur les Societes Commerciales et declare que les
documents et renseignements visés aux articles 133 et 135 dudit Décret ont éte adresses aux actionnaires ou
tenus a leur disposition au siege social depuis la convocation de I'Assemblée ainsi que la liste des actionnaires.

L'Assemblée lui donne acte de ces déclarations.

Le Président rappelle ensuite que la présente Assemblée est appelée a déliberer sur l'ordre du jour suivant :

1°) Résolutions relevant de |'Assemblée Générale Ordinaire,

llllllllllllllllllllll

- Réduction du capital pour cause de perte,

- Augmentation du capital par incorporation de réserves,

- Modification corrélative des statuts,

- Délégation de pouvoirs en vue d'augmentations de capital réservées aux salaries,

Puis, le Président donne lecture des rapports relatifs a 'Assemblée Générale Ordinaire, a savoir : rapport
de gestion du Conseil d'administration, rapport général et rapport special du Commissaire aux comptes.

Le Président donne ensuite lecture des rapports relatifs a I'Assemblée Générale Extraordinaire, a savoir :
rapport du Conseil d'administration, rapport du Commissaire aux Comptes sur les causes et conditions

de la réduction de capital et rapport du Commissaire aux Comptes sur la suppression du droit
préférentiel de souscription au profit des salariés.

Enfin la discussion est ouverte, puis, personne ne demandant plus la parole, le Président met aux voix
les résolutions suivantes qui figurent a l'ordre du jour :

Septieme résolution

{'assemblée génerale extraordinaire, apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil
d'administration et du rapport spécial du Commissaire aux comptes, décide de réduire le capital social
de 9.600 €, pour le ramener de 48.000 € a 38.400 €, par apurement, a due concurrence, du Report a
nouveau déficitaire. Cette réduction de capital est realisée par I'abaissement, de 40 € a 32 €, de Ia
valeur nominale de chacune des 1.200 actions qui composent le capital.

Mise aux voix, cette résolution
est adoptée a l'unanimiteé,



Huitieme résolution

| 'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'administration, décide
d'augmenter le capital social s'élevant actuellement a 38.400 € divise en 1.200 actions de 32 € chacune,
d'une somme de 21.600 € et de le porter ainsi a 60.000 €.

Cette augmentation de capital est réalisée par voie d'incorporation :

- de la totalité de la "Réserve spéciale de l'article 219 If du CGI", pour un montant de ........ 20.580,62 €
- de la "Réserve légale", @ CONCUITENCE B .....ciciiiiimiirieiiioreiemreieresernsernsssnnsrennsrrssssrennsens 1.019,38 €

Soit en tout : 21.600,00 €

Mise aux voix, celte résolution
est adoptee a l'unanimité.

Neuvieme résolution

L'augmentation de capital décidée sous la résolution précédente est realisce par élévation d'une somme
de 18 € du montant nominal de chacune des 1.200 actions composant le capital social qui passe ainsi de
32 €a50¢€.

Mise aux voix, cette resolution
est adoptée a l'unanimite,

Dixiéeme résolution

L'Assemblée Générale, comme conséquence de l'adoption des résolfutions précédentes, apporte aux
articles 6 et 7 des statuts les modjifications suivantes :

Article 6 — FORMATION DU CAPITAL

Le contenu de cet article est purement et simplement annuleé pour étre remplace par :
Lors de fa constitution, il a été effectué un apport €n NUMETAIre de ......cevvvrvrerrieerverrerrorrennenses 40.000 €

Aux termes d'une délibération de |'Assemblée Générale Extraordinaire
en date du 1*" juillet 2002, le capital social a été porté a [a somme de

48.000 € par apports en numéraire d’'une SOMME A ..evcrveirreiirirrncrrerrrrnrerrssenrresrerssnairersrens 8.000 €
Aux termes d'une délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire
en date du 20 Février 2003, le capital social a été réduit de ..o rviiiiiiccniiin s e - 9.600 €

pour étre ramené a 38.400 €, par apurement, a due concurrence, du
Report a nouveau deficitaire.

Aux termes d'une délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire
en date du 20 Février 2003, le capital social a été porté a la somme de
60.000 € par incorporation de réserves pour un montant de .....ccocciiveeviiimmneierennineennie s 21.600 €

Total = 60.000 €

Article 7 - CAPITAL SOCIAL
Le contenu de cet article est purement et simplement annule pour €tre remplace par :

Le capital social est fixé a la somme de 60.000 €. Il est divisé en 1.200 actions d'une seule catégorie de
50 € chacune, intégralement libérées.

Mise aux voix, cette resolution
est adoptee a l'unanimite.



Onzieme résolution

L’Assemblée Générale Extraordinaire, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial du Commissaire aux comptes, délegue au Conseil d’administration tous pouvoirs,
conformément aux dispositions du § VII de l'article L. 225-129 du Code de commerce, en vue de
procéder s'il le juge opportun, sur ses seules decisions, en une ou plusieurs fois, dans les conditions
prévues & larticle L. 443-5 du Code du travail, a une augmentation du capital social en numeraire
réservée aux salariés de la Société ayant adhéré au Plan d'Epargne d'Entreprise.

La présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit mois a compter de ce jour. Le nombre
total des actions qui pourront étre souscrites par les salariés en vertu de la présente deélégation ne
pourra étre supérieur a 3 % du capital social au moment de I'émission.

Le prix de souscription des actions sera fixé conformément aux dispositions de l'article L. 443-5, alinéa
3, du Code de travail.

L'’Assemblée Génerale Extraordinaire confere tous pouvoirs au Conseil d‘administration pour mettre en
ozuvre la présente délégation et, a cet effet :

- fixer les conditions d‘ancienneté exigees pour participer a l'opération, dans les limites légales, et le cas
échéant, le nombre maximal d’actions pouvant étre souscrites par salarié ;

- fixer le nombre d‘actions nouvelles a émettre et leur date de jouissance ;

- fixer, dans les limites légales, le prix d'émission des actions nouvelles ainsi que les délais accordés aux
salariés pour |'exercice de leurs droits et fixer les délais et modalités de libération des actions nouvelles ;

- constater la réalisation de la ou des augmentations de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts et procéder a toutes les opérations et formalités rendues nécessaires par la
réalisation de la ou des augmentations de capital.

Cette délégation comporte au profit des salariés visés ci-dessus, renonciation expresse des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises.

Mise aux voix, cette resolution
est rejetée a l'unanimité.

0 Oo 0o

Plus rien n'étant a l'ordre du jour et plus personne ne demandant la parole, la séance est levée a Seize
Heures Dix.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui a été signé, aprés lecture, par les
membres du bureau.



A2 CONSULTING

SA au capital de 60.000 €

Siege Social :
114 bis rue Michel Ange
75016 PARIS

431 476 001 RCS PARIS

PROCES-VERBAL DE LA REUNION
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 20 FEVRIER 2003

L'an deux mille trois, et le vingt février & seize heures quinze, au siége social, & Paris 16°™, 114 bis rue
Michel-Ange, les Administrateurs de la Société A2 CONSULTING se sont réunis sur convocation du
Président, Monsieur Jacques SCHRAMM.

Sont présents et ont émargé le registre de présence :

- Monsieur Jacques SCHRAMM,

- Madame Ileana SCHRAMM,

- Monsieur Patrick GEORGELIN,
Ainsi que :

- Monsieur Etienne CLET,
Administrateur nouvellement élu par IAssemblée Genérale Ordinaire.

Le Conseil réunissant ainsi la présence effective de la totalité des Administrateurs en fonction peut
valablement déliberer.

Monsieur Jacques SCHRAMM préside la séance en sa qualité de Président du Conseil d'administration.
Monsieur Patrick GEORGELIN est désigné en qualité de Secrétaire de séance.

Sur la demande du Président, lecture est donnée du procés-verbal de !a précédente réunion qui est
adopté sans observation par le Conseil.

Le Président rappelle que I'ordre du jour porte sur le mode d‘organisation de la Direction générale.

Le Président rappelle aux Administrateurs que I'Assemblée Générale Extraordinaire qui vient se tenir a,
entre autres, mis les statuts de la Sociéte en conformité avec la loi NRE du 15 mai 2001 en ce qui
concerne le mode d’organisation de la Direction générale.,

En application des dispositions du nouvel article 17 des statuts, le Conseil d’administration doit a présent
se prononcer sur le mode d'organisation de la Direction de la Société.

Puis le President offre la parole aux Administrateurs.
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MODE D'ORGANISATION DE LA DIRECTION GENERALE

En application de larticle 17 des statuts, et apres en avoir délibéré, le Conseil dadministration décide
que la Direction géncrale de la societe sera assumee, sous sa responsabiliie, par Monsieur Jacques
SCHRAMM, Président du conseil dadministration, qui prend le titre de Président-Directeur general, Cette
décision vaut pour la durée du mandat de President du Conseil dadministration de Monsieur Jacques
SCHRAMM renouvelé dans celte fonction par decision du Conseil en date du 10 Janvier 2002 et ce, pour
la durée de son mandat d'Administrateur, soit jusqu'a I'Assemblée Genérale Ordinaire des actionnaires a
tenir dans l'année 2008 et appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 Aodt 2007.

Monsieur Jacques SCHRAMM déclare accepter les fonctions qui viennent de lui étre conférees et
satisfaire a toutes les conditions requises par la Loi et les réglements en vigueur.

Les membres du Conseil precisent, en tant que de besoin, que Monsieur Jacques SCHRAMM exercera ses
fonctions de Président-Directeur géncral conformément a la Loi et aux statuts et quil est ainsi investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Societé qu'il represente dans ses
rapports avec les tiers. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objet social et sous réserve de ceux gue 13
loi attribue expressement aux Assemblées d actionnaires et au Conseil dadministration.

Monsieur Jacgues SCHRAMM ne pourra pas toutefois donner, au nom de /a societe, des cautions, avals
ou garanties pour streté des engagements souscrits par des liers sans y avoir été autorisé
préalablement par le Conseil dadministration dans les conditions legales et réglementaires.

Dans l'exercice de ses pouvoirs, le Président dispose foujours de la faculté de constituer, sous sa
responsabilite, tous mandataires speciaux avec faculte de delégation de tout ou partie de ses pouvoirs.

Monsieur Jacques SCHRAMM continuera de percevoir Ia méme rémunération que précédemment et de
pouvoir prétendre, sur présentation des justificatifs, au remboursement des frais exposes dans e cadre
de laccomplissement de son mandat.

00000

L'ordre du jour étant épuisé, la s€ance est levee a seize heures cinquante, et de tout ce que dessus, il a
été dressé le présent procés-verbal, lequel apres lecture, a éte signe par les présents.
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Jacques SCHRAMM Ileana SCHRAMM
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Patrick GEORGELIN Etienne CLET




