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a contrario
Société a responsabilité limitée au capital de 1.500 euros
Siége social : 70, boulevard de Port-Royal — 75005 PARIS
R.C.S. PARIS 831 456 249

ACTE CONSTATANT DES DECISIONS UNANIMES DES ASSOCIES
EN DATE DU 19 NOVEMBRE 2020

Les soussignes :
e Monsieur Vivien BAUFUME, propriétaire de 500 parts sociales numérotées 1 & 500,
e Monsieur David PARENT, propriétaire de 500 parts sociales numeérotées 501 a 1.000,

e Monsieur Frangois POURRIER, propriétaire de 500 parts sociales numerotées 1.001 a
1.500,

soit trois associés, détenant ensemble 1.500 parts sociales, soit la totalité des parts sociales émises
par la société a contrario désignée en téte des présentes (ci-aprés « la Société »).

Seuls associés de la Société ont pris & 'unanimité les décisions suivantes sous forme d'un acte sous-
seing privé ainsi que le permet l'article L.223-27 du Code de commerce et I'article 18.1 des statuts de
la Société.

Messieurs Frangois POURRIER, Vivien BAUFUME et David PARENT interviennent & I'acte également
en leur qualité de Gérants de la Société en vue de son opposabilité a la Société et rappellent que le
rapport de la société FIDUCIAIRE DE LA SEINE, Commissaire a la transformation, etabli conformement
aux dispositions des articles L.224-3 et L.223-43 du Code de commerce et portant a la fois sur la valeur
des biens composant I'actif social, les avantages particuliers éventuels et sur la situation de la Société
a été tenu a la disposition des associés et déposé au greffe du Tribunal de commerce de PARIS huit
jours au moins avant la présente décision.

PREMIERE DECISION

A Tunanimité, les associés apres avoir pris connaissance du rapport du Commissaire a la
transformation eétabli conformément aux dispositions combinées des articles L.223-43 et L.224-3 du
Code de Commerce :

e« approuvent |'évaluation des biens composant I'actif social de la Sociéte et relévent que celle-
ci n'appelle pas d'observation de la part du Commissaire a la transformation

« constatent qu'aucun avantage particulier n’a été consenti au profit d'associés ou de tiers et

e prennent acte de ce qu'il est atteste, aux termes dudit rapport, que le montant des capitaux
propres est au moins égal au capital social.
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DEUXIEME DECISION

A TPunanimité, les associés, aprés avoir pris connaissance du rapport du Commissaire a la
transformation et aprés avoir constaté que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social
et que les conditions légales sont réunies :

- décident en application des dispositions des articles L.223-43 et L.227-3 dudit code de
transformer la Société en société par actions simplifiée & compter du 1° janvier 2021, et
- prennent acte que :

e}

le capital social restera fixé a la somme de 1.500 euros divisé en 1.500 actions de 1
euro de valeur nominale chacune, toutes de méme catégorie et entiérement libérees,
et attribuées aux propriétaires actuels des parts sociales a raison de une action pour
une part, leur numérotation demeurant inchangee ;

sous sa forme nouvelle, la Société sera régie par les dispositions légales et
réglementaires en vigueur concernant les sociétés par actions simplifiees, par les
dispositions législatives et réglementaires applicables a la profession de notaire et par
les nouveaux statuts ci-aprés etablis ;

cette transformation effectuée dans les conditions prévues par la loi n’entrainera pas la
création d'une personne morale nouvelle ;

la dénomination de la Société, sa durée, son capital social et son siége social resteront
inchangés et l'article APPORTS est mentionné comme [NON REPRIS] ;

la durée de 'exercice social en cours, qui sera clos le 31 décembre 2020, n'a pas a
&tre modifiée du fait de la transformation de la Société en société par actions simplifice ;
les comptes dudit exercice seront établis, présentés et controlés dans les conditions
prévues aux nouveaux statuts et fixées par les dispositions du livre deuxieme des
parties législative et réglementaire du Code de commerce applicables aux societes par
actions simplifiees ;

les associés statueront sur ces comptes conformément aux régles édictées par les
nouveaux statuts et les dispositions du Livre deuxiéme des parties législative et
réglementaire du Code de commerce applicables aux sociétés par actions simplifices ;
les bénéfices de I'exercice en cours seront affectés et répartis suivant les dispositions
statutaires de la Société sous sa forme de société par actions simplifiee.

TROISIEME DECISION

A 'unanimité, les associés décident d’étendre I'objet social de la Société afin de permettre toute prise
de participation notamment dans des sociétés titulaires d'un office notarial et non seulement notamment
dans des SEL et décident en conséquence de modifier I'article objet social qui sera rédigé comme suit
dans les statuts de la Société sous forme de SAS avec effet au 1°" janvier 2021 :

« ARTICLE 3 - OBJET SOCIAL

La Société a pour objet 'exercice en commun par ses membres ou certains d'entre eux de la
profession de notaire dans un office situé au siege de la sociéte.

Cependant, elle ne peut accomplir les actes de cette profession que par I'intermédiaire de I'un
de ses membres ayant qualité pour 'exercer.

Elle peut notamment acquérir ou prendre & bail tous immeubles, droits immobiliers et biens
mobiliers nécessaires ou méme simplement utiles a I'exercice de son activite.
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D'une maniére générale, elle peut accomplir toutes opérations concourant directement ou
indirectement a la réalisation de I'objet social et a tous objets similaires ou connexes y compris
toute prise de participation notamment dans des sociétés titulaires d'un office notarial et la
constitution de SPFPL, ou encore souscrire tous emprunts nécessaires a l'accomplissement
de l'objet social.

Enfin, la Société a pour objet plus particulier I'acquisition, la propriété, I'exploitation et
I'administration d'un ou plusieurs offices de notaire sis en FRANCE et plus spécifiquement
encore au lieu du siége social ci-aprés désigné ainsi que toute activité accessoire autorisée. »

QUATRIEME DECISION

A Punanimité, les associés, en conséquence de la décision de transformation de la Société en société
par actions simplifiée adoptée par la décision précédente, adoptent article par article, puis dans son
ensemble, le texte des statuts régissant la Société sous sa nouvelle forme dont un exemplaire
demeurera annexé aux présentes et qui entreront en vigueur le 1°" janvier 2021.

CINQUIEME DECISION

A Punanimité, les associés constatent gu'en conséquence de la transformation de la Société en
société par actions simplifiée les fonctions de Gérant exercées par Monsieur Vivien BAUFUME
prendront fin le 1° janvier 2021 et nomment en qualité de Président de la Societe :

Monsieur Vivien BAUFUME,

Né le 19 janvier 1981 a Fontenay-aux-Roses (92),

De nationalité francaise,

Demeurant 18 ter, avenue Victor Hugo — 92340 BOURG-LA-REINE,
a compter du 1¢ janvier 2021 et pour une durée illimitee.
A 'unanimité, les associés décident que .

1. le nouveau Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de |a Société dans la limite de I'objet social et, dans les rapports internes,
les décisions suivantes requiérent 'accord préalable du Président et de chacun des Directeurs
Geénéraux s'ils existent :

e Toute embauche ou tout licenciement, toute rupture conventionnelle de contrat de
travail, toute modification de fonctions ou de rémunération d'un salarié ;

e Toute décision relative a la création ou la cessation d'une activité de la Société ;
e Toute signature de contrat de bail portant sur un bien meuble ou immeuble ;

e Toute acquisition ou cession d'actifs (y compris sous forme d’option ou mécanisme
assimilé) dont la valeur unitaire est supérieure & 10.000 euros ;

e La conclusion ou |la modification de tout emprunt ;

» Toute décision susceptible de générer l'exigibilité anticipée d’'une dette bancaire ou
assimilée ; ’
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Tout gage, nantissement, cautionnement ou autres stretés ou engagement hors bilan
sous quelque forme que ce soit ;

Toute décision d’engager une procédure contentieuse en demande ou en défense ou
toute décision de transiger pour un enjeu superieur & 5.000 euros ;

L'octroi d’'une subvention, abandon d’une créance, décision de remise ;

Toute décision de remise intégrale d’émoluments et/ou d’honoraires susceptibles de
revenir a la Société ;

La fixation de la politique tarifaire de la Société, en ce compris les aspects lies a la libre
négociabilité ;
La nomination des notaires salaries ;

La souscription des contrats et/ou le choix des classes de cotisation, sections de
cotisation et options au titre des régimes personnels et/ou facultatifs de sante, de
prévoyance et de retraite ;

La proposition d'affectation du résultat ;

L'ordre du jour des décisions soumises a la collectivité des Associes

2. Le mandat de Président ne sera pas rémunére jusqu’a décision contraire ;

3. le nouveau Président continuera d'avoir droit au remboursement de ses frais de représentation
et de déplacement, sur présentation de justificatifs.

Monsieur Vivien BAUFUME prend acte de la transformation de la Société en société par actions
simplifiée et déclare accepter les fonctions qui viennent de lui étre conférees.

SIXIEME DECISION

A Punanimité, les associés constatent qu’en conséquence de la transformation de la Societé en
société par actions simplifiée les fonctions de Gérant exercées par Monsieur Frangois POURRIER
prendront fin le 1¢" janvier 2021 et nomment en qualité de Directeur Genéral de la Sociéte :

Monsieur Frangois POURRIER,

Né le 31 mars 1980 a Saint-Saulve (59),

De naticnalité francaise,

Demeurant 29, rue Erard — 75012 PARIS,

a compter du 1¢ janvier 2021 et pour une durée illimitee.

A l'unanimité, les associés décident que :

1. le nouveau Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société dans la limite de I'objet social et, dans les rapports internes,
les décisions suivantes requiérent I'accord préalable du Président et de chacun des Directeurs
Geénéraux s'ils existent :

Toute embauche ou tout licenciement, toute rupture conventionnelle de contrat de
travail, toute modification de fonctions ou de rémunération d'un salarie ;
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s Toute décision relative 4 la création ou la cessation d'une activité de la Sociéte ;
e Toute signature de contrat de bail portant sur un bien meuble ou immeuble ;

» Toute acquisition ou cession d'actifs (y compris sous forme d’'option ou mécanisme
assimilé) dont la valeur unitaire est superieure & 10.000 euros ;

e La conclusion ou la modification de tout emprunt ;

« Toute décision susceptible de générer I'exigibilité anticipée d’une dette bancaire ou
assimilée ;

o Tout gage, nantissement, cautionnement ou autres siiretés ou engagement hors bilan

sous quelque forme que ce soit ;

e Toute décision d’engager une procédure contentieuse en demande ou en défense ou
toute décision de transiger pour un enjeu supérieur a 5.000 euros ;

e L'octroi d'une subvention, abandon d’'une créance, décision de remise ;

o Toute décision de remise intégrale d'émoluments et/ou d’honoraires susceptibles de
revenir a la Sociéte ;

e Lafixation de la politique tarifaire de la Société, en ce compris les aspects lies a la libre
négociabilite ;
e Lanomination des notaires salariés ;

s La souscription des contrats et/ou le choix des classes de cotisation, sections de
cotisation et options au titre des régimes personnels et/ou facultatifs de santé, de
prévoyance et de retraite ;

e La proposition d'affectation du résultat ;
e Lordre du jour des décisions soumises a la collectivité des Associés
2. le mandat de Directeur Général ne sera pas rémunéré jusqu'a décision contraire ;

3. le nouveau Directeur Général continuera d’avoir droit au remboursement de ses frais de
représentation et de déplacement, sur présentation de justificatifs.

Monsieur Frangois POURRIER prend acte de la transformation de la Société en société par actions
simplifiée et déclare accepter les fonctions qui viennent de lui étre conférées.

SEPTIEME DECISION

A I'unanimité, les associés constatent qu'en conséquence de la transformation de la Société en
société par actions simplifiée les fonctions de Gérant exercées par Monsieur David PARENT prendront
fin le 1¢r janvier 2021 et nomment en qualité de Directeur Général de la Sociéte :

Monsieur David PARENT,

Né le 18 mai 1982 & Ambilly (74),

De nationalité francaise,

Demeurant 13, rue des Ormes — 78450 CHAVENAY,

a compter du 1¢" janvier 2021 gt pour une durée illimitee.
M \
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A I'unanimité, les associés décident que :

1. le nouveau Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société dans la limite de I'objet social et, dans les rapports internes,
les décisions suivantes requiérent 'accord préalable du Président et de chacun des Directeurs
Généraux s'ils existent :

Toute embauche ou tout licenciement, toute rupture conventionnelle de contrat de
travail, toute modification de fonctions ou de rémunération d'un salarié ;

Toute décision relative a la création ou la cessation d'une activité de la Société ;
Toute signature de contrat de bail portant sur un bien meuble ou immeuble ;

Toute acquisition ou cession d’actifs (y compris sous forme d'option ou mécanisme
assimilé) dont la valeur unitaire est supérieure & 10.000 euros ;

La conclusion ou la modification de tout emprunt ;
Toute décision susceptible de générer l'exigibilité anticipée d'une dette bancaire ou
assimilée ;

Tout gage, nantissement, cautionnement ou autres s(retés ou engagement hors bilan

" sous quelque forme gue ce soit ;

Toute décision d’engager une procédure contentieuse en demande ou en défense ou
toute décision de transiger pour un enjeu supérieur a 5.000 euros ;

L'octroi d’'une subvention, abandon d’une créance, décision de remise ,

Toute décision de remise intégrale d’émoluments et/ou d’honoraires susceptibles de
revenir a la Societé ;

La fixation de la politique tarifaire de la Société, en ce compris les aspects liés a Ia libre
négociabilité ;

La nomination des notaires salariés ;

La souscription des contrats et/ou le choix des classes de cotisation, sections de
cotisation et options au titre des régimes personnels et/ou facultatifs de sante, de
prévoyance et de retraite ;

La proposition d'affectation du résultat ;

L'ordre du jour des décisions soumises & la collectivité des Associés

2. le mandat de Directeur Général ne sera pas rémunéré jusqu’'a déecision contraire ;

3 le nouveau Directeur Général continuera d'avoir droit au remboursement de ses frais de
représentation et de déplacement, sur présentation de justificatifs.

Monsieur David PARENT prend acte de la transformation de la Société en société par actions simplifiée
et déclare accepter les fonctions qui viennent de lui étre conféerees.

»
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HUITIEME DECISION

NEUVIEME DECISION
AT

unanimité ié ¢ i
’ mité, les associés conférent tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des
presentes, en vue d'effectuer toutes formalites légales nécessaires.

* % &

Le présent acte sous seing privé, constatant les décisions unanimes des associés en date du

19 novembre 2020 sera mentionné sur le registre des délibérations tenu au siége social de la Société
et un exemplaire original signe par tous les associés sera conservé dans les archives sociales.

A cet effet, un original des présentes est remis a la Gérance qui le reconnait.
Acte établi en 4 exemplaires originaux. %«M
ne - ) c&
B Powr acfzpfn}\u« dg 4} e _ i re et gt 24
Past e o S oo prien 2
P o h 3 /‘/’U“-f(b e e de- VW

R 22 » / :
> = / ) /"
Monsieur Vivien BAUFUME*

) I
Monsieur Dav\i? P7RENT A

Associé et Gérant ) Associé ét Gérant
ol i o "
1y Cw a o
_.-—-/

4= écwm 1A

%4 Amesue a . SFRVICE. DFPARTEMENTAL DF 1'FNREGISTREMENT
PAR(S ST-SULPICL ;
Le 25/11 2020 Dossicr 2020 \)004033’1_,1c'ft'1cncc 7584P61 2020 A 13837
\ Boregisurement 125 ¢ Pepaluss - O F
Total hiqude . Cent vingt-cunyg Ewos
Monsieur ¢ POURRIER ** Montantregu : Cent vingt-cing Fos

L Contréleur des finances publiques

Associéet Gérant

Qe _fs('h-,
:"':Q‘? . -?D

- . . -cs y

* Signature précédée de la mention manuscrite « Bon pour acceptation des fonctions de Présid

Dk
ent 35“‘%93
compter du 1¢ janvier 2021 »

** Signature précédée de la mention manuscrite « Bon pour acceptation des fonctions de Directeur
Général @ compter du 1° janvier 2021 »
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a contrario

Société par actions simplifiée au capital de 1.500 euros
Siege social : 70, boulevard de Port Royal — 75005 PARIS
R.C.S. PARIS 831 456 249

STATUTS

MIS A JOUR DES DECISIONS UNANIMES DES ASSOCIES DU 19 NOVEMBRE 2020
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DEFINITIONS

A titre de convention, sans préjudice des définitions particuliéres contenues dans le corps des présents
statuts, les termes ci-aprés auront la signification suivante :

AsS0Ci&(s) Toute personne ayant la qualité d'Actionnaire/d’associé de la Societe, etant
précisé qu'aucun bénéficiaire d'une Cession d'Actions de la Sociéte en
violation des présents statuts ne pourra se prévaloir des droits stipulés par
les présents statuts en faveur des Associés.

Associés de Référence  Messieurs Vivien Baufumé, David Parent et Frangois Pourrier (ou le(s)
survivant(s), en cas de décés d’'un ou plusieurs d'entre eux), ainsi que, le cas
échéant, chacune de leur(s) Holding(s) Personnelle(s}.

Associés en Exercice Les notaires exercant leurs fonctions techniques au sein de la Société qui
détiennent des Actions de la Société directement ou indirectement par
{intermédiaire d'une Hoiding Personnelle,

Action{s) ou action(s) Les actions composant, 3 une date considérée, le capital de la Société.
Cédant / Associé Tout Assccié souhaitent procéder & [a Cession de tout ou partie de ses
Cedant Titres.

Cession Toute opération, & titre onéreux ou gratuit, volontaire ou force, entrafnant le

transfert d'Actions, immédiatement ou & terme, directement ou indirectement,
notamment aliénation (par vente, prét, apport, fusion, donstion, partage,
échange, licitation, abandon, renonciation, gage, nantissement ou réalisation
d'un gage ou nantissement ou par tout autre moyen), exercice, échange,
conversion ou démembrement d'Actions ou de droits attachés aux Actions,
ou toute autre maniére. A toutes fins utiles, il convient de préciser que ne
sont pas considérés comme une Cession : la souscription a des Actions et/ou
des Titres dans le cadre d'une augmentation de capital, ni le rachat par la
Société de ses propres Actions dans e cadre d’une réduction de capital.

Conditions d'Eligibilité Désigne les conditions cumulatives (a), (b) et (c) décrites ci-aprés a la
définition de Holding Personnelle permettant a une société d'étre qualifiée de
Holding Personnelle pour les besoins des présents statuts

Cessionnaire Toute personne qui accepte ou propose un projet de Cession & son profit.

Holding Personnelle Désigne, a l'égard d'un notaire en exercice au sein de la Société, toute
société de droit frangais pouvant détenir des participations dans la Société
conformément aux dispositions législatives et réglementaites en vigueur
(autre qu'une société en nom collectif ou une société en commandite simpie)
remplissant les conditions cumulatives suivantes :

(a) dont le représentant [égal est ie notaire concerné

(b) dont les régles de majorité et de quorum applicables sont telles que le
vote du notaire concerné est nécessaire et suffisant pour approuver toutes
les decisions collectives soumises aux actionnaires ou associés ; et

(c) dont les activités, méme accessoires, ne sont pas contraires aux regles
professionnelles ni aux principes de déontologie du notariat en France
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Tiers Toute personne non Associe.

Titres Les Actions de la Société guelle gu'en soit la catégorie et tout titre donnant
droit, de maniére immédiate ou différée (y compris 'usufruit ou la nue-propriéte
d'actions de la Société), par conversion, souscription, option ou par tout autre
moyen possible, & un droit financier ou a un droit de vote dans la Societé, y
compris, notamment, tout bon de souscription d'actions émis par la Sociéte,
ainsi que tout droit préférentiel de souscription dans le cadre d'une emission de
Titres de la Société et plus généralement toute valeur visée au chapitre Vill du
Titre Il du Livre Il du Code de commerce.

TITRE |

FORME - DENOMINATION - OBJET
SIEGE SOCIAL - DUREE

ARTICLE 1¢" - FORME

La Société a été créée sous forme de société d’exerce libéral a responsabilite limitée puis
transformée en société a responsabilite limitee.

La Société a ensuite &té transformée en société par actions simplifice.

La Société est régie par les dispositions légales et réglementaires concernant cette forme de
société, par les dispositions [égislatives et réglementaires applicables a la profession de notaire et par les
présents statuts.

La Société fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs Associes. Dans le cas ol
la société comporte un seul Associe, les attributions de la collectivité des Associés sont dévolues a
'Associe unigue.

ARTICLE 2 - DENOMINATION
La Société est dénommeée « a contrario ».

Dans tous les actes et documents émanant de [a Société et destinés aux tiers, la dénomination doit
atre précédée ou suivie immédiatement des mots "société par actions simplifiée” ou des initiales
"S.A.8.".

Les mémes documents doivent aussi porter les mentions du siege social, du numéro d'immatriculation et
de l'indication du greffe ou elle est immatriculee.

ARTICLE 3 - OBJET SOCIAL

La Société a pour objet I'exercice en commun par ses membres ou certains d'entre eux de la profession
de notaire dans un office situé au siége de la société.

Cependant, elle ne peut accomplir les actes de cette profession que par Yintermédiaire de 'un de ses
membres ayant qualité pour exercer.
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Elle peut notamment acquérir ou prendre & bail tous immeubles, droits immobiliers et biens mobiliers
nécessaires ou méme simplement utiles a l'exercice de son activité.

D'une maniére générale, elle peut accomplir toutes opérations concourant directement ou indirectement a
la réalisation de 'objet social et & tous objets similaires ou connexes y compris toute prise de participation
notamment dans des sociétés titulaires d'un office notarial et la constitution de SPFPL, ou encore
souscrire tous emprunts nécessaires a 'accomplissement de I'objet social.

Enfin, la Société a pour objet plus particulier l'acquisition, la propriété, I'exploitation et 'administration d'un
ou plusieurs offices de notaire sis en FRANCE et plus specifiquement encore au lieu du siége social ci-
aprés désigné ainsi que toute activité accessoire autorisee.

ARTICLE 4 - SIEGE
Le siége de la Société est situé : 70, boulevard de Port Royal — 75005 PARIS.
Il peut étre transféré en tout autre endroit par décision de la collectivite des Associés.

Ce transfert devra, dans certains cas énumérés par la Loi ou [e Réglement, faire ['objet d'une décision
préalable du garde des sceaux, ministre de la justice.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est de 99 années, 4 compter de son immaltriculation au registre du commerce
et des sociétés.

Un an au moins avant la date d'expiration de la Société, les Associés doivent étre consultés a leffet de
décider si la durée de [a Société doit &fre prorogée.

TITRE !
APPORTS - CAPITAL SOCIAL - FORMES DES ACTIONS -
DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

ARTICLE 6 - APPORTS
[NON REPRIS].

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de 1.500 euros (€), divisé en actions numérotées de 1 a 1.500 toutes
de méme catégorie, intégralement libérées et entiérement souscrites, de 1 € de valeur nominale chacune.

ARTICLE 8 - AVANTAGES PARTICULIERS

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de personnes Associés ou non.
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ARTICLE 9 - AUGMENTATION DU CAPITAL - EMISSION DE VALEURS MOBILIERES

Le capital social peut étre augmenté suivant décision ou autorisation de la collectivité des Associés par
tous les moyens et procédures prévus par les dispositions légales et reglementaires en vigueur,
applicables aux sociétés anonymes.

La Société peut notamment émettre toutes valeurs mobiliéres prévues par les dispositions légales et
réglementaires.

Les augmentations du capital sont réalisées nonobstant I'existence de "rompus".

ARTICLE 10 - AMORTISSEMENT ET REDUCTION DU CAPITAL
Le capital peut &tre amorti au moyen des sommes distribuables au sens de la lol.

La réduction du capital, pour quelque cause que ce soit, s'opére, soit par voie de réduction de la valeur
nominale des Actions, soit par réduction du nombre des titres, auquel cas les Associes sont tenus de
céder ou d'acheter les titres qu'ils ont en trop ou en moins, pour permettre I'échange des Actions
anciennes confre les Actions nouvelles.

Lorsque la réduction du capital affectera des parts démembrées (usufruit d'une part, nue-propriété d'autre
part) et aura pour conséguence [attribution de numéraire en contrepartie de l'annulation des actions
concemnées, les dispositions de l'article 587 du Code civil s'appliqueront aux sommes attribuées en
représentation des actions démembrées annulées & moins que les parties nus-propriétaires et usufruitiers
n'en conviennent autrement. A la demande de lusufruitier ou du nu-propriétaire, une convention devra
atre établie par acte authentique, ou par acte sous-seings privés diiment enregistré, définissant les
conditions de I'exercice du quasi-usufruit ainsi que les modalités de restitution au jour de son extinction.
L'usufruitier pourra disposer librement des biens sans aucune obligation d'emploi, de caution ou autre.

En aucun cas, la réduction du capital ne peut porter atteinte & 'égalité des Associes.

ARTICLE 11 - FORME ET INSCRIPTION EN COMPTE DES ACTIONS - LIBERATION DES ACTIONS

1. Les Actions sont obligatoirement nominatives et sont inscrites au nom de leur titulaire a un
compte tenu par la Société, qui peut désigner, le cas échéant, un mandataire a cet effet.

Le transfert de propriété résulte de l'inscription des Actions au compte de 'acheteur, a la date
fixée par I'accord des Parties et notifiée a la Sociéte, sur production d'un ordre de mouvement.

Ce mouvement est inscrit sur le registre des mouvements de titres coté et paraphe.

2 Lorsque les Actions de numéraire sont libérées partiellement a [a souscription, le solde est
versé, dans le délai maximum de cing ans, sur appel du Président ou, le cas échéant du ou
des Directeurs Généraux de |la Société.
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TITRE 1i
TRANSMISSION DES TiTRES

ARTICLE 12 - TRANSMISSION DES TITRES

L'ensembie des demandes, réponses, avis, mises en demeure et notifications prévus ci-dessous aux
articles 12.1 a 12.6 des présents statuts peuvent étre effectués soit par courrier remis en mains propres
confre décharge, soit par courrier électronigue si ie destinataire du courriel l'accepte et en donne accuse
de réception, soit encore par courrier recommandé avec accusé réception, soit encore par exploit
d'huissier

Le point de départ des délais sera le lendemain du jour de la premiére présentation {(en cas de courrier
recommandé avec accusé de réception) ou le jour de la remise (en cas d'exploit d’huissier de justice) de
la notification ; et les jours sont calcuiés en jours calendaires.

De plus, tous les délais prévus dans les présents statuts s'entendent sans préjudice des éventuels délais
résultant de l'intervention impérative du garde des sceaux, ministre de la justice.

121 Cessions Libres

Les Cessions ci-aprés, limitatvement énumérées, peuvent étre iibrement effectuées, sans entrainer
lexercice du droit de préemption {article 12.2 des présents statuts), de I'agrément (article 12.3 des
présents statuts), ni du droit de cession conjointe propertionnelie (article 12.5 des présents statuts) :

+ Les Cessions par un Associé a sa Holding Personnelie et

« Les Cessions effectuées en application de P'article 12.6 (Obligation de sortie conjointe totale) des
présents statuts

{les « Cessions Libres »).

Toutes les Cessions Libres visées ci-dessus devront &tre portées a la connaissance de chacun des
mandataires sociaux (autres que les parties a l'opération de Cession Libre) dés que possible
préalablement a leur réalisation définitive, en lui communiquant ies informations mentionnées dans la
notification visée & larticle 12.2 ci-aprés, la date de Cession envisagée et en justifiant que la Cession
remplit les condifions pour étre considérée comme une Cession Libre, afin que le Président ou tout
Directeur Général puisse, le cas échéant, prendre toutes les mesures adéquates.

12.2 Droit de préemptioh

al Sous réserve des Cessions Libres, les Associés se consentent, de maniere irrévocabie, dans les
conditions et selon les modalités prévues ci-aprés, un droit de préemption (le « Droit de
Préemption ») sur les Actions qu'ils détiennent et qu'ils souhaiteraient Ceder.

b/ En conséquence, et sauf renonciation écrite de tous les Associes a exercer leur Droit de Préemption
pour 'opération envisagée au profit ou non de personnes denommees, i'Associé souhaitant Céder tout
ou partie de ses Actions s'oblige a notifier {ia « Notification ») & tous les autres Associes {ensembie,
les « Bénéficiaires ») et au Président et, le cas échéant, aux Directeurs Genéraux de la Sociéte, tout
projet de Cession de tout ou partie de ses Actions & un ou plusieurs Tiers etfou & un ou plusieurs
autres Associés (un « Projet de Cession »).
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La Notification devra comporter lensemble des informations suivantes :

(a)les nom, prénom et adresse du ou des Cessionnaires projetes, s'il s'agit de personne(s)
physique(s) ;

(b) leurs dénomination, forme juridique, siége social, numero d'inscription au Registre du Commerce
et des Sociétés ou I'équivalent, Tidentité des représentant(s) légal(aux) avec les indications des
alinéas (a) ou (b), s'il s'agit de personne(s) morale(s) ;

{¢c) 1a liste des personnes ou entités qui contrélent le ou les Cessionnaires projetés, directement et
indirectement, s'il s'agit de personne(s) morale(s) ;

(d) le nombre d'Actions concernées par la Cession (les « Actions Concernées ») ;

(e) le prix proposé de bonne foi par [e ou les Cessionnaires projetés si la Cession est envisagée a
titre onéreux sous la forme d'une vente pure et simple ou la valorisation de la Société proposée de
bonne foi par le Cédant si ta Cession est envisagée a titre onéreux sous une forme autre qu'une
vente pure et simple ou si elle est envisagée a titre gratuit ;

(f) la description des conditions et des modalités de [a Cession envisagée, dont les modalités de
paiement ; et

{g) une copie de la leftre d'offre adressée par le ou les Cessionnaires projetés au Cédant d’'acqueérir,
dans les conditions et selon les modalités décrites dans [a Notification, les Actions Concernées.

¢/ La Nofification vaut offre de Cession irrévocable des Actions Concernées de fa part du Cédant au profit
des Bénéficiaires et ce, aux mémes conditions et selon les mémes medalités que celles indiquees
dans |a Notification.

d/ Dans le cas ol un Bénéficiaire souhaite exercer son Droit de Préemption, il doit informer le President
et, le cas échéant, le ou les Directeurs Généraux de sa décision dans un délai de quarante-cing (45) ‘ |
jours calendaires & compter de la date de réception de la Notification de Cession faite par le Cédant en
indiquant le nombre maximum d'Actions qu'il a décidé de préempter (la « Notification d’Exercice »).

Les Bénéficiaires qui n'ont pas exercé leur Droit de Préemption dans le déelai de quarante-cing (45)
jours calendaires visé au paragraphe ci-dessus (ci-aprés « le Délai d’Exercice des Droits »} seront
réputés avoir renoncé irrévocablement au Droit de Préemption pour ce qui concerne la Cession

envisagee.

ef Dans le cas ol un ou plusieurs Bénéficiaires ont valablement notifié leur décision d'exercer leur Droit
de Préemption, les Actions Concernées seront réparties de la fagon suivante :

i. dans tous les cas ol un ou plusieurs Associés de Référence (ci-aprés les « Bénéficiaires de
Premier Rang ») aura/auront décidé de preempter tout ou partie des Titres Concernes, ceux-ci
leur seront attribués par priorité jusqu'a due et compléte concurrence de leurs demandes et au
prorata des Actions que chacun de ces Bénéficiaires de Premier Rang ayant préempté detient
déja par rapport au nombre total d’Actions détenues par 'ensemble de ces Bénéficiaires de
Premier Rang ayant préempté (sauf répartition différente convenue entre eux); étant precise
que les Bénéficiaires de Premier Rang pourraient se substituer et/ou s'adjoindre la Sociéte et
que les Actions non préemptées par 'un de Bénéficiaires de Premier Rang peuvent I'étre par le
ou les autres Bénéficiaires de Premier Rang selon les mémes régles de répartition que
susviseées.
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ii. dans 'hypothése ol (aprés déduction d'Actions attribuées en priorité aux Bénéficiaires de
Premier Rang) le nombre total de Titres préemptés par les Bénéficiaires de Second Rang (a
savoir les Associés, a F'exclusion des Bénéficiaires de Premier Rang) est &gal ou supérieur au
nombre d’Actions Concernées, chague Bénéficiaire de Second Rang ayant preempte se verra
attribuer un nombre d'Actions déterminé au prorata des Actions que chacun de ces Bénéficiaires
de Second Rang ayant préempté détient déja par rapport au nombre total d’Actions détenues
par I'ensemble de ces Bénéficiaires de Second Rang ayant préempté, sans toutefois que fe
nombre d’Actions ainsi attribuées soit supérieur a celui que le Bénéficiaire de Second Rang a
souhaité initialement préempter. Dans ce dernier cas, la différence reviendra aux autres
Bénéficiaires de Second Rang ayant préempté, selon la méme régle de proportionnalite. En cas
de rompus, le nombre d’Actions restantes est attribué d'office au Béneficiaire de Second Rang
qui a notifié le premier sa décision d'exercer Ie Droit de Préemption.

iii. dans Ihypothése ol le nombre total d’Actions préemptées est inférieur au nombre d’Actions
Concetnées, le Droit de Préemption est réputé n'aveir été exerce par aucun des Bénéficiaires.

Dans le cas ol les Bénéficiaires n'ont pas (ou sont réputés ne pas avoir) exerceé leur Droit de
Préemption, le Cédant peut procéder a ladite Cession au profit du ou des Cessionnaire(s) initialement
projeté(s), aux mémes conditions et selon les mémes modalités que celles décrites dans la Notification,
sous réserve du respect des restrictions prévues par les présents statuts et notamment de Fobtention
de Fagrément visé a I'article 12.3 ci-dessous.

Le Cédant doit &tre en mesure d'apporter aux Beénéficiaires, si ceux-ci en font la demande, tous
justificatifs et/ou toutes piéces attestant que la Cession au profit du ou des Cessionnaire(s) initialerent
projeté(s) a é&té réalisée dans le délai qui lui était imparti ainsi que dans les conditions et selon les
modalités décrites dans la Notification, étant précisé que toute modification des conditions et/ou
modalités décrites dans la Notification est considérée automatiquement et de plein droit comme
donnant fieu une nouvelle fois aux procédures prevues aux présents statuts.

Dans le cas ou f'un ou piusieurs des Bénéficiaires ont valablement exercé le Droit de Preemption, la
Cession des Actions Concernées ne peut étre réalisée que sous réserve du respect de l'obtention de
lagrément visé a larticie 12.3 ci-aprés. Une fois I'agrément obtenu, que ce soit par une décision de
l'organe compétent ou par un défaut de réponse dans le délai de deux mois & compter de la
demande, la Cession des Actions Concernées doit étre réalisée dans un délai de quarante (40) jours
calendaires & compter de 'Agrément, dans les mémes conditions et selon les mémes modalites que
celles décrites dans la Notification.

Le transfert de propriété des Actions Concernées interviendra de plein droit au jour du paiement du prix
et de [a remise, par IAssocié concerng, d'un ou des ordres de mouvement donnant & la Société ordre
de procéder au transfert des Actions Concernées au(x) Cessionnaire(s), dliment remplis et signes.
Conformément aux dispositions de [article R.228-10 du Code de commerce, le transfert de propriété
interviendra & |a date & laquelie ['ordre de mouvement visé ci-dessus sera présenté a ia Societé.

A défaut pour le ou les Associé (s) Cédant(s) de remettre un ordre de mouvement signe de sa main ou
de son mandataire dans e délai visé ci-dessus, ia Cession des Titres Concernés sera effectuée par le
Président de [a Société sur le registre des mouvements de titres et les comptes individuels d’Associes
correspondants, contre remise (i) des copies de la Notification du Projet de Cession et la Notification
d’Exercice et (i) du récépissé de la consignation du prix de cession aupres d'un Sequestre.

A défaut par le Président d'y procéder, tout Associé pourra demander en réferé ia nomination d'un
administrateur "ad hoc” chargé d'y procéder.
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h/ Par exception a ce qui précéde :

a) en cas de Cession par un ou plusieurs des Associés de Reéférence a un Tiers ou a un autre
des Associés de Référence, les notifications susvisées ne devront étre effectuées qu'au profit
des Associés de Référence non Cédant/non Cessionnaire et non aux Bénéficiaires susvisés.
Dans ces hypothéses de Cession par un des Associés de Référence & un Tiers ou a un autre
des Associés de Référence, il n’y aura pas de Bénéficiaires de Second Rang et seuls les
autres Associés de Référence que I'Associé de Référence Cédant auront le droit de préempter
les dits Titres, de maniére égalitaire entre eux (sauf répartition contraire entre les autres
Associés de Référence que IAssocié de Référence Cédant). A défaut de préemption par les
autres Associés de Référence, [Associé de Référence Cédant sera libre de réaliser la Cession
projetée sous réserve du respect de la clause d'agrément visée a P'article 12.3 ci-aprés étant
précisé que, dans ce cadre, la notification visée & I'article 12.3 ne sera donc effectuée qu'au
profit des Associés de Référence non Cédant/non Cessionnaire et non des aufres Asscciés et
gue la notification ne mentionnera pas ['information sur le prix de Cession et les modalités de
paiement qui nauront pas lieu d’étre communiguées aux autres Associés lors de la décision
collective statuant sur 'agrément sollicité.

b) Sl ne reste plus qu’un seul Associé de Référence au sein de la Société, en cas de Cession
par celui-ci & un Tiers d'une partie de sa participation, le droit de préemption prévu au présent
article 12.2 ne pourra s'appliquer et 'Associé de Référence sera libre de realiser ia cession
projetée sous réserve du respect de la clause d'agrément visée a l'article 12.3 ci-aprés étant
précisé que, dans ce cadre, la notification visée a larticle 12.3 ne mentionnera pas
Pinformation sur le prix de Cession et les modalités de paiement qui n'auront pas lieu d'étre
communiguées aux autres Associés lors de la décision collective statuant sur lagrément
sollicité.

i/ S'il ne reste plus qu'un seul Associé de Référence au sein de la Société, en cas de Cession par celui-ci
a un Tiers de [a totalité de sa participation, hors la cession de 100% du capital de la sociéte visee a
I'article 12.6. des Statuts, le droit de préemption prévu au présent article 12.2 s'appliquera au profit des
Beénéficiaires de Second rang dans les conditions visées aux paragraphes e), f) et g) ci-dessus.

12.3 Agrément

12.3.1 Les Cessions de Titres sont soumises a Pagrément préalable de fa collectivité des Associés.

Cet agrément est exigé pour toutes les Cessions méme pour celles consenties au profit du conjoint, d'un
ascendant ou d'un descendant du cédant, ou entre Associés mais non pour les Cessions Libres.

La demande d’agrément doit &tre notifiée & la Société en méme temps que la notification effectuée pour
Pexercice du droit de préemption visé a l'article 12.2 des présentes. Ladite notification devra comporter les
mentions visées audit article 12.2.

L'agrément résulte, soit de sa notification par tous moyens de la décision de la collectivité des Associés,
soit du défaut de réponse dans le délai de deux mois a compter de la demande. Si la Société n'agrée pas
la cession projetée, elle est tenue, dans un délai de trois mois & compter de la notification du refus, de
faire acquérir les Actions soit par un Associé, soit par un tiers, soit par effle-méme. A défaut d'accord entre
les parties, le prix des Actions est déterminé dans ies conditions prévues a l'article 1843-4 du Code Civi.

Si, a 'expiration du délai de trois mois & compter de la notification du refus d’agrément, l'achat n'est pas
réalisé, la Cession peut étre régularisée au profit du Cessionnaire propose. Toutefois ce délai peut étre
prolongé dans les conditions fixées a l'article R.228-23 du Code de commerce.
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Lorsque les Actions sont rachetées par la Société, celle-ci est tenue de les céder ou de les annuler dans
les conditions prévues par la loi. En cas de cession, la procédure susvisée d'agrement s'applique, sauf
cas de Cession Libre.

En cas d'augmentation du capital, la Cession du droit de souscription ou d'atribution aux Actions ou a tous
autres titres donnant acces au capital est assimilée a une Cession d'Actions et, comme telle, soumise &
agrément. [ en est de méme des renonciations aux droits de souscription faites au profit de personnes
dénommeées.

Si la Société a donné son consentement @ un projet de nantissements d'Actions, ce consentement
emporte agrément de I'adjudicataire en cas de réalisation forcée des Actions nanties.

12.3.2 La transmission de Titres ayant sa cause dans le décés d'un Associé est soumise a 'agrément de
la collectivité des Associés dans les mémes délais que ce qui est prévu au point 12.3.1 ci-dessus.

Tant que subsiste une indivision successorale, les Actions qui en dependent ne sont pas prises en compte
pour les décisions collectives sauf si un indivisaire au moins a la qualite d'Associé. S'il n'en existe gu'un, il
représente de plein droit ndivision.

Si les droits hérités sont divis, I'héritier ou l'ayant-droit notifie a la Société une demande d'agrément en
justifiant de ses droits et qualités. Si la Société n'a pas fait connaitre sa décision dans le delai de trois
mois de la réception de cette notification, I'agrément est réputé acquis.

Si les transmissions au profit de tous les indivisaires sont soumises & agrément, la Societé peut, sans
attendre le partage, statuer sur leur agrément global ; de convention essentielle entre les Associés, elle
peut aussi, a l'expiration d'un délai de six mois & compter du décés, demander au juge des réferes du lieu
de l'ouverture de la succession de mettre les indivisaires en demeure, sous astreinte, de proceder au
partage.

Dans tous les cas de refus d'agrément, les Associés ou la Société doivent acquérir ou faire acquerir es
Actions de ['héritier ou ayant-droit non agréé ; il est fait application des dispositions ci-dessus préevues
dans I'hypothése d'un refus d'agrément en cas de Cession. Si aucune des solutions prévues par ces
dispositions n'intervient dans les délais impartis, 'agrément est répute acquis.

L'attribution de Titres ayant pour cause [a dissolution d'une communauté de biens entre epoux est
soumise & l'agrément de la collectivité des Associés dans les mémes délais que ce qui est prévu au point
12.3.1 ci-dessus.

En cas de dissolution de communauté par le décés de I'époux Associé, l'agrément est donné comme en
matiére de transmission par décés.

En cas de dissolution de communauté du vivant de [époux Associé, l'agréement est donné comme en
matiére de cession entre vifs. A défaut d’agrément, les Titres attribués a I'époux ou ['ex-époux doivent étre
rachetés dans les conditions prévues au paragraphe 12.3.1 du présent article, le conjoint Associe
bénéficiant toutefois d'une priorité de rachat pour assurer la conservation de la totalite des Actions
inscrites a son nom.

12.3.3 La transmission de Titres ayant son origine dans la disparition de fa personnalité morale d'un
Associé y compris en cas de fusion, de scission ou de toute autre décision emportant transmission
universelle du patrimoine de la personne morale Associé est soumise & agrément dans les conditions
prévues au paragraphe 12.3.1 du présent article.
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12.3.4 Sila Société ne comprend qu'un Associé, les dispositions ci-dessus soumettant ia Cession ou la
transmission des Titres & I'agrément préalable de la collectivité des Associés ne sont pas applicables. La
Cession des Titres de I'Associé unique est libre, toutefois en cas de dissolution de la communaute de
biens existant entre I'Associé unique et son conjoint, si les Titres ne sont pas attribués a cet Associe, il
peut les racheter pour assurer la conservation de la totalité des Titres inscrits a son nom.

12.3.5 Les décisions d'agrément ou de refus d'agrément ne sont pas motivées.

12.3.6 La présente clause d'agrément peut étre modifiée par décision de ['Associé unique ou par
décision collective des Associés.

12.4 Sanctions

i ne pourra étre procédé au virement des Actions du compte du cédant au compte du Cessionnaire
qu'aprés justification par le Cédant du respect des dispositions visées aux paragraphes 12.2 et 12.3 des
présents si eiles sont applicables.

Toute Cession effectuée en violation des présents statuts sera nulle.

En outre, I'Associé cédant sera tenu de céder la totalité de ses Titres dans un délai de deux mois a
compter de la révélation a la Société de l'infraction. La procédure d'exclusion prévue a l'article 14.2.1 des
présents statuts pourra étre mise en ceuvre.

12.5 Droit de sortie conjointe et proportionnelle

Sans préjudice de I'application du Droit de Préemption stipulé a l'article 12.2 des statuts de la Sociéte, en
cas de projet de Cession portant sur plus de cinquante (50) % du capital social et des droits de vote de la
Société, tout autre Associé disposera, d'un droit de sortie conjointe et proportionnelle, lui permettant de
participer au projet de Cession, et ce aux conditions notifiées par [Associe Cedant et proportionnellement
au nombre de Titres que 'Associé Cédant envisage de Céeder.

Afin de permettre I'exercice du droit de sortie conjointe et proportionnelle, PAssocieé Cedant devra
également joindre, & la Notification de Cession, un engagement inconditionnel et irrévocable signé par le
ou les Tiers Cessionnaire(s) d’acquérir ou de faire acquérir la totalité des Titres que les autres Associes
déclareront vouloir Céder par application de leur droit de sortie conjointe et proportionnelie ce, aux meémes
prix et conditions de paiement et de garanties que celles figurant dans la Notification de Cession.

Ce droit de sortie conjointe et proportionnelle devra étre notifié a FAssocié Cedant, dans un délai de 30
jours & compter de fa réception de la notification du projet de Cession.

A deéfaut d'une telle manifestation de volonté dans ce délai de trente (30) jours, les autres Associes
concernés sont réputés avoir renoncé a Fexercice du droit de sortie conjointe et proportionnelie pour
['opération en cause.

Le Cessionnaire devra étre diment agréé en application de Varticle 12.3 des présents statuts mais
rexercice par les autres Associés de leur droit de sortie conjointe et proportionnelle ne donnera pas lieu la
procédure d’agrément prévu a Particle 12.3 des statuts de la Sociéte.

Ce droit de sortie proportionnelle ne trouvera pas & s'appliquer dans le cas ol le projet de Cession
pourrait donner lieu 4 P'exercice de ['obligation de sortie conjointe totale prevu a l'article 12.6.
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12.6 Obligation de sortie conjoinfe fotale

Au cas oll interviendrait une offre d’acquisition de 100% du capital social et des droits de vote de la
Société par un ou plusieurs Tiers cessionnaire(s) (ci-aprés I'« Acquéreur »), et si cette offre est acceptée
par les Associés de Référence a Funanimité d'entre eux (ci-aprés les « Associés de Référence
Cédants »), les autres Associés s'engagent irrévocablement & Céder la totalité (mais pas moins de la
totalité) de leurs Actions au(x) Tiers cessionnaire(s) aux prix et conditions proposés par le Tiers

cessionnaire.

Dans cette hypothése, les Associés de Référence Cédants adresseront aux autres Associes une
Notification de Cession commune dont [e contenu est décrit & ['article 12.2 b/ ci-dessus en indiquant leur
intention de se prévaloir des stipulations du présent article 12.6.

Les stipulations suivantes s'appliqueront :

(a)

{c)

les autres Associés ne seront tenus de céder leurs Actions (et le cas échéant, leurs comptes
courants dans la Société), conformément & ce qui précéde, gu'a condition que :

- les Associés de Référence Cedants aient informé par écrit les autres Associes de leur
décision de se prévaloir de la faculté ici stipulée dans la Notification de Cession ;

- l'acquisition de [a totalité des Actions par I'Acquéreur soit réalisée dans un délai de trois (3)
mois & compter de [a date de remise de la Notification de Cession.

Dans [hypothése ol les Associés de Référence Cédants auraient notifié aux autres Associés
l'exercice de la présente clause dans les délais et conditions prévus ci-dessus, mais ol un ou
plusieurs autres Associés serai(en)t resté(s) défaillant(s) dans I'exécution de leurs obligations au
titre du présent article, les Associés de Référence Cédants pourront consigner a tout établissement
bancaire ou financier acceptant cette mission le prix des Actions dont la Cession n'aurait pas ete
obtenue. Dans ce cas, la simple remise & la Société des copies de la Notification de Cession
commune indiguant la volonté d'exercer les stipulations du présent paragraphe et du récepisse de
la consignation vaudra ordre de mouvement et obligera la Société & passer les écritures gui en
résulteraient dans le registre des mouvements de titres et [es comptes d’Associés correspondants ;
4 défaut par le Président d'y procéder, tout Associé pourra demander en référé la nomination d'un
administrateur "ad hoc” charge d'y procéder

les Associés de Référence Cédants remettront a 'Acquéreur, confre paiement du prix, fous ordres
de mouvement et documents nécessaires pour opérer transfert de propriété des Actions (et le cas
échéant, les comptes courants dans la Société), diment complétés et signes, et la Societe
apportera toute assistance pouvant s'avérer utile pour faciliter l'acquisition de la totalite des Actions
(et le cas échéant, des comptes courants dans la Societé) par 'Acquéreur. A defaut par le Président
d'y procéder, tout Associé pourra demander en référé la nomination d'un administrateur "ad hoc”
chargé d'y procéder.

les stipulations de larticle 12.2 relatives au Droit de Préemption ne pourront s'appliquer & la
Cession concernée. Toutefois, dans le cas o, lors de la mise en ceuvre de I'obligation de sortie
conjointe totale, il ne subsisterait qu'un seul Associé de Reférence, la Nofification de Cession
commune susvisée vaudra offre de Cession irrévocable, au sens de Tarticle 12.2 des Statuts, des
Actions dudit Associé de Référence au profit des autres Associés (les « Bénéficiaires » au sens de
larticle 12.2 des Statuts) et ce, aux mémes conditions et selon les mémes modalités que celles
indiquées dans ta Notification de Cession commune. Dans 'hypothése ou le nombre total d'Actions
préemptées par les Bénéficiaires est inférieur au nombre d'Actions détenues par I'Associe de
Reférence, le Droit de Préemption est réputé n'avoir été exercé par aucun des Benéficiaires et
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Fobligation de sortie conjointe totale retrouve & s'appliquer dans les conditions prévues en cas de
pluralité d'Associés de Réference.

ARTICLE 13 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

l.a possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts, au réglement intérieur (s'il
existe et s'il a &t& signé par I'Associé) et aux décisions réguliérement prises par le ou les Associes.

Chague action denne droit & une part proportionnelle & la quotité du capital qu'elle représente dans ies
beénéfices et dans ['actif social.

Le cas échéant, et sous réserve de prescriptions légales impératives, il sera fait masse entre toutes
les Actions indistinctement de toutes exonérations ou imputations fiscales, comme de toutes taxations
susceptibles d'étre prises en charge par la Société, avant de procéder a tout remboursement au cours
de l'existence de la Société ou a sa liquidation, de telle sorte que, compte tenu de leur valeur nominale
respective, toutes les Actions alors existantes regoivent ia méme somme nette.

Le ou les Associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de feurs apports.

ARTICLE 14 - RETRAIT OBLIGATOIRE D’UN ASSOCIE QUI CESSE D’EXERCER LA PROFESSION
DE NOTAIRE - AUTRES CAS D’EXCLUSION D’UN ASSOCIE

141 Procédure de retrait obligatoire pour Cessation d’Activité

1414 Un Associé en Exercice ou un Associé exercant Ia profession de notaire hors de la Societé
qui cesse d'exercer ia profession de notaire notamment en cas de demission d'office sur le fondement
de T'article 45 de F'ordonnance n°45-1418 du 28 juin 1945, de destitution, d'atteinte de la limite d'age,
d'expiration de Fautorisation de prolongation d'activité ou de retrait volontaire accepte par le garde
des sceaux, ministre de la justice (ci-aprés une « Cessation d'Activité »), peut étre contraint de se
retirer de la Société par une décision coliective des Associés.

De méme, en cas de décés d'un Associé en Exercice ou d'un Associe exergant la profession de
notaire hors de la Société, les ayants-droits de cet Associé décéde peuvent étre contraints de se
retirer de la Société par une décision coilective des Associés.

14.1.2 La décision prise par la collectivité des Associés sera notifiée par le Président de ia Société
ou par I'Associé le plus diligent & ['Associé en Cessation d'Activiteé ou aux ayants-droits de ['Associé
décéde, dans un délai maximum de huit (8) jours ouvrés & compter de l'envoi, par [ettre
recommandée avec demande d'avis de réception ou remise en mains propres contre decharge, de la
copie certifiée conforme du procés-verbal de la décision la collectivité des Associés se pronongant
sur le retrait obligatoire ou le maintien du ou des Associé(s) concernés (ci-aprés la « Notification de
Retrait Obligatoire »). La Notification de Retrait Obligatoire précisera [e montant du ptix provisoire
des Titres détenus par I'Associé en Cessation d'Exercice ou les ayants droit de I'Associé decede,
ainsi que les détails du calcul de ce mentant.

14.1.3 En cas de Notification de Retrait Obligatoire pronongant le retrait obligatoire de 'Associe en
Cessation d'Exercice ou des ayants droit de ['Associé décedé, ['Associé en Cessation d'Exercice ou
les ayants droit de I'Associé décédé disposeront d'un délai de six {6) mois a compter de [a date de
prise d'effet de fa Cessation d'Exercice ou du décés pour céder leurs Titres a ia Societé, a d'autres
Associés ou a un Tiers a la Société en respectant I'ensemble des dispositions de I'Article 12 (sauf
pour une Cession a la Sociétg).
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14.1.4 Si a l'expiration de ce délai, aucune cession n'est intervenue, la Société ou tout Associé,
disposera d'un nouveau délai de six (6) mois pour notifier, par tout moyen permettant de conférer
date certaine, un projet d'achat des Titres détenus par 'Associé en Cessation d'Exercice ou par les
ayants droit de 'Associé décédé ; et ce dans le respect des dispositions de I'article 12 des présents
statuts.

14.1.5 Le prix de cession des Titres de I'Associé en Cessation d'Exercice ou des ayants droit de
I'Associé décéde sera déterminé et payé conformément aux principes figurant dans le reglement
intérieur.

14.1.6 A défaut d'accord entre les parties au projet de cession, le prix de cession sera fixé par un
expert désigné dans les conditions prévues & farticle 1843-4 du Code civil.

14.1.7 Lorsque I'Associé en Cessation d'Exercice ou les ayants droit de I'Associé décédé refusent de
signer 'acte portant cession de !eurs Titres & un Tiers, a fa Société ou aux autres Associés, il est
passé outre a leur refus deux (2) mois aprés la sommation faite par la Sociéte, par tout moyen
conférant date certaine et demeurée infructueuse. Son refrait obligatoire de la Sociéte est alors
prononcé par le garde des sceaux, ministre de la justice, et le prix de cession des Titres est consigné
4 la diligence du Cessionnaire.

14.2 Autres causes d'exclusion
14.2.1 Les autres causes d'exclusion

En outre, tout Associé (I'« Associé Concerné ») pourra étre exclu de la Société selon les modalités
ci-aprés exposées, en cas de survenance de !'un et/ou I'autre des événements suivants :

a) L’Associé Concerné est un Associé en Exercice dont la Holding Personnelle vient a ne plus
satisfaire I'une des Conditions d'Eligibilité et cette situation perdure aprés I'expiration d'un délai
de trente (30) jours & compter de la mise en demeure de régulariser adressée en ce sens a
Associé Concerné par le Président et/ou tout Directeur Général de ia Société

b) Violation(s) grave(s) ou répétée(s) d'une ou de plusieurs dispositions des présents statuts ou
de tout accord, pacte, promesse ou charte signé par P'Associé Concerné avec les autres
Associés, et cette situation ne peut pas étre corrigée en raison de sa gravité ou perdure apres
I'expiration d'un délai de trente (30} jours a compter de la mise en demeure de régulariser
adressée en ce sens a I'Associé Concerné par le Président et/ou tout Directeur Général de la
Société

¢) Cession par PAssocié Concerné effectuée en violation des dispositions des articles 12.2 et/ou
12.3 des présents statuts

d) Faute professionnelle de 'Associé Concerné dans Pexercice de sa fonction ayant causé un
préjudice a la Société. Le préjudice financier correspondant a la franchise restant a la charge
de la Société au titre du contrat d’assurance collective de responsabilité civile professionnelie
souscrit par le Conseil Supérieur du Notariat ne suffira pas, seul, a constituer le cas visé au
présent d)

e) Cessation par 'Associé Concerné de son activité professionnelle au sein de la Société

fy  Prise de participation, directe ou indirecte, par I'’Associé Concerné dans le capital social d'une
autre société exercant foute profession judiciaire, juridique ou du chiffre et notamment toute
profession libérale soumise a un statut !égislatif ou réglementaire ou dont le titre est protége,
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sans avoir obtenu l'accord préalable, unanime et écrit du Président et du/des Directeur(s)
Général(aux) de la Societé

g) Détournement direct ou indirect de clientéle par I'Associé Concerné

h) Tout manquement, non régularisé dans les trente (30) jours & compter de la mise en demeure
de réguiariser adressée en ce sens & I'Associé Concerné ou non régularisable, par tedit
Associé a 'une et/ou I'autre des dispositions du réglement intérieur de la Société s'il existe et
s'll a &té signé par 'Associé Concerné

14.2.2 Mise en ceuvre de la procédure d'exclusion concernant les autres causes d'exclusion
L'exclusion est prononcée par une décision coilective des Associés.

L'Associé Concerné par I'exciusion participe au vote et ses actions sont prises en compte pour le calcul
de la majorité requise.

A compter de la décision d'exclusion, le droit de vote, le droit de participer aux décisions coflectives et le
droit dinformation de I'Associé Concerné exclu sont suspendus. A compter de cette date, il perd
également les rémunérations variables liées a I'exercice de son activité professionnelle mais conserve le
droit de percevoir les éventuels dividendes distribués au titre de ses Actions prorata temporis jusqu’au jour
du rachat de ses Actions. A compter de la décision d'exclusion, sa rémunération fixe, teile que définie et
déterminée par te Réglement des Rémunérations, en contrepartie de l'exercice de ses fonctions
techniques subsistera aussi longtemps que ces fonctions techniques continueront d'étre exercees. Par
ailleurs, pendant cette période, cette rémunération sera versée dans les limites suivantes :

e 2 hauteur de 100% de sa derniére rémunération fixe les 12 mois suivant a décision d’exclusion

e 2 hauteur de 50 % de sa demigre rémunération fixe du 13#me gy 18%me syjvant la décision d'exclusion
e 3 hauteur de 25 % de sa derniére rémunération fixe du 19%me au 24%me suivant la décision d'exclusion
* aucune rémunération fixe ne [ui sera due a compter du 258 mois suivant la décision d'exclusion

La décision d'exclusion ne peut intervenir sans que les griefs invoqués a l'encontre de I'Associé Concerné
susceptible d'étre exclu lui aient été préalablement communiqués dans le cadre de sa convocation a
Passemblée devant statuer sur Fexclusion et ce, afin qu'il puisse présenter aux autres Associés ses
observations, et faire valoir ses arguments en défense, lesquels doivent, en tout état de cause, étre
mentionnés dans la décision de la collectivité des Associés.

La décision d'exclusion est prise en présence ou non de I'Associé Concerné diment convoqué a
Iassemblée vingt-et-un jours au moins avant sa tenue par lettre recommandée avec avis de réception.

La décision d'exclusion prend effet & compter de son prononcé et est notifiée & 'Associé Concerné exclu
par lettre recommandée avec demande d'avis de réception ou par exploit d'huissier de justice, a {initiative
du Président ou d'un Directeur Général.

la décision d’exclusion statue dans le méme temps sur le rachat des Titres de I'’Associé Concerné exclu
en désignant le ou les acquéreurs des Titres, que ce soit un Associé, un Tiers, sans que I'Associé
Concerné exclu ait un droit de regard sur son identité ou la Société elle-méme sous réserve des
dispositions légales, ainsi que le prix de cession de ses Titres. It est expressément convenu que la
cession sera valable sans qu'il y ait lieu d'appliquer les procédures statutaires de préemption et
d’'agrément prévues aux articles 12.2 et 12.3 des présentes ni le droit de sortie conjointe proportionnelle
visé & l'article 12.5 des présents statuts.

Le prix de rachat des Titres sera déterminé a défaut d’accord amiable, conformément aux dispositions de
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rarticie 1843-4 du Code Civil, en tenant compte des régles prévues dans le réglement interieur. Les frais
et honoraires de I'expert seront supportés de maniére égale par I'Associeé Concerne exclu et par le
cessionnaire.

Au jour de [a réception de la décision d'exclusion, [Associé Concerné exciu dispose de quinze (15) jours
pour retourner le ou les ordres de mouvement et acte(s) de cession(s) diment signé(s).

A défaut de retour par I'Associé Concerné exclu, le transfert des Titres sera effectué par le Président ou
une personne mandatée a cet effet sans que la signature de I'Associe Concerné exclu soit requise,
notamment s'ii refuse de signer le(s) ordre(s) de mouvement et tout acte de cession.

A défaut par le Président d'y procéder, tout Associeé pourra demander en référé la nomination d'un
administrateur "ad hoc" chargé d'y proceder.

Dans I'hypothése oli 1a mise en ceuvre de la cession consecutive & [2 décision d'exclusion supposerait
raccomplissement par 'Associé Concerné d'une demarche auprés de la Chancellerie (ou de toute
autorité), 'Associé Concerné s'oblige & y satisfaire avec diligence. A défaut, et quinze jours aprés mise en
demeure infructueuse qui lui aura été faite, par lettre recommandée avec accusé de recepfion ou par
exploit d’huissier, par un des mandataires sociaux de la Societe, PAssocié Concerne sera prive de son
droit @ rémunération fixe.

Le prix devra étre payé a 'Associé Concerné exclu dans le délai de (45) quarante-cing jours & compter de
ia date de la décision d’exclusion. La Société pourra valablement recevoir le prix des Titres en qualite de
dépositaire pour le compte de 'Associé Concerne exclu ; elle devra indiquer & celui-ci dans un délai de
dix (10) jours [e lieu oui les fonds sont tenus a sa disposition.

Si [a Société ou les Associés n'ont pas procédé ou fait procéder au rachat des Titres de I'Associe
Concerné excly, [a décision d'exclusion sera caduque et privee de tout effet.

TITRE IV
ADMINISTRATION DE LA SOCIETE — CONTROLE -
CONVENTIONS REGLEMENTEES

ARTICLE 15 - DIRECTION DE LA SOCIETE
15.1 Qualités - Nomination

La Sociéte est dirigée par un Président et, le cas échéant par un ou plusieurs Directeurs Géneraux,
personne physique, choisis parmi les Associes en Exercice.

En cours de vie sociale, le Président est nommé par décision de Associé unigue ou de |a collectivité des
Associés. L'intéressé, g'il est Associé, peut participer au vote.

En cours de vie sociale, le ou les Directeurs Généraux sont nommés par décision de 'Associé unique ou
de |a collectivité des Associés. L'intéresse, s'il est Associé, peut participer au vote.

La Société n'aura pas d'autre représentant iégal que ceux nommes dans les conditions ci-dessus.

15.2 Durée des fonctions - Rémunération

La décision nommant le Président fixe la durée du mandat du Président qui peut &tre a durée limitée ou
non. L'intéressé, s'il est Associé, peut participer au vote.
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La décision nommant le Président ou toute décision ultérieure de FAssocié unique ou des Associés, fixe,
le cas échéant, [a rémunération du Président. L'intéresseé, s'il est Associé, peut participer au vote.

La décision nommant le ou les Directeurs Généraux fixe la durée de leur mandat qui peut &tre & durée
limitée ou non. L'intéressé, s'il est Associé, peut participer au vote.

La décision nommant le ou les Directeurs Généraux, ou toute décision ultérieure de 'Associé unigue ou
des Associés, fixe, le cas échéant, la rémunération du ou des Directeurs Généraux. L'intéressé, s'il est
Associé, peut participer au vote.

l.e Président et, le cas échéant le ou les Directeurs Généraux, peuvent en tout cas obtenir remboursement
sur justificatif des dépenses qu'ils exposent pour le compte de la Société & 'occasion de I'exercice de leur
mission.

15.3 Cessation des fonctions

Les fonctions de Président et, e cas échéant du ou des Directeurs Généraux, prennent fin :
e soit par larrivée du terme prévu lors de sa nomination ;
e soif par sa démission ;

« soit par son décés ou son invalidité absolue et définitive au sens du contrat d'assurance collectif
souscrit par le Conseil Supérieur du Notariat (C.S.N.) alors en vigueur (& ce jour : contrat AXA
FRANCE VIE n°A.G.21.20. souscrit par [e C.S.N.) ; & défaut d’un tel contrat, il sera fait référence
au contrat AXA FRANCE VIE n°A.G.21.20.

o soit par la perte de sa qualité d'Associé en Exercice ;
e soit par [a révocation :

= par décision de Associé unique ou des Associés pour le Président ainsi que pour le ou
les Directeurs Généraux (le Président ou le ou les Directeurs Généraux, s'il est Associé,
peut participer au vote) celle-ci ne pouvant intervenir que pour motif grave; toute
révocation intervenant sans qu'un motif grave soit établi ouvrira drait & une indemnisation
du Président, du ou des Directeurs Généraux ou

» par le Président du Tribunal de Commerce pour le Président ainsi que pour le ou les
Directeurs Généraux, pour violation grave, délibérée et non susceptible de régularisation
de Iz loi ou des statuts, ayant causé a la Société un préjudice irrémédiable et important,
en proportion de sa valeur, a la demande de la maejorité par téte des trois quarts des
Assaciés.

15.4 Pouvoirs

Le Président et, le cas échéant le ou les Directeurs Généraux, exercent la direction de la Société et
représentent la Société a I'égard des tiers.

A légard des tiers, le Président et, le cas échéant le ou les Directeurs Généraux sont investis des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société et la Société est engagée
méme par les actes du Président et, le cas échéant du ou des Directeurs Geéngraux qui ne relevent pas de
Pobjet social & moins qu’elle ne prouve que le tiers savait gue I'acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait
Pignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a
constituer cette preuve.

Dans les rapports intemes, les décisions suivantes requiérent accord préalable du Président et de
chacun des Directeurs Généraux s'ils existent :
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e Toute embauche ou tout licenciement, toute rupture conventionnelle de contrat de travail, toute
medification de fonctions ou de rémunération d’un salarié ;

e Toute décision relative & la création ou la cessation d’une activité de la Sociéte ;
= Toute signature de contrat de bail portant sur un bien meuble ou immeuble ;

» Toute acquisition ou cession d'actifs (y compris sous forme d'option ou mécanisme assimilé) dont
la valeur unitaire est supérieure a 10.000 euros ;

s La conclusion ou la modification de tout emprunt ;
« Toute décision susceptible de générer I'exigibilité anticipée d'une dette bancaire ou assimilée ;

o Tout gage, nantissement, cautionnement ou autres slretés ou engagement hors bilan sous
guelgue forme que ce soit ;

» Toute décision d’engager une procédure contentieuse en demande ou en défense ou toute
décision de transiger pour un enjeu supérieur & 5.000 eurcs ;

« Loctroi d'une subvention, abandon d'une créance, décision de remise ;

« Toute décision de remise intégrale d’émoluments et/ou d’honoraires susceptibles de revenir & la
Société ;

« La fixation de la politique tarifaire de la Société, en ce compris les aspects liés a la libre
négociabilité ;

s Lanomination des notaires salariés ;

« La souscription des contrats et/ou le choix des classes de cotisation, sections de cotisation et
options au titre des régimes personnels et/ou facultatifs de santé, de prévoyance et de retraite ;

« La proposition d'affectation du résultat ;
» Lordre du jour des décisions soumises a la collectivité des Associés

15.5 Réglement des Rémunérations et Comite des Rémunérations des Associés en Exercice

Les associés personnes physiques qui exercent leur activité professionnelle au sein de la Societé,
pergoivent pour ces fonctions techniques, sans avoir fa qualité de salarié, une rémunération, en leur
qualité d'Associé en Exercice.

Les modalités de rémunération desdits Associés en Exercice sont fixées par le Réglement des
Rémunérations pour la partie fixe et par le Comité des Rémunérations pour la partie variable.

Le Réglement des Rémunérations peut prévoir de confier au Comité des Rémunérations la possibilite :

- d'ajuster, dans les limites alors fixées au Réglement des Rémunérations, la réemunération fixe
préalablement définie par ledit Réglement pour un ou plusieurs Associés en Exercice ;

- etfou celle de déterminer le montant de la rémunération fixe de tout nouvel Associé en Exercice,
dans les limites alors fixées au Reéglement des Rémunératicns.

Dans les mémes conditions de dégressivité que celles visées a l'article 14.2.2 des présentes, le Comité
des Rémunérations peut décider de ne plus rémunérer un Associé en Exercice en cas d'interdiction
d'exercice temporaire ou de suspension par la Chancellerie, par une autorit¢ de tutelle ou par une
décision de justice.

e Comité des rémunérations est composé de ensemble des Associés de Référence, qui sont membres
de droit aussi longtemps gu’ils seront Associés.
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Les membres du Comité sont des associés personnes physigues de la Sociéte.

Le Comité se réunit & ['initiative du Président de fa Société ou de I'un guelconque des membres du Comite
au moins une fois par an et par tout moyen (réunion physique, téléconférence, visioconférence...) pour
statuer sur ies rémunérations variables des Associés en Exercice. Les convocations sont faites par tous
moyens et méme verbalement.

Le Comité ne délibére valablement que si tous [es membres sont présents. Les decisions sont prises 8
f'unanimité de ses membres.

Les réunions du Comité des rémunérations donnent lieu & F'établissement d'un proces-verbal signé par
l'ensemble des membres du Comité qui sera consigné dans un registre prévu & cet effet.

15.6  Représentation sociale

Les délégués du Comité Social et Economique, s'il existe, ou des autres institutions représentatives du
personnel exercent les droits prévus par 'article 1..2323-62 du Code du Travail auprés du President.

Le Comité Sccial et Economigue doit &tre informé des décisions collectives dans les mémes conditions
que les Associés. Les demandes d'inscription des projets de résolutions présentées par le Comité Social
et Economigque doivent étre adressées par un representant du Comite au President.

Ces demandes qui sont accompagnées du texte des projets de résolutions peuvent étre envoyees par
tous moyens écrits. Elles doivent étre regues au siége social cing jours au moins avant is date fixée pour
la décision des Associés. Le Président accuse réception de ces demandes dans les deux jours de leur
reception.

ARTICLE 16 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LE PRESIDENT OU LE DIRECTEUR
GENERAL

Le Président, ou s'if en existe un le Commissaire aux comptes, établit et présente aux Associés un
rapport sur les conventions intervenues directement ou par personne interposée entre [ Société et le
President ou le Directeur Général, & exception des conventions portant sur des opérations courantes
conciues a des conditions normaies.

Si la Société ne comprend gu'un seul Associé, la procédure prévue ci-dessus ne s'applique pas. Dans
ce cas, les conventions intervenues entre la Société et son Président ou son Directeur Général sont
simplement mentionnées au registre des décisions sociales visé a Varticle 22 ci-apres.

Il est interdit au Président, ou au Directeur Général, personne physigue, de contracter sous guelgque
forme que ce soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir par elle un découvert, en
compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle ses engagements
envers les tiers.

La méme interdiction s'applique aux dirigeants de la personne morale, Président ou Directeur Genéral.

Elle s'applique également aux conjoint, ascendants et descendants des personnes visees au présent
alinéa ainsi gu'a toute personne interposée.

ARTICLE 17 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

La collectivite des Associés désigne, lorsque cela est obligatoire en verfu des dispositions légales et
réglementaires, pour la durée, dans les conditions et avec la mission fixée par la lof, notamment en ce gui
concerne le controle des comptes sociaux, un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires et un ou
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plusieurs Commissaires aux comptes suppléants.

Lorsque la désignation d'un Commissaire aux comptes titulaire et d'un commissaire aux comptes
suppléant demeure facultative, c'est a la collectivité des Associés qu'il appartient de procéder a de telles
désignations, si elle le juge opportun.

En outre, la nomination d'un Commissaire aux comptes pourra étre demandée en justice par un ou
plusieurs Associés représentant au moins le dixiéme du capital.

Les Commissaires aux comptes doivent étre invités a participer a toutes les décisions collectives dans les
mémes conditions que les Associés.

TITRE V
DECISIONS DES ASSOCIES / DE L’ASSOCIE UNIQUE

ARTICLE 18 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES - OBJET

184 Les décisions suivantes sont prises collectivement par les Associés dans les conditions de
majorité visées a l'article 22 ci-apres :

- approbation des comptes annuels et affectation du résultat (étant précisé & toutes fins utiles qu'en cas
de démembrement, s'agissant de la distribution du bénéfice au sens de Farticle L.232-11 du Code de
commerce le droit de vote appartient & fusufruitier et, s'agissant des réserves, le droit de vote appartient
au nu-proprietaire),

- examen du rapport du Président, ou le cas échéant du commissaire aux comptes, sur les conventions
visées a |'article 15 et décisions s'y rapportant,

- nomination ou révocation du Président ;

- fixation de Ila rémunération du Président, e cas échéant ;

- nomination ou révocation du ou des Directeurs Genéraux ;

- fixation de la rémunération du ou des Directeurs Généraux, le cas échéant ;
- nomination du/des Commissaire(s) aux comptes ;

- agrément des Cessions ;

- transfert du siége social de la Sociéte ;

- augmentation, amortissement ou réduction de capital ;

- émission de valeurs mobiliéres ;

-~ modification des dispositions statutaires pour laquelle il n'est pas attribué compétence au Président
et/ou au(x) Directeur(s) Général{aux) par l'effet d'une stipulation expresse des présents statuts ;

- décision de retrait d'un Associé en application des dispositions de ['article 14.1 des présents statuts ;

- exclusion d'un Associé dans les conditions visées a larticle 14.2 des présents statuts (autres causes
d'exclusion) ;

- fusion, scission ou apport partie! d'actif auquel est partie la Sociéte ;

- dissolution de fa Société, nomination et révocation du liguidateur ;
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- prorogation de la Société ,

- transformation de la Société en toute autre forme gqu'une société en nom collectif ou en commandite
simple et toute autre opération ayant pour effet d’entrainer la modification des statuts.

18.2  Lorsque la Société ne comporte qu‘une seule personne, les pouvoirs ci-dessus sont exercés par
I'Associé unigue qui peut prendre toute décision de la compétence de la collectivité des Associés.

ARTICLE 19 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES - FORME

19.1 Les décisions collectives résultent au choix du Président ou d'un Directeur Geénéral d'une
assemblée ou d'une consultation écrite. La volonté des Associés peut aussi étre constatée a leur initiative
par des actes sous signatures privées ou authentiques s elle est unanime.

Toutefois, [a décision portant sur le retrait d’'un Associé en application des dispositions de l'article 14.1 des
présents statuts ou sur I'exclusion d'un Associé dans les conditions visées a ['article 14.2 des présents
statuts (autres causes d'exclusion) ne pourra étre prise gu'en Assemblée Génerale.

19.2 En cas de réunion d'une assemblée, elle est convoguée par le Président de la Société, par tout
Directeur Général. Elle peut également &tre convoquée par le Commissaire aux comptes de la Sociéte.

La convocation indigue notamment ies jour, heure et lieu a PARIS intramuros (sauf accord unanime
contraire des Associés) ainsi que ['ordre du jour de ta réunion dont le libellé doit faire apparaitre clairement
le contenu et la portée des questions gui y sont inscrites.

La convocation est adressée par tous moyens aux Associés au moins vingt-et-un (21) jours avant [a date
fixée pour la rétnion.

L'assemblée peut en outre étre convoguée verbalement et se tenir sans délai, si tous les Associés y sont
présents ou réguliérement représentés.

['assemblée est présidée par le Président ou un Directeur Général de la Société. A défaut, elle élit son
président de séance.

Une feuille de présence est émargée par les membres de assemblée et certifiée exacte par le Président
ou tout Directeur Général, Toutefois, le procés-verbal de l'assemblée tient lieu de feuille de présence,
lorsqu'il est signé de tous les Associés présents.

Seules les questions inscrites a 'ordre du jour sont mises en délibération a moins gue les Associés soient
tous présents et décident d'un commun accord de statuer sur d'autres questions.

Lorsque les décisions sont prises par voie de conférence téléphonique ou audiovisuelle, le Président de la
Société établit, dans un délai de quinze (15) jours & compter de la conférence téléphonique ou
audiovisuelie, un procés-verbal qui devra indigquer :

e lidentité des Associés ayant participé ou ayant donné pouvoir, en précisant, le cas échéant, les
mandats donnés a cet effet ; dans cette hypothése, les mandats sont annexés au proces-verbal ;

« [identité des Associés n'ayant pas participé ni donné pouvoir
s |aliste des documents communiqués aux ASSOCIés ;

¢ e texte des résolutions ;

[ ]

le résultat du vote pour chague résolution ; et
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« la survenance éventuelle de fout incident technique relatif & la conférence teléphonique ou
audiovisuelle qui serait venu perturber e déroulement de I'assemblée.

Le Président de la Société en adresse, dans les plus brefs délais a I'issue du delai de quinze (15) jours
visé ci-avant, une copie par tous moyens &crits.

Lors des réunions tenues par voie de conférence téléphonique ou audiovisuelle, la convocation doit
indiquer [a maniere dont les Assaciés, ef [e cas echeant les autres personnes appelés a pariiciper a ladite
assemblée, peuvent prendre part & |a reunion.

19.3  En cas de consultation écrite, le Président ou tout Directeur Général adresse a chague Associe,
par letfre recommandée ou remise en main propre contre décharge, le texte des résolutions proposees
ainsi que tous documents utiles & leur information.

Les Associés disposent d'un délai de dix jours & compter de la date de réception du projet des resolutions
pour émettre leur vote par écrit, le vote &tant pour chaque reésolution formulée par les mots "Oui" ou "Non”,
La réponse est adressée par lettre recommandée ou déposée par Associe au sidge social. Tout Associé
n'ayant pas répondu dans le délai ci-dessus est considéré comme s'etant abstenu.

19.4 En présence d'Associé unique, si celui-ci n'est pas Président ou Directeur Géneéral, les documents
relatifs aux décisions proposées lui sont communiqués comme indique ci-dessus.

ARTICLE 20 - PARTICIPATION AUX DECISIONS COLLECTIVES

Tout Associé a droit de participer aux décisions collectives du moment que ses Actions sont inscrites
en compte au jour de I'assemblée ou de ['envoi des pieces requises en vue d'une consultation ecrite ou
de I'établissement de I'acte exprimant la volonté des Associes.

Les propriétaires indivis d'Actions sont tenus de se faire représenter auprés de la Sociéte par un
mandataire commun de leur choix.

Le droit de vote attaché aux actions démembrées appartient au nu-propriétaire pour toutes les decisions
collectives, sauf pour celles concernant i'affectation des bénéfices ou il est réserve a Fusufruitier.

Quel que soit le titulaire des droits de vote, le nu-proprietaire et I'usufruitier ont le droit de participer aux
décisions collectives. lls doivent étre convoqués a toutes les assemblées et disposent du méme droit
d'information.

L'Associé peut se faire représenter & ['assemblée par un autre Associe.

Si la Société ne comprend qu'un Associé, celui-ci ne peut déléguer les pouvoirs qu’il détient en sa qualite
d'Associé.

ARTICLE 21 - VOTE - NOMBRE DE VOIX
Le droit de vote attaché aux Actions est proportionnel a la quotité du capital qu'elle représente.
Chagque action donne droit & une voix.

La Société ne peut valablement voter du chef d'Actions propres gu'elie pourrait detenir.
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ARTICLE 22 - ADOPTION DES DECISIONS COLLECTIVES

221 Sauf stipulations spécifiques contraires et expresses des présents statuts, fes décisions
collectives des Associés sont adoptées a la majorité des trois quarts des voix du ou des Associés
disposant du droit de vote, présents ou représentes.

Toutes les décisions prises dans le cadre d'un consentement acté sont nécessairement adopteées a
funanimité des Associés.

22.2 A l'exception de ce qui précéde, doivent étre prises & la majorité des trois quarts des voix du ou
des Associés de la Société, les decisions portant sur :

- Le retrait d'un Associé en application des dispositions de I'article 14.1 des présents statuts ; ou

- ['exclusion d’un Associé dans les conditions visées a l'article 14.2 des présents statuts (autres
causes d’exciusicn}.

223 A I'exception de ce qui précéde, doivent étre prises a l'unanimite des Associés les décisions qui
concernent 'adoption ou la modification de clauses statutaires, dés lors que de telles clauses
existent et sont insérées dans les statuts, relatives a:

- finaliénabilité des Actions,

- la suspension des droits de vote etfou l'exclusion d'un Associé consécutivement au
changement de contréle d’un Associé d'une personne morale,

- T'augmentation des engagements des Associes.

ARTICLE 23 - PROCES VERBAUX

Toute délibération de 'assemblée des Associés est constatée par un procés-verbal qui indique notamment
la date et le lieu de ia réunion, lidentité du président de séance, le mode de convocation, 'ordre du jour,
lidentité des Associés participant au vote s'il n'est pas établi de feuille de présence, les documents et
rapports soumis & ['assemblée, un résumé des débats, le texte des résolutions mises aux voix &t le
résultat des votes.

En cas de consultation écrite, le procés-verbal qui en est dressé et auquel est annexé la réponse de
chaque Associé, fait mention de ces indications, dans la mesure ol il y a lieu.

Les procés-verbaux sont établis et signés par le Président, ou le ou les Directeurs Généraux, de la
Société ou, le cas &chéant, de séance, sur un registre spécial tenu a la diligence du Président ou du ou
des Directeurs Généraux.

Si la Société ne comprend gu'un Associé, les décisions qu'il prend sont répertoriées dans ce registre.

ARTICLE 24 - DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

Tout Associé a le droit de prendre par lui-méme, au siége social ou au jieu de la direction administrative,
connaissance des comptes annuels, inventaires, rapports soumis aux Associés et procés-verbaux des
décisions collectives. Les documents a lui communiguer sont Emités & ceux concernant les trois derniers
exercices.

En vue de 'approbation des comptes, le Président ou le ou les Directeurs Géneraux met a disposition de
chaque Associé les comptes annuels et le texte des résolutions proposées ainsi que, si les dispositions
légales ou réglementaires I'exigent, les rapports du commissaire aux comptes et le rapport de gestion.
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Tout Associé a la faculté de poser, par écrit, des questions auxquelles le Président ou le ou les Directeurs
Généraux est/sont tenu(s) de répondre egalement par écrit.

Pour toute autre consultation, le Président ou le ou les Directeurs Généraux met a disposition des
Associés avant qu'ils ne soient invités & prendre leurs décisions, le texte des résolutions proposées et le
cas échéant le rapport du Président ou du ou des Directeurs Généraux ainsi que, le cas échéant, le
rapport du Commissaire aux comptes et des commissaires a competence particuliére.

Si la Société ne comprend qu'un Associé et que ceiui-ci n'exerce pas les fonctions de Président ou de
Directeur Général, les documents visés ci-dessus lui seront communigqués sur simple demande de sa part.

TITRE VI
EXERCICE SOCIAL — COMPTES SOCIAUX -
BENEFICES - DIVIDENDES - TRANSFORMATION - PROROGATION

ARTICLE 25 - EXERCICE SOCIAL

L’année sociale commence fe 1° janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

ARTICLE 26 - COMPTES SOCIAUX

A la cléture de chaque exercice, le Président ou le ou les Directeurs Généraux établit et aréte les
comptes annuels prévus par fa loi, au vu de finventaire qu'il a dressé des divers éléments de l'actif et du
passif existant & cette date. || établit le cas échéant si les dispositions iégales ou réglementaires 'exigent
un rapport de gestion. Ces documents comptables, et ce rapport s'it est établi, sont mis & la disposition du
commissaire aux comptes dans les conditions déterminées par les dispositions réglementaires, et soumis
aux Associés ou a I'Associé unique dans les six mois suivant la date de cléture de I'exercice.

Les comptes annuels doivent étre établis chaque année selon les mémes formes et les mémes méthodes
d’évaluation que les années précédentes. Si des modifications interviennent, elles sont signalées, décrites
et justifiées dans les conditions prévues par la loi regissant les societés commerciales.

Si la Sociéte rempiit les conditions fixées par la loi, des comptes consolidés et un rapport de gestion du
groupe sont également établis a la difigence du President ou du Directeur Géneral.

ARTICLE 27 - AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE
271 Dispositions générales

Les produits nets de I'exercice, constatés par l'inventaire annuel, déduction faite des frais genéraux,
des charges sociales et autres charges et cotisations supportées par la Société, de tous
amortissements de I'actif et de toutes provisions pour risques, constituent le bénéfice de I'exercice.

Sur les bénéfices de chaque exercice diminués, le cas écheant, des pertes antérieures, sont tout
d'abord prélevées les sommes a porter en réserve en application de la loi. Ainsi, il est prélevé cing
pour cent pour constituer le fonds de réserve legale ; ce prelevement cesse d'étre cbligatoire lorsque
le fonds de réserve a atteint une somme égale au dixiéme du capital social. |l reprend son cours
lorsque, pour une cause gquelconque, la réserve est descendue au-dessous de ce dixiéme.
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Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de Pexercice diminué des pertes antérieures et
du prélévement prévu ci-dessus et augmenté des reports bénéficiaires.

Ce bénéfice distribuable est a la disposition de la coltectivité des Associés qui, sur proposition du
Président ou du ou des Directeurs Généraux peut, en tout ou en partie, le reporter a nouveau,
Paffecter a des fonds de réserve généraux ou spéciaux, ou le distribuer aux Associés a titre de
dividende proportionnellement au nombre d'Actions possédées par chacun d’eux.

En outre, les Associés peuvent, sur proposition du Président ou du ou des Directeurs Généraux,
décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont ils ont la disposition ; en
ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesqueis les prélévements sont
effectués. Toutefois, le dividende est prélevé par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

L'écart de réévaiuation n'est pas distribuable ; il peut &tre incorporé en tout ou partie au capital.

Pour tout ou partie du dividende ou des acomptes sur dividende mis en distribution, une option entre
le paiement en numéraire ou en Actions peut étre accordée a chaque Associé. Cette option est
décidée par la collectivité des Associés.

27.2  Répartition du bénéfice social en cas de démembrement de propriéte

Les droits sur les bénéfices distribués seront répartis comme suit entre ['usufruitier et le nu-
propriétaire.

Les droits sur les bénéfices d'un exercice augmenté le cas échéant du report & nouveau, reviennent
a 'usufruitier en pleine propriéte ;

Lorsqu’il s'agit d'un prélévement sur les réserves, les sommes distribuées reviennent a I'usufruitier
en quasi-usufruit & charge de restitution au terme de 'usufruit, et ce, conformément a l'article 587 du
Code civil, sauf convention contraire entre l'usufruitier et le nu-propriétaire. A la demande de
Pusufruitier ou du nu-propriétaire, une convention devra étre étabiie par acte authentique, ou par
acte sous-seings privés dament enregistré, définissant les conditions de i'exercice du quasi-usufruit
ainsi que les modalités de restitution au jour de son extinction. L'usufruitier pourra disposer
liorement des biens sans aucune obligation d'emploi, de caution ou autre.

Sous réserve des dispositions applicables en la matiére, la Société déclarera a ['Administration avoir
réparti ses résultats dans les conditions ci-dessus.

Ces dispositions, visant uniquement a déterminer les bases d'imposition des difféerents Associés par
référence a leurs droits dans |la Société n'ont aucun caractére libéral.

ARTICLE 28 - PAIEMENT DU DIVIDENDE

S'it a lieu, le paiement du dividende se fait annuellement a 'époque et aux lieux fixés par ies Associés ou,
a défaut, par le Président ou le ou ies Directeurs Généraux. L.a mise en paiement du dividende doit avoir
lieu dans le délai maximal de neuf mois @ compter de ia cloture de I'exercice, sauf prolongation par
ordonnance du président du tribunal de commerce statuant sur requéte a la demande du Président ou du
ou des Directeurs Généraux.

ARTICLE 29 - TRANSFORMATION - PROROGATION

La Société peut se transformer en société d'une autre forme dans les conditions et suivant [es modalités
prévues par les dispositions en vigueur.
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Un an au moins avant [a date d'expiration de la Société, le Président ou le ou les Directeurs Géneraux doit
provoguer une consultation des Associés, a l'effet de décider si la Société doit étre prorogée.

TITRE ViI
DISSOLUTION ET LIQUIDATION — CONTESTATIONS

ARTICLE 30 - PERTE DU CAPITAL - DISSOLUTION

30.1  Siles pertes constatées dans les documents comptables ont pour effet d'entamer les capitaux
propres dans ls proportion fixée par la loi, le Président ou le ou les Directeurs Généraux est tenu de
suivre, dans les délsis impatrtis, la procédure légale s'appliquant & cette situation et, en premier lieu,
de provoguer une décision collective des Associés a l'effet de décider s y a lieu a dissolution
anticipée de la Société. La décision des Associgés est publiee.

30.2 La dissolution anticipée peut aussi résulter, méme en 'absence de perte, d'une décision collective
des Associés.

La réunion en une seule main de toutes les actions n'entraine pas la dissolution de la Societe.

ARTICLE 31 - LIQUIDATION

Dés [linstant de sa dissolution, la Société est en liquidation sauf dans les cas prévus par la loi. La
dissolution met fin aux fonctions du Président et du Directeur Général sauf, a I'égard des fiers, pour
l'accomplissement des formalités de publicité. Elle ne met pas fin au mendat des commissaires aux
comptes.

Les Associés nomment un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les fonctions et fixent ia
rémunération. Le ou les liquidateurs sont révoqués et remplaceés selon les formes prévues pour leur
nomination. Leur mandat leur est, sauf stipulation contraire, donné pour toute la durée de la liquidation.

Le Président ou le ou les Directeurs Généraux doit remettre ses comptes aux liquidateurs avec toutes les
pieces justificatives en vue de leur approbation par les Associes.

Tout l'actif social est réalisé et e passif acquitté par le ou les liquidateurs qui ont & cet effet les pouvairs
les plus étendus et qui, s'ils sont plusieurs, ont [e droit d'agir ensemble ou séparément.

Pendant toute la durée de la liquidation, les liquidateurs doivent consulter les Associés chaque année
dans les mémes délais, formes et conditions que durant la vie sociale. lis provoquent en outre des
décisions collectives, chaque fois qu'ils ie jugent utile ou nécessaire. Les Associes peuvent prendre
communication des documents sociaux, dans les mémes conditions qu'antérieurement.

En fin de liquidation, les Associés statuent sur le compte définitif de liquidation, le quitus de la gestion du
ou des liquidateurs et Ia décharge de leur mandat.

lls constatent dans les mémes conditions fa cléture de la liquidation.

Si les liquidateurs et commissaires négligent de consulter les Associés, le président du tribunal de
commerce, ststuant par ordonnance de référé, peut, & la demande de tout Associé, désigner un
mandataire pour procéder & cette consultation. Si les Associés ne peuvent délibérer ou s'iis refusent
d'approuver les comptes de liquidation, il est statué par décision du tribunal de commerce, & la demande
du liquidateur ou de touf interesse.
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['actif net, aprés remboursement du nominai des Actions, est partagé également entre toutes les Actions.

ARTICLE 32 - CONTESTATIONS

En cours de vie sociale comme pendant la liquidation, toutes contestations, soit entre les Associes, les
dirigeants et la Société, soit entre les Associés eux-mémes, au sujet des affaires sociales
relativement a l'interprétation ou & |'exécution des clauses statutaires sonf jugées conformément a la
loi et soumises a la juridiction compétente.
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