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ARTICLE1- FORME

La Société a été constituée sous la forme de société anonyme aux termes d’un acte sous seing
privé en date a Paris du 15 novembre 1976, enregistré 2 la recette des impdts de Paris.

Elle a été transformée en société par actions simplifiée aux termes d'une décision unanime des
associés réunis en assemblée générale le 6 décembre 2001.

Elle continue d’exister entre les propriétaires d’actions existantes et ceux de celles qui seraient
créées ultérieurement. Elle est régie par les lois et réglements en vigueur, ainsi que par les

présents statuts.

Elle fonctionne sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

ARTICLE 2 - OBJET

La Société continue d’avoir pour objet, en France et a I'étranger :

- toutes prestations de services, notamment toutes activités a caractére administratif, financier,
juridique, comptable, informatique, ainsi que toutes opérations se rapportant a la gestion des
ressources humaines,

- toutes prestations de services généraux, notamment couttiet, courses, accueil, standard, sécurité,
garage et gestion des travaux d’entretien,

- toutes prestations de services a caractére technique, notamment toutes opérations se rapportant
a la diffusion radiophonique, aux télécommunications, ainsi qu’a la maintenance en maticre de
radiodiffusion et télédiffusion,

- Pexploitation et la mise en valeur, pour son compte ou pour le compte de tiers, de la publicité
sous toutes ses fotmes et quelle qu'en soit la nature, notamment de la publicité destinée a étre
diffusée par tous les organes de presse,

- la conception, l'étude, la production et la réalisation d'opérations promotionnelles ou de
campagnes publicitaires de toute nature, en liaison ou non avec les organismes de radiodiffusion

et de télévision,

- la conception, Iétude, la production, la co-production, la réalisation, I'exploitation sous toutes
ses formes de films cinématographiques de court et long métrage,

- la distribution, co-disttibution, importation et exportation de films cinématographiques de court
et long métrage,

- la conception, l'étude, la production, la réalisation, I'exploitation sous toutes ses formes
d'émissions pour la télévision et leur diffusion par tout moyen connu ou inconnu a ce jour,

- la conception, l'étude, la production, la réalisation, I'exploitation de spectacles publics,
- 'édition, la co-édition et la mise en valeur d'ceuvres musicales avec ou sans paroles,

- la production, la co-production d'enregistrements d'ceuvres musicales avec ou sans paroles,



- I'édition, la co-édition et la mise en valeur d'ceuvres littéraires,

- et, généralement, toutes opérations concernant l'audiovisuel, les spectacles, la publicité, 1'édition,
et toutes opeérations financiéres, commerciales, industtielles, immobilieres et mobiliéres,
pouvant se rattacher directement ou indirectement a P'objet spécifié ci-dessus ou 2 tout objet
similaire ou connexe ou de nature 2 favotiser le développement du patrimoine social,

-le tout directement ou indirectement, par voie de création de Sociétés et groupements
nouveaux, d’apport, de commandite, de souscription, d’achat de tittes ou droits sociaux, de
fusion, d’alliance, d’association en participation ou de prise ou de dation en location ou
location-gérance de tous biens et autres droits.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination de la Société est LAGARDERE ENTERTAINMENT.

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination
seta précédée ou suivie immédiatement des mots écrits lisiblement "Société par actions
simplifiée" ou des initiales "S.A.S.", de I'énonciation du montant du capital social, ainsi que du
numéro d'identification SIREN et de la mention RCS suivie du nom de la ville ou se trouve le
greffe ou elle sera immatriculée.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social reste fixé : 24 — 26 Quai Alphonse Le Gallo — 92100 Boulogne-Billancourt..

Le transfett du siége social, la création, le déplacement, la fermeture des succursales, agences et
dépbts situés en tous lieux ou a I'étranger interviennent sur simple décision du Président.
ARTICLE 5 - DUREE

La dutée de la Société reste fixée 2 quatre vingt dix neuf années a compter de la date de son
immatriculation au Registte du commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou
prorogation.

ARTICLE 6 - APPORTS

Lors de la constitution de la Société, il a été fait apport de 100 000 francs représentant des
apports en numeéraire.

Aux termes d'un acte sous seing ptivé en date du 29 juin 1984, il a été fait apport a la Société, a
titre de fusion, par la Société NUMERO 1, de I'ensemble de ses éléments actifs et passifs. En
rémunération de cet apport-fusion, approuvé par les assemblées générales extraordinaires des
deux Sociétés, le capital de la Société a été porté a 1 928 500 F.



Suivant décision de la collectivité des associés réunis en assemblée générale extraordinaire le 19
aout 1996, le capital a été augmenté de 15 813 700 F et porté a 17 742 200 F par voie de création
de 158 137 actions nouvelles de 100 francs chacune, enti¢rement libérées par voie de souscription
en numéraire.

Suivant décision de la collectivité des associés réunie en assemblée générale extraordinaire le 18
juin 1997, le capital a été augmenté de 177 422 000 F et porté a 195 164 200 F par incorporation
partielle de la prime d'émission de 190 957 400 F et par voie de création de 1 774 220 actions
nouvelles de 100 francs chacune, puis le capital a été augmenté de 34 440 800 F et porté a 229
605 000 F par émission de 344 408 actions nouvelles de 100 francs chacune souscrites en
numéraire.

Suite 4 la conversion du capital en euros, intervenue le 24 mars 2000, la valeur nominale de
chacune des actions a été réduite de 15,2449 euros a 15 euros, pour supprimer les décimales, et le
capital a été réduit en conséquence de 35 003 056,60 euros a 34 440 750 euros.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social de la Société par actions simplifiée est fixé a la somme de trente quatre millions
quatre cent quarante mille sept cent cinquante euros (34 440 750 €).

Il est divisé en 2 296 050 actions de 15 euros chacune, de méme catégorie, enticrement libérées.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

1 - Le capital social peut étre augmenté par tous procédés et selon toutes modalités prévues par la
loi et les réglements en vigueur, en vertu d'une décision de 'Assemblée Générale Extraordinaire.

Les associés ont, proportionnellement au nombre de leurs actions, un droit de préférence a la
sousctiption des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital.

La collectivité des associés qui décide l'augmentation de capital peut supprimer ce droit
préférentiel de sousctiption, totalement ou partiellement, en faveur d'un ou plusieurs associés
dénommés, dans le respect des conditions prévues par la loi.

En outre, chaque associé peut, sous certaines conditions, renoncer individuellement a ce droit
préférentiel de souscription.

2 - Le capital social peut étre réduit par tous procédés et selon toutes modalités prévues par la loi
et les réglements en vigueur, en vertu d'une décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire, sur
le rapport du Président.

Elle poutra avoir lieu notamment pour cause de pertes ou par voie de remboursement ou de
rachat partiels des actions, de réduction de leur nombre ou de leur valeur nominale, le tout dans
les limites et sous les réserves fixées par la loi et, en aucun cas, la réduction de capital ne peut
potter atteinte a I'égalité des associés.



La réduction du capital 2 un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous la
condition suspensive dune augmentation de capital destinée 4 amener celui-ci au moins au
minimum légal, 2 moins que la Société ne se transforme en Société d'une autre forme n'exigeant
pas un capital supérieur au capital social apres sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne peut étre
prononcée si au jour ou le tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la constitution de la Société, les actions de numéraire sont libérées, lors de la
sousctiption, de la moitié au moins de leur valeur nominale.

Lots d'une augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérées, lors de la souscription,
d'un quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime
d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Président, dans le
délai de cinq ans a compter de I'immatriculation au Registre du commerce et des Sociétés en ce
qui concerne le capital initial, et dans le délai de cinq ans a compter du jour ou I'opération est
devenue définitive en cas d'augmentation de capital.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions émises par la Société ont obligatoirement Ja forme nominative.

Elles donnent lieu 4 une insctiption en compte individuel dans les conditions et selon les
modalités prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueut.

ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions ne sont négociables qu'aprés I'immatticulation de la Société au Registre du commerce
et des Sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a compter de la
réalisation de celle-ci.

Les actions demeutent négociables aprés la dissolution de la Société et jusqu'a la cloture de la
liquidation.

La propriété des actions tésulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sut les registres que la Société tient a cet effet au siége social.

La transmission des actions s'opére 4 1'égard de la Société et des tiers par un virement du compte
du cédant au compte du cessionnaite, sur production d'un ordre de mouvement établi sur un
formulaire fourni ou agtéé par la Société et signé par le cédant ou son mandataire.

L'ordre de mouvement est entegistré sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dit
"registre des mouvements".

La Société est tenue de procéder 2 cette inscription et 4 ce vitement des réception de I'ordre de
mouvement et, au plus tard, dans les huit jours qui suivent celle-ci.

La Société peut exiger que les signatures apposées sur 'ordre de mouvement soient certifiées par
un officier public ou un maire sauf dispositions Jégislatives contraires.

Les actions sont transmissibles sous les conditions suivantes.



11.1 Droit de préemption :

Toutes les cessions d'actions, sauf entre associés, sont soumises au tespect du droit de
préemption suivant :

Lotsqu'un associé envisage la cession de ses actions, il doit notifier son projet, soit par acte
extrajudiciaire, soit pat lettre recommandée avec accusé de réception, au Président de la Société
en indiquant l'identité de l'acquéreut, le nombre d'actions dont la cession est envisagée, le prix par
action et les conditions de la cession.

Dans le délai de 15 jours de ladite notification, le Président de la Société doit notifier par lettre
recommandée avec accusé de réception le projet de cession a tous les associés de la Société autres
que le cédant.

A compter de la réception de cette lettre, chaque associé non cédant devra faite connaitre sa
décision d'acquétir dans le délai de 15 jours.

En outre, la cession éventuelle des actions 2 un tiers ne poutra intervenir avant l'expiration d'un
délai supplémentaire d'un mois permettant aux associés non cédants d'exercer leurs droits de
préemption a titre réductible.

Si I'exercice des droits de préemption ne permet pas l'acquisition de la totalité des actions mises
en vente par l'associé cédant, et sauf volonté contraire de cet associé, les droits de préemption
seront réputés n'avoir jamais été exercés. Dans ce cas, et sous réserve de l'agrément ci-aprés
ptévu, l'associé cédant pourra librement céder ses actions au cessionnaire mentionné dans la
notification.

Toutefois, I'associé cédant peut demander le bénéfice de l'exercice du droit de préemption a
concurrence du nombre de titres pout lequel il aura été notifié par les autres associés et procéder
a la cession du solde des actions qu'il envisageait de céder, conformément aux dispositions des
statuts.

Lorsque tout ou pattie des actions dont la cession est projetée n'aura pas été préemptée dans les

conditions ci-dessus prévues, l'associé cédant devra, si le cessionnaire est non associ€, se
soumettte 4 la procédure d'agrément suivante :

11.2 Procédure d'agrément :

Toutes les cessions d'actions, sauf entre associés, sont soumises 4 la procédure d'agrément
suivante :

Le Président de la Société doit, dans un délai de 15 jours a compter de la réception de la
notification du projet de cession visé a l'article 11.1, notifier, soit par acte extrajudiciaire soit pat
lettte recommandée avec accusé de réception, 2 l'associé cédant, la décision d'agrément ou de
refus d'agrément prise pat la collectivité des associés délibérant dans les conditions prévues pour
les décisions extraordinaires ; les actions de l'associé qui projette de céder ses actions ne sont pas
ptises en compte pour le calcul de cette majorité.

A défaut de réponse dans le délai ci-dessus, I'agrément sera réputé accepte.

La décision d'agrément ou de refus d'agrément n'a pas a étre motivée.



En cas d'agrément, l'associé cédant peut céder librement le nombre d'actions indiqué dans la
notification de la décision d'agrément aux conditions prévues et 2 l'acquéteur mentionné dans
ladite notification.

En cas de refus d'agrément, I'associé cédant doit, dans un délai de 15 jours i compter de la
notification de la décision de refus d'agrément, indiquer 2 la Société au moyen d'une lettre
recommandée avec accusé de réception, s'il entend renoncet 4 son projet de cession.

A défaut d'exercice de ce droit de repentir, 1a Société doit dans un délai d’un mois 4 comptet de la
notification de la décision de refus d'agrément :

- Soit faire racheter les actions dont la cession était envisagée par un ou plusieurs associés ;

- Soit procéder elle-méme 2 ce rachat ; dans ce cas elle doit dans les six mois de ce rachat céder
ces actions ou les annuler dans le cadre d'une réduction de son capital social.

Le prix de rachat des actions de l'associé cédant est fixé d'un commun accord. En cas de
désaccord, le prix de rachat est déterminé dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du Code
civil.

Si, 4 l'expiration dudit délai de un mois, le rachat n'est pas réalisé, l'agrément est considéré
comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par ordonnance du Président du Ttibunal
de commerce statuant en la forme des référés.

La cession au nom du ou des acquéreurs est régularisée par un ordre de virement signé du cédant,
son mandataite ou, a défaut, du Président de la Société, qui le notifiera au cédant, dans les huit
jours de sa date, avec invitation a se présenter au siege social pour recevoir le prix de cession, qui
ne sera pas productif d'intéréts.

Toute cession d'actions intetrvenue en violation des dispositions ci-dessus est nulle.

En outre, l'associé cédant sera tenu de céder la totalité de ses actions dans un délai d'un mois 4
compter de la révélation 2 la Société de l'infraction et ses droits non pécuniaires seront suspendus
jusqu'a ce qu'il ait procédé a ladite cession.

Ces dispositions sont également applicables en cas d'apport en Société, d'apport partiel d'actif, de
fusion ou de scission. Elles peuvent aussi s'appliquer a la cession des droits d'attribution en cas
d'augmentation de capital pat incorporation de réserves, primes d'émission ou bénéfices, ainsi
qu'en cas de cession de droits de souscription a une augmentation de capital par voie d'apports en
numéraire ou de renonciation individuelle au droit de souscription en faveur de personnes
dénommées.

La clause d'agrément, objet du présent article, est applicable a toute cession de valeurs mobilieres
émises pat la Société, donnant vocation ou pouvant donner vocation a recevoir a tout moment

ou 2 terme des actions de la Société.

La présente clause d'agtément ne peut étre supprimée ou modifiée qu'a I'unanimité des associés.

ARTICLE 12 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Toute action en I'absence de catégoties d'actions, ou toute action d'une méme catégorie d'actions
dans le cas contraire, donne droit 4 une part nette proportionnelle a la quotité de capital qu'elle
teprésente dans les bénéfices et réserves ou dans lactif social lors de toute distribution,
amortissement ou tépattition, au cours de la vie de la Société, comme en cas de liquidation, ceci
dans les conditions et modalités par ailleurs stipulées dans les présents statuts.



Le cas échéant, et pour parvenir 2 ce tésultat, il est fait masse de toutes exonérations fiscales
comme de toutes taxations pouvant étre prises en charge par la Société auxquelles ces
distributions, amortissements ou répartitions pourtaient donner lieu.

Tout associé dispose notamment des droits suivants a exercer dans les conditions et sous les
éventuelles restrictions légales et réglementaires: droit préférentiel de souscription aux
augmentations de capital ou aux émissions d'obligations convertibles en actions, droit a
linformation permanente ou préalable aux consultations collectives ou assemblées générales,
droit de poser des questions écrites avant toute consultation collective ou, deux fois par an, sur
tout fait de nature a compromettre la continuité de l'exploitation, droit de récuser les
comimissaires aux comptes.

Chaque action donne en outte le droit au vote et 4 la représentation dans les consultations
collectives ou assemblées générales.

Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel 4 la quotité du
capital qu'elles représentent et chaque action donne dtoit 2 une voix au moins.

Les associés ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations suivent I'action quelle qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux
décisions de la collectivité des associés.

Les créanciers, ayants-droit ou autres représentants d'un associé ne peuvent, sous quelque
prétexte que ce soit, requérir l'apposition de scellés sur les biens et valeurs sociales, ni en
demander le partage ou la licitation ; ils doivent s'en rappottet aux inventaites sociaux et aux
décisions de la collectivité des associés.

Chagque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque,
en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres ou en conséquence d'augmentation
ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les associés propriétaires de titres
isolés, ou en nombre inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de
faire leur affaire personnelle du groupement, et éventuellement de l'achat ou de la vente du
nombre d'actions ou droits nécessaires.

ARTICLE 13 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Les associés propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter auptés de la Société
par un seul d'entre eux, considérée comme seul proptiétaire ou par un mandataire unique ; en cas
de désaccord, le mandataire unique peut étre désigné a la demande de l'indivisaite la plus diligent.
La désignation du représentant de l'indivision doit étre notifiée a la Société dans le mois de la
sutvenance de l'indivision. Toute modification dans la petsonne du représentant de l'indivision
n'aura d'effet, vis-a-vis de la Société, qu'a l'expiration d'un délai d'un mois 4 compter de sa
notification 2 la Société, justifiant de la régularité de la modification intervenue.



ARTICLE 14 - DIRECTION DE LA SOCIETE

La Société est représentée a I'égard des tiers par un Président qui est soit une personne physique
salariée ou non, associée ou non de la Société, soit une petsonne morale associée ou non de la
Société.

La personne morale Président est représentée par son représentant légal sauf si, lors de sa
nomination ou 4 tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne spécialement
habilitée a la représenter en qualité de représentant.

Lorsqu'une personne morale est nommée Président, ses dirigeants sont soumis aux mémes
conditions et obligations et encourent les mémes tesponsabilités civile et pénale que s'ils étaient
Président en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale
qu'ils dirigent.

Les regles fixant la responsabilité des membres du conseil d'administration des Sociétés
anonymes sont applicables au Président de la Société par actions simplifiée.

1 - Nomination du Président.

Au couts de la vie sociale le Président est nommé, renouvelé et remplacé par une décision
collective des associés délibérant dans les conditions de quorum et de majorité prévues pour les
décisions ordinaires.

2 - Dutée du mandat.

La durée du mandat du Président est fixée 4 trois années prenant fin 4 l'issue de la consultation
annuelle de la collectivité des associés, prise aux conditions de quotum et de majotité prévues
pour les décisions ordinaires, appelée a statuer sur les comptes annuels de l'exercice écoulé et
tenne dans I'année au cours de laquelle expite son mandat.

Le mandat du Président est renouvelable sans limitation.

3 - Démission - Révocation.

Les fonctions de Président prennent fin soit par le déces, la démission, la révocation, I'expiration
de son mandat, soit par I'ouverture a son encontre d'une procédure de redressement ou de
liquidation judiciaires.

Le Président peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis de 15 jours
lequel poutra étre réduit par la collectivité des associés qui auta 4 statuer sur le remplacement du

Président démissionnaire.

Le Président personne morale associée sera démissionnaire d'office au jour de l'ouverture d'une
procédure de redressement ou de liquidation judiciaites.

Le Président est révocable 2 tout moment « ad nutum » par décision collective des associés prise
aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les décisions ordinaires.

La décision de révocation du Président peut ne pas étre motivée.

En outre, le Président est révocable par le Tribunal de commerce pour cause légitime, 2 la
demande de tout associé.
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La révocation du Président personne morale ou du Président personne physique, dont le mandat
social n'est pas rémunéré, ne peut en aucun cas ouvtir droit a versement par la Société
d'indemnité de cessation de fonctions.

4 - Pouvoirs du Président.

Dans les rapports avec les tiers, le Président représente la Société et est investi des pouvoits les
plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société dans les limites de son objet
social.

Les dispositions des présents statuts limitant les pouvoirs du Président sont inopposables aux
tiers.

La Société est engagée méme pat les actes du Président qui ne relevent pas de l'objet social, 2
moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait
lignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne suffisant pas 2
comnstituer cette preuve.

Dans les rapports entre associés, le Président peut accomplir tous actes de direction, de gestion et
d'administration de la Société, dans la limite de 'objet social.

Par application des dispositions de l'article L. 227-9 du Code de commerce et comme il sera ci-
apres relaté, toutes décisions en matiére d'augmentation, d'amortissement ou de réduction du
capital de la Société, de fusion, de scission, de dissolution, de nomination de commissaires aux
comptes, de comptes annuels et de bénéfices relevent de la compétence exclusive de la
collectivité des associés.

Dans les rappotts entre la Société et son comité d'entreprise, le Président constitue I'organe social
aupres duquel les délégués dudit comité exercent les droits définis par l'article 432-6 du Code du

travail.

Le Président peut déléguet 4 toute petsonne de son choix certains de ses pouvoits pour I'exercice
de fonctions spécifiques ou l'accomplissement de certains actes.

ARTICLE 15 — VICE-PRESIDENT DE LA SOCIETE

Le Président peut nommer un Vice-Président, personne physique, salariée ou non.

Le Vice-Président bénéficiera d’une délégation de pouvoir du Président lui permettant d’agir au
nom et pour le compte de la Société et de la représenter vis-a-vis des tiers, ainsi que dans 'ordre

interne, dans les limites fixées par ladite délégation.

La durée du mandat du Vice-Président, qui est tenouvelable, est au plus égale a celle de la durée
du mandat du Président qui le nomme.

Le Vice-Président peut étre révoqué « ad nutum » a tout moment par le Président.
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ARTICLE 16 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE, SES DIRIGEANTS OU SES
ASSOCIES

En application des dispositions de I'article L. 227-10 du Code de commetce, toutes conventions,
autres que celles portant sur des opérations courantes conclues a2 des conditions normales,
intervenues directement ou par personne interposée entre la Société, son Président ou l'un de ses
actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure 2 10 % ou, s'l s'agit d'une
Société actionnaire, la Société la contrdlant au sens de l'article L. 233-3 dudit code, doivent étre
portées a la connaissance du Commissaire aux Comptes dans le délai d'un mois du jour de sa
conclusion.

Le Commissaire aux Comptes établit un rapport sur les conventions conclues au cours de
l'exercice écoulé; la collectivité des associés statue chaque année sur ce rapport lots de sa
consultation annuelle sur les comptes soctaux dudit exercice écoulé.

En application des dispositions de l'article L. 227-11 du Code de commerce, les conventions
portant sur les opérations courantes et conclues a des conditions normales sont communiquées
au Commissaire aux Comptes. Tout associé a le droit d'en obtenit communication.

ARTICLE 17 - DECISIONS COLLECTIVES

1 - Nature - Majorité.

Les décisions collectives sont ptises, au choix de la présidence, soit en assemblée générale, soit
pat consultation par correspondance, soit par téléconférence téléphonique ou audiovisuelle.

Elles peuvent aussi s'exptimer dans un acte authentique ou sous seings ptivés.

Tous moyens de télécommunication peuvent étre utilisés dans I'expression des décisions.
Toutefois, les décisions collectives suivantes ne pourront étre prises qu'en assemblée générale :

- approbation annuelle des comptes annuels et affectation des bénéfices ;

- nomination des commissaires aux comptes ;

- augmentation, amortissement ou réduction du capital social ;

- fusion, scission, apports partiels d'actif soumis au régime des scissions ;

- dissolution.

Les consultations de la collectivité des associés, sont provoquées par le Président, un ou plusieurs
associés détenant ensemble plus de 25 % des actions composant le capital social, tout
Commissaire aux Comptes ou par un mandataire désigné en justice.

Lotsque linitiateur de la consultation n'est pas le Président, la décision collective est alors

impérativement prise en assemblée générale, a I'exclusion de toute autre forme de consultation.

Chagque associé a le droit de participer aux décisions collectives et dispose d'un nombre de voix
égal 2 celui des actions qu'il posséde.

Les décisions collectives des associés sont dites ordinaires ou extraordinaires.
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a) Sont de nature ordinaire, toutes les décisions qui ne modifient pas les statuts.
Relévent ainsi exclusivement d'une décision ordinaire des associés, sans que la liste ci-aprés soit
limitative :

- I'approbation des comptes annuels, l'affectation des résultats et le quitus donné aux dirigeants
de la Société ;

- ]a nomination du Président, son renouvellement et sa révocation « ad nutum » ;
- la nomination des Commissaires aux Comptes.

L'assemblée générale ordinaite ne délibére valablement, sur premiére consultation, que si les
associés présents ou représentés posseédent au moins un quatt des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxiéme consultation aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents et représentés.

b) Sont de nature extraordinaire, toutes les décisions emportant modification directe ou inditecte
des statuts ainsi que celles dont les présents statuts exigent expressément qu'elles revétent une

telle nature.

Relévent ainsi exclusivement d'une décision extraordinaire des associés, sans que la liste ci-aprés
soit limitative :

- l'augmentation, I'amortissement ou la téduction du capital social ;
- toute opération de fusion, scission, appotts partiels d'actif soumis au régime des scissions ;
- la dissolution de la Société.

L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement, sur premiéte consultation, que si les
associés présents ou représentés possedent au moins un tiers des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxiéme consultation aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents et
représentés.

c¢) Par dérogation aux dispositions qui précedent, I'adoption ou la modification des éventuelles
clauses statutaires relatives a I'inaliénabilité temporaire des actions, aux droits de préemption des
associés en cas de cession d'actions, a la procédure d'agtément des cessions d'actions, au
changement de contréle d'une personne morale associée ou 2 la procédure d'expulsion des
associés requierent une décision unanime des associés.

De méme toute décision, y compris de transformation, ayant pour effet d'augmenter les
engagements d'un ou plusieurs associés ne peut étre prise qu'a l'unanimité d'entre eux.

Les décisions collectives des associés, quel qu'en soit leur mode, sont constatées par des procés-
verbaux établis sur un registre spécial, ou sur des feuillets mobiles numérotés.

Ce registre ou ces feuillets mobiles sont tenus au siége de la Société. Ils sont signés le jour méme
de la consultation par le Président de séance.
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Les proces-verbaux devront indiquer le mode, le lieu et la date de la consultation, I'identité des
associés ou mandataires ayant pris part 4 la consultation, le nombre d'actions détenues par
chacun, les documents et rapports soumis 4 discussion, un exposé des débats ainsi que le texte
des résolutions et sous chaque tésolution le résultat du vote.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valablement certifiés pat
le Président, ou un fondé de pouvoir habilité i cet effet.

2 - Modalités.
a) Assemblées.

La convocation est faite par tous procédés de communication écrite 15 jours avant la date de la
réunion et mentionne le jour, I'heure, le lieu et 'ordre du jour de la réunion.

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation.

Deés la convocation, le texte du projet des résolutions proposées et tous documents nécessaires 3
l'information des associés sont tenus 2 leur disposition au siége social ot ils peuvent en prendre
connaissance ou copie.

Les associés peuvent demander que ces documents leur soient adressés par simple lettre, soit 4
leurs frais par lettre recommandée.

Lotsque l'ordre du jour porte sur la reddition des comptes, doivent étre joints 4 la convocation le
rapport de la présidence contenant un exposé sommaire de la situation de la Société au cours de
l'exercice écoulé ainsi que le rapport du ou des commissaires aux comptes.

Les réunions des assemblées générales ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué
dans la convocation.

L'assemblée est présidée par le Président ; 2 défaut, 'assemblée élit son Président de séance.
A chaque assemblée est tenue une feuille de présence.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de 'assemblée pat un autre associé.
Chaque mandataire peut disposer d'un nombre illimité de mandats.

Les mandats peuvent étre donnés pat tous procédés de communication éctite.

En cas de contestation sur la validité du mandat conféré, la charge de la preuve incombe 4 celui
qui se prévaut de l'irrégularité du mandat.

b) Consultations éctites.

En cas de consultation écrite, le Président doit adresser a chacun des associés par courtiet
recommandé avec accusé de réception, un bulletin de vote, en deux exemplaites, portant les
mentions sulvantes :

- Sa date d'envoi aux associés ;

- La date a laquelle la Société devra avoir regu les bulletins de vote. A défaut d'indication de cette
date, le délai maximal de réception des bulletins sera de dix jours a2 compter de la date
d'expédition du bulletin de vote ;

- La liste des documents joints et nécessaires a la prise de décision ;
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- Le texte des résolutions proposées avec, sous chaque tésolution, l'indication des options de
délibérations (adoption ou rejet) ;

- L'adresse a laquelle doivent étre retournés les bulletins.

Chaque associé¢ devra compléter le bulletin de vote en cochant, pour chaque résolution, une case
unique cortespondant au sens de son vote. Si aucune ou plus d'une case ont été cochées pour une
méme résolution, le vote sera réputé étre un vote de rejet.

Chaque associé doit retourner un exemplaire de ce bulletin de vote diiment complété, daté et
signé, a I'adresse indiquée, et, 4 défaut, au siége social.

Le défaut de réponse dun associé dans le délai indiqué vaut abstention totale de l'associé
concerné.

Dans les cinq jours ouvrés suivant la réception du dernier bulletin de vote et au plus tard le
cinquieme jour ouvré suivant la date limite fixée pour le réception des bulletins, le Président
établit, date et signe le procés-verbal des délibérations.

Les bulletins de vote, les preuves d'envoi de ces bulletins et le procés-verbal des délibérations
sont conservés au siége social.

c) Téléconférences.

En cas de consultation de la collectivité des associés pat voie de téléconférence, le Président, dans
la journée de la consultation, établit, date et signe un exemplaite du procés-verbal des
délibérations de la séance portant :

- L'identification des associés ayant voté ;

- Celle des associés n'ayant pas participé aux délibérations ;

- Ainsi que, pour chaque tésolution, l'identification des associés avec le sens de leurs votes
respectifs (adoption ou rejet).

Le Président en adresse immédiatement un exemplaire par télécopie ou tout autre procédé de
communication écrite 2 chacun des associés. Les associés votent en retournant une copie au
Président, le jour méme, aprés signature, pat télécopie ou tout autre procédé de communication
écrite.

En cas de délégations de pouvoits, une preuve des mandats est également communiquée au
Président par le méme moyen.

Les preuves d'envoi du procés-verbal aux associés et les copies en retour signées des
représentants des associés sont conservées au siege social.

ARTICLE 18 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes Titulaires et Suppléants sont nommés et exercent
leur mission de controle conformément a la loi.

Ils ont pour mission permanente, a exclusion de toute immixtion dans la gestion, de vérifier les
livtes et les valeurs de la Société et de controler la régulatité et la sincérité des comptes sociaux et
d’en rendre compte a la collectivité des associés.

ARTICLE 19 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1¢ janvier et finit le 31
décembre.
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ARTICLE 20 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

I est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément 4 la loi.

A la cloture de chaque exercice, le Président dresse l'inventaire des divers éléments de I'actif et du
passif existant 4 cette date.

Il dresse également le bilan déctivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de facon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de
l'exercice, ainsi que I'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le
compte de résultat.

I est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et
provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est
mentionné a la suite du bilan.

Le Président établit le rapport de gestion sur la situation de la Société durant l'exercice écoulé,
son évolution prévisible, les événements importants survenus entte la date de cloture de l'exercice
et la date a laquelle il est établi, ses activités en matiere de recherche et de développement.

En application des dispositions de I'article L. 225-184 du Code de commetce, le Président établit
un rapport spécial qui informe chaque année l'assemblée générale ordinaire des opérations
réalisées dans le cadre des options de sousctiption ou d'achat d'actions consenties pat la Société a
chacun des mandataires sociaux.

Tous ces documents sont mis a la disposition du Commissaire aux Comptes de la Société dans les
conditions légales.

La collectivité des associés, délibérant dans les conditions fixées pour les décisions ordinaires,
doit statuer sur les comptes de l'exetcice écoulé dans les six mois de la cloture de l'exetcice ou, en
cas de prolongation, dans le délai fixé par décision de justice.

ARTICLE 21 - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre par
différence, apres déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
l'exetcice clos.

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing
pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixieme du capital social ; il reprend son couts
lotsque, pour une cause quelconque, la réserve 1égale est descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes antérieures
et des sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmenté du report
bénéficiatre.

Sut ce bénéfice, la collectivité des associés peut prélever toutes sommes qu'elle juge 2 propos
d'affecter 4 la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de
reporter 2 nouveau.
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Le solde, s'l en existe, est réparti par décision de la collectivité des associés proportionnellement
au nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

En outre, la collectivité des associés peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur
les réserves dont la Société a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur
lesquels les prélevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur
les bénéfices de l'exetcice.

En outre, la collectivité des associés peut décider que, sur ledit solde, une majoration de
dividende dans la limite de dix pour cent peut étre attribuée a tout associé qui justifie, 4 la cloture
de l'exetcice, d'une inscription nominative depuis deux ans au moins et du maintien de celle-ci a
la date de mise en paiement du dividende. Son taux est fixé par la collectivité des associés. La
méme majoration peut étre attribuée, dans les mémes conditions, en cas de distribution d'actions
gratuites.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital
augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de
réévaluation n'est pas distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont apres l'approbation des comptes par la collectivité des associés,
reportées 4 nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a
extinction.

ARTICLE 22- PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Lotsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de l'exercice et certifié par un Commissaire aux
Comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cloture de l'exercice précédent, apres
constitution des amottissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes
antérieures ainsi que des sommes a porter en réserve, en application de la loi ou des statuts, a
réalisé un bénéfice, il peut étre distribué sur décision du Président des acomptes sur dividende
avant ['approbation des comptes de I'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le
montant du bénéfice ainsi défini.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par décision
collective des associés délibérant dans les conditions fixées pour les décisions ordinaires ou a
défaut par le Président.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf
mois aptés la cloture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

La collectivité des associés statuant sut les comptes de I'exetcice clos a la faculté d'accorder a
chaque associé, pour tout ou pattie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur
dividende, une option entre le paiement du dividende en numéraire ou en actions.

L'offre de paiement du dividende en actions doit étre faite stimultanément a chaque associé. Le
prix des actions ainsi émises, qui ne peut étre inférieur au montant nominal, est fixé dans les
conditions visées 2 I'article L. 232-19 du Code de commetce ; lorsque le montant des dividendes
auquel il a droit ne cortespond pas 2 un nombre entier d'actions, 'associé peut obtenir le nombre
d'actions immédiatement supérieur en vetsant dans le délai d'un mois la différence en numéraire
ou recevoir le nombre d'actions immédiatement inférieur complété d'une soulte en numéraire.
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La demande de paiement du dividende en actions doit intervenir dans un délai fixé par la
collectivité des associés, sans qu'il puisse étre supérieur 4 trois mois a compter de la décision ;
l'augmentation de capital de la Société est réalisée du seul fait de cette demande et ne donne pas
lieu aux formalités prévues aux articles L. 225-142, 191, L. 225-144 et L. 225-146 du Code de
commetce.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des associés sauf lorsque la distribution a été
effectuée en violation des dispositions légales et que la Société établit que le ou les bénéficiaires
avaient connaissance du caractere irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne
pouvaient lignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, l'action en répétition est
presctite trois ans apres la mise en palement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 23 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A IA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président doit, dans les quatre mois qui
suivent l'apptobation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, consulter la collectivité des
associés, a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

1l y aurait lieu a dissolution de la Société, si la résolution soumise au vote des associés tendant 4 la
poursuite des activités sociales, ne recevait pas 'approbation de la majotité des associés.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre réduit d'un montant égal a la perte
constatée au plus tard lors de la cl6ture du second exercice social suivant celui au cours duquel les
pettes portant atteinte au capital ont été constatées.

Dans tous les cas, la décision de la collectivité des associés doit étre publiée dans les conditions
légales et réglementaires.

En cas d'inobsetvation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution
de la Société.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

Sous réserve des dispositions de l'atticle L. 224-2 du Code de commerce, il n'y a pas lieu a

dissolution ou a téduction de capital si, dans le délai ci-dessus précisé, les capitaux propres
viennent 2 étre reconstitués pour une valeur supérieure a la moitié du capital social.

ARTICLE 24 - TRANSFORMATION DE LA SOCIETE

La Société peut se transformer en Société d'une autre forme si, au moment de la transformation,
elle 2 au moins deux ans d'existence et si elle a établi et fait approuver par les associés le bilan de
ses deux premiers exercices.

La décision de transformation est prise sut le rapport du Commissaire aux Comptes de la Société,
lequel doit attester que les capitaux proptes sont au moins égaux au capital social.
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ARTICLE 25 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

La Société est dissoute a 'expiration du terme fixé par les statuts, sauf prorogation, ou par
décision des associés délibérant collectivement dans les conditions fixées pour les décisions
extraordinaires.

Aux termes de l'article L. 227-4 du Code de commetce, en cas de réunion en une seule main de
toutes les actions de la Société, les dispositions de l'article 1844-5 du Code civil relatives 2 la
dissolution judiciaire ne sont pas applicables.

La Société est en liquidation, dés l'instant de sa dissolution, pour quelque cause que ce soit.

La dissolution met fin aux fonctions du Président.
Les Commissaires aux Comptes conservent leur mandat.

Les associés délibérant collectivement conservent les mémes pouvoirs qu'au cours de la vie
sociale.

Les associés délibérant collectivement réglent le mode de liquidation et nomment un ou plusieurs
liquidateurs dont ils déterminent les pouvoits et qui exetcent leurs fonctions conformément 2 la
législation en vigueut.

La personnalité morale de la Société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu'a la cloture
de celle-ci, mais sa dénomination devra étre suivie de la mention "Société en liquidation" ainsi
que du nom du liquidateur sur tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux
tiers.

Les actions demeurent négociables jusqu'a la cloture de la liquidation.

Les associés sont consultés collectivement en fin de liquidation pour statuer sur le compte
défimitif de liquidation, sur le quitus de la gestion du liquidateur et la décharge de son mandat et
pour constater la cloture de la liquidation.

Le produit net de la liquidation, apres remboursement a chacun des associés du montant nominal
et non amotti de leurs actions, est réparti entre les associés en proportion de leur patticipation
dans le capital social.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la Société entraine la
transmission universelle du patrimoine de la Société a l'associé unique, sans qu'il y ait lieu a
liquidation mais les créanciers peuvent faire opposition a cette dissolution comme relaté au
deuxiéme alinéa de l'article 1844-5 du Code civil.

Cette disposition n'est pas applicable lorsque l'associé unique est une personne physique.

ARTICLE 26 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui poutraient s'élever pendant la dutée de la Société ou lors de sa
liquidation entre la Société, les associés concernant les affaires sociales, l'interprétation ou
l'exécution des présents statuts, seront jugées conformément 2 la loi et soumises 2 la jutidiction
des tribunaux compétents.



LAGARDERE ENTERTAINMENT

Société par actions simplifiée au capital de 34 440 750 €

Siége social : 24-26 quai Alphonse le Gallo
92100 Boulogne-Billancourt

RCS NANTERRE 309 001 477

PROCURATION

Je soussigne Takis CANDILIS, Président de la société LAGARDERE ENTERTAINMENT, donne pouvoir 4 :
ANNONCES ET FORMALITES LEGALES
1 rue Eugéne et Armand Peugeot
92500 Rueil-Malmaison
A l'effet d’effectuer au nom de la Société :
Toutes les démarches nécessaires afin de requérir toute inscription modificative de la Société au Registre du

Commerce et en conséquence, présenter toutes requétes, faire toutes formalités légales de publicité, verser
toutes taxes, retirer tous titres, et généralement faire tout ce qui sera utile pour I'exécution du présent mandat.

Fait a Paris,

Le




LAGARDERE ENTERTAINMENT

Société par actions simplifiée au capital de 34 440 750 €

Siége social : 24-26 quai Alphonse le Gallo
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PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 25 JUIN 2012

- EXTRAIT -

------------------------------------------------------------------- Début d’extrait

| - A TITRE ORDINAIRE

CINQUIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale, prenant acte de lexpiration du mandat de Commissaire aux
comptes suppléant de Monsieur Frédéric ALLILAIRE décide, sur proposition de la société
MAZARS, de nommer Monsieur Thierry COLIN, en remplacement de Monsieur Frédéric
ALLILAIRE, pour une durée de six exercices expirant a lissue de l’assemblée générale
devant statuer sur l'approbation des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2017.

Cette résolution est adoptée a [’unanimité.

Certifié conforme
Le Président




LAGARDERE ENTERTAINMENT
Société par actions simplifiée au capital de 34.440.750 €
Siege social : 24-26 quai Alphonse Le Gallo - 92100 Boulogne-Billancourt
RCS NANTERRE N°309 001 477

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 30 JUIN 2011

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide d’affecter le bénéfice de l’exercice clos le 31 décembre 2010, qui
s’éléve a la somme de 18 326 116 €, au compte « Report a nouveau ».

Compte tenu de cette affectation, Assemblée Générale constate que les capitaux propres de
ta Société s’élévent a une somme de 24 840 797 € et sont reconstitués a hauteur de la moitié
au moins du capital social.

L'Assemblée Générale constate quen raison de laffectation de ce résultat, les capitaux
propres de la société sont reconstitués a hauteur de la moitié au moins du capital social et
qu'en conséquence, il convient de faire procéder a une inscription modificative au Registre du
Commerce et des Sociétés relative a la régularisation de la situation de la Société.

Le Président rappelle, conformément aux dispositions de larticle 243 bis du Code général des
impdts, qu’il n’y a eu aucune distribution de dividende au cours des trois exercices
précédents.

Cette résolution est adoptée a [’'unanimité.

Certifié conforme
Le Président



