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2 Ride Holding

Société par actions simplifiée au capital de S5o42ULIAL €

Siege social : Marseille (13011) — 110, route de la Valentine — ZAC de la Valentine
840 164 305 RCS Marseille

(la "Société")

DECISIONS UNANIMES DES ASSOCIES
EN DATE DU 15 MAI 2019

PROCES-VERBAL

L'An Deux Mil Dix-Neuf,
Le Quinze Mai,
Les soussignés,

1.

Eurazeo PME llI-A, société de libre partenariat, dont le siége social est a Paris
(75017) - 1, rue Georges Berger, immatriculée auprés du Registre du Commerce et
des Sociétés de Paris sous le numéro 829 045 343, représentée par Eurazeo PME,
sociéte anonyme, dont le siége social est & Paris (75017) - 1, rue Georges Berger,
immatriculée aupres du Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le
numero 414 908 624, elle-méme représentée par Monsieur Erwann Le Ligné, diment
habilité a I'effet des présentes,

Eurazeo PME IlI-B, société de libre partenariat, dont le siége social est a Paris
(75017) - 1, rue Georges Berger, immatriculée auprés du Registre du Commerce et
des Sociétés de Paris sous le numéro 829 011 469, représentée par Eurazeo PME,
société anonyme, dont le siége social est a Paris (75017) - 1, rue Georges Berger,
immatriculée auprés du Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le
numéro 414 908 624, elle-méme représentée par Monsieur Erwann Le Ligné, diment
habilité a I'effet des présentes,

FPCI Naxicap Investment Opportunities |, fonds professionnel de capital
investissement représenté par sa société de gestion Naxicap Partners, société
anonyme a directoire et conseil de surveillance au capital de 1.510.016 euros, dont le
siege social est & Paris (75007) — 5-7, rue de Monttessuy, immatriculée au Registre
du Commerce et des Societés de Paris sous le numéro d’identification unique
437 558 893, elle-méme représentée par Madame Angéle Faugier ;

FPCI Naxicap Investment Opportunities | B, fonds professionnel de capital
investissement représenté par Naxicap Partners, société anonyme au capital de
1.610.016 euros, dont le siége social est situé a Paris (75007) — 5-7, rue de
Monttessuy, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le
numero d’identification unique 437 558 893, elle-méme représentée par Madame
Angeéle Faugier ;

Man Performance, société par actions simplifiée au capital de 628.415 euros dont le
siége social est situé 110 route de la Valentine ZAC La Valentine, 13011 Marseille,
immatriculée aupres du registre du commerce et des sociétés de Paris sous le
numero 840 601 215, représentée par Monsieur Thibaut Mariller :



6. Man Share, société par actions simplifiee au capital de 6.290.317 euros dont le siege
social est situé 110 route de la Valentine ZAC La Valentine, 13011 Marseille,

. iy olloceal oo I

numéro 840 601 132, représentée par Monsieur Thibaut Mariller ;

y ! Monsieur Patrick Frangois, né le 17 février 1960 a Casablanca (Maroc), demeurant
a La Roquette-sur-Siagne (06650) — 1070, boulevard du 8 mai — Casa Giulia,

Associés de la Société, représentant I'intégralité du capital social et des droits de vote de la
Société,

Apreés avoir pris connaissance des éléments suivants :

Les statuts de la Société ;

Le rapport du Président ;

Les rapports spéciaux du Commissaire aux comptes ;

Le rapport spécial du Commissaire aux avantages particuliers ;

Le proceés-verbal des délibérations de 'assemblée générale spéciale des titulaires
d’'obligations convertibles en actions de la Sociéte, en date de ce jour ;

Le proces-verbal des délibérations de I'assemblée générale spéciale des titulaires
d'actions de préférence de la Société, en date de ce jour ;

Les statuts modifiés de la Société ;

Le projet de termes et conditions des ADP1 (tel que ce terme est défini ci-apres) ;
Le projet de termes et conditions des ADP2 (tel que ce terme est défini ci-aprés) ;
0 Le projet de termes et conditions des BSA (tel que ce terme est défini ci-apres) ;
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Ont pris les décisions suivantes, conformément a l'article 20 des statuts :

- Création d’'une nouvelle catégorie d’actions de préférence dites « ADP2 » ; termes et
conditions desdites ADP2, modification des termes et conditions des ADP ;

- Modifications corrélatives des statuts de la Société ;

- Autorisation de I'émission d'un nombre maximum de 500.000 bons de souscription
d’ADP2 (les « BSA ») et délégation de pouvoirs au Président concernant les
conditions et modalités d'émission des BSA ;

- Suppression du droit préférentiel de souscription au titre de I'émission des BSA au
profit de bénéficiaires dénommeés ;

- Pouvoirs pour formalités ;

- Renonciation a des droits.



PREMIERE DECISION

Les Associés,

Connaissance prise du rapport du Président, du rapport du Commissaire aux avantages
particuliers et du rapport spécial du Commissaire aux comptes,

Aprés avoir pris acte de I'autorisation préalable (i) du Comité de Surveillance en date de ce
jour et (i) des décisions unanimes des titulaires d'’ADP et des titulaires d’obligations

convertibles également en date de ce jour,
Sous la condition suspensive de I'adoption de la décision d’émission des BSA visée ci-apres,

Décident de créer une nouvelle catégorie d’actions de préférence dites « ADP2 », en sus
des actions ordinaires existantes et des actions de préférence intitulées « ADP » a ce jour en

vigueur.

Par souci de coherence, les ADP actuellement en vigueur seront désormais intitulées les
« ADP1 », étant précisé que leurs termes et conditions resteront inchangés sous réserve des

droits attaches aux ADP2.

Les ADP2 seront assorties, en plus des droits reconnus aux actions ordinaires, des droits
particuliers définis en Annexe 1 du présent procés-verbal.

Les droits attachés aux ADP2 seront attachés aux actions et non a leur titulaire. lls
bénéficieront donc aux titulaires successifs desdites actions.

La catégorie des actions, ordinaire ou de préférence, détenues par chaque associé fera
I'objet d’une mention spéciale dans les comptes individuels d’associés tenus par la Société.

En cas d'augmentation de capital en numéraire ou par incorporation de réserves, de
distribution de dividendes sous la forme d’actions ou d'attribution d’actions gratuites, ou
d'émission de valeurs mobilieres donnant droit a des actions par conversion, échange,
présentation d'un bon ou de tout autre maniére, les actions nouvelles obtenues du fait de la
detention d'anciennes ADP2 ou par I'exercice de droits ou bons de souscription attachés aux
ADP2 seront elles-mémes des ADP2, auxquelles seront attachés les mémes droits et

priviléges.

Dans I'hypothése de regroupement ou de division de la valeur nominale des actions de la
Société ou opérations équivalentes, les actions attribuées au titre des ADP2 seront elles-

mémes des ADP2. 7 - ) B , -

En cas de suppression du droit préférentiel de souscription, I'assemblée précisera la
categorie des actions nouvellement émises.

Les ADP2 pourront, & tout moment, étre immédiatement et intégralement converties en
actions ordinaires sur décision de I'assemblée générale des associés de la Société,
conformément aux dispositions de l'article L.228-12 du code de commerce et aprés
ratification de I'assemblée spéciale concernée, conformément aux dispositions de Iarticle

L.225-99 du code de commerce.

Conformément aux dispositions de l'article L.228-16 du code de commerce, il est précisé
que lincidence de I'émission des ADP2 sur les porteurs de titres de la Société est régie par
les termes et conditions des ADP2, tels que décrits dans le rapport du Président aux
présentes délibérations.

Les droits attachés aux ADP2 ne pourront étre modifiés que si cette modification est décidée
par I'assemblée generale extraordinaire aprés approbation par I'assemblée spéciale des

titulaires d’actions de cette catégorie, conformément a la loi et aux réglements.
¢ o Y



Les ADP2 ne pourront étre rachetées par la Société que si ce rachat est décidé par
'assemblée générale extraordinaire, aprés approbation par I'assemblée spéciale des

Cette décision est adoptée a I'unanimité.

DEUXIEME DECISION

Les Associés,
Compte tenu de la décision ci-avant exposée et adoptée,

Décident de modifier les statuts de la Société afin de refléter (i) le changement d’intitulé des
ADP en « ADP1 », (ii) la prise en compte, dans les termes et conditions des ADP1, des
droits spécifiques attachés aux ADP2 et (iii) les droits attachés aux ADP2, tels que crées par
la décision précédente.

En conséquence, les Associés approuvent, article par article, puis dans son ensemble le
texte des nouveaux statuts de la Société dont un original restera annexé au proces-verbal
des présentes décisions.

Cette décision est adoptée a l'unanimité.

TROISIEME DECISION

Les Associés,

Aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et du rapport spécial du Commissaire
aux comptes,

Décident d'autoriser le Président a procéder a I'emission d'un nombre maximum de 500.000
bons de souscription d'actions de préférence dites ADP2 (les « BSA ») selon les conditions
et modalités figurant en Annexe 3 du présent proces-verbal.

Les BSA, dés la date de reéalisation définitive de leur émission, porteront jouissance des
droits qui leurs seront attachés et seront soumis a toutes les dispositions des statuts et aux
décisions des associés.

Les BSA seront négociables des la date de réalisation définitive de leur émission, sous
réserve des limites prévues par les statuts et les stipulations du pacte de la Société.

Les Associés, aprés avoir été informés des conditions et modalités de souscription des BSA,
renoncent a se prévaloir des délais et formes requises prévues par les dispositions de
l'article R.225-120 du Code de commerce.

Les Associés prennent acte de I'émission d'un nombre maximal de 500.000 ADP2 pouvant
résulter de l'exercice des 500.000 BSA et approuvent le principe de la ou des
augmentations de capital correspondantes, sous réserve des cas d'ajustement, emportant,
conformément a larticle L.225-132 du Code de commerce, renonciation a leur droit
préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels les 500.000 BSA donneront droit.

Les Associés déléguent au Président la faculté, apres accord du Comité de Surveillance par
délibérations en date de ce jour et dans les limites sus indiquées a l'effet :

(a) prendre, le cas échéant, les mesures nécessaires en vue de protéger les droits

des titulaires des BSA ;



décider, en une ou plusieurs fois et dans les proportions et aux époques qu'il
appreciera, I'émission par la Société d'un maximum de 500.000 BSA ;

(€)

(f)
(¢))

(h)

()

fixer les dates d'ouverture et de cléture de la souscription ;

arréter, modifier et finaliser les termes et conditions des BSA et
notamment (i) les conditions d’attribution et d'exercice desdits BSA et (i) les
dates entre lesquelles les BSA pourront étre exercés :

recueillir la souscription aux BSA, recevoir les versements et en faire le dépot
sur le compte bancaire de la Société ;

constater la realisation définitive de la souscription des BSA :

constater le nombre des ADP2 émises a la suite de I'exercice des BSA et le
montant des augmentations du capital social consécutives :

constater I'exercice de tout ou partie des BSA en une ou plusieurs fois, radier le
ou les BSA exercés, constater la réalisation définitive des augmentations de

capital en découlant et inscrire les ADP2 souscrites dans la comptabilité des
titres de la Sociéte ;

modifier corrélativement les statuts de la Société :
accomplir les formalités |égales avec faculté de subdélégation ;
proroger, s'il y a lieu, la période de souscription de 5 jours ;

et, plus généralement, faire tout ce qui se révélerait nécessaire et/ou utile a
cette fin.

Les Associés approuvent expressement le projet de termes et conditions des BSA tels qu'ils
figurent en Annexe 3 des présentes. Les 500.000 BSA émis devront respecter ces termes et

conditions.

La présente délégation prendra fin a I'expiration d'un délai de dix-huit (18) mois & compter de
I'adoption des présentes décisions. Tant qu’il existera des BSA en cours de validité, les
droits des titulaires desdits bons seront réservés dans les conditions légales.

Le Président rendra compte aux Associés de l'utilisation qui aura été faite de cette
délégation, dans les conditions prévues a I'article L. 225-100 alinéa 7 du Code de commerce.

Cette décision est adoptée a I'unanimité.

QUATRIEME DECISION

Les Associés, compte tenu de I'adoption de la décision précédente et connaissance prise du
rapport du President ainsi que du rapport spécial du Commissaire aux comptes,

Décident de supprimer le droit préférentiel de souscription de chacun des Associés de la
Societé et d'attribuer le droit de souscription a tout ou partie des BSA émis aux termes de la
décision precedemment adoptée au profit de :

Monsieur Jorge Lorenzo, a concurrence d'un maximum de 333.334 BSA : et

la société JZ 5, a concurrence d'un maximum de 166.666 BSA.

Cette décision est adoptée a I'unanimité.



CINQUIEME DECISION

— iy X o . ! Brésid ; .

au porteur de copies ou d'extraits du présent procés-verbal pour remplir toutes formalités de
droit.

Cette décision est adoptée a I'unanimité.

SIXIEME DECISION

Chaque Associé de la Société, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président,
déclare ratifier expressément et sans réserve, les présentes décisions, et déclarent avoir pris
connaissance en temps utile du rapport du Président, du rapport du Commissaire aux
avantages particuliers et des rapports spéciaux du Commissaire aux comptes, et en
conséquence, renonce a se prévaloir des nullités Iégales pouvant découler de |la date de
mise a disposition des documents requis par la loi.

Cette décision est adoptée a I'unanimité.

Le présent acte sous seing privé, constatant les décisions unanimes des associés de la
Société en date du 15 mai 2019, sera mentionné sur le registre des délibérations tenu au
siége social de ladite société et un exemplaire original signé par tous les associés sera
conservé dans les archives sociales.
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Sociélé par actions simplifiée au capital de 5o 22444 curos
siége social @ 10, route de la Valentine - ZAC de la Valentine. 13011 Marseille
BAD 164 305 RCS, Marseille

(la « Société »)

STATUTS

Statuts mis a jour a la suile des décisions des Actionnaires
en date du 15 mai 2019

Certifiés conformes

_,-'-"'"_'-'-'_'_ 3 -—'—'_-
o Président
M. Patrick Francois




Diaps Lies }-uu'w.-nn:q sialude of lewres sapneves (les o Siafute ol les fermes conmencant par_ e
aux articles. paragraphes et annexes, sans autre précision, renvolent 4 ceux des Statuts. L'usage du
lerme « ¥ compris » ou « notamment » impligue que 'énumération ou 'illustration qui le suit n'est
en rien limitative ou exhaustive, Tout terme défing s'entend. selon le cas, du genre masculin ¢l du
genre féminin ainsi que du mode singulier ou du mode pluriel.

1. FORME — OBJET — DENOMINATION SOCIALE
SIEGE SOCIAL - DUREE

ARTICLE1 FORML

La Société a la forme d'une société par actions simplifiée. régie par les dispositions légales et

réglementaires en vigueur et par les Staluls,
Elle fonetionne inditféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs Actionnaires.

Flle ne peut procéder & une offre au public de titres financiers ou 4 Madmission aux négocialions sur
un marché réglementé de ses Actions. Llle peut néanmoins procéder aux offres définies aux 2 et 3
du Let au I de Particle L, 411-2 du Code monétaire ¢t financicr,

ARTICLE 2 DENOMINATION SOCIALE
La dénomination sociale est : 2 RIDE HOLDING,

Tous les actes ou documents émanant de la Société et destinés aux tiers, notamment lettres, Tactures,
annences ol publications diverses, doivent indiguer la dénomination sociale, précédée on suivie
immédiatement et lisiblement des mots « Société par actions simplifiée » ou des mitiales « SAS »,
de I'énonciation du montant du capital social et du numéro dimmatriculation au Registre du

commerce of des ancictés,

ARTICLE 3 SIEGE SOCIAL
L siépe social cst ¢lablia : 110, route de la Valentine - ZAC de la Valentine, 13011 Marseille.

l.e siége social peut étre transféré en tout autre lieu par décision du Président, sous réserve de
ratification de cette décision par 'Actionnaire unique, ou en cas de pluralité d'Actionnaires, par la
collectivité des Actionnaires statuanl dans les conditions de quorum el de majorité prévues a
I'ARTICLE 24h

Lors d'un transfert décidé par le Président, celui-ei est autorisé d omodilier les Statuts en

con Sé{]LEE]‘.I ce.



ARTICLE 4 OBJET
La sociéte a pour objet. tant en France qu'a Iétranger

— e conseil aux entreprises,
la prise de toutes participations dans loutes entreprises ou sociétés, quel(le) qu’en soit la nature
Juridique ou Pobjel. par voie d’acquisition de parts ou J’aclions, souscription, apport ou
autrement,
la gestion de participations minoritaires. de blocs de contrdle de sociéics, admises aux
négociations sur un marcheé ou non, ainsi que de toutes autres valeurs mobiliéres,
Passistance aux sociétés de sen groupe dans les domaines commercial, administratif, gestion,
stratégie de développement, marketing, finances. négociation, elc.,

—  Dacquisition, la gestion, Padministration, la mise en valeur, la translormation, la location de
tous immeubles ou hiens immaobiliers,
la gestion de son portefeuille de titres, le placement de ses fonds indisponibles,

— loules aclivités de courtage et de commission ou tous services, éludes, prestations, expertises et
conseils en matiéres financitre. dconomique ou commerciale,

— et geénéralement foules operations financiéres, commerciales, industrielles, immobilieres ou
mobilieres, pouvant se rattacher, directement ou indireclement 4 I'objet ci-dessus ou 4 tous
objets similaires ou connexes. de nature & lavoriser son extension ou son développement.

ARTICLES DUREE

Sauf prorogation ou dissolution anlicipée, la durée de la Société est fixée 4 99 anndes 3 compler de
la date de son immmairiculation au Registre du commerce et des socidlés,

La décision de prorogation cst prise par décision de la collectivité des Actionnaires ou de
I’ Actionnaire unigue, sans gue chague prorogation ne puisse excéder 99 ans.

Un an au moins avant la date d'expiration de la Société, le Président doit provoquer une décision de
I'Actionnaire unigque ou de la collectivité des Actionnaires a l'effet de décider si la Sociélé doit étre

prorogee,

] B APPORT - CAPITAL SOCIAL — ACTTONS

ARTICLE 6 APPORTS

Il a été fait 4 la Société, a sa constilution, un apport en numéraire d’un montant de mille (1.000)
curos rémundérd par mille (1.000) actions ordinaires dune valeur nominale d'un euro.

Par décision des Actionnaires en date du 17 juillet 2018, le capital social de la Sociélé a éé
augmenté d'un montant de 6.219.090 eures par émission de 5,545,224 Actions Ordinaires, d un
(1) curo de valeur nominale chacune, et de 673,866 ADP, d'un (1) euro de valeur nominale
chacune, en rémunération d'un apport en nature de 710.779 actions ordinaires émises par la sociélé
IR Holding (811 242 940 R.C.S. Marseille} (« 2R Tolding »). sclon la répartition ligurant en

Annexe B,



Par deciginn du Prégident o date do 17 inillet 2008 1 eagnital soeial de 1o Socidit o G0t auomenls -
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d'un montant de 30975607 euros par émission de 300975607 Actions Ordinaires d'une valeur
nominale d'un { 1) euro chacune ; e
— v montant de 21134 curos par émission de 21,134 ADP d'une valeur nominale d'un (1)

eurn chacune.
ARTICLE 7 CAPITAL S0OCIAL

Lo capital social est fixe & la somme de trenle-sepl millions deus cent quatre-vingi-six mille hoit
centirente ¢l un (37.286.831) eures. 1] est divisé en trente-sept millions deux cent quatre-vingt-six
mille huit cent trente et un (37.286.83 1) Actions réparties en plusieurs catégories ainsi qu'il suit :

— rente-six millions ¢ing cent vingt et un mille huit cent trente et un (36.521.831) Actions
Ordinaires d'un (1) eurn de valeur nominale chacune (Ies « Actions Ordinaires ») : ¢

— sepl cenl soixante-cing mille (7630000 ADPT d’un {1) eure de valeur nominale chacune
(les « ADPT %) ;

intégralement libérées, (les Actions Crdinaires, les ADPD el les ADP2. étant ci-aprés ensemble
dénommeées les « Actions » : et les ADPI et les ADP2 étant ci-aprés dénommées ensemble les
« AP »)

A ce jour, aueune ADPZ n'a éé émise, éant précisé toutefois que des bons de souscription d”ADP2
ont été émis le 15 mai 2019, Les caractéristiques des ADPZ2. qui seraient, le cas échéant, émises du
fait de Dexerciee de tout on parfic des bons de souseription d’actions susvisés, [igurent en
Annexe 1) aux présenls slaluls,

ARTICLE 8 MODIFICATIONS DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmente ou réduit par décision de Actionnaire unigue, ou en cas de
pluralite d'Actionnaires, par la collectivité des Actionnaires statuant dans les conditions de quorum
et de majorité prévues par FARTICLE 20,

ARTICLE 9 LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souseriles en numéraire doivenl ére obligatoirement libérées de la moitié au moins de
leur valeur nominale lors de leur souscription 4 la constitution, du quart an moins de leur valeur
nominale lors de leur sonseription en cas d'angmentation du capital ¢t, le cas ¢chéant, de la totalité

de la prime d'émission,

La libération du surplus est effectuée en une ou plusicurs fois, sur décision du Président, dans un
délai maximum de cing (5) ans & compter de immatricolation au Registre du commerce el des
societés en cas de constitution, ou du jour o cette opération est devenue définitive en cas

d'augmentation de capital.



ARTICLE 10 FORME DES TITRES
Les litres sont toutes émis en la forme nominative.

Les Titres donnent lieu a une inscription sur un compte ouvert dans les livres de la Sociélé dums les
conditions et selon les modalités prévues par les disposilions législatives et réglementaires en
vigueur, La catégoric d'Actions (Action Ordinaire et ADP) détenues par un Actionnaire fait I'objet

d'une mention speciale dans les comptes individuels tenus par la Socidld,

Une attestation d'inseription en compte powrra étre délivrée a tout Actionnaire gui en fait la

demande,

ARTICLE 11 DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS
11.1 Droits et obligations atiachés 4 toutes les Actions

Les Actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

La propriété d'une Action emporte de plein droit adhésion aux Statuts et aux décisions de
I'Actionnaire unique, ou cn cas de pluralité d'Actionnaires, aux décisions collectives des

Actionnaires,

En cas de pluralité d'Actionnaires, chaque [ois quiil est nécessaire de posséder plusieurs Actions
pour exercer un droil queleongque, nolamment en cas déchange ou dattribution de Titres &
l'oceasion d'une opération telle qu'une réduction du capital, augmentation du capital par
incorporation de réserves, fusion ou autrement, les Actions isolées ou en nombre mférieur a celui
requis ne conferent aucun droil contre la Société, les Actionnaires devant faire leur affaire
personnelle du groupement el éventuellement, de l'achat ou de la vente du nombre d'Actions

nécessaires,

Chaque Actionnaire a, proporlionnellement au nombre d'Actions qu'il détient, un droit dc
préférence a la souseriplion respectivement des Actions concernées a émettre en numdraire par la
Société, Toutefois, chagque Actionnaire peut renoncer & titre individuel a son- droit préférentiet de
souscription. En cas de pluralitd d'Actionnaires. ces derniers peuvent aussi décider, par voie de
décision  collective, de supprimer  collectivement  leur dreit  préférenticl de  souscription
comformément i la loi et aux dispositions de 'ARTICIT 24,



11.2 Droits et obligations attachés aux Actions Ordinaires
A chague Actions Ordinaires est attache un (1) droit de vole.

Sous réserve des droits spécifiques altachés 4 chaque calégoric d"ADE, chaque Action Ordinaire
donne droil, proportionnellement & la quotite de capital qu'elle représente. & une parl dans les
hénétices et réserves ou dans 'actif secial lors de toute distribution, amortissement ou répartition en
cours de wvis sociale. on en cas de Liguidation de la Socicéld, dans les conditions ol moedalilés

figurant dans les Statuls,

11.3 Diroits el obligations attachés aux ADP

|25 droits et obligations attachés aux ADP1 sont décrits en Annexe O des Statuts.

Les droils of obligations attachés aux ADP2 sont déerits en Annexe D des Statuts,
ARTICLE 12 INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE-PROPRIETE ET USUFRUIT
Les Actions sonl indivisibles a 'égard de la Société.

I.es droits attachés aux Actions indivises sont exercés par celui des indivisaires qui a ¢ mandalté
comme Lel auprés de la Sociélé, La désignation du représentant de 'indivision doit étre notiliée a la
Saciété dans le mois de survenance de l'indivision. Toute modification dans la personne du
représentant de l'indivision n'aura d'eftet, vis-a-vis de la Seciété, qu'a l'expiration d'un délai d'un
(1) mois & compter de sa notification 8 la Secidd, justiliant de la régularité de la modification

intervenue.

Saul convention contraire notifide 4 la Sociétd, les vsulruitiors d actions représentent valablement
lizs nos propriélaires 4 Uégard de o Socicéle ;) loutelons, le droit de vote appartient a1 usulruitier
dans les assemblées wénérales pour Madoption des décisions relatives 4 Uapprobation des comptes
ct Pattectation du résultat et au nu-proprictaire pour Padoption des autres décisions collectives,

Lexercice du droit prélférentiel de souscription aux actions nouvelles de numéraire et du droit
d attribution d’actions gratuites est réglé. en "absence de convention spéciale des parties, selon les

dispositions suivanies ;

— le droit préférentiel de souscription, ainsi que le droit d’attribution dactions gratuites
apparticnnent au nu-propri¢laire ;
siocelui-el vend ses droits, les sommes provenant de la cession ou les biens acquis par le
moyen de ces sommes sont soumis a usufrit

— e nu-propri¢taire est répuld avorr négligd dexercer le droil prélérentic]l de souscriplion
lorsquil n'a ni souscrit dactions nouvelles, ni vendu les droits de souscription huit (8) jours
avant Uexpiration du délai d exercice de ce droit

— il est de méme répuld avoir négligd d'exercer le droit dadribution lorsqu®il n'a pas demandé
cette attribution, ni vendu les droits trois (3) mois aprés le début des opérations d attribution ;

— lusufruitier. dans les deux cas peut alors se substituer au nu-propriétaire pour excreer soit le
droit de souscription, soil le droit d attribution, soit pour vendre les droits, Dans ce dernier cas,

f
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deguis sont soumis a usufuit,

Les actions nouvelles appartiennent au nu-propriétaire pour la nue-propriété et i "usufruitier pour
I"usulruit. Toutefois, en cas de versement de fonds effectué par le nu-propriétaire ou usufruitier
pour réaliser ou parfaire une souscription ou une attribution, les actions nouvelles n’appartiennent
au nu-proprictaire ¢t d Pusulruitier qu’a concwrrence de la valeur des droits de souscription ou
d'altribution ; le surplus des actions nouvelles appartient en pleine propri¢té 4 celui qui a versé les

fonds.
ARTICLE 13 TRANSMISSION DES TITRES

La propriété des Titres résulte de leur inscription en compte individuel au nom du titulaire sur les
registres que la Sociéld tient a cet effet au siége social.

Le Transfert des Titres s"opére a I"égard de la Sociélé et des tiers par un virement du compte du
cédant au comple du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement signé du cédant ou de
son mandataire. Ce mouvement est préalablement inscrit sur un regisire coté et paraphé, tenu
chronologiquement dit « registre de mouvements de tilres »,

Sous réserve des stipulations du Pacte et des Statuts, la Société est tenue de procéder a celle
inseriplion dés réception de Mordre de mouvement. 1'ordre de mouvement, élabli sur un formulaire
fourni ou agréé par la Socicté, est signé par le cédant ou son mandataire. Si les Actions ne sont pas
enticrement libérées, il doit éure en oulre signé par le cessionnaire,

Chacun des Associés slinterdit de Transtérer tout Titre qu'il détient ou détiendra, si ce n'est
conformément aux stipulations du Pacte et des Statuts, dont il reconnait avoir unc parfailc

comnaissance ol qu'll s'esl engagé a respecter.

Les Associés reconnaissent que les stipulations du Pacte s*appliqueront par priorité 4 toutes autres
stipulations ayant le méme objet convenues enlre les Associés et/ou certains d’entre enx.

A ce titre, il est précisé que le Pacte prévoit notamment (i) une inaliénabilité temporaire des Titres
détenus par-eertaing Associés, (i) un-droit-de-préemption au profit-de certains Associés; (ift) un
droit de cession conjoinie au profit de certains Associés, et (iv) un droit de sortie organisé an profii
de cerlains Associés, qui inclut un droit de sortie foreée,

Tout Transtert effeciué cn vielation des stipulations du Pacte sera réputé avoir éé réalisé en
violation des Statuts el sera done nul conformeément aux dispositions de Particle L, 227-15 du Code
de commerce, le droit d agir en nullité appartenant & tout Actionnaire.

[ans tous les cas o0 un Associe est tenu de Transférer ses Titres aux termes du Pacle. le pris des
Fitres que cet Associé est tenu de Transtérer est déterminé conlormément i laccord des Associés

stipulé dans le Pacte.

Les Actionnaires reconnaissent et acceptent que le Pacte prévoil que le prix de cession des Actions
sera dans certains cas déterminé par unc banque qualifiée ou un expert indépendant agissant
conformément aux dispositions du Pacle.



I11. ADMINISTRATION DE LA SOCIETE
ARTICLE 14 PRINCIPE GENERAL

La Société est (i) divigée par un président (le « Président ») qui powra demander au Comilé de
Surveillance d'étre assisté par un ou plusieurs directeurs  pénéraux  (individuellement, un
i DMrecteur (zénéral » et collectivement, les « Directeurs Généraux »), o (i) sous la supervision
d'un comité de surveillance (le « Comité de Surveillance »).

e Comité de Surveillance pourra étre assisté par un ou plusicurs comités particulicrs pour
l'exercice de sa mission, donl nolamment un comilé des rémunérations (le « Comité des

Rémunérations »).
ARTICLE 15 Président
15.1 Désignation ct cessation des fonctions

l.e Président. personne physique ou morale, Actionnaire ou non, ¢st nommé, avee ou sans limitation
de durce, par décision du Comité de Surveillance, conlormement aux stipulations du Pacte.

Le mandat du Président est renouvelable selon les mémes modalités,

Les fonetions du Président prennent fin par
sa démission, sa révocation ou larvivée du terme de son mandat ; ou

— son déces ou son incapacité, dans le cas on le Président est une persenne physigque, oo sa
dissolution oo Mooverture & son encontre d'une procédure de redressement ou de liquidation
judiciaire, dans le cas on le Président est une personne morale.

Lo Président peut étre révoqud g mm, e, sans préavis el sans quavcone indemnisalion ne soil
due ou motivation donnée, par le Comité de Surveillance, sauf décision contraire du Comité de
Surveillance d'attribuer au Président une indemnité en cas de révocation, lors de la décision du
Comité de Surveillance de désignation du Président ¢t de délermination de sa rémunération,

15.2 Réemunération du Président

La rémunération du Président sera délerminée par le Comité de Surveillance aprés consullation du

Comite des Remunerations,

Le Président aura également drodl au remboursement des Trais raisonnables qu'il aura exposés dans
l'exercice de ses fonctions sur présentation de justificatifs.

153 Pouvoirs du Président

Le P'résident administre la Société conformément 4 son intérét social et représente la Société a
I'égard des tiers conformément a Tarticle L, 227-6 du Code de commerce.
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de Ta Sociéle, sous réserve des pouveirs expressément attribués au Comilé de Surveillance et aux
Actionnaires par la loi, les réglements en vigucur ¢t les Statuts, et dans la limite de I'ohjet social.

Le Président prépare et arréte les comptes annuels ef les comples consolidés, le cas échéant, le
rapport de gestion, ainsi que tout document exigd par les dispositions [égales ou statutaires.

I Président peut, sous sa responsabiliteé, donner toutes délégations de compélence ou de pouveir a
loutes personnes physigues on morales, Actionnaires ou non, de son choix pour un ou plusicurs
objets déterminés, et doit prendre, & cel égard, toutes mesures nécessaircs pour que soient

respectées les dispositions des présents Statuts,

Le Président est I'organe social auprés duquel les représentants du comité d entreprise élus par les
salariés exercent, lo cas echéant, les droits définis par les articles 1..2323-62 & L.2323-67 du Code
dhu travail,

ARTICLE 16 DIRECTEURS GENIRAUX

16.1 Désignation et cessation des fonctions

Le Président powrra étre assisté dans ses fonctions par un ou plusieurs Directeurs (énéraux.
personnes physiques ou morales, Actionnaires ou non, nommés, avec ou sans limitation de durée.

Toul Dirccleur Génédral sera nommé, sur proposition du Président, pour une durée limitée ou
illimitee par le Comité de Surveillance.

Le mandat des Dirceicurs Généraux est renouvelable selon les mémes modalités,

Les fonctions du Directeur Général prennent [in par ;

—  sadémission. sa révocation ou I'arrivée du terme de son mandat : ou

—  son deees ou son incapacité, dans le cas on le Dirceteur Général est une personne physigue, ou
sa dissolution ou 'ouverture & son enconire d’une procédure de redressement ou de liguidation
Jjudiciaire, dans le cas o0 le Directeur Général est une personne morale.

Toul Directeur Geénéral powrra étre révoqué wd nmutum, e sans préavis et sans qu'aucune
indemnisation ne soit due ou motivation donnée, par le Comité de Surveillance,

16.2 Rémunération des Directeurs Généraux

La rémunération de toul Dirceteur Geénéral sera déterminée annuellement par le Comilé de

Surveillance.

Toute Directenr Général aura également droit au remboursement des frais raisonnables qu'il aura
exposcs dans 'exercice de ses fonctions sur présentation de justificatifs,

o



16.3 Pouvoirs des Directenrs Généraux

Toute Directeur Général disposera des pouveirs qui lui seront attribués au moment de sa
nomination par le Comité de Surveillance, sous réserve dans tous les cas des pouvoirs gui seroni

atiribués au Comild de Surveillance et aux Actionnaires.

Les Dirceteurs Géndraux peuvent. sous leur responsabilité, donner loutcs  délégations de
compétence ou de pouvolr 4 loules personmes physiques ou morales, Actionnaires ou non, de leur
choix pour un ou plusieurs objets déterminés. et doivent prendre. a cet épard, toutes mesures
nécessaires pour que soient respectées les dispositions des présents Statuts,

ARTICLE 17 COMITE DE SURVEILLANCE
7.1 Désignation ot cessation des foncetions

e Comité de Surveillance sera constitué a tout moment de quatre (4) membres au moins et de six

(6} membres au plus, persennes physigues ou morales,
Les fonctions de membre du Comité de Surveillance prennent fin par

a1 démission, sa révocation ou Parrivée du lenme de son mandat ; ou

— son décés ou son incapacité, dans le cas on le membre du Comité de Surveillance est une
personne physique, ou sa dissolution oo Pooverture d son encontre Pone procédure de
redresseiment ou de lguidation judiciaire, dans le cas on le membre du Comité de Surveillimee

est ung Persanne maorale,

Les membres du Comitd de Surveillanee seront désigmés conlormément aux stipulations du Pacle,
avee ou sans limitation de durée, el seront révocables ad nutuan, §e, sans préavis et sans qu'aucune
indemnisation ne soit due ou motivation donnée. par les Actionnaires statuant 4 la majorité simple,
clant précise qu'en cas de cessation de Tonctions d"on membre do Comité de Surveillance, celui-ci
sera remplace par décision des Actionnaires statuant & la majorité simple en respectant les
stipulations du Pacte relatives 4 la composition du Comité de Surveillance.

Ui prdsident du Comite de Sorveillance (e « Président du CS ») sera désigné par les membires du
Comité de Surveillance statuant 4 la majorité simple, conformément aux stipulations du Pacte.

17.2 Kémunération des membres du Comité de Surveillance

Les membres du Comite de Surveillance peuvent, dans les conditions du Pacte, étre rémunérés au
titre de leurs tonctions par décision du Comité de Surveillance, in tout état de cause, les membres
du Comilé de Surveillance ont droit au remboursement des Trais raisonnables qu'ils auront caposcs
au titre de leurs fonctions, sur production des justificatifs correspondants.

Les membres du Comité de Surveillance awront par aillewrs droit au remboursement des frais
qu’ils auront raisonnablement exposés au titre de leurs fonctions. sur présentation de justificatifs.

1)



17.3 Fonctionnement do Comité de Surveillanee

Le Comité de Surveillmee se réunira. en principe, au moins une (1) ols par trimestre et a tout
moment en cas de nécessite, sur convocation du Président du CS, d un (1) membre du Comilé de
Surveillance et/ou du Président transmise, sur premiére convocation avee un préavis d'au moins
huit (8} Jours ¢t sur deuxieme convocation, le cas échéant, avee un préavis d'au moins quatre ()
Jours. Les documents nécessaires 4 la prise de déeision des membres du Comité de Surveillance
seront transmis par le oo les mitiateurs de la réunion & chacun des membres du Comité de
surveillance en méme temps que la convocation. Le Président pourra assister a toutes les réunions
du Comité de Surveillance {4 l'exception des réunions du Comite de Surveillance appelées 4
délibérer sur le statut et la rémunération du Président) sans voix délibérative.

Le Comite de Surveillance ne pourra valablement délibérer que si sont présents ou représentés le
Président du €5 et des membres représentant la majorité des droils de vote dont disposent les
membres du Comiteé de Surveillance. En fout éal de cause, le Comité de Surveillance pourra se
réunir sans deélai et 4 toul momenlt si lous ses membres sont présents ou représentés,

Les membres du Comité de Surveillance pouwrront participer aux réunions par voie de
telctransmission ((¢léphone. vidéoconférence ou autre) et pourront se [aire représenter par un autre
membre du Comité de Surveillance on par toul collaborateur direct du membre du Comité de
Surveillance concerné, Chaque réunion du Comité de Surveillance donnera licu # I'établissement et
a la signature d'une feuille de présence et les débats et résolutions du Comité de Surveillance
leront T'objet de proces-verbaux qui devront étre signés par le Président du CS et un membre du
Comile de Surveillance ou, 4 défaut, par des membres du Comité de Surveillance représentant au
moins la majorité des deails de vole dont disposent les membres du Comitd de Surveillance.

Le Comité de Surveillance pourra Cgalement étre consulté par résolutions cerites a initiative du
Président du CS, d’un (1) membre du Comité de Surveillance etfou du Président, sous réserve que
(i) le projet des réselutions devant faire I'objet de cetle consullation seit communiqué a chaque
membre du Comité de Surveillance huit {8) Jours au moins avant la date a laquelle Fauteur de la
convocation souhaite que le Comité de Surveillance se prononce sur ces résolutions, ou que
(i} tous les membres du Comité de Surveillance signent le procés-verbal des résolutions
proposées,

Par exception a ce qui précéde, en cas durgence, le Comité de Surveillance pourra se réunir a toul
moment dans les conditions prévues par le Pacte.



17.4 {Censeurs

Le Comitd de Surveillance statvant & la majorité simple pourra désigner, selom les stipulations du
Pacte, deux (2) censeurs (les « Censeurs »). Les Censeurs pourront étre une personne physique ou

TS Ersanne maora le.

Les Censeurs seront convoques aux réunions du Comité de Surveillance dans les mémes délais et
sclon les mémes modalités que les membres du Comité de Surveillance, ¢ se verront
communiquer les mémes informations que celles qui seront communiguées aux membres du
Comité de Surveillance. s pourront assister 4 ces réunions et participer aux débats mais n'auront

pras de dreoit de vote,

Les Censeurs seront révocables ad nutum, ie, sans préavis et sans qu'ancune indemnisation ne soit
due ou motivation donnée, par le Comité de Surveillance. conformément aux stipulations du Pacte.

Les Censeurs ne percevronl aucune rémunération au titre de leur mandat, Sans préjudice de ce qui
précede. tous les Censeurs auront droit au remboursement des frais qu'ils auront raisonnablement
exposés au titre de leurs fonctions, sur présentation de justilicatils,

17.5 Pouvoirs du Comité de Surveillance

Le Président ¢ les Dirceteurs Géndraux ne pourronl prendre. voler ou metle en wuvre loule
décision ou mesure Aguranl ci-dessous (les « Décisions Importantes »), sans avoir recoeilli
laccord préalable et écrit du Comité de Surveillance, étant précisé que les modalités particuliéres
d'exercice des pouvoirs du Comité de Surveillance sont déerits dans les stipulations do Pacte :

(i) "approbation ou la modification du Budget Annuel et la madification du business plan du
Ciroupe ;
{11} Iarréilé des comples annuels sociaux de la Sociéte et des comptes consolidés de la Société

et des Filiales et laffectation du résultat ;

Ciiy - oule décision de distribution de-dividendes, d acomptes sur dividendes ou de réserves par
la Société et les Filiales ;

{iv) toute déetsion néeessitant ou impliquant la modification des statuls de la Sociéld oo de
I"'une des Filiales, ¥ compris toute opération ou émission de titres susceptible de modifier
immediatement, potentiellement, conditionnellement ou par 1'éeoulement du temps, le
capital social de la Société ou d une Filiale ;

(v) toute décision de nomination, révocation, ou de non rencuvellement, du Président et/ou de
madification de sa rémunération :

(wi) tout projet de création, de changement substantiel ou de cessation d'activité ou de branche
d'activite de la Socicté ou de Mune des Filiales
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{wiii)

(ix)

(x)

(X1}

(i)

{xiii)

(xiv)

(xv)

{xvi)

{xvii)

iliales .

leute décision d'acquisition, de rachal. de souscription. de location ou du cession par de la
Société ou une des Filiales de parts. valeurs mobiliéres (i l'exception de parts d'OPCVM e
aulres placements de trésorerie). de londs de commerce, d activité, de branche  activileé
ou dentreprises ou de tout autre actil immobilisé non prévue par le budgel, 4 condition
sagissant d'un actl immobilisé qu'il ait une valcur unilaire supérieure a cent mille
(100L000) euros. 1l est précisé que dés lors que les actifs immaobilisés unitaires exeédent en
cumulé deux cent mille (200.000) euros par exercice, une antorisation préalable du Comité

de Surveillance csl nécessaire ;

leute prise d'intérét sous quelque fonme que ce soit (v compris en capital) par la Société ou
une des Filiales dans une entreprise avec ou sans porsonnalité morale, entrainant une
responsabilite indéfinie ;

teute conclusion de dettes ou de lignes de crédit auprés de quiconque el sous quelque
forme que ce soil (notamment par voic de erédil-bail) avant pour effet de dépasser le
montant cumulé des emprants, deties ou lignes de crédit budgétés i ce titre dans le Budaet

Annuel ;

tout prét ou avance consenti par la Seciété ou une des Filiales a un tiers autre gu'une
Filiale en dehors de ceux consentis dans la marche normale des affaires ef conlonmes aux
pratiques antérieures ;

tout octrol de toute Sireté, par la Société ou une Filiale au profit d'un tiers non prévu par
le Budget Annuel, & l'exceplion des Siretés relatives a Uactivité du Groupe, représentant
un engagement unitaire mférieur 4 cinquante mille (30,000} curos lesquelles ne devroant
faire 'objet que d'une information préalable do Comité de Surveillance 1l est précisé que
dis lors que les Siretés excédent en cumulé deux cent mille (200.000) euros par exercice
au-deld de ce qui est prévi au Budgel Annuel. une autorisation préalable du Comité de

Surveillance cat nécessaire ;
toute décision d'introduction en bourse de la Société on de 'une des Filiales ;

toute proposition de nomination d'un commissaire aux comptes de la Société ou de 'une

des Filiales ;

toute promesse, toute oplion et tout engagement de la Sociélé ou de 'une des Filiales qui
Fobligerait & prendre 'une des décisions ou clfectuer F'une des opérations mentionnées ci-

dessus ou ci-dessous ;

tonte convention ou autre accord conclu entre la Sociélé et/ou Fune des Filiales d'une part,
¢l le Président ou les Cadres ou leurs alfiliés ou des membres de leurs familles d’autre

part .

toute convention conclue directement ou indirectement par personne interposés entre la
Société et un dirigeant ou un membre du Comité de Surveillance :



(xviil) towte convenlion conclue entre la Socidlé celfou Mune des Filiales, constituant une
convention réglementée au sens de article L.227-10 du Code de commerce ;

(xix)  toule déeision devant Buire Fobjet d une autorisation préaluble des élablissements bancaires
en vertu d’un contrat de prét ou d”un financement court'moven terme |

(xx}  Aowvle décision ou doul ¢véncment susceplible de constiluer un cas de remboursement
anticipé ou un cas dexigibilité anticipée d’un contrat de prét ou d'un financement

courtfmaoven terme ;

{axi)  toule décision dapport en nature, dapport partiel d'aetifs, de Tusion, de seission oo de
dizsolution de la Société ou de 'une des Filiales, ou de mise en location gérance du fonds

de commerce de la Sociéte ou de Mune des Filiales

{xxii) tout abandon de créances (et dans I'hypothése dun abandon de créance a caractére
cotnmercial, pour un montant supéricor & cent mille (HLO00) curas)

{xxiil}) toute moedification des méthodes comptables de la Société ou de une des Filiales. a
Fexception de celles imposées par la réglementation comptable ou les commissaires aux

COTTHes

(xxiv)  tout recrutement ou licenciement ou toute modification de la rémunération d'un Cadre ou
de foul autre mandataire social ou salarié du Groupe, dont la rémundération annoclle brote
non chargée serait supéricurs a cent vingt mille (1200000} euros

xxv) loufe mise cn place on modilication du plan dYintéressement des salariés, diviocants ou
(xxv) » dirig,
mindataires sociaux {en ce inelus ke Président el les Cadres) de la Sociéte ou de une des

Filiales ;

xxvi)  toute décision du Président de renoncer an bénélee de encagcment de non concurrence
BAE

prévu par le Pacte ;

{xxvii} Finitiation de toute procedure judiciaire, administrative ou arbitrale a lagquelle la Société ou
Mune des Filiales est partic etfou la conclusion de loule ransaction v alliérente, sile
montant concerng est supérieur a deux cent mille (200.000) euros.

Le Président ef les Dhrecteurs Géndraux ne pourronl prendre, voler ou methe en osuvie loule
décision ou mesure suivanle sans avoir informeé préalablement le Comité de Surveillance

(1) Loute décision {en ce inclus ule promesse, Wwole oplion ou ool engagement) visée aux
paragraphes {(viii) et (xii) ci-dessus, mais pour des montants inférieurs aux sevils qui ¥ sont
visés (et pour lesquels Pautorisation préalable du Comité de Surveillance est requise)

{1} la conclusion de toute transaction metlant un terme & une procédure judiciaire.
administrative ou arbitrale, a laquelle la Société ou I'une des Filiales est partie. si le
montant concernd est supéricur 4 cingquante mille (30,000 curos) mais inféricur & deus cent

mille (200.000) curos,



Le Président et les Directeurs Généraux ne pourront prendre, voter ou mettre cn ceuvre loule
decision ou mesure suivante, sans avoir recueilli accord préalable et éerit du Comité de

Swvelllance conformément aux stipulations du Pacte

(1) toute moditication des statuls de la Société contraire aux stipulations du Pacte (et donc a
Fexeeption nolamment de toute maodification des statuts de la Société résultant d'unc
¢mission de Titres ou modification technique résultant d'une ohlization Iégislative ou

réglementaire) |

{1} loute  conclusion ou moditication d'une  convention  conclue entre la Socidlé ol
["Investisseur Principal ou I'un de ses Affiliés ;

(i) toute prise de participation dans une cnlité n'exercant pas des activités similaires ou
connexes 4 celles des Filiales ¢tfou toute prise de participation et/ou aliénation, présentant
les caractéristiques cumulatives suivantes @ (i) portant sur un actil immobilisé ayant une
valeur d’entreprise supérieure 4 quinze millions (15.000.000) d'euros et (ii) n'étant pas
approuvée par le Président of les Préleurs Senior, ladite approbation des Priteurs Senior
etant nécessaire si cel getil ne constitue pas une cible éligible au sens de la Documentation

de Financement.,

Chaque membre du Comité de Surveillance disposera d'un (1) droit de vote. Toute décision du
Comité de Surveillance sera valablement adoptée 4 la majorité simple des droits de vote dont
disposent tous ses membres, En cas de partage des voix entre les membres du Comité de
Surveillance, le Président du C5 bénéficicra d'une voix prépondérante.

17.6 Information du Comité de Surveillance

Suns préjudice des documents transmis obligatoirement aux Actionnaires en application des
dispositions |égales. réalementaires el statutaires de la Société, le Présideni ct, e cas échéant, les
Directeurs Généraux, s'engagent a préparer ou faire établir ot & communiguer aux membres du
Comité de Surveillance et aux Censeurs les documents et informations suivants :

{i) dés que possible et-en tout état de cause dans un délai de trente (307 Jours a
compter de la fin de chaque mois, un reporting présentant le chiffre d'affaires. la
marge sur coiits variables, VEBITDA Conselidé, les besoins on londs de
roulement, les dépenses d'investissement {Capex) et l'endeticment net du Groupe ;

{ii} dés que possible ¢t en tout etat de cause dans un délai de (30) Jours a compter de
la [in de chaque trimestre, une situation trimesirielle sur une base consolidée, en
cumul & la fin du trimestre concernée, présentant le chiffre d'atfaires, Ja marge
brute, I'EBITIIA Consolide, 'endettement net du Groupe ¢t les ratios lmanciers du
Groupe, avec une comparaison par rapporl 4 l'exercice précédent et au budget
previsionnel de l'exercice, (saul en ce qui concerne les ratios financiers) ;



{111} dis e posgible s en oot Stat de canse dens pn dalan de (453 loaes 0 connnber e
i L i

la fin de chaque semestre, une situation semestrielle sur une hase consolidée, pour
le semesire concerné, presentant le chillre d'ailaires. la marge broie, 'EBITDA
Consolide, 'endettement net du Groupe et les ratios Ananciers do Groupe, avec
une comparaison par rapport 4 lexercice précédent ef au budget prévisionnel de

l'exercice (saul en ce qui concerne les ralios (nanciers)

(iv)  dés que possible ¢l en oot Elal de cause dans un délan de gquaranic-cing (45) Jours
a compter de la fin de chague trimestre. un tablean de trésorerie etabli sur une base

consolidée

{v) ilés que possible of en toul ¢lal de cavse dans un délai de (120) Tours & compter de
la fin de l'exercice sociul, {x) les comples sociaux de chacune des sociéiés
Francaises du Ciroupe certifiés par les commissaires aux comptes et complétés des
rapports de pestion et des rapports des comimissaires aux comptes et (v} un
exemplaire des comples consolidés de la Sociéte certifiés par les commissaires aux
comptes et complétés des rapports généraux et spéciaux des commissaires aux

coimpies

{vi) dans un délai raisonnable a compter de la date i laquelle ils seront disponibles, les
comples sociaux de chacune des sociétés etrangéres du Groupe cerliliés par les
commissaires aux comptes. le cas échéant, et complétés des rapports de gestion et
des rapports des commissaires aux comptes, le cas échéant |

(vily  toute information relative a des faits, événements ou circonstances connus pouvant
alfecter de manicre significative of défavorable le patrimoine, les résultats, la
situation financiére ou les perspectives du Groupe ;

(viii)  dans un délai de cing {3) jours ouvrés avant les dales d'échéance visées duns la
Documentation de Financement pour la remise aux Préteurs Senior par le
Président des  informations  Tinancidres  visées dans la Documentation  de
Financement, la copie de tout document relatil auxdites informations : el

(viil)  dans un déla de trente (30) Jours & compter de la fin de exercice soctal, (a) une
attestation d’assurance responsabilité civile des mandataires sociaux du Groupe,
(b} une attestation d inscription en compte de chacun des Associés et (c) une

altestation d"inscription en comple de chacune des Filiales,

Le Président el, le cas cehéant, les Direcleurs Généraux, veilleront & permeltre au Comilé de
Surveillance d’accéder 4 toutes les informations nécessaires dans le cadre de sa mission,
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17.7 Budget annuel et plan d'affaires

Le Président présentera aux membres du Comité de Surveillance

(i au plus tard quinze (15) Jours avant la fin de chaque exercice social, un projet de
budget prévisionnel annuel concernant la Société el les Filiales faisant apparaitre
(i) sur une basc consolidée. le bilun, le compte de résultar et le tablean de
tresoreric, {i1) les autres mdicateurs clés déterminés par le Comitd de Surveillance,
(iii) une comparaison avec le budget annuel consolidé de Iexercice en cowrs ou
avec toute nouvelle projection d'allerrissage réalisée en cours d'exercice, ¢t (iv) un
commeniaire de ce budgel décrivant notamment sa construction, ses principales
hypotheses et les principaux faits significatifls

(i) si le Comite de Surveillance Iui en a fait la demande expresse avec un préavis
raisonnable, le Président devra ¢galement présenter au Comité de Surveillance la
projection d’allerrissage de Pexercice en cours, selon le méme formal que le
budget annuel conformément au paragraphe précédent ci/ou une réactualisation du
plan d'affaires & trois (3) ans.

Lne proposition finale du Président pour le budgel annuel consolidé devra étre communiguée aux
membres du Comité de Surveillance au plus tard cing (3) jours ouvrés avant la réunion du Comité
de Surveillance qui devra se tenir dans les deux derniéres semaines du mois de seplembre de
chague année ¢ au cours de laquelle ledit budget annuel consolidé sera soumis a l'approbation du
Comité de Surveillance (le « Budget Annuel ), Le Comité de Surveillance devra motiver toute
décision de refus d'approbation du Budget Annuel de sorte que le Président puisse étre ¢n mesure,
i la lumiére de ces molils, de préparer de nouveaux projets. Les nouveaux projels devront étre
approuvés par le Comite de Surveillance qui pourra demander (oule modification qu'il jugera

nécessaire,

17.8 Comilé des Rémunérations
Le Comité des Rémuneérations sera constitud & tout moment & au plus quatre (4) menmbres.

Les membres du Comité des Rémunérations seront désignés conformément aux stipulations du
Facte, pour une durée limitée ou illimitée et seront révocables wd nudum, i, sans préavis et sans
quaucune indemnisation ne soit due on motivation donnée, par le Comité de Surveillance statuant
a la majorité simple, étant préeisé qu’en cas de cessation de fonctions d’un membre du Comité des
Rémundrations, celui-et sera remplacé par décision du Comité de Surveillance statuant 4 la
miajorite simple en respectant les stipulations du Pacte,

Les membres du Comité des Rémunérations ne percevront aucunc rémundération au litre de leurs

[onctions,

Le Comité des Rémunérations sera saisi aussi souvent que nécessaire & la demande du Président ou
du Président du €S,



Lo ot des Bémnmcrations porra se reomir sans el of A ool meamend
1

Les membres du Comité des Rémunérations pourront participer aux réunions par voie de

iélétransmission (ieléphone, vidéocontérence ou autre),

Le Comité des Rémunérations aura un rdle d étude auprés du Comité de Surveillance et du
Président of soumcttra & ces derniers ses recommandations, préalablement & (1) la prise de oule
décision par le Comité de Surveillance relative a la détermination ou la modification de la
rémunération d’un Cadre ou de tont avire mandataire social on salarié du Groupe dont la
rémunération annuelle bride non chargdée serail supericurs a cenl vingl mille (120000073 cures el (i)
la prise de toute décision par le Président relative 4 la détermination ou la modification de la
rémunération d'un Cadre ou de tout autre mandataire social ou salarié du Groupe dont la
rémunération annuelle brite non chargée serait inféricure a cent vingt mille (120.000) curos.

(’haque membre disposera d'une voix. Tout membre pourra se faire représenter par la personne de

son choix,

Les recommandations du Comité des Rémunérations seront adoptées 4 la majorité simple des voix
des membres présents ou représentis, conformément aux stipulations du Pacte.

Les recommandations formulées par le Comité des Rémunérations ne lieront ancunement le
Comité de Surveillance et le Président qui resteront en tout état de canse libres de suivre ou non les

recommandations du Comitd des Rémundéralions.

ARTICLE 18 CONVENTIONS REGLEMENTEES

Toute convention conclue entre un Actionnaire ou un de ses Affiliés et la Société ou 'une des
Filiales et plus généralement, toutes conventions visées par les arlicles L. 227-10 ¢t suivanis du
Code de commerce  doil ére préalablement  approuvée  par le Comité de  Surveillance
conformément a larticle 17.5 des Statuts,

En outre, saut si elles portent sur des opérations courantes et conclues 4 des conditions normales,
le commissaire aux comptes (ow, %Nl n'en a pas &té désigné, le Président) présente aux
Actionnaires un rapport sur les conventdions intervenues dircelement ou par persenne interposée
entre la Société el son Mrésident, 'un de ses dirigeants, 'un de ses Actionnaires disposant d”une
traction des droits de vote supérieure 4 10 % ow. 871l s'agit d une société Actionnaire, la société la
controlant au sens de Particle T, 23323 du Code de commerce,

Les Actionnaires statuent sur ce rapport.

Les convenlions non approuvées produisent néanmoins leurs elTets, 4 charge pour la personne
intéressée et évenluellement, pour le Président et les autres dirigeants, d’en supporter les
conséquences dommageables pour la Socicéié.

Par dérogation aux dispositions du premier alinéa, lorsque la Société ne comprend qu’un seul

Actionnaire, il est seulement fait mention an registre des décisions, des conventions intervenues
dircetement ou par personnes interposées entre la Sociéle el son dirigeant.
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ACTIONNAIRES

ARTICLE 19 POUYVOIRS

Sous réserve, le cas échéant. de lapprobation préalable du Comité de Surveillance, conformément 4
Particle] 7.5 des Statuts. sont obligatoirement soumises & la déeision de I'Actionnaire unique, ou en
cas de pluralité d'Actionnaires, par décision collective des Actionnaires statuant dans les
conditions de gquorum et de majorité prévues 3 'ARTICLE 20 :
nemination des commissaires aux compiles ;
- approbation des compiles annuels, et, le cas échéant, des comples consalidés, allectation du
résullal el distributions ;
examen des conventions réglementées dans les conditions visées a article 1..227-10 du
Code de commerce |
- nomination, renouvellement, révocation of, le cas Sehdéant, rémunération des membres du
Comité de Surveillance ;
- nomination des liguidateurs |
modification du capital social @ augmentation, réduction, amortissement ;
= fusion. scission, apport partiel d*actif ou higquidation de la Société ;
- dissolution, prorogation ;
transformation de la Société en unc sociélé d’une autre forme et toute autre opération avani
pour effet dentrainer la modilication des statuts, sous réserve des dispositions prévues a
I'ARTICLE 3 ci-dessus pour le transfert du siége social ; ¢l
= emission d obligations ou de valeurs mobiliéres donnunt. immeédiatement ou 4 terme, acceés
au capital de la Société ou donnant droit a attribution de titres de créance.

Toute aulre décision reléve des pouvoirs du Président, des Directeurs Généraux et du Comité de
Surveillance selon le cas, conformément aux Statuts, sans préjudice des dispositions léaales ol

rézlementaires impératives applicables,
ARTICLE 20 DECISIONS DE LA COLLECTIVITE DES ACTIONNATRES

La consultation des Aclionmaires est effectuée a Uinitiative do Président. du Président do CS ou &
IMindtiative de "Actionnaire unique ou d'un ou plusicurs Actionnaires représentant plus de quinze
pour cent (15%) des actions et des droits de vote (I« Initiateur ).

Les décisions collectives résultent, au choix de Plnitiateur, d’une consultation écrile, d’une
assemblée geénérale ou d’un consentemcnt acté, Toulefins, la réunion d’une assemblée est
obligatoire pour I"approbation annuelle des comptes,

Quelles résultent d'une assemblée péndrale ou d'une consultation écrite, les décisions des
Actionnaires, sauf disposition Iégale contraire, sont adoptées collectivement par un total de voix
representant plus de la moitic des Actions de la Société avant droit de vote, 1] est rappelé qu'en cas
de suppression du droit préférentiel de souscription, il est {ail application du premier alinéa de
l'article L. 225-138 du Code de commerce pour le caleul de la majorité.



1|

Maodalités de onsnltation

Les décisions colleetives sont priscs

(i

(ii}

{111}

par consultation écrite @ dans ce cas, I'Initiateur adresse par lettre recommandeée avec accusé
de réception, par fax ou par tout aotre moven e texic de la ou des résolutions proposées a
"approbation des Actionnaires, accompagné des documents 3 inlformation devant permetie
aux Actionnaires de se prononcer sur le texte de la ou des résolution(s) soumise(s) 4 leur
approbation. L™Actionnaire navant pas répondu par lettre recommandée avee accusé de
réception ou par fax ou par courrier électronique dans un delai de cing (5) jours suivant Ta
réception de la convocation est considérée comme absent pour les besoins du caleul de la
majorité, La procédure de consultation éerite est arrétée si un Actionnaire demande a la
Sociéle, dans un délai de eing (3} jours suivant la réeeption de la convocalion, que le texic de
la ou des résolutions praposées soit mis a lordre du jour d une assemblée de la Société .

en assemblée ;o les Aclionnaires seoréunissent au sicge social ou on foul autre endroil indigue
dans la convocation, en France ou a4 Pétranger. Les assemblées sont convogquées par
I"Initiateur par tous moyens écrits, ef notamiment an moyen d’une lettre simple ou par
elécopie ou par courrier Slectronique adressée aux Actionnaies (rais (3) jours an moins
avant la date fixée pour la réunion. Les letlres de convocalion comportent Mindication de
Pordre du jour, de Uheure et du lien. Les decuments diinformation devant permetire aux
Actionnaires de se prononcer sur Pordre du jour sont joints & la convocation ou mis a la
disposition des Actionnaires au siége social. La réonion peol ére organisée par vidéao-
conférence, Dans le cas on tous les Actionnaires sont présents ou représentés, "assemblée
peut se réunir valablement sur convocation verbale et sans délai. étant précisé qu’en ce cas,
les documents & information devant permetire aux Actionnaires de se prononeer sur 'oredre
du jour sont remis ou lus, selon le cas, aux Actionnaires 4 ouverlure de Massemblée, Toul
Actionnaire peut se faire représenter aux assemblées par un autre Actionnaire ou un tiers.
Chaque Actionnaire peut disposer d'un nombre illimité de mandats.

STagissant des décisions collectives prises en assemblée. celle-ci ne délibére valablement que
si les Actionnaires présents ou représentés possédent des actions représentant au moins la

moitié des drodls de vole de la Socidid,

I."assemblée est présidée par le Président : 4 défant, Massemblée élit son président. Le
president de assemblée désigne le seerélaire de séance qui peut ére un Actionnaire ou un

tiers.
par consentement acté @ les décisions collectives peuvent également résulter du consentement

de I'ensemble des Actionnaires exprime dans un acte notarié ou sous scing prive. Dans ce
cas. aucune convocation préalable n'est requise pour de telles décisions.
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202

Procés-verbaux

20.2.1

200.2.2

20.2.4

2002.5

Proces-verbal d assemblée

Toute décision collective des Actionnaires prise en assemblée est constatée par un
proces-verbal ctabli el signe par le Président ow, le cas échéant, par le président de
séance, ainsi que par le secrétaire de séance,

Le proces-verbal indigue la date, "heure et le lieu de la réunion, les nom, prénom
el qualité du président de séance, les noms ot prénoms des Actionnaires présenls
ou représentés avec indication du nombre d'actions détenues par chacun d’eux et
les conditions d cxercice de leur droit de vote, les documents et rapports sowmis &
[Fissemblée, un résumé des débats, les textes des résolutions mises aux voix el le
résultat des votes.

Consullation éerile

Iin cas de consullation Gerite, 1l en est Fail mention dans le procés-verbal auquel
esl annexde la réponse de chague Actionnaire.

Diecisions de I"Actionnaire unigue

51 la Socicle est unipersonnelle. le proces-verbal indigue la date et le licu de la
deécision, la présence, le cas échéant, du Président. les documents el rapports
soumis 4 I"Actionnaire unique préalablement 4 la prise des décisions, Le procés-
verbal estosignd par I Aclionnaire unigue.

Besistre des procés-verbaux

Les procis-verbaus sonl élablis el signés sur des registres spéciaux tenus
conformeément aux dispositions Iégales en vigueur, FEn cas de décision collective
des Actionnaires prise par conscntement acté, cel acle est annexé au registre des
procés-verbatx,

Copies ou extraits des procés-verbaux

Les copies ou extrails des délibérations des Actionnaires sont valahlement
certifies conformes par le président ou le secrétaire de séance. Lorsque la Socidlé
est unipersonnelle, les copies ou extraits des décisions prises par " Actionnaire
unigque, sont valablement certifiés par le Président, un fondé de pouvoir habilité i
cel elTet ou PActionnaire unique.

Au cours de la liquidation de la Socicle, les proces-verbaux sont valablement

cerliliés par le lguidateur.



ARTICTE 21 DROIUT N1 08 COMMUMNICATION LT DINFORMATIONN DS

ACTIONNAIRES

Pour toutes les décisions des Actionnaires ob les dispositions KEgales imposent que le Président
etfon le ou fes commissaire(s) aux comptes établissent un ou plusieurs rapports, le Président devra
communiguer fesdils rapports aux Actionnaires, an plos tard concomitamment & la tenue de
I'assemhblée, la communication des projets de réselutions en cas de consultation pur correspondance,
o la signature de l'acte sous seing, prive.

les Actionnaires ont un droit de communication dans les termes et conditions lixés par les
dispositions 1égales et réglementaires en vigueur, ainsi que par les Statuts.

V. EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX — RESULTAT
ARTICLE 22 EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée dune année qui commence le 19 octobre el [inil le

30 seplembre,

Par exception, le premier exercice comprendra le temps & courir depuis immatriculation de la

Societé au Registre du commerce et des sociétés jusqu'au 30 septembre 2019,
ARTICLE 23 COMPTES SOCIAUX

Le Président tient une comptabilité régulidre des opérations sociales et dresse des comptes

annuels conformément aux lois et aux principes comptables applicables en France.

A la fin de chaque exercice social, le rapport de gestion, les comptes annuels et, le cas échéant, les
comples consolidés, sont arrélés par le Président puis fransmis poor examen an Comité de
Surveillance et, le cas échéant, aux commissaires aux comples. Le Président doil metire ces
documents a la disposition du ou des commissaire(s) aux comptes, le cas échéant, dans les
conditions prévues par la loi et les réglements et les soumettre & lapprobation de 'Actionnaire
unigue, ou en cas de pluralité d'Actionnaires, par la collectivilé des Actionnaires statuant dans les
conditions de quorum et de majorité prévues a FARTICLE 20, dans un délai de six (6 mois &

compter de la cldture de lexercice social.
ARTICLE 24 AFFECTATION DES RESULTATS

Le comple de résultat réeapitule les produits ¢t charges de exercice et fait apparaitre par
différence. aprés déduction des amortissements el des provisions, le bénélice de Uesereice,

Sur e bénélice de exercice diminud, 1o cas échéant, des pertes antéricures, 1l est prelevé cing pour
cent (5%} au moins pour €re allectés d la réserve légale, Co prélévement cesse d ¢re obligatoire
lorsque le fonds de réserve lépale atteint le dixieme du capital social ; il retrouve son caractere
obligatoire lorsque, pour une raison queleongue, la réserve légale est descendue en dessous de ce

dixiéme.

(]
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des sommes portées en réserve, et augmenté sl v a licu du report bénéficiaire antérieur

(le « Bénéfice Distribuable »),

La collectivité des Actionnaires ou 1" Actionnaire unique. sur proposition du Président, peut décider
d affecter tout ou partic du Béndlice Distribuable 4 la dotation de réserves facultatives ordinaires ou
extraordinaires, de le reporter & nouveau ou de le distribuer entre tous les Actionnaires dans les

condilions ci-apreés,

Fnooootre, PActionnaire unigque ou. en cas de pluralité &' Actionnaires, la collectivite  des
Actionmaires, peul deécider la mise en distribution des sommes prélevides sur les réserves
dispenibles, en indiquant expressément les postes de réserve sur lesquels les prélévements sont
effectués (le Néndétice Distribuable et les réserves disponibles avant été mises en distribution par
I"Actionnaire unigue ou la collectivité des Actionnaires ¢anl ci-aprés désignés les « Sommes
Distribudées »). Cependant, les Sommes Distribudes sont prélevées par priorité sur le Bénéfice
[istribuable de Mexercice,

Aprés  approbation  des comptes et constatation  de Texistence de somumes  distribuables,
I'Actionnaire unique ou les Actionnaires, dans l¢ respeet des droils attachés a chaque catégorie de
Titres

- déterminent la pari de ces sommes qui leur est atiribuée sous forme de dividendes :

- aftecctent la part non distribuée du bénéfice de l'exercice dans les proportions quiils
déterminent, soit 4 un ou plusieurs tonds de réserves, généraux ou spéciaux, soll au

campte "report 4 nouvean".

Hors le cas de réduction du capital. aucune distribution ne peut étre faite aux Actionnaires lorsque
les capitaux propres sonl ou deviendraient a la suite de celle-ci, inféricurs au montant du capital
augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permetient pas de distribuer, Lécart de
réevaluation n'est pas distribuable. 11 peut étre incorpord en toul ou partie au capital,

[es pertes. s'il en existe, sont aprés approbation des comptes par asscmblée générale, reportées i
nouveau, pour élre imputées sur les bénéfices des exercices ultéricurs jusqu®i extinetion,

L.a collectivité des Actionnaires ou " Actionnaire unique statuant sur les comptes de 'exercice a la
tacultc d'accorder & chaque Actionnaire. pour tout ou partie du dividende mis en distribution  ou
des acomptes sur dividendes — une option entre le paiement du dividende — ou de "acompte — en
numéraire ou en actions de la Socidlé,

ARTICLE 25 COMMISSAIRES AUX COMPTES

Au cours de |a vie sociale, sous réserve du respeet des stipulations de article 17.5 des Statuts, des
commissaires aux comptes pourront étre nommes par décision de la collectivité des Actionnaires

pour une durée de six (6) exercices.

Lo
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A THMSSOLLUTION - CONTESTATION

ARTICLE 26 DISSOLUTION

Lorsque la Sociélé ne comporte qu'un seul Actionnaire personne morale, sa dissolution, pour
quelque cause gque ce soit, entraine la transmission universelle de son patrimoine social 4
I’ Actionnaire unique, sans qu’il v ail lieo & ligquidaiion, sous réserve do délai d'opposition des
eréanciers sociaus, conlormément aux dispositions de Uarticle 1844-5 do Code civil.

En cas de pluralité o Actionnaires oo d"Actionnaire unigue personne physque. la dissolution de la
Sociéld enlraine sa lguidation qui est elfectuée conformément aux dispositions  [&gales et

réglementaires applicables et aux Statuts.

Le Boni de Liguidation esl réparti entre les Associés conformément aux droits attachés 4 chagque

catégorie de Titres.
ARTICLE 27 CONTESTATIONS

Toutes les contestations relatives aux affaires sociales susceptibles de survenir pendant la durde
de la Societe ou de sa liquidation, seront jugées conformément a |a loi et soumises a la juridiction

des tribunaux compétents dans les conditions de droit commun.



« 2R Holding »

« Action »

w Assoeic

o ADP »

« ADPT 5

w ADP2 5

« Aetions Ordinaires »

o Adfili¢ »

« Boni de Liguidation »
#« Budeget Annuel »

wCatdre »

o Censeur »

« Contrat de Prét Senior »

o Contrat de Prise Ferme »

« Contrile »

A
Définitions
a le sens qui lui est attribué a "'ARTICLE 6.

a le sens gui Tot est attribué & 'ARTICLE 7.
désigne tout détenteur de Titres,

a le sens qui lui est attribué &4 'ARTICLE 7,
ale sens qui Tui est auribué a PTARTICLE 7.
a le sens qui lui est attribué a PARTICLT 7.
a e sens qui lut est attribué & "ARTICLE 7.

dune personne donnée désigne foute personne morale oo autre
entité {nolamment une copropriété de valeurs maobiliéres) qui,
directement ou indirectement par l'intermédiaire d'une ou plusicurs
entités, Contrile on est Cantrolée par cetle personne donnée, ou est
Contralée, dircctiement ou indireclement, par 'mtermeédiaire d'une
ou plusicurs enlités, par une personne qui Contrile cette personne
donnée, directement ou indirectement par Uintermédiaire d'une on
plusieurs entités. ¢lant précisé (i) qulune sociéle de gestion d'un
fonds sera répuiée Conirdler ledit fonds et (i) qu'une société
exerganl une activité de gestion de participations, de gestion de
patrimoine ou dinvestissement de fonds de tiers sera réputée
Contrdler par la sociétd conseillant ladite socicte,

a le sens qui lui est attribué a 'Annexe .
ale sens qui lut est attribué a " ARTICLE 17.7.

ale sens qui lui-est attribué dans le Pacte,

a le sens qui ol est attribug i I ARTICLE 174,

désigne le contrat de prét senior muitulé « Second Loss Facilities
Agreement » conelu & la Date de Réalisation entre, inrer alia, la
Sociéle et Bank of Ireland.

désigne le contrat de prise ferme intitulé « Swbsoription Agreement »
conclu @ la Date de Béalisation entre, infer alic, la Société et Alcentra
Limited.

sentend. pour toute personne autre guune copropriélé de
valeurs mobiliéres, au sens de Tarticle 1. 233-3-1-1° du Code
de commerce etfou, pour loute copropriété de valeurs
mobilieres, du pouvoir de gérer et d'administrer cette derniére.

[~
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« Comite de Surveillance »
# Comité des Rémunérations »
o [ate de Réalisation »

# Documentation de
Financement »

« Directeur Général »

#« EBITDA Consolidé »

i Filiales »
« Grroupe »

¢« Investissewr Principal »

# Jour w

« Initigieur »

i e sens qui Lol est attribué & PARTICLE 14 des Statuls.
a le sens qui lui est attribué a 'ARTICLE 14 des Status,
désigne le 17 juillet 2018,

désigne la documentation de Nnancement conclue par la Sociélé el
les Préteurs Senior & la Date de Réalisation pour les besoing du
financement de I'Acquisition, en cc inclus le Contral de Prise
Ferme, le Contral de Prét Senior et la convention de subordination v

relative.
i le sens qui Lui est attribué 4 PARTICLE 14 des Statuts.

designe, sur la base, des comptes consalidés de la Société (préparcs
conformément aux normes IFRS, hors [FRS 16) pour chacon des
quatre derniers trimestres clos. le « résultat d'exploitation courant »
(& current operating profit ») au cours des douze (12} derniers mois
avanl déduction des dotations/freprises aus amorlissements ol aus
autres  pertes  de  valewr  (dépréciation)  des  immobilisations
corporelles et incorporelles mais aprés déduction des charges de
participation ct dintéressement des salariés ol réintégration de la
gquote-parl de résullal nel des sociélés mises en equivalence, élant
précisé quen cas de modification du périmétre du Groupe au cours
d'une périede de rétérence considérée, cette modification sera
repulée Elre inlervenue au premier jour de o ladile pérniede de
référence el 'EBITDA Consolidé sera caleulé en conséquence.

désigne les Affilics de la Sociceé qu'elle Contrdle,
désigne la Société et les Filiales.

désigne (i) Buraeco PME TH-A, sociéie de libre partenarial, dont le
siege social est stlug 1, rue Georges Berger, 75017 Paris. immatriculée
auprés du registre du commerce et des sociétés de Paris sous e
numéro 829045 343 ¢ (1) Furazeo PME TI-B, sociéic de libre
partenarial, donl le siéee social est situg 1, rue Georges Berger, 75017
Paris, immatriculée auprés du registre du commerce et des sociétés de
Paris sous le numéro 829 011 469, représentées par Furazeo PME,
sociele anonyme, dont le siéee social est situé 1, rue Georges Berger,
FA017 Paris, immatriculée auprés du registre du commerce et des
sociétés de Paris sous le numdéro 414 908 624,

désigne tout jour calendaire.

a le sens qui Lol est atribud 4 PFARTICLE 20 des Statuts,
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« Pacle »

« Président »

o Président du C8 »

¢ Préteurs Seniors »

# Rociété »

o Slatuts »

w Sireté »

o Tilres »

o Transfert »
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désigne le pacte d"Actionnaires conclu le 17 juillet 2018 entre tous
les Actionnaires et en présence de la Société, tel gu amendé le cas
gchéant apreés cetle dale,

i le sens qui lul est atteibué 3 'ARTICLE 14 des Statuts.
a le sens qui lui est attribue 4 FARTICLE 17 des Statuls,

désigne les prétewrs partics i la Documentation de Financemeni, en
ce inclus Alcentra Limited et Bank of Ireland.

a le sens qui lui est attribud en en-téte des Statuts.
ale sens gui lui est attribué au préambule,

désigne tout type de stireté, en ce compris le gage, 'hypothéque. le
nantissement  de  compte-titres ou tout droit réel  accessoire,
privilége, cession fiduciaire ou & titre de parantie, toute saisie.
réclamation ainsi que toute oplion, promesse ou autres draits réels
ou personnels, ou toute aulre mesure ou obligation restreignant de
quelque maniére que ce soit la pleine propri¢lé ou la négociabilité
de Nactil ou du droit concermnd,

désigne toute valeur mobiliére émise ou 4 émeltre par la Sociélé
susceptible de donner vocation 4 une part des profits, du Boni de
Liquidation ou des droits de vole de la Société ou dentrainer
directement ou indircelement une augmentation de capital ou
Fémission ou lattribution de titre(s) donnant vocation. en pleine
proprieté ou en usufruit, & une part des profits, du Beni de
Liquidation ou des droits de vote de la Scciété, qu'il RAgizse. sans
que cette lisle ail un caractére limitatit, d'Actions Ordinaires. des
ADE, dautres actions de préférence; d'obligations convertibles ou
de bons de souscription d'Actions, remboursables en Actions oun
mixtes, de bons de souscription ou dacquisition ' Actions ou
d'obligations simples,

deésigne (v compris lorsque ce lerme est utilisé sous sa forme
verbale), (i) les translerts 4 titre gratuit ou onéreux, alors méme
qu’ils auraient lieu par voie d’adjudication publique ou d'attribution
conventionnelle ou en verlu d'une décision de justice, (i} les
transterts sous forme de dation en paiement ou par voic d'échange,
de partage, de prét de titre, de vente a réméré. dapport, dapport
partiel d’actif, de fusion ou de scission, quelle que soit la forme, ou
a titre de garantic, résultanl notamment de la constitution ou de la
réalisation d'un nantissement de Titres, (iii) la conclusion de {a)
louie sireté sur les Titres ou (B de {oul contral de bail sur les
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acticns (v les transterts de deoits o attribotion de titres résuliant

dlangmentation de capital (par incorporation de réserves ou de
bénéfices) ou de droils  prélférentiels de souscription & ung
augmentation de capital en numéraire. v compris par voie de
renoncialion individvelle, {v) les transforts en Nducic, on de toute
autre maniere semblable, et {(vi) les transferts portant sur la
propriété, la nue-propriété, |"usufruit ou tous droits dérivant dun
fitre. v compris oot droit de vole ou de percevoir des dividendes, o
tout autre démembrement de la propriété de tout titre,
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Détail des apports en nature réalisés le 17 juillet 2018

ﬁ.ppurleur_s Nombre d'actions ordinaires |
2R Holding apportées
~ Man Share 586.059 :
Man Performance | 54.155
| Monsicur Patrick F rangois 70,563
- Total 710.779
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Caractéristiques des Actions de Préférence dites ADP]

Emission le 17 juillel 2018 de sept cent soixante-cing mille (765.000) uctions de préférence dites
ADPL dun (1} ewrn de valeor nominale chacone par la société 2 Ride Halding, socidté par actions
simplifice donl le siége social est situé [10, route de la Valentine, ZAC La Valentine & Marseille

(13011, immatriculée au registre du commoerce ¢l des societdés de Paris (en cours de transfert au

registre du commeree ¢l des sociétés de Marseille) sous le numérn 840 164 305 (la "Société"),

Les ADPI bénéticient des droits déerits ci-apros el repris dans les statuts de la Socidété.

1. Définitions

Pour les besoins des présentes. certains termes fréquemment utilisés sont délinis ci-aprés, et d autres le

sonl dans le contexte d'une section particuliére

"Action"

"Actionnaires”

¥

"Action Ordinaire’

"ADP"
"ADPLY
"ADP2"

"Affili¢"

"Associé”

"Boni de Liquidation"

disizgne, & un momenl domné, toute action ordinaire ou de préférence
cmise par la Sociéld 4 ce moment, en ce compris les Actions Ordinaires,
et les ADP.

désigme foul détenteur 4° Actions.

ditsigne les setions ordinaires émises par la Sociétd a la constitution de la
Sociétd et le 17 juillet 2018, ainsi que toule aulre sction ordinaire que la
Société serait amende A mellre.

a le sens qui lui est attribué en Annexe A des staluty de a Sociérs,
a le sens qui lui est attribué en Annexe A des statuts de la Sociéié,
a le sens gui lud est allribued en Annexe A des statuts de la Socidté,

d'une personne donnée désigne (1) loute persormme morale oy autre entité
{notamment une copropriété de valeurs mobiligres) qui, directement ou
indirectement par l'intermédiaire d'une ou plusicurs entités, Conlrdle ou
est Contrdlée par cette personne donnde, ou est Conirdlée, directement
ou indirectement, par linlermédiaire d'une ou plusieurs entités, par unc
personne  qui Controle  cette  personne  donnée,  dircetement  ou
mdirectement par l'intermdédiaire d'une oo plusicurs entités, (ii) 8 agissant
d un fonds commun de placement, un FLA ou un autre FIE, sa société de
gestion elfou tout autre tonds commun de placement géré ou conseillé
par la méme société de gestion ou un de ses AlTiHés ef (iii) s’agissant
d'une sociéld exerganl une aclivité de gestion de participations, de
gestion de patrimoine ou d'investissement de fonds de tiers, sa sociéld de
gestion qui la conseille.

désigne, 4 un moment donné, tout détenteur de Titres,

désigne le produil de la Liguidation disponible aprés extinetion du passil,
puiement des frais de Liquidation ot remboursement de lo valeur
nominale des Actions e, plus g@néralement, aprés tout paicment
prioritaire imposé par la loi et les réglements applicables, Hant précisé
gquen cas d'bwénement Déclencheur @ 'oceasion duquel i1 sera
cansidéré, pour les besoins des présentes, gu'une Liguidation intervient),
le Boni de Liguidation sera égal & la valeur de la talitd des Titres émis
par la Sociéré eésultant du prix releno dans le cadre de PEvénement



Déclencheur,

lPBS‘iH

"Changement de Contrile

"Controle”
"Dhte de Réalisation”

"Décaissements”

"Droit Préférenticl ADPTY

"Droil Préférentiel ADP2Y

"Droits ADP2"

"Droits OC"

"Encaissements”

désigne les bons de souscription d*ADP2, dont I"émission a été autorisée

par la collectivité des Actionnaires en date du 15 mai 2019,

désigne le Transfert & issu duguel Plovestisseur Principal elfou ses

Aftilies cesserailenit de détenir le Contrdle de la Société,
a le sens qui lui est altribue & PDarticle L. 233-3-1-1% du Code de commerce,
désipne le 17 juillet 2018,

d'une personne donnée, désigne, sans qu'avcun flux ne puisse ére
comptlihilisé plus d'une Tois, la somme de foos les investissements
directs ou indirects (que ces investissements aient été réalisés par voie de
versermenls en numdéraire o dapports en naturel), deocetle personne
donnée an bénélice des MunCos, et/ou de Pune queleongue des sociélés
du Groupe (en ce compris la Société), etfou dun Associé an titre de
Pacquisition ou de la sonseription de Ties etfou de Préc d® Actionnaires
effectuds entre la Drte de Réalisation (incluse) et la date de 'Evénement
IYéclencheur  (incluse),  élant  précisé  gque  seront exclus  des
Déegizsements
- les sommes versées par les Investisseurs Financiers aun titre de la
soseriplion de la Réserve el
les wersements effectués dans le cadre de Transferts entre les
Investsscurs Financiers o lewrs AfMilids o dadtres Tnvestisseurs
Financiers ;
élant précisé que seront réputés constituer des Diécaissements les
SOTNITES versées par les Investisseors Financiers au Gire de (ous les
Titres recus ou de tout Préts d'Actionnaires consenlis par les
[nvestisseurs Financiers  dans  le cadre  d'un ITnvestissement
Croissance Externe intervenu pendant la période de dix-huit (18)
mois avant [Evenement Dclencheur, uniguement si cette prise en
comple augmente la Plus-Yalue Totale,

a le sens qui Iui est attribug & 1" Article 2.5,

a le sens qui lui est attribuge 4 "Article 2.5 de "Annexe [ des statuls de
la Sociétd.

désigne toutes les sommes dues aux titulaires d"ADDP2, en verty des
termes ol conditions des ADP2 figurant en Annexe D des statuts de la
Socidté,

disigne teules les sommes dues aus titulaires des OC, conformément aux

termes et conditions des OC,

dime personne donnée, désigne, sans qulascan Mux ne puisse ére

comptabilisé plus d'une fois, la somme des éléments (i) et (i) ci-

tessous

{1y les produits de tout Transfert de Titres opérd par cette personne
donnde depuis la Date de Réalisation {incluse) jusgqu'a la date de
I"Evénement Déclencheur (incluse) ; et

frd
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(i tome e anders sencdioils meengs e e forme  auye cohgue di
- T L 1 .

"Exvénemeni Déclencheur’
"Filiales"
"Groupe”

"Introduction en Bourse”

¥

maniere direcle ou indirecte, par cette personne doande depuis la
Date de Réalisation (incluse) jusqu'a la dae de 'Evénement
[Meelencheur (ineluse) au titve de Tiwes etfou. le cas échéant, de
Préts  d’Actionnaires (¥ compris,  sans  caraclére  lhmilaiil
dividendes, acomples sur dividendes, primes, réserves, intéréts,
winartissement ou remboursement du capital, remboursement de
comptes courants d'associd ou dantres ires de capital oo de titres
de créance),
érant précisé que :
(i seront exclus des Encaissements
les produits recus par les Investisseurs Financiers duns le cadre
de Translerts 4 des AMliés ou 4 dauntres  Inwestisscurs
Financiers ;
= les sommes pergues par les Investisseurs Financiers résultant de
la cession de Titres souscrits au titre de la Réserve - et
— les sommes pergues par les Investisseurs Financiers au titre de
jetons de présence, commissions, prestations de services |
(i} serant réputés constituer des Encalssements ;
la contre-valeur en numéraire 4 I'oceasion d'un Evénement
Déclencheur {a) des apporls en nature de Titres émis par la
Socidéle (direclement ou 4 travers les ManCos) réalisés a
["occasion d'un Evénement [Mclencheur of (b)Y des tires remis
en échange. le ecas dohéanl, contre des wvaleurs mobiliéres
donmant aeeés au capital de la Société (directement ou 4 travers
les ManCaos) ; et
—  les sommes pergues par les Investisseurs Financiers au titre de
laus les Titres regus ou de tout Prét d'Actionnaires consentis par
les Investisseurs Financiers dans le cadre dun Inveslissement
Credssance Bxterne (y compris les valeurs mobiliéres attribudes
aux Associés & ralson de Papport d'actions ef valeurs mobiliéres
de la Société 4 une sociéle terce, ou en eas de lusion entre la
Socidld ol une sociélé terce) intervenu pendant la périnde de
dix-hoit {18} mois avant Tvénement IXclencheur, uniguemini
sieette prise en compie augmente la Plus-Yalue Totale,

désigme un Changement de Contréle ou une Introduction en Bourse,
désigne les Alfiliés de la Société qu'elle Cantrile.
désione la Sociélé el les Filiales,

désigne la premiére cotation des Actions sur le marché réglementé ou sur
le swstéme multilatéral de négociation Euronext Growth d Turonext Paris
o sur tout autre marché ou bourse de valeurs mohilidres présentant lors
de 'Intreduction en Bourse des caractéristiques de liquidité et de volume
di trunsaction au moins équivalentes a celles des marchés susvisds,

fad
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Ixterne”

"Investisscurs Financiers'

"Investissenr Principal”

"Liquithation"

"ManCos"

"Multiple Investisseurs
Financiers”

Ay e flnaneer

une apération de croissance externe.

désigne :

(11 nvestisseor Principal

(i) FPC1 Waxicap Inwvestment Opportunities 1, fonds professionne] de
capital inveslissemenl représente par Nuxicap Pariners (437 558 893
RCS Paris) :

{1113 FIPCT Naxicap Investmenl Opporlunities 1B, Tonds profiessionne! de
capital investissement représenté  par  par  Maxicap  Partners
(437 558 BY3 ROS Paris) s el

(1) les Aftiliés des personnes susvisees,

desigme ;

(i Burazeo PMIE TT-A, société de lihre partenariat, dont le sicége social
sl situe 1, rue Georges Berger, 75017 Paris, immatriculée aupres du
registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro
20045 343, représentée par Boraeee PME (414 908 624 ROS
Paris) ; el

(i) Hurgeco PME -1, sociéte de libre partenariat, dont le siége 2ocial
st silug 1, rue Georges Berper, 75017 Paris, immatriculée auprés du
registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro
B20 011 469, représentée par Curaren PME {414 908 624 ROS
PParis).

désipne e liguidation amiable oo judiciaire de la Sociéls, &ant précisd

que pour les besoins des présentes, il sers considérd quiume Liguidation

intervient 4 la date de I'Evénement Déclencheur,

désigne ensemble

i} Man Share, une société par actions simplifice, dont le siége social
esl osilug 110, roule de la Valentine, ZAC La Valenline 4
Marseille (1301 1), immatriculée au registre du commerce et des
socictts de Paris {en cours de transfert au registre du commerce of
des societes de Marseille) sovs le nomeéra 840601 132 ("Man
Share") et

i} Man Perfommanee, une sociéle par actions simplifice, dont ke
siége social est sitwé |10, route de la Valentine, ZAC La
Valentine o Marseille (13011, immatriculée au repgistre du
commerce @l des sociétés de Paris {en cours de ranslert s
registre du commerce et des sociétés de Marseille) sous le
numére B840 601 215 ("Man Perlormance").

désigne le résultat du quotient avant (i) pour numérateur, la somme
algehrique de tous les Encaissements des Investisseurs Financiers el (i)
pour dénominateur, la somme algébrique de tous les Décaissements des

Investisseurs Financiers.
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"Tacte"

"Plus-¥alue"

"Plus-Value Totale"

"Prét d* Actionnaires'

"Prix ' Introduction’

"Réserve”

"Résultat Distribué"”

"Sociels”

Sociéte le 17 juillel 2018, ainsi que toute autre obligation convertible
avant les mémes caractéristiques que la Sociérd serail amende 4 émettre

ultéricurement,

désigne le pacte d'associds conelu 4 la Date de Réalisation entre tous los

Assouics el en présence de la Société, tel quiamendé le cas échéant aprés

celle date.

désipme le monlant égal a la différence positive, le cas échéant, entre

(1) la somme algébrigue de wus les Eneatssements des Investisseurs

Financicrs et (i) la somme algébrique de tous les Décaissements des

Investisseurs Financiers.

correspond a4 Iaddition des montants suivants

(i) un montant égal & wiéro pour cenl (0%) de la fraction de la Plos-
Walue inféricure 4 un Multiple Investisseurs Financiers d'un virgule
soixanle-quinge [ois (1.73%) (inclus)

(1) un montant égal & vingl pour cent (20%) de la fraction de la Plus-
Value comprise entre un Multiple Investisseurs Financiers dun
virgule  soixante-quinze tois (1,73x) (exclus) et un Muliple
Investisseurs Financiers de deux fois (250 (inclus) ; el

(111} un mantant dpal & vingt-cing pour cent {25%) de la fraction de la
Plus-Value supérieure & un Multiple [nvestisscurs Financiers de
deux fods (20 (exclus),

etant précisd que le caleul de la Plus-Value et du Multiple Investisscurs
Financicrs, pour les besoins de la détermination de la Plus-Value Tolale,
serw réalise en partant du postulat que le Droit Préférentiel ADP 2 est
tgal & wéro (0), et ce quel que soit son montant eflectil,

désigne lont prét de quelque nature que ce soit consenti 4 une société du
Crroupe {en ce compris la Sociétd) par une personne donnée,

désigne le prix par Action Ordinaire & l'occasion d'une Introduction en

Buourse.

désigne les quatre cent soixante-seize mille cing cent vingl-deux
(476.522) actions ordinaires Smises pur Man Share et les quarante-huit
mille cent trente  {48.130) actions  ordinaires  émises  par Man
Ferformance el souscrites A la Date de Réalisation par les Investisseurs

Financiers.

désigne (i) pour chaque exercice social, la quote-part du résultat que la
collectivité des Actionnaires déciders, le cas échéant, d’affecter & la
distribution de dividendes ainsi que, le cas échéant, (i) le montamt de
loute distribution exceptionnelle (notamment, réserve el boni de tusion
mais 4 l'exception du Boni de Liguidation) décidée par le Président de Ju
Sociétd ou la collectivitg des Actionnaires,

a le sens qui lui cst atiribué en Préambule.
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quun Affilié d'un Associé.

"Titres" désigne toute valeur mobiliére émise ou a émetire par la Société, elfou
les Filiales, cifou les ManCos susceptible de donner droit 4 une part des
prodits du boni de liguidation ou des dreits de vole de s Socidld ou des
hManCos on d'entrainer directement ou indirectement une augmentation
e capital oo 'emission ou lattribution de titre(s) donnant droit, en pleing
propriété ou en vsulruit, & une part des profits, du boni de liguidation ou
des droits de vote de la Société ou des ManCos, quiil s'agisse, sans que
cetle lisle ail un caractére Hmilatl, des Actions Ordinaires, des AL,
d'autres actions ordinaires ou d'actions de préférence. des BSA. des OC,
d*autres oblizations convertibles ou avee bons de souscription d'actions,
remboursables en actions ou mixtes, d’autres bons de souscription ou
dacquisition d'actions ou d'obligations simples.

"Titulaires d* ADT" désigne, i un moment donné. tout détenteur I'ADR

"Titulaires d* ADPT désiane, 4 un moment donné, tout détenteur d'ADPL.

"Titulaires d'ADP2" désiane, 4 un moment donné, tont détenteur &' A TP2

"Transfert" didsigne (v compris lorsgque ce lerme esl ulilisé sous sa Torme verbale). (7)

les transterts 4 titre gratuit ou onéreux, alors méme qu’ils auraient lieu
par voic d'adjudication publique ou d'atibution conventionnelle ou en
verlu d'une décision de juslice, (i) les translerts sous Torme de dation en
paiement ou par voie d'échange, de partage. de prét de titre, de vente &
rémérd, dapport, dapport particl dactil, de Tusion ou de scission, quel
que soit Do Torme, ou & e de garanbie, résultant notomment de o
constitution ou de la réalisation d'un nantissement de titres. (i) la
conclusion de (a) toute shreté sue les Titres oo (b) de tout contrat de bail
sur les actions, (v} les transferts de droits d7attribution de titres résuliant
d’augmentation de capital (par incorporation de réserves ou de
biénéflices) ou de droits préférenticls de souscription 4 une angmentation
de capital en numéraire, v compris par voie de renonciation individuelle,
(v} les transferts en fiducie, ou de toute autre manigre semblable, et (vi)
les transferts portant sur la propridid, la nue-propricié, Musulruit ou tous
droits dérivant dun Litre, ¥ compris tout droit de vole ou de percevoir des
dividendes, ou tout autre démembrement de la propricété de tout titre,

Caractéristiques des ADP1
2.1 Maontant de Pémission

[1 est émis sept cent soixante-cing mille {705.000) actions de préférence dites "ADPL"
d'un (1) curo de valeur nominale chacune (les "ADPL,

2.2 FForme et cession des ADP|

{a) Les ADPT sonl émises en application des articles 1. 228-11 ¢ suivants du Code de
commerce. Elles revétent la forme de titres nominatifs. La propriété des ADP sera
Glablic par une inscription cn comple, conformément a larticle 1. 211-4 du Code
monétaire el fnancier, Auveun document matérialisunt la propriélé des ADPL ne sera

&mis.
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2.5

des Tiers par virement de compte 4 comple sur production d'un ordre de mouvement

signd du cédunl puis retranserit sur les registres de la Socidté,

{e) Les ADP] ne pourront &re Transférées que dans le respect des dispositions des statuts
de la Socidtd er des stipolations du Pacte, Par ailleurs, tour Transfert des ADPT est
soumise 4 la condition que le nouveau Titulaire des ADPT ail préalablement adhéré au

Pacte.

id) Toul Translert des ADP1 entrainera adhésion du cessionnaire & toules les condilions
d"émission et de cession de tous droils allachds & chague ADPI,

Date de jouissance des ADP]

Les ADPI dmises porteront jouissance i compler du jour de lear souscription.
Diroits politiques des ADP

A chagque ADPI sera attaché un (1) deoit de vote,

Droits cocomomigues des ADPI

ia) Jusqu'd la date de survenance dun Evénement Déclencheur, les ADPI ne donneron
droit 4 aveun droil économique, en particulier sur le Résultat Distribué el le Boni de

Liguidation.

{h A compter de fa date de survenance d'un Cvénement [Déclencheur, les AP donneront
droit (sous réserve des stipulations de Particle 2.50dY) & un droit de préférence sur le
Résultat Distribud etfon le Boni de Liguidation, égal a 1a Plus-Value Totale (e "Droit
Préférentiel ADP1"). Le Droit Préférenticl ADPL scra (1) délerming 4 la dawe de
survenance dun Bviénemenl Déclencheur sur la base du Multiple  Inwvestisseurs
Financiers et de la Plus-Value et (i) réparti entre les Titulaires d*ADIP1 a proportion
du nombre d*ADP1 qu’ils détiendront respectivement par rapport au nombre total
d"ADFP1,

ich Les caleuls elTectués pour déterminer le Multiple Investisseurs Financiers e la Plus-
Value seront réalisés aprés déduction de tous Trals ou dépenses engagés a l'occasion

d'un Evénement Déclencheur,

{d) Le Droit Préférentiel ADP1 est subordanné au paiement intégral des Droits OC et du
Droit Prétérenticl ADP2,

(e} Les ADPI ne denneront droit & aucum aotre drodl éconemique que ceux stipulés an
présent Arlicle 2.5, en particulier sur le Résultat Distribué et le Boni de Liguidation,

{f) Line simulation de caleul do Droil Prélérenticl AP 1 a été échangée et arrétée par acte

distinet entre les Associés de la Société,
Conversion des ADPL en eas d'Introduction en Bourse

{a) La réalisation d’une Introduction en Bourse entrainera automatiquement la conversion
des ADPL en un nombre d"Actions Ovdinaires déterming sur la base d’une parité qui
tiendra compte duomontant de la Plus-Valoe Totale tel qu'il résultera de la valorisation
de la Société qui sera établie sur Ia hase du Prix d'Introduction. Les Actions Ordinaires
résultant de cette conversion pourronl ére vendoes dans le cadre de 'Introduction en
Bourse ou ulléricurement duns le respect des régles définies au Pacte.




[k Le nombre d " Actons Cedipaives résulant de la conyversion des AP ses constate par

4.2

4.3

une décizion du Comité de Surveillance de la Société el notifié aux délenteurs des
AP

() Dans "hypothése on il apparaitrait que la conversion des ALDPD enbrainerait une
réduction de capital social. le Président de la Société (avec "accord préalable du
Comité de Surveillance) approuvera la réduction de capital social de la Sociéd qui en
résultera. La décision du Président fera 1'ohjet des mesures de publicité prévues pur les
lois et réglements en vigueur de sorle & permelire aux eréanciers de la Société de faire
opposition. Sous réserve (1) guaucun eréancier ne se sera opposé A la réalisation de s
réduction de capital conséeutive a la conversion des ADPIL ou (i) que s une ou
plusieurs oppositions auronl é& formdées, que pour chacune delle, soit le rejet de celle-
ci aura été obtenu du Tribunal de Commerce compétent soit la Socidté aura pavé la
créanee do eréaneier opposan! concernd (oo consenti des garanties) contre désistement
d'instance ou mainlevée de 'opposition par ce demier, le Président de la Sociéid (avee
Paccord preéalahle du Comité de Surveillance) constatera la réalisation de la réduction
de capilal e émetira les Actions Ordinaires résultant de la conversion des ADPLL

{d) Cn ocas de conversion des ADPI conformément & ce qui précéde, le Président de la
Socidtd aura tous pouvoirs pour moedifier en conséquence les articles des Statuts et
elfectuer toules formalités [Ezales applicables,

Souscription et attribution des ADPI
Diroit de souscription

L’émission des ADPl a é&é autorisée par décisions de la collectivilé des Aclivnmaires de la
Sociére 4 la Date de Réalisation.

Période de souscription

Lat souseriplion des AIXPT sera regue au siége social de la Sociétd 4 la Date de Réalisation,
L'exercice du droit de souscription sera constald par la remise & la Sociéle dun bulletin de

soUSCripLion,
Prix d’émission

Les ADPL seront émises au prix d un (1) euro chacune el seront libérées intdgralement lors de
la souscription par versement d'espéces.

Protection des Titulaires d'ADP1

Le maintion des droits particulicrs confirds aux Titulaires d'ADPL est assurd, conformément

aux dispositions légales pour toute modification juridique susceplible d'afTecter ces droits, en

particulicr :

ia} conformément a l'article L. 225-99 alinéa 2 du Code de commerce. la décision de
Massemblée générale des Actionnaires de modificr les deoits relatifs aux ADPL ne sera
définitive qu'aprés approbation par l'assemblée spéciale des Titlaires d'ADPT ;

(b} conlormément 4 l'article ., 228-17 du Code de commerce, en cas de fusion ou de
scission de la Société, les ADPl powrtont ére échangées contre des actions des
socittés hénéficiaires du transfert de patrimoine comportant des droits particuliers
gquivalents ou selon une parité déchange spécifique lenant compie des dmits
particuliers abandonnés, et. en l'absence d'échange contre des aclions conlérant des



dooals pacticuliers dopivalents Ta fhgion o 1 scdeeion sers wonniise 3 Uamsrobation de
T T T

l'azsemblée spéciale des Titulaires d*A DRI,
Réduction de eapital

{a) Conformément & Uarticle L. 228-98 du Code de commerce, en cas de réduction du
capital motivée par des pertes o réalisée par la diminution do moentant nominal ou du
nombre d'Actions composant le capital de la Société, les droits des Titulaires dADP]
seronl réduits en conséquence.

ik Fnocas de réduction de capital non mativée par des peries, les droils des Titulaives
d"ADPL ne seront pas affectés.



Annexe )

Caractéristiques des ADP2
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Création le 15 mai 2019, d"une nouvelle catégorie d*Actions de Préférence dites "ADP2" d'un cura (1

€] de valeur nominale et émission corrélative de bans de souscription d°ADP2 de la Socidls.

i cas diexercice desdits bons de souscription d°ADP2, les ADP2 bénéficient des droits décrits <i-

apres ef epris dans les statuts de la Sociéie,

1.

Définitions

Pour les besoins des présentes. les termes utilisés dans la présente Annexe commengant par une

majuseule auront fa signification qui leur est conférée dans " Annexe C des statuls de la Socisté,

2
2.1

22

2.3

2.4

Caractéristiques des ADP2
Muontant de I émission

Il est précisé guun nombre maximum de 500,000 Actions de Prétérence dites "ADP2" sont
susceplibles d’étre émises en cas d'exercice de la totalité des BSA. élant rappelé que chaque
BSA donne droit 4 une (1) ADPZ,

En cas d'exercice d'un ou plusicurs BSA, les ADP2 résultant de cot excreice seronl régies par
les stipulations des présentes,

Forme et cession des ADPZ

ia) Les ADPZ sont émises en application des articles L, 228-11 et suivants du Code de
commerce, Elles revétent fa Torme de titres nominatifs. La proprittc des ADP2 sera
établie par une inscriplion en compte, conformément a article L, 211-4 du Code
mondlaire ef financier. Aucun document malérialisant la propriété des ADP2 ne sera

Ernis,

(b} Leur Transfert sera réalisé 4 Uégard de la Sociéd, des Associés, de leurs AHliés el
des Tiers par virement de compte & compte sur production d’un ordre de mouvement
sigmé du cédant puis retranscrit sur les registres de la Société.

ic) Les ADP2 ne pourront éire Transtérées que dans le respect des disposilions des statuts
de Ta Sociéle e des stipulations du Pacte. Par ailleurs, tout Transfert des ATP2 es)
soumise i la condition que e nouveau Titulaire des ADP2 ait préalablement adhéré au
Pacte.

{d} Toul Transfert des ADP2 entrainera adhésion du cessionnaire A toutes les conditions
d’émission et de cession de tous droits allachés 4 chaque ADP2.

Drate de jouissanee des ADPZ
Les ADPZ émises porteront jouissance & compter du jour de leur souscriplion.
Diroits politiques des ADP2

A chague ADP2 sera attaché un (1) droit de vole.
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Dirgits dconomigues dis AL
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id)
{e}

Jusgqura la date de suevenance d'un Evénement Déclencheur, les ADP2 ne donneront
droit & aveun droil économique, en particolicr sur le Résultal Distribué et le Boni de

Liguidation.

A compter de la date de survenance d'un Evénement Déclencheur, les ADP2 donneront
drodl (sous réserve des stipulations de Tarticle 2.50d)) & un droit de prélérence sur le
Résultat Distribué etfou le Boni de Liguidation, ¢eal au résultat de la formule suivante :

A=Bx|C/D|
(STVIS
A désigne la quote-part de In valeor du capital de la Secidté au titre de
I"Evenement Déclencheur, revenant auix) Titulaire(s) d"ADPZ (le
"Diroit Préférentiel A1MP2")
B désigne la valorisation des Titres de la Société autres que les OC, les
autres  obligations  converlibles ou avee  bons  de  souscription

d’actions, remboursables en actions ou mixtes etfou les obligations
simples, retenue dans e cadre de PEvénement Déelencheur

O désigne le nombre total dPADP2 émises par la Société au jour de
I"Evénement Déclencheur

1. désigne le nombre total de Titres de la Société (ncluant les Aclions
Ordinaires, les ADPL les ADPZ2, ainsi que les autres wvaleurs
moebiligres donnant accés, immédislemenl ou A lerme, an capital de la
Seciétd mais en excluant les OC, les autres obligations converlibles
ou avec bons de souscription d'actions, remboursables en actions ou
mixtes et/on les obligations simples).

(le "Droit Préférenticl ADP2").

Le Droil Preférenticl ADP2 sera (i) déterming & la date de survenance d'un Evénement
Déclencheur sur la base de la valorisation globale des Tires retenue dans le cadre de
I’'Evénement Déclencheur ef (1) réparti entre les Titulaires d’ADP2 4 proportion du
nombre d’ADP2 qu'ils détiendront respectivemen! par rapporl au nombre {otal
d"ADP2,

Les caleols elTectués pour déterminer le Droit Préférenticl ADPD seront réalisés aprés

déduction de tous frais ou dépenses engaprés & locession dun Evénement Déelencheur.
Le Droit Préférentiel ADP2 est subordonms an paicment intégral des Droits OC.

Les AP ne donneront droit 4 ancun autre droit économique que ceux stipulés su
présent Article 2.5, en particulier sur le Résullal Phstribud et le Boni de Liquidation.

Conversion des ADP2 en cas d'Introdoction en Bourse

{a)

La réalisation d’une Introduction en Bourse enlrainera aulomaliquement la conversion
des ADPZ en un nombre d”Actions Ordinaires déterming sur la base dune parilé qui
tiendra comple de la valorisation de la Seciétd qui sera &ablie sur la base du Prix
d'Introduction. Les Actions Ordinaires résultant de cette conversion powrront élre
vendues dans le cadre de Ploreoduction en Bourse ou ultérieurement dans le respect des

régles détinies au Pacte,
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4.1

4.2

4.3

une décision du Comilé de Suorveillance de la Socidté o nodilie aux détenteurs des
AlLP2,

fe) Dans I'hypothése ob il apparsitrait que la conversion des ADPZ enirainerail une
téduction de capital social, le Président de la Sociélé (avec 'accord préalable du
Comité de Surveillance) approuvera la réduction de capital social de la Sociéle qui en
résultera. La décision du Président fera Iobjet des mesures de publicité prévues par les
lixis et réglements en vigueur de sorle & permelire aux créanciers de la Société de faire
pppoesition. Sous réserve (i) quiaueun créancier ne se sera oppose 4 la réalisalion de la
réduction de capital consécutive a la conversion des ADP2 ou (il que si une on
plusieurs oppoesitions auront &1¢ formdées, que pour chacune d’elle, sait le rejet de celle-
cl aura €té obtenu du Tribunal de Commerce compétent soit la Seciélé aurn pavé la
créance du créancier opposant concerné (ou consentl des garanties) contre désistement
d'instance ou mainlevée de Popposition par ce dernier, le Président de la Socicié (avec
Faccord préalable du Comilé de Surveillance) constatera la réalisation de la réduction
de capital el émettra les Actions Ordinaires résultant de la conversion des ADP2.

) En cas de conversion des ADP2 conformément 4 ce qui précede, le Président de la
Société aura ous pouvoirs pour modifier en conséquence les arlicles des Statuts et
clTecluer loutes formalités [Egales applicables,

Souscriplion et attribution des ADP2
Dirait de souseriptian

L dmission des ADP2 a é1é autorisée par décisions de Ta collectivité des Actionnaires en dale
du
[5 mai 20149,

[*ériode de souscription

La souseription des ADP2 par exercice des BSA sera regue au siége social de la Sociéid i
compter de la date de PEvénement Déclencheur et pour une durée de six (61 mois, L'exercice
du droit de souscriplion sera constaté par la remise 4 la Société d un bulletin de souscription.

Prix d’émission

Les ADPZ seront émises au prix d’un (1} cure chacune et seront libérées intégralement lors de
I souscription par versemen! d'espéces,

Protection des Titulaires d°ADP2

Le maintien des droits particuliers conférés aux 'IMulaires d'ADP2 est assuré. conformément
aux dispositions 1égales pour toule modilication juridigue susceptible d'afTecter ces droits, en
particulier :

(el conformément 4 larticle L. 225-99 alinéa 2 du Code de commerce, la décision de
lassemblée pénérale des Actionnaires de modifier les droits relatits aux ADP2 ne sera
definitive quiaprds approbation par lassemblée spéciale des Titulaires d'ADP2 ;

iy conformément & Varticle Lo 228-17 du Code de commerce. en cas de fusion ou de
seisston de la Sociced, les ADP2 pourront ére échangées contre des aclions des
socidiés bénéficigires du transfert de patrimoine comportant des droits particuliers
Equivalents ou selon une parité d'échange spécifigue tenant compte des  droits
particuliers abandonnés, el, en l'absence d'échange contre des aclions conlérant des



drodlys partieuliers éguivalents, ls Tusion ou g seission sers sowmnise 3 Papprobation de

l'assemblée spéciale des Titulaires d°ADP2,
tr. Réduction de eapital

{2) Conformément a larticle L, 228-98 du Code de commerce. en cas Jde rédoction du
capital motivée par des pertes et réalisée par la diminution du montant nominal ou du
nonnbre d'Actions composant le capital de la Socicétd, les deoits des Tiulaires d'ATIP2
seront réduils en conséquence.

i En cus de réduction de capital non molivée par des pertes, les droits des Tiulaires
d'ADP2 ne seront pas aftectés.
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Net Proceed Management without Nolan ;

Net Proceed Management avant BSA :
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Par reference aux dispositions de l'article 2.5 (f) de |'annexe C des statuts de |a société 2 Ride Holding
(dont le numére unique d'identification est le 840 1684 305 R.C.S. Marseille — ci-aprés |a "Société"). les
Associés de la Societé ont échange et convenu de la présente simulation de calcul du

Droit Preféerential ADPT,

Fait & Marseille,
En six (6) exemplaires originaux,
Le 15 mai 2019,

Pour Eurazeo PME llI-A
Eurazeo PME
Feprésentée par Monsieur Erwann Le Ligné
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Maxicap Partners

Représentee par Madame Angéle Faugier
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Monsieur Thibaut Mariller
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Eurazeo PME
Feprésentée par Monsieur Erwann Le Ligné
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Représentée par Madame Angéele Fa
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Maonsieur Thibaut Magi
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Par référence aux dispositions de I'article 2.5 (f) de I'annexe C des statuts de [a société 2 Ride Holding
{dont le numeéro unigue d'identification est le 840 184 305 R.C.5. Marseille - ci-aprés la "Société"}, les
Associés de la Société ont échangé et convenu de fa présente simulation de calcul du

Droit Preférentiel ADPT,

Fait a Marseille,
En six (6) exemplaires originaux,
Le 15 mai 2019,
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Pour Euraﬁﬁ-ﬁlﬁ IHA Pour Eurazeo B/
Eurazeo P Eurazeo PME b
Représentee par Monsieur Erwann Le Ligne Représentée par Mansieur Erwann Le Ligne
—
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Pour FPCI Naxicap
Investment Opportunities |
Maxicap Partners

Représentee par Madame Angéle Faugier

Pour Man Performance
Wonsieur Thibaut Mariller

Mr Patrick Frangois

Pour FPCI Naxicap

Investment Opportunities | B

MNaxicap Partners

Représentée par Madame Angéle Faugier

Pour Man Share
Monsieur Thibaut Marill






